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	1,1المقدمة:
	يعتبر تخطيط الموارد البشرية وإدارة المشاريع من أهم الجوانب في السياق الإداري الحديث، وهما عنصران أساسيان يلعبان دورًا بارزًا في تحقيق الأهداف والنجاح في المؤسسات الحكومية بالمملكة العربية السعودية وإن توفير الخبرات والمهارات المناسبة في إدارة المشاريع...
	إدارة المشاريع تمثل عملية تنظيمية معقدة تشمل التخطيط والتنفيذ والمراقبة والتقييم، وتلتزم بتحقيق الأهداف المحددة بأقل استخدام ممكن للموارد. ولضمان تنفيذ المشاريع بنجاح، يتعين على المؤسسات الحكومية الاعتناء بتطوير وتنفيذ استراتيجيات تخطيط الموارد البشري...
	يهدف هذا البحث إلى استكشاف وتحليل أثر تخطيط الموارد البشرية على إدارة المشاريع في المؤسسات الحكومية بالمملكة العربية السعودية. سيتم دراسة مدى تأثير تطبيق أفضل الممارسات في تخطيط الموارد البشرية على جودة وكفاءة إدارة المشاريع، بالإضافة إلى التحديات وال...
	إن النجاح في تحسين تخطيط الموارد البشرية وتطوير إدارة المشاريع في القطاع الحكومي يمثل تحديًا مهمًا، ويمكن أن يسهم في تعزيز الكفاءة والكفاءة في تنفيذ المشاريع الحكومية وتحسين خدمات الجمهور.
	2.1 مشكلة الدراسة
	تعتبر مشكلة الدراسة في هذا البحث هي تحديات تخطيط الموارد البشرية وكيفية تأثيرها على إدارة المشاريع في المؤسسات الحكومية بالمملكة العربية السعودية. تنشأ هذه المشكلة من الحاجة الملحة لفهم التفاعل بين تخطيط الموارد البشرية وإدارة المشاريع وكيف يمكن أن ي...
	تتمثل المشكلة في أن المؤسسات الحكومية في المملكة العربية السعودية تواجه تحديات كبيرة في تحقيق نجاح المشاريع الحكومية، وتحسين أدائها وخدماتها للمواطنين. تلعب إدارة المشاريع وتخطيط الموارد البشرية دورًا مهمًا في تحقيق هذه الأهداف. ومع ذلك، يبقى هناك تحد...
	بالإضافة إلى ذلك، تعتبر مشكلة الدراسة معقدة بسبب العوامل الثقافية والتنظيمية المحلية في المملكة العربية السعودية. يتعين على الباحثين تحليل كيفية تأثير هذه العوامل على تخطيط الموارد البشرية وإدارة المشاريع في السياق الحكومي، وكيف يمكن تحسين الأداء والف...
	لذا، تأتي مشكلة البحث في هذا السياق لفهم كيفية تحقيق التكامل بين تخطيط الموارد البشرية وإدارة المشاريع في المؤسسات الحكومية بالمملكة العربية السعودية وكيف يمكن تجاوز التحديات المعقدة التي تواجه هذه العملية.
	1.3أهمية الدراسة:
	1.3.1 الأهمية العلمية
	تحمل هذه الدراسة أهمية علمية كبيرة نظرًا لأنها تساهم في إغناء المعرفة العلمية في مجالي إدارة المشاريع وتخطيط الموارد البشرية.
	و تسلط الضوء على التفاعل بين هاتين المجالين وكيفية تأثيرها على أداء المؤسسات الحكومية، وهو موضوع قليل ما يتم التركيز عليه في البحث السابق. ستقدم الدراسة نظرة مفصلة ومعرفة جديدة تساهم في تطوير النظريات والمفاهيم في هذا السياق.
	1.3.2 الأهمية العملية:
	من الجدير بالذكر أن الأهمية العملية لهذه الدراسة لا تقل أهمية عن الجانب العلمي. إذ تقدم الدراسة توجيهات وتوصيات تساهم في تحسين أداء المؤسسات الحكومية في المملكة العربية السعودية. من خلال فهم أثر تخطيط الموارد البشرية على إدارة المشاريع، يمكن للمؤسسات ...
	هذا يمكن أن يؤدي إلى تحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين وزيادة كفاءة استخدام الموارد الحكومية.
	وبشكل عام، تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق توازن بين الجانب العلمي والجانب العملي من خلال تطوير المعرفة وتقديم توصيات عملية تعزز من كفاءة إدارة المشاريع في المؤسسات الحكومية في المملكة العربية السعودية.
	4,1 أهداف الدراسة
	5.1أسئلة الدراسة
	تهدف هذه الدراسة إلى الإجابة على مجموعة من الأسئلة البحثية التي تساهم في تحقيق أهداف البحث. تتضمن أسئلة الدراسة ما يلي:
	• ما هو تأثير تخطيط الموارد البشرية على جودة إدارة المشاريع في المؤسسات الحكومية بالمملكة العربية السعودية؟
	• كيف يمكن تصنيف وتحليل التفاعلات بين عناصر تخطيط الموارد البشرية وعناصر إدارة المشاريع؟
	• ما هي التحديات والعوامل المؤثرة التي تعوق تطبيق تخطيط الموارد البشرية وإدارة المشاريع في المؤسسات الحكومية؟
	o ما هي الإجراءات والتوجيهات التي يمكن اتخاذها لتعزيز التكامل بين تخطيط الموارد البشرية وإدارة المشاريع في المؤسسات الحكومية؟
	o هل هناك تفاوتات في تأثير تخطيط الموارد البشرية على إدارة المشاريع بين مختلف الوحدات أو الإدارات في المؤسسات الحكومية؟
	باستجابة لهذه الأسئلة، ستقدم الدراسة إضاءة مفصلة على كيفية تأثير تخطيط الموارد البشرية على إدارة المشاريع وسيتم استخدام النتائج لتقديم توجيهات وتوصيات تساهم في تحسين الأداء والفعالية في المؤسسات الحكومية بالمملكة العربية السعودية.
	6.1 فرضيات الدراسة
	7.1 نموذج الدراسة
	8.1 أسباب إختيار الموضوع
	9.1المنهجية  :
	- الدراسة ستستخدم مجموعة من الأدوات لجمع وتحليل البيانات. ستُقسم الأدوات إلى قسمين:
	- القسم الأول:
	استبيانات Surveys): )ستوزع استبيانات على موظفي المؤسسات الحكومية لجمع آرائهم وملاحظاتهم حول تخطيط الموارد البشرية وإدارة المشاريع. ستتضمن الأسئلة معلومات حول التطبيقات العملية والتحديات والتأثير على الأداء.
	تحليل الوثائق Document Analysis): )سيتم تحليل الوثائق والتقارير المتاحة في المؤسسات الحكومية لفهم السياسات والممارسات المتعلقة بتخطيط الموارد البشرية وإدارة المشاريع.
	- القسم الثاني: تحليل البيانات Data Analysis): )سيتم استخدام أدوات إحصائية وبرامج تحليل البيانات لتحليل المعلومات المجمعة من خلال الاستبيانات.وسيتم استخدام تقنيات التحليل الكمي والتحليل النوعي لفهم العلاقة بين تخطيط الموارد البشرية وإدارة المشاريع.
	- برمجيات إحصائية Statistical Software): )سيتم استخدام برمجيات إحصائية مثل SPSS أو SAS لتحليل البيانات الكمية.
	- باستخدام هذه الأدوات، ستتمكن الدراسة من تحليل البيانات بشكل شامل ومفصل لفهم أثر تخطيط الموارد البشرية على إدارة المشاريع في المؤسسات الحكومية.
	- 10.1حدود الدراسة
	11.1 الدراسات السابقة

