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 مقدمة 

 

  من تحدث   التي التغييرات  جميع  مع بسرعة  التكيف إلى  بحاجة   الشركات  لأن   الإستراتيجية  الإدارة ةرظه

  ة في بيئة العملبب ظهور منافسة عاليبسئة العمل افضل و اسرع  ولجعل بي  مجالات في جميع ال حولها

هذا فرض علي  و  ية المؤسسةستراتيجؤثر في امل التي ت بالعوا  ثينمما اداء اهتمام الباح (2017,عائشه)

ذلك   لتحقيق  الاحجام بجميع   ح المنظمات جا نوهذا مايجب القيام به ل  اتيجي سترالمنظمة الحاجة الي التفكير الا

و    ة و الداخليةء من تحليلي البيئه الخارجية الاستراتيجية الصحيحة بد من الضروري ان تختار المنظم

اتيجي هوا واحد من  سترموضوع التخطيط الاو,(2024)احمد,مرورا بتحديد الاهداف المستقبلية

التي تقوم عليها  ة ركيزة ثله الدول سة وبسبب ماتم ية في تصنيع و تشكيل اي سياوصوعات الهامة والاساسالم

ة حقائق و ظروف تلك الدول  ر ودرسقشتها لتطويعلي من فانها تنص  و التحليل  هذه الصناعه من خلا البحث 

الدولة و   ةقو اساس علي  امكانات تحقيق الاهداف ت و الوصول اليمختلف الحالا والخطط الخاصة بها في 

  (2014,)نوار العلمية و الموضوعية المنظمة وفقا للاساليب مواردها المتاحة 

 

وتعيش في بيئه تنافسية عالمية    ومركز للارباحصاد اي دولة ت الانتاجية الداعم لاقت المؤسسا تعتبر      

وبداية  كما تميز العالم في اواخر القرن العشرين وشدة المنافسة  ت  لاتمتاز بتغير السريع في جميع المجا 

بدوره يركز  و  شركات انعكست علي مستوى ال  جذريةالمتغيرات عة من البمجمو  نالقرن الواحد و العشري 

سي لاي  هو العنصر الاسا فلعنصر البشري  اءات لديهافلي مساعده في ادارة الكيجي عالتخطيط الاسترت 

  ان(2022&طيبي)شيخ كثر انتاجيهمما جعل الشركات ا التخطيط الاسترتيجي  ادراك اهمية ومع  شركة

ة  يات التخطيط و زياد عمل اءة  ؤسسي وكفالرئيسي بتحقيق جودة الاداء المة هو معيار اتيجسترا يدهوجود قا

اهدة  باحثين علي انه من خلال مشيدل عدد من ال و(2002,)ابوبكر  في جميع انواع المنظمات  القدرة التنافسية

عداد و تنفيذ  ؤتمرات وورش العمل حول اج تطبيقة وبمناقشة العديد من الم العملية و الاطلاع علي النماذ 

ة الخطط الاستراتجي  

ا  ايجابا وسلب بدرجة كبيرة  تتاثر  عملية التخطيط الاستراتيجي في غالبية المؤسسات ان نجاح  اتضح 

ادة  ف مفهوم القيركز الكتابة علي تعريت(1426,الادريسي) الادارية في المؤسسات  القياده ءةافبك بخصائص و

نجاح التخطيط الاستراتيجي في جميع انواع   تاثيرها علي  الاستراتيجية وتوضيح اهمية دورها ووصف

يتم تحديده الي حد كبير   دراسة التخطيط الاسترتيجي  ؤلفون بأن نهج يجادل ال (2000 , ابوبكر) المنظمات 

ل دعم الثقافة  من خلا ىمن خلال اسلوب القيادة الاستراتيجية في المنظمه ومن ناحية اخر من ناحية 

هو التحكم    يالاسترتيج  عملية التخطيط   ان من اهم مسؤوليات قيادات الجامعة في نجاحو  ة نظمة للمالتنظيمي

التخطيط   وهناك دراسة (1999)العارف,تستخدمهم الجامعة  ر المخططين الاستراتيجيين الذيو توجيه دو

لتخطيط  و ممارسة ا حث بدراسة المتغيرات صناعة الاثاث اهتم هذا البع االاستراتيجي علي قط 

ة في القطاع الخاص  في تحقيق التنمية المستدام تخطيط الاستراتيجي ودورهال(2014)رمضان,الاسترتيجي

  (1820)احمد,2030مملكه وفقا لرؤية ال

 



 

ولكن هناك   2030مملكهؤية الرلتنفيذ شاريع مدينة جده بالقيام بالم يساعد  اتيجيالاستر ط يالتخط ان      

اتيجي  ط التخطيط الاسترو رب  ممكنتحديد الاهداف القيمة غير   منها معوقات  للتخطيط الاسترتيجي عدة

ح  ضو و وعدم  للتغيرو ضعف الدخل الماليمة مقاومة المنظ  و  سريع في البيئةو التبدل الالازمات  بفترة 

نقاط ضعف   جده  تواجه بعض المشاريع في  قد  الكافية تمام بالمشاكل اليومية ونقص البيانات المسؤولية و الاه 

ي  درةعل تقبلية هذا يمكن ان يؤدي الي عدم قواضح يتماشى مع اهداف النمو المس ي تحديد اتجاه استرتيجي ف

  هناك نقص في التخطيط  قد يكون حديات المتغيرة للسوق مع التفرص جديدة او التكيف الاستثمار بفاعلة في 

و   المخاطر  ء التنمية و البنيه التحتية فيجدة الفشل في تحديد بنا  لادارة الفعالة للمخاطر لاسيما في مشاريع

جدة   ي ف عو هناك بعض المشاري  ع مشرويمكن ان يؤدي الي التاخير و ضعف تكاليف ال  العمل علي معالجتها

  سوقة و العلي النجاح مع تغيرات البيئالبقاء جي للمد الطويل مما يجعل من الصعب يكون التخطيط الستراتي

  يليشغ الت ت عالجة الثغرات من خلال تعزيز القدرالهتمام علي م ى بستراتيجة لجده يوص ولتعزيز الخطة الا

ستدامة و توجه الفعال وتعزيز الا  ابعه ع خطه لادارة المخاطر و ضبط عمليات التقيم و المتووض   

تخطيط الاستراتيجي في ادارة مشاريع في جده بشكل كاف خاصة فيما  ستراتيجية الور الم يتم دراسة د      

ولكن   3020رؤوية ي تنفيذ خطة المملكه في اثره عل وفييتعلق بالتاثير الناتج علي نجاح المشاريع الكبرى  

ة  خطه استراتيجية لادار لب لا تقوم بعمل اغ ان الي  يات ة عمليات ردم البناوكثر يع  هناك قله من المشار 

ؤدي الي فشل المشاريع مما ي  المخاطر  

 

المشروع في جده و تحليل  عده لتحقيق اهداف لمسالجي اهمية الاستراتيجية ترتييدرس التخطيط الاس      

م  تقيي   وعلي  يسية وكيف تؤثر علي ادارة المشروعرئ ايجية علي مشاريع لخطه الاسترا طبيقت كيف يمكن 

اتيجي في الوضع في منطقة جدهخطيط الاستراتيجية التالثغرات و التحديات التي تواجه استر  

 

        



 

 مشكلة البحث 

تخطيط الاستراتيجي في ادارة مشاريع في جده بشكل كاف خاصة فيما  ستراتيجية الور الم يتم دراسة د      

ولكن   3020رؤوية ي تنفيذ خطة المملكه في اثره عل وفييتعلق بالتاثير الناتج علي نجاح المشاريع الكبرى  

ة  خطه استراتيجية لادار لب لا تقوم بعمل اغ ان الي  يات ة عمليات ردم البناوكثر يع  هناك قله من المشار 

ؤدي الي فشل المشاريع مما ي  المخاطر  

 

ظرية الن فجواتلا  

لكن لا   شاريع في جدهلصنع تقنيات جديده لادارة المالي التكامل الفعال  تيجيةاتاج الخطه الاسترحقد ت

  تبني صناعات تطويره لي تطوير وعدم القدرة عفي البسبب نقص المال والاستثمارات ا يكون هذ  ستطيع قد ت

 جديده في وقت مناسب 

  لزيادة نمو المشروع ة و الاجتماعية  البيئحديات تهة ال ضع الخطه بشكل جيد لمواجمن الممكن ان لايتم و 

يجابي للمجتمع نقص التاثير االمشروع و  ال علي اكم  القدرة وهذا يؤدي الي اتخفاض في   

بحيث  ربستمرا مثابره الو من الاخطاء  المؤسسات  ميجب تسهيل تعلكون  مشروع علي ان يعند تقييم اداء ال

بيئة العمللقدره علي تطوير  ام الي عد  اره يمكن ان يؤديوذا تم تكر  لايتم تكرار الخطا  

اجاد  من تقييم المخاطر ويمنعها   ا ه بها مماصيجية الختالاسترا ب ان يضاف الي الخطة يج ادارة المخاطر

ه كللحل المش طريقه فعاله   

 

ملية العالفجوات   

من  تقلل يات والتي  التقن او احدث تحول الرقميلامع   يحية المستخدمه بشكل صح ستراتيج لا يتم تكييف الا قد 

في سوق العمل ع التغيرات الجديدةعلي التكيف م قدرة الشركات   

ل  التقنية وا نقص العامة بسبب نقص للخط غير قادرة علي التنفيذ الفعال الاستراتيجي   تكون المشاريعا غالبا م

قة العملية مثل الاجرءات الطويلة او التاخير في المواف البشري و غيرها من عقبات   

  الفي ذالك السلطات المحلية و الاعم وسائل تواصل بين اصحاب المصلحة بماقد يفتقر المشروع الي  

صحاب  ا بين   الاهداف وصعوبات في تحقيق التعاوندي الي عدم تطابق يؤ  تجارية والمجتمع وهذاال

 المصلحة

و المكان غيرمتوفره   وقسوقد تكون بيانات ال حاسمة لاخذ اي قرار انخفاط في البيانات التيهذا قد يسبب 

الفعال  التخطيط عليمما يؤثر يل البيانات حل ؤدي الي نقص تبشكل جيد مما ي   

      ئيسيسؤال البحث الر

جدة"   ريع فين نجاح المشاسي تحجي في  ماهو دور استراتيجية التخطيط الاستراتي"  



 

 اهمية البحث 

اف  فاءة ويقلل من اسركالشركات استعمال الموارد بطريقه اكثر  يعل  تيجيالتخطيط الاسترا  د يساع

بكفاءة عالية  متاحة  ارد الواستخدام الموالسركات   

واصحاب   الفرقنسيق بين اعضاءالتادة تقدم العمل و زيلاعمال يمكن زيادة  لع خطة محددة اذا تم وض 

 السلطه وتعاون بينهم 

واجاد  فريق العمل بتحديد هدف المشروع بدقة لبتوفير الاساس  ساعد التخطيط الاسترتيجي الشركات ي

تنفيذه لنجاح المشروع لازم  المسار ال  

ظم واكثر  تنفيذ المشاريع بشكل منفي طرق  مل ر كااطابة الاستراتيجي بمثا  التخطيط ان نقول ان ن يمك

في جميع الاوقات و تخصيص الموارد والرصد  اف  هد ل وضع خطة وامن خلا ةونجاحا في جدةفاعلي  

 اهمية نظرية 

  مما يجعل من الخطه تعمل بشكل فعال  المتغيرات للمشروع ئات و تقوم الخطه الاستراتيجية تحليل شامل للبي 

والتي    عيد المدىتبدا بتحديد الهدف بو  تي قد تؤثر علي المشروع ال توقعه طر المالتقليل من ادارة المخاو

نجاح الشركة اعد في الذي سيس وتركيز  سيوجه الجهود ا قها وهذ تحقي  لمراد ا  

حاب  مما يساعد علي تواصل الافراد و الفرق و اص ويساعد علي تحسين قنوات الاتصال في الشركة  

ذي قد يؤثر علي المشروع ويزيد من الموده بين الفرق ويقلل من الغموض ال بشكل فعال والعملاء  المصلحه  

ه  و يقدم التوجي ح بفهم و وضوو بتوصل مكن يت بدقه مما يجعل افراد الفريق  متطلبات المشروع ق ونقوم بتوثي

نتائج المشروع بنجاح بية  تللاصحاب المصلحة و   

  حتمالية نجاح المشروع في المستقبلاين اداء و زيادة زمة لتحس لاالاجراءت التضع يجية  الخطه الاسترت 

   ب اصلاحه لنجاح المشروعو تحديد الفجوات التي يجوذالك بالقيام بتقيم منتظم 

ملية همية العالا  

للتوزيع   بشكل دقيقالقيام بمهام المشروع  ل علي الفريقيسهبشكل ات ليي العمظم التخطيط الاستراتيجيت

نتائج للمشروع ضل الفي تحقيق اف الفعال للموارد   

  لافراد المشروه ح  مما يسم قا للبيئة الداخلية و الخارجية للمشروع تتضمن الخطة الاستراتيجية تحليلا متعم

لادارة   ه الاستجابلاخذ الحيطه وهذا التحليل حالية بشكل افضل وبناء علي  الفهم التحديات و الفرص 

   ومخاطرال

  لخلا لحة الاخرين ومن اعضاء الفريق و اصحاب المصن سيق بيخطيط الاستراتيجي تحسين التنلليمكن 

   عاون تذلك علي تجانب اخطاء الاتصال و زيادة السيساعد و محدده ولية واضحة خطط مهمة ومسؤ طويرت

و الموارد للبحث والتطوير  و التطوير من خلال تخصيص وقت بتكار يجي علي الاات سترويشجع التخطيط الا

ةوزيادة قدرتها التنافسي وتحسين المستمر لعمليات الشركة   

الرضا وفعالية الي زيادةتحقيق الاهداف بدقة  سيؤدي   مما حاب المصلحةي تحسين التواصل مع اصلويعمل ع  
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