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الطالبة نفّذت جزءًا كبيرًا ومهمًا من التعديلات المطلوبة، لكن لم تُنفَّذ التعديلات الجوهرية بالكامل، وبالتالي لا يُنصح باعتماد الفصل الأول في صيغته الحالية، ويحتاج جولة تعديل أخيرة مُحددة.
التقييم التفصيلي وفق ملاحظات السابقة
أولًا: نقاط التعديل التي نُفذت بنجاح ✅
ويُحسب للطالبة فيها تقدّم واضح:
1. تنظيم الفصل وبناؤه المنهجي
الفصل أصبح متماسكًا، متدرجًا، ويشمل جميع مكونات الفصل الأول المعتمدة في رسائل الدكتوراه.
2. تحسين صياغة مشكلة الدراسة والأسئلة والفرضيات
· الفرضيات أصبحت تقريرية وقابلة للاختبار الإحصائي ✔
· الربط بين التحول الرقمي وكفاءة العمليات الإدارية أصبح أوضح ✔
3. توضيح الفجوة البحثية وحدود الدراسة
الفجوة البحثية صيغت بشكل جيد ومتماسكة مع الدراسات السابقة، وحدود الدراسة أُدرجت بوضوح ✔
4. تحسين عرض الدراسات السابقة والتعقيب عليها
يوجد تحليل مقارن (اتفاق / اختلاف / تميّز)، وهو مستوى مناسب لمرحلة الدكتوراه ✔
5. تفصيل المنهجية وإجراءات الدراسة
عرض المنهج، العينة، الأداة، الصدق والثبات، والمعالجات الإحصائية باستخدام SPSS جاء منظمًا وواضحًا ✔
ثانيًا: التعديلات الجوهرية التي لم تُنفّذ بالكامل ❌
وهذه هي نقاط المنع من الاعتماد:
1. الإطار النظري ما زال غير صريح كنموذج علمي ❌
رغم ثراء الفصل الثاني بالمفاهيم والتعريفات:
· لا يوجد نموذج أو نظرية محددة (مثل TOE، RBV، أو Digital Maturity Models)
· لا يوجد ربط مباشر ومعلن بين النظرية والفرضيات والمتغيرات
المطلوب:
تحديد نموذج/نظرية واضحة + شرح أبعادها + تبرير اختيارها + ربطها بنموذج الدراسة.

2. نموذج الدراسة غير معروض تحليليًا ❌
في الفصل الأول:
· عنوان “نموذج الدراسة” موجود
· لكن لا يوجد شكل توضيحي (Conceptual Framework)
· ولا شرح تحليلي يربط:
· المتغير المستقل
· المتغير التابع
· المتغيرات الفرعية
وهذا يُعد نقصًا منهجيًا جوهريًا في رسالة دكتوراه.

3. الصياغة العلمية ما زالت تحتاج ضبط في بعض المواضع ❌
· المقدمة مطوّلة نسبيًا
· تكرار في شرح التحول الرقمي وأهميته
· بعض الفقرات وصفية أكثر من كونها تحليلية
التحسّن موجود، لكن لم يصل بعد لمستوى الصياغة المكثفة المتوقعة في الدكتوراه.

4. التوثيق وفق APA الإصدار السابع ❌
· ما زالت هناك:
· عدم دقة في بعض المراجع الأجنبية
· توثيق إلكتروني غير مكتمل
· عدم توحيد داخل النص وقائمة المراجع
[bookmark: _GoBack]وهذه نقطة شكلية لكنها إلزامية قبل الاعتماد.
الحكم الأكاديمي النهائي 
رغم التحسّن الملحوظ والكبير في محتوى الفصل الأول، واستجابة الطالبة لعدد معتبر من ملاحظات اللجنة، إلا أن الفصل لا يزال يفتقر إلى بعض المتطلبات العلمية الجوهرية، وعلى رأسها وجود إطار نظري صريح، ونموذج دراسة تحليلي واضح، وضبط الصياغة العلمية والتوثيق وفق APA7.
وعليه، يُوصى بعدم اعتماد الفصل في صيغته الحالية، وإعادته للطالبة لاستكمال التعديلات المحددة، على أن يُعاد عرضه بعد تنفيذها تمهيدًا لاعتماده النهائي.
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