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Gilelaial g cilbilliag il e 5 sl (Individualized Consideration): a8l JlieY! - 3
agilaliin) Ll 5 agh) )8 Cpadl aad il s il 5 acall i g g 8 IS a1 AY)
sl ganis e lay) Lsal e ¢l s (Intellectual Stimulation): g Sall sl - 4
Bnaa (8 dkay S Ja g gaill psail) ) 5a5 5 ¢ al
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el A 2o luy Las cagill e 3 a5 <l )l Ma3Y Adalul) ¢ L) =i (Delegation): o= siill -5
Ball) dlae 8 o) Y1 AS HLiie )y Jad 5 A

doly gadtl) 3ALAY el il YL,Y ¢
Lo agelal o o) IS8 i) 5ol (S0 (oS agd b Laga T sk i 40y gl 5Ll iy yhas
AR il el e 2y Ak sl Balal Jga Al cily yhail) oany
s adby ks (ol 3 m sans 228 bl (Burns, 1978): - i arad by saill 3alal) 4 ks -]
Glabia ) Al WAl 4l mllaall §ilats Sl salall e & ¢S lgdia g Cua dly gail] 3alal)
IR e (oY) il Ay il 3aldl) Sadas 48 e 4y phill oda S 55 e lealdl cilalaia Yl
F LU DAY 5 adl ol e il
Al sl BN o sgda Ly 3L 3k () (Bass, 1985): - (sl duby sl aldll 4y ki - 2
¢ il Slaie W ¢ el sadail) o i) il et Badase jualic Cilial g ¢ iom dae e 2l
Gty ool Gaiai) o) 8V e by satl) a5 A8 e o guall Ay phaill o2 Jalus (5 KAl jaiall
.Clad il
8Ll 3 saill 138 (pacaly LulaY) (Avolio & Bass, 1991): - osbis sl s8Y ALal<ll 3alal) 3 gai - 3
qu_ BLgY @SAL:.A\ Sdgﬂ\j %}Aﬂ\ BJ\T)B\ O e Lﬁj\ AN de &m}\ CJJAA Cra e S :Ldgja.d\
Aadaiall Jals Sy 5 ol SV e 5ra s cad )92 838 | smna o LIy sk
G 1y 2 23 saill 138 22y el (Northouse, 2018): - JelSiall 4l saill saLall #3 50 - 4
O Aadaiall Jahy lagY) asal) sl Cangs dplenS Ak satll B3l (m ey s Ay satl) 5ol
(LY 1o 5aiail o i g ol Y skt Aeal e aady aledV Ll O
: oY1 (Judge & Piccolo, 2004): - ssSa sz sad dalalaall 32l Al saill 32l 23 503 - 5
et Al satl) 3Ll ()1 ) ) e cdlabaall 3aLAN 5 Al gaill 3oLl (4 sl Slad 23 gail) 18 a3
e Jaxd yualiall oda () e 2S5 Ay jealin€ g3 il eV s o oalgdY) Jaiall ¢ Jaall i)
REBC N F O PN IR
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ekl el G Caal) YW

L ol LS llaaall il S 5 a sgde aa (e AV aaly )l 6 aY) a sgde ) sl U

kil £13Y) 2 sgda AR A
ua:u‘_;.\bus .ﬂpﬁdngjﬁgu\ L"_a\.u\‘).ﬂ\ &lm.ﬁn} cu\}.u.d\ e )}h@a\g‘)j\ c\di)“ e}@.ﬁ
ALl calad all ) saiid) ey el
(9 48 e il (5a8a3 o 3l adl ezl j e 1aY1 Caey Weinberg and Gould (2014) - 1
bl eI o I s A 5 Adil) o) Jal gl s Jelall A (e dgualy I A
Ayl ciludliall 8 saliiul ol ia) 4l 5 Lpudl 5 dpiaal) Gl gadl Cppns callaly
e Cilaaly s 5 Ul )) Jai yy a1 e13Y) of ) iy Locke and Latham (2002) - 2
e i Al Ll Jal sadl (e 225 dmdlal) 32 ) g Al 5 Calaal aaas of (s sy il Y aaad
ldliall b ~laill s e canaly )l el g ozl )l 61aY)
(o2 B aie gl (s e 3 ) Al e kbl Y1 e Kroll and Morgan (2008) - 3
llaty a1 o ) e A8 5 Apudill 5 Aal Jal sall JalS3 e faaaias sl ddadsYl
cladliall 8 plil) Jucadl giiactl 4SS 5 Al 5 Apiaall ol ol (ppan
(e e gana Jeld o ading =l )l 1Y) o ) o) seés Gould and Dieffenbach (2002) - 4
¢ guall Glalisy AUy Aualall) Apzaly H)) Oyt 5 cApnndil) Ayal i) ¢ ol daxin¥) Jie Jal s2ll
S eaY) i) i) (il 5 e laia¥) acall Lpaal Jle

e A 1Y) ghat YLYLY

Gl e ¢ gl Jalod bl jall sl Z8L) calad jall YA (pe mml el shail padle L Lasd
131 ki e Al 5 cm b pul) ol sall o pail) il (3 ¢ 5) AN w68 i3 (o (S
LAl g azaly )l

93]l st Jie L 51 g5 alatind o edal (Yo ¥ +) uSin s cun anyr il g L g1 i€ - 1
Gl allal Jon 4880 (55 ) anli yie by Sl o) a8 aelu o) ;O ALY Ll 8 5eal
A Gl 1) laliag Al by il Qasadi s G laill 483 Gpuad ) @b ol ela¥) Jlas
eSS i Aaalald) el bl il o Gt (Y2 YA Dby sl Al 8 e laY) 5 3,30 22
A1 S o saall 5 <l s 5 S0 i g al) e Apaiie Lot (bl Jsli Jasill g o) sl e

C el dae 3y 3y Aol ela¥) e 50l Gaeat e ) 80

i) Jia il Cop il by o edal (Vo)) G la 5 G gmsn Cant il Jilaill - 3

Loa ¢ il s 38 5l o dliall ey pail) il 4 Canl) i, a1 o101y 3 I il
 Dokcall s oY) (gt

b skl g i) 50 (8 Gl &3 (Yo YY) &by ¢smepnil Al 3 i o slsad) Al - 4

33l aaa L Laga Ty 50 candi Al b gl () Al all < yedal | cazaly Sl 61081 (anan 8 g ol gl
O Lanl) 3 g8 g Jaall e
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b a5 g5 V) Jie did) g SRl 5l iz paiad (Yo YY) usS s i Al o Al s - 5
£IaY) Gy o Sy ARl il (gl ae oSl of Al all o pelal |l Ml e laY) e dpalidl)
gl 5 ey (Sl
bl 1Y) say) YLYLY
) Al il 5 e 1aY) (e Adbiie (il o it alaf Bac JDIA (e Alidad Sy il 1) 6 laY)
Do LSl ) e laBU i 1) ) (mdli oy il il all
LVER N P PTG [ S P Y PV P SN ([ PN P D % [ P S R W (- (O
el Al ) Aaiay)
Ot Jalli 08 A duzaly ) (A 4 sllaal) Ayl 5 4dl) ol jlgall () al; dpaly )l clyil) -2
Al dalal) col) o cadlay)
Al @l 8 Ley ecludliall JMA (o peaill g ¢ a1 aadais 28Ky glacti; il  dpadl i) - 3
chbal) dlac) gl ) sl
IS8 e oY) e il A 55, 5SSl g ¢ i gill B pSatl o udilly A8 Jadyr il Cilall - 4
) il g byl oY) Cpad 8 Lagae 1750 Aal )l 5 Aapluadl 432300 Caali; Aa M) 03 - 5
a0 oda, liall 5 glai s elal) G patusall g shaill gy pail) Jalad Jadir skl g oy yxill - 6
(JalSie (€5 Lgie JS G e il 1 el ading 5 cland) Lany o Sigi s Jalaii of (S
s P RCA - R R
oz ) ALl Ll jall 8 Badeite (il g (e a1 eIV gl ol plaill e aaal) llia
Al by il
Al o3 S 5 pml M el e i ety e 98 il o ) e el A i ]
el aal G e e el it e ancaly 18 508 e A jlall s Adalal Jal sl alidag e
caY) Sl el gai g Sudadll yila 73 s Jlaall 1 (8
el zdgai el et 8152815 50 Canly Lgmua 635 CalaaY) aaas of e 37 Calaay1 4y ylai -2
. Jaadl il (58at] dsnia g Bade Bl paza s padl )y agdY
Tosad oy Asladll 808 5 Jsdaal) gl G 0 )) 55 e Akl oda 38 i B a5 gl 4y jks -3
A 815l 5 agadl G U158 iy 10 G o ) 2l J S
T O PISE YN EW KPP ST | PRUTRT.i PIWEN (I L P VeI wle Sl il 4y ki - 4
il il 5l VA (e Adlidal) Aol Jlaa¥) ae ol sy anad (Sa
Y e elaia¥) acall s e laia¥) il 3l e ¢ guall halus: celaia¥) Jelail) 4y )k -5
Glo S U8 i of (e Dl 3l el ae Jeliil) o ) e laia¥) 3 saill yuly el
il s Ao aaind g M) ooV Cpead A8 sa Baantie (55 ) aa <y plaill s3a (g3l ¢laY]
Ao laa ¥l Al s ¢ o) Caill cCalaaly) ¢ Juiatll (e Aalisg
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b A 1Y) g Al gal) BaLAN o BBl Y6
Al A 1Y) 5 Al gait) BaLAl i) Jalad] Y60

s bl 5alial) G jedad g ¢ uialy N 1o g Abdaill salal) Al Jalail i gl Baneie il 50
D Gk sac A e byl eV (a8 aga 150
;\J\J\ by () seaiingy ) sallaill 5alall 3 3aLAN L) 3 gl - el ) jall Aasl g elaY) Jalasi - 1
) 3 *Fleishman et al.* (1991) al ) Al ol daa) jiu) Cilisead o) ey Glaadlall
J\A.a\} g._\,u.l.ﬂ\ g_a\,_\_;:u\).:.\.n\ u_.g..\.n;.a *SA.I ub\,gﬂ d:ﬂﬂ\ d,gl;.d\ L.;‘; u}d.ua,g u,g.ﬂ\ u.\.ﬂ,ﬂ;.\]\ 3alall U‘
Cagdlad STl ) 8
Abdail) sabal) o ) ol ) i) 1) ddsal) dpaals - cUaaSlall g Al 1) dpheil) agais - 2
. *Gould et al.* 4lai s agilal e alaill e Ganmly ) ae Ly Lae chaad 1) 2080 2 dlad (g cpuan
pedal Gt A el )l de by Jalaill e diae s A8 Zaa) ) 4335 i o & e 1(2002)
L pglodig
il il Jadadliy () g iy () salidacll 30 ;o Y] Tagaddll: - dga gill 5 ol jiuY) Jaghadl) -3
i€ e ¢ gall Lals *\Weinberg & Gould* (2014) awl 2 ALl st e Ly a1 Al ol
C Gl Jilall g bl e el ) yiuY) dadadiil) A e el 1 e s
D& (e Crmdala ) i S ja5 aiSay 0 sl Salal; bt - udally 815 il o 5 -4
sl o e 55 *Smiith et al.* (2007) s o1 il s agadi Jsa Aaial 5 il sbaa apa
e (g agil  jad A Gamaly N e by Jalal) ) aitadl)

Al 211 g Ay gail) BaLAl 4Aa) g8 AN e pall Y 6,Y
038 sl ol gl 38 5 ¢ puzaly 1 £ IaY) (Blans 3 e ) jm Bae a5 O Sy Al satl) BaLA
dan Hll Gle ) pall Gany b lad Baaaia Ll g ) (e Gile) puall

ALY (s (el sl BaLa); Aullall lad il) g QLI G 0 ) 8 - el gl g ALY G g ) pall - 1
*Gagné & 4wl b yie s ) a5 8 Al Sl gill o2 (81 s gada (g ) wasT g analy )
1) le Ul o) i By G ) (558 58 ndl ) e lad 5 of 1) u2Deci* (2005)

oy sl S0 e Lend 4 sl Qi ool 01 - Bl Bl S0l (el - 2
u\&‘j\dﬂu}a\ﬁ‘yuemwuuujjﬂ\ &M}Mh\ydﬂuﬁjd\)&y‘})&&w
el ) (gas 80 8l ki e 58 yill u\ 5 *Avolio & Bass* (1995) 4wl 2 Ascleall
Ageleall Calaal) giaas b
Osehy gl 3l Aunlall il jlaall Jilaa HISEY): - dpadail) Sl jlaall 3 JSEY) G g) pall - 3
Y1 5 o) B Al i el e ubju.;u Bl sa g ebaaa il il Jaa) ) () shay
e A glie da) g 38 3y jAa s JLA) ) i *Bass & Riggio* (2006) 4wl 2 Avzaly )l
1Y) 8 3ea Y ol Cpmaly
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Al satl 3alall: elaadl sl Jilie ga ) juiadll - Gy dl) Jaiady  SIAN Suialll ) jall - 4
aiaill acd g Ganaly S0 SN i) 3y 38 c Jaine ) g llin 815 o) Y1 el e
elaadl 5 a8l Hudatll ) 3) 58 (G8aT ) a6 *House & Aditya* (1997) 4wl a claal)

- e laall aSaill 5 addll Ll AN (o) peall, 5, dnaly N Bl & Gass ) oS O Sy

38 Laa ¢y ) g oasill Jelail) 324 31 () gma ¢ saly sail) 52U 2S5 aad i) Je il

V) x5 *Judge & Piccolo* (2004) 4wl o Gy Al audati g elaall aSatll ) dalall xe sl
Adladll y o laad) Gaoil) Gaay 28 20 &) aill e 58 5 ¢

b ) o101 9 Al gl BaLAL Aq) g8 A < gadl) Y, EY

2l Ll 5 Gadail) G (e Gl g By aaly Sl 1oV 5 Al satl) BaLEN 4 5 ) ) il glacid
ol LS L 51 ol gadll (mndli Sy il il ) e

Gadaill 5 4 phaill (B gadl) -
o2 (Gaskai o W) ey gaill 3oLl Jsa Al il Hhai 0 g g a7 Ay sail Balall ladl) gadal)
*Northouse* (2018) dwl jd uiie s sl JalS yue (35S 38 dpaly I Bl & il Hlail)
Al 3 e (3 anll Gl 5 & 5Ll (5 5o llia o a3
Al gl sabdl) il (s s eadl) - 2
e Bra (580 O S 8 omly M) oY) e ol saill 3alal il s V) (el 4 gea
Claadll e ¢ gl Ll *Judge & Piccolo™ (2004) 4wl 2 o) Y1 5 il 8 ol sl
oo IS Al sal) aldll 5l by ddass )
e Laadl 5 40 ) Gl i) Gadai G35 5adl) - 3
38 Laa ¢ panalapll (g shaill e ST IS 38 55 a8 4k gl 82U delaad) 5 3 8l g ¢ ) sl
*Gagné & Deci* (2005) il Aueleall Cilaadi) s 2 81 Calaal g 315 Jliz) ) o2
Gl Calaal (Giai s 21 A1y sal o ) sl (585 6 smd llia O )
omdll pe Jeldill 43 5aill - 4
Bauas Clantl il 248 e 31 5 cpanaly 1) (e Bl () sl s 28 0 sl gl 53 el A gl
8 Ay sall 3aldl) an) 55 Al sl s 55 *Bass & Riggio™ (2006) 4l o 5 S &l juad f
ey a5l
reelaall s A sl 85 adll - 5
e G )58 (3 8 A gmam da) 68 O (S Al gal) B3kl (3 a1 jaiad il o JAY) udasie
ddagi yall clpaatl) e ¢ guall Llus *House & Aditya* (1997) 4wl JSS Gl jsad s o 4Y)
gelaadl s (A el G ) 5l sy
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Al lal all i ) Cpativee ¢ ol e laY) e Al garll 3alal) i Calasiial o3 cCanll 128 B
aledY) Ao S 55l Al gal) saldl) G ) ADaY) 0 aea g Badeie il il e cdiS )
Cll Hall & jedal (Jliall dases Ao aaly Sl oo aad 81508 175 50 Canli ) 81y ohai g ¢ jaiail
od sk 3 jais Aegladys ) b8 IS (e pd s s Gumaly Ul ) 80l ) aeiSay Gy gl 52811
5Ll o bl yall & yelal LS (Bass & Riggio, 2006; Gagné & Deci, 2005). adill
(Judge & eleall elaY) e Blagl (uSaiy Laa ¢Ga ) Gauail'y Jaal il (ppuan 8 sl 43l sl
Alad e i a8 Al @l sadll y cle ) jpuall (s ) LE Gl lé «lld aasPiccolo, 2004).
(slee IS il Hhaill el & Clasll ol gadll a3 ana®i | aaly Sl e laY) (Blas 8 A4l gail) 5L
(Northouse, 2018; Gall sf Cpaaly 1) J (e susil) da glie dgal s s Ay V) Gl 4 aia
BN An) gy 38 VLA iany Bl ) bl pall s el ) ddlYUHouse & Aditya, 1997).
L (Bass & Riggio, 2006). scleadl s g3 ,8l Huaaill () 68 (58S 8 4 saaa ( suly gl
) G )5 et S sl il 5al) e 3 e ) Aals dllia Gld bl SilayYL (lad,
ISy (a1 a4l 4y gl BaLaN bl i) (e 480 5 daeLaad) 5 430 53l 4y sl
Slab Ml s B (e Al gl il g de site dpaly ) il Jedid Gnll g i oty LS Allad S
3oLl (0 A8l Jsm A pmall s 55 8 sl syl 028 g, (Bae | IS Ay sail) Ll 0 agdl
Alad ST Clagl i) o odai e caaaly 51 52 5 sl aeluy Laa ¢ oaaly 5l 1Y) g 4y sl
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