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 المقدمة 

  

العالم، لما لها من  تشهد صناعة البناء والتشييد نموًا متسارعًا في مختلف دول 

دور محوري في دعم الاقتصاد الوطني وتحقيق التنمية المستدامة. بالرغم من  

هذا النمو، فإن قطاع البناء يعاني من مشكلات متكررة تتمثل في التأخير،  

وتجاوز التكاليف، وضعف جودة النتائج النهائية. هذه التحديات تتطلب دراسة  

 ءها.معمقة لفهم الأسباب الكامنة ورا

 

لقد أظهرت العديد من الدراسات أن نجاح مشاريع البناء يعتمد على مجموعة من  

العوامل المؤثرة التي قد تكون داخلية تتعلق بإدارة المشروع، أو خارجية تتعلق  

بالبيئة الاقتصادية والاجتماعية والقانونية المحيطة. من هنا تبرز أهمية فهم هذه  

 وتحقيق أهدافها.العوامل لتلافي أسباب فشل المشاريع 

 

هناك اهتمام متزايد من الباحثين في مجال إدارة المشاريع بدراسة أسباب نجاح  

أو فشل مشاريع البناء، إلا أن البيئة المحلية لكل دولة قد تضيف عناصر خاصة  

تؤثر على هذه العوامل. لذلك من المهم دراسة هذه الظاهرة في سياق محلي لفهم  

 التحديات والفرص المرتبطة بها.

 

من خلال مراجعة الدراسات السابقة، نجد أن هناك العديد من العوامل مثل كفاءة  

فريق العمل، خبرة المقاول، التمويل الكافي، التواصل الفعّال، ووضوح الأهداف 

تلعب دورًا رئيسياً في نجاح المشاريع. ومع ذلك، فإن اختلاف السياقات الثقافية  

قية لفهم كيفية تأثير هذه العوامل في والقانونية يستدعي إجراء دراسات تطبي

 مشاريع البناء على المستوى المحلي.

 

بناءً على ما سبق، يهدف هذا البحث إلى دراسة وتحليل العوامل المؤثرة على  

نجاح المشاريع في صناعة البناء، مع تقديم توصيات عملية تسهم في تحسين  

 إدارة هذه المشاريع وتعزيز فرص نجاحها 
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 مشكلة البحث 

  

 

تعاني العديد من مشاريع البناء من إخفاقات متكررة تتمثل في التأخير، 

تجاوز الميزانيات، وضعف جودة التنفيذ، رغم الجهود المبذولة لتحقيق 

النجاح. لا يزال هناك غموض حول العوامل الأكثر تأثيرًا على نجاح هذه 

 حيث الثقافة والتشريعات.المشاريع، خصوصًا في بيئات عمل تختلف من 

 

 الفجوة النظرية: 

 

تتحدد الفجوة النظرية في أن العديد من الدراسات تناولت عوامل نجاح  

المشاريع بشكل عام، لكنها لم تركز بشكل كافٍ على قطاع صناعة البناء  

 في السياقات المحلية التي تتسم بتحديات ثقافية وقانونية فريدة. 

 

التطبيقية: الفجوة   

 

تتحدد الفجوة التطبيقية في نقص الدراسات الميدانية التي تربط بين العوامل 

النظرية وأداء المشاريع الفعلي على أرض الواقع، مما يخلق حاجة لدراسة  

 تطبيقية تساهم في سد هذه الفجوة. 

 

 بناءً على ذلك، تتحدد مشكلة البحث في: 

ما هي العوامل الرئيسية التي تؤثر على نجاح المشاريع في صناعة البناء  

 ؟وكيف يمكن إدارتها بفعالية لضمان تحقيق أهداف المشروع

 

 



 

 

 4 

  

 أهمية البحث 

 

 

 

 

  

 تبرز أهمية هذا البحث من خلال شقين:

 

 الأهمية النظرية: 

إثراء الدراسات العلمية المتعلقة بإدارة المشاريع من خلال تسليط   •

مشاريع البناء في بيئات عمل الضوء على العوامل المؤثرة في نجاح 

 محددة. 

المساهمة في سد الفجوة المعرفية المتعلقة بخصوصية قطاع البناء   •

 وتأثير العوامل المحلية عليه.

 

 الأهمية التطبيقية: 

تقديم نتائج عملية يمكن أن تساعد مديري المشاريع في اتخاذ قرارات   •

 فعالة لتحسين أداء المشاريع. 

مساعدة الجهات التنفيذية وأصحاب القرار في تحديد العوامل التي   •

 يجب التركيز عليها لتقليل احتمالية فشل المشاريع.

توفير أدوات عملية تساعد على تطوير منهجيات إدارة المشاريع في   •

 قطاع البناء 
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