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 ةرادلإا ةیلك
  صصخت / مسق
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" ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح رثأ " 

 

 

 بلاطلا مسأ

 ينسیحملا میركلا دبع دمح

 

  ١ -جرخت عورشم

 نشوأدیم ةعماج -ةرادلإا ةیلك

 

 فارشإ

   ردان میحرلا دبع.د

 نشوأدیم ةعماج -ةرادلإا ةیلك -سیردتلا ةئیھ وضع
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2 

  

 تایوتحملا لودج

 ٣ ............................................................................................... ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا.١

 ٤ ....................................................................................................................... :ةمدقملا.١٫١

 ٥ ................................................................................................................ ةساردلا ةلكشم.١٫٢

 ٥ ........................................................................................ يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف.١٫٢٫١

 ٥ ....................................................................................... يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف.١٫٢٫٢

 ٦ ................................................................................................................ ةساردلا ةیمھأ.١٫٣

 ٦ ................................................................................................ :يرظنلا ىوتسملا ىلع.١٫٣٫١

 ٦ ............................................................................................... :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع.١٫٣٫٢

 ٦ ................................................................................................................. ةساردلا ةلئسأ.١٫٤

 ٧ ............................................................................................................... ةساردلا فادھأ.١٫٥

 ٨ ............................................................................................................ ةساردلا تایضرف.١٫٦

 ٨ ............................................................................................................... ةساردلا جذومن.١٫٧

 ١٠ ............................................................................................................. ةساردلا ةیجھنم.١٫٨

 ١٠ ............................................................................................................ ةینادیملا ةساردلا.١٫٩

 ١٠ ................................................................................................ حرتقملا عورشملا ططخم.١٫١٠

ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا.٢

 ...................................................................................................١

٢ 

 ١٢ ..................................................................................................................... :ةمدقملا.٢٫١

 ١٣ ............................................................................................................. لقتسملا ریغتملا.٢٫٢

 ١٣ ............................................................................................................... عباتلا ریغتملا.٢٫٣

 ١٣ .............................................................................. عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا.٢٫٤

 ١٣ ...................................................................................................................... ةمتاخلا.٢٫٥

 ١٤ ......................................................................................... ...............................عجارملا ةمئاق

 



3 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .١
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

  

 

 :ةمدقملا .١٫١

 

 ةیمنتلا معد يف مھست يتلا ةیویحلا تاعاطقلا نم دعیو ،اعًراستم اوًمن ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا عاطق دھشی

 تاعورشملا مجح يف ارًیبك اًعسوت عاطقلا دھشی ثیح ،٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحتو ةیداصتقلاا

 اھفادھأ قیقحتو عیراشملا حاجن نامضل ةیرادلإا تاسرامملا لضفأ قیبطت ةیمھأ نم دیزی امم ،ةیراقعلا تارامثتسلااو

ةیجیتارتسلاا  (Vision 2030 Kingdom of Saudi Arabia, 2023). 

 دیدحتو ،ةباقرلاو ةیفافشلا زیزعتو ،رارقلا ذاختا ةیلمع میظنت ىلإ فدھت يتلا ةثیدحلا ةیرادلإا میھافملا نم عیراشملا ةمكوح دعتو

 قیقحتو رطاخملا لیلقتو عیراشملا ةرادإ نیسحت يف مھسی امب ،ةقلاعلا تاذ فارطلأا عیمج نیب تایحلاصلاو تایلوؤسملا

دراوملل لثملأا مادختسلاا  (Müller, 2009). 

 قیقحتو ،ةدمتعملا ةینازیملاو ،ددحملا تقولا نمض عورشملا زاجنإ اھمھأ نم ،تارشؤملا نم ةعومجمب عیراشملا حاجن ساقیو

 حاجن لعج ام وھو ،عورشملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ةحلصملا باحصأ اضر قیقحت ىلإ ةفاضلإاب ،ةبولطملا ةدوجلا

ةثیدحلا تاسسؤملا يف ءادلأا تارشؤم مھأ دحأ عیراشملا  (Project Management Institute, 2021). 

 ،عیراشملا حاجن تلادعم عافتراو عیراشملا ةمكوح قیبطت نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا تراشأ دقو

 يف تاساردلا نم دیزملا ءارجإ يعدتسی امم ،اھیف تیرجأ يتلا تائیبلاو تاعاطقلا فلاتخاب تفلتخا تاساردلا هذھ جئاتن نأ لاإ

ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب يراقعلا ریوطتلا عاطق  (Too & Weaver, 2014؛ Joslin & Müller, 2015). 

 هذھ ىعست ،اھفادھأ قیقحتو عیراشملا ذیفنت ةءافك زیزعت ىلإ ةجاحلاو ،ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا عاطق ةیمھأ نم اًقلاطناو

 امب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا

عیراشملا ةرادإ تاسرامم ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی جئاتن میدقتو ةیملعلا ةفرعملا معد يف مھسی  (Kerzner, 2022).  
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 ةساردلا ةلكشم .١٫٢

 عسوت نم اھبحاص امو ،٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤرب اعًوفدم اعًراستم اوًمن ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا عاطق دھشی

 نأ لاإ ،اھحاجن تلادعم عفرو عیراشملا ةرادإ نیسحتل ةلوذبملا دوھجلا نم مغرلا ىلعو .ةیرامثتسلااو ةیراقعلا تاعورشملا يف

 عیراشملا ةمكوح دعتو .ةططخملا فادھلأا قیقحتو ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاب قلعتت تایدحت ھجاوت تلاز ام عیراشملا نم دیدعلا

 ىلإ ةجاحلا زربی يذلا رملأا ،تارارقلا ذاختا نیسحتو ةیفافشلاو ةباقرلا زیزعت يف مھست يتلا ةثیدحلا ةیرادلإا تاسرامملا نم

 .(Müller, 2009) ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع اھرثأ ةسارد

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١

 

 ،ةفلتخملا تاعاطقلا نم دیدعلا يف عیراشملا حاجنب اھتقلاعو عیراشملا ةمكوح ةساردب اًدیازتم امًامتھا ةقباسلا تاساردلا ترھظأ

 ةفاضلإاب .صاخ لكشب يراقعلا ریوطتلا عاطق ىلع زكر اھنم اًدودحم اًددع نأ امك ،ةنیابتم تلاز ام تاساردلا هذھ جئاتن نأ لاإ

 امم ،ةدودحم لازت ام ةیدوعسلا ةئیبلا يف عیراشملا حاجنو عیراشملا ةمكوح نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا تاساردلا نإف ،كلذ ىلإ

 ,Joslin & Müller ؛Too & Weaver, 2014) ةساردلاو ثحبلا نم دیزملا يعدتست ةیفرعم ةوجف دوجو ىلإ ریشی

2015). 

 

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫٢

 

 ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا نمض اھفادھأ قیقحتو عیراشملا ذیفنت يف ةددعتم تایدحت يراقعلا ریوطتلا تاكرش ھجاوت ،يلمعلا ىوتسملا ىلع

 عیراشملا حاجن تلادعم ىلع سكعنی دق يذلا رملأا ،تاكرشلا نیب عیراشملا ةمكوح تاسرامم قیبطت تایوتسم فلتخت امك .ةفدھتسملا

 حاجن ىلع اھرثأ سایقو ةیدوعسلا يراقعلا ریوطتلا تاكرش يف عیراشملا ةمكوح قیبطت عقاو ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت انھ نمو .اھجئاتنو

 .(Kerzner, 2022) .عیراشملا

 

 ؟يسیئرلا لاؤسلا

 ؟ يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم ىلع عیراشملا ةمكوح رثأ ام
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 ةساردلا ةیمھأ .١٫٣

 

 ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع اھرثأو عیراشملا ةمكوح عوضومل اھلوانت للاخ نم ةساردلا هذھ ةیمھأ زربت

 :يلی امك يقیبطتلاو يرظنلا نییوتسملا ىلع ةساردلا ةیمھأ حیضوت نكمیو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا

 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫١

 

 ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع اھرثأو عیراشملا ةمكوح عوضومل اھلوانت نم ةیرظنلا اھتیمھأ ةساردلا هذھ دمتست

 نم عیراشملا حاجنو عیراشملا ةمكوحب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف مھست امك ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا

 .(Müller, 2009) .يراقعلا ریوطتلا عاطق يف امھنیب ةقلاعلا ةعیبط حیضوت للاخ

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫٢

 

 لخاد عیراشملا ةمكوح تاسرامم قیبطت زیزعت يف اھجئاتن نم ةدافتسلاا ةیناكمإ نم ةساردلا هذھل ةیقیبطتلا ةیمھلأا عبنت

 نمض اھفادھأ قیقحتو عیراشملا حاجن تلادعم عفر يف مھسی امب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش

 .(Project Management Institute, 2021) .ةفدھتسملا ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا

 

 ؟ ةساردلا ةلئسأ .١٫٤

:يتلآا سیئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،اھفادھأو ةساردلا ةلكشم نم اًقلاطنا  

؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح رثأ ام  

:ةیتلآا ةیعرفلا ةلئسلأا سیئرلا لاؤسلا اذھ نم عرفتیو  

؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش يف عیراشملا ةمكوح قیبطت ىوتسم ام  
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؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىوتسم ام  

؟يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح يف ةلءاسملاو ةیفافشلا رثأ ام  

؟يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح يف تایلوؤسملاو راودلأا حوضو رثأ ام  

؟يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح تاسرامم نمض رطاخملا ةرادإ رثأ ام  

 

 

 

 ةساردلا فادھأ .١٫٥

 ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

ةیدوعسلا  

: ةیتلآا ةیعرفلا فادھلأا ماعلا فدھلا نم عرفتیو  

ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش يف عیراشملا ةمكوح قیبطت ىوتسم ىلع فرعتلا  

ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىوتسم ىلع فرعتلا  

يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح يف ةلءاسملاو ةیفافشلا رثأ سایق  

يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح يف تایلوؤسملاو راودلأا حوضو رثأ سایق  

يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح يف رطاخملا ةرادإ رثأ سایق  
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 ةساردلا تایضرف .١٫٦

:ةیتلآا تایضرفلا ةغایص مت ،ةساردلا فادھأ قیقحتلو ،اھتلئسأو ةساردلا ةلكشم ىلع ءًانب  

: ةسیئرلا ةیضرفلا  

H1: ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوحل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی  

:ةیعرفلا تایضرفلا  

H1a: يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح يف ةلءاسملاو ةیفافشلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی 

ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا  

H1b: ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح يف تایلوؤسملاو راودلأا حوضول ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی 

ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا  

H1c: يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح يف رطاخملا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی 

ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا  

 

 

 

 ةساردلا جذومن .١٫٧

 

 ةمكوح لثمی ثیح ،عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا حضوی يثحب جذومن ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا

.عباتلا ریغتملا عیراشملا حاجن لثمی امنیب ،لقتسملا ریغتملا عیراشملا  

:يھ ةیسیئر داعبأ ةثلاث نم )عیراشملا ةمكوح( لقتسملا ریغتملا نوكتیو  

ةلءاسملاو ةیفافشلا-١  

تایلوؤسملاو راودلأا حوضو-٢  
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رطاخملا ةرادإ-٣  

:وھف عباتلا ریغتملا امأ  

.يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن  

: يتلآا لكشلاب جذومنلا لیثمت نكمیو  

 

عیراشملا ةمكوح  

│ 

┌────────────────────┼────────────────────┐ 

│                    │                    │ 

رطاخملا ةرادإ        راودلأا حوضو         ةیفافشلا  

ةیلوؤسملاو            ةلءاسملاو                          

└────────────────────┼────────────────────┘ 

│ 

▼ 

عیراشملا حاجن  
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 ةساردلا ةیجھنم .١٫٨

 قیبطت عقاو فصو ىلإ فدھی ثیح ،اھفادھأو ةساردلا ةعیبطل ھتمءلامل ؛يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ دمتعت

 حاجنو عیراشملا ةمكوح نیب ةقلاعلا لیلحتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب يراقعلا ریوطتلا تاكرش يف عیراشملا ةمكوح

.عیراشملا  

 لیلحت مث ،يراقعلا ریوطتلا تاكرش يف عیراشملا يریدمو نیلماعلا ىلإ ةھجوملا ةنابتسلاا للاخ نم تانایبلا عمج متیسو

.عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح رثأ سایقو ةساردلا تایضرف رابتخلا ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب تانایبلا  

 

 ) حرتقملا قیبطتلا ناكم ( ةینادیملا ةساردلا .١٫٩

 

 تارادإ يف نیلماعلا فادھتسا عم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش ىدحإ ىلع ةینادیملا ةساردلا ىرجُتس

 .اھحاجن مییقتو عیراشملا ةمكوح تاسرامم قیبطتب اطًابترا رثكلأا مھنوكل ؛نییذیفنتلا نیفرشملاو عیراشملا يریدمو عیراشملا

 .اھتلئسأ نع ةباجلإاو ةساردلا فادھأ قیقحت يف ةئفلا هذھ نم اھعمج متیس يتلا تانایبلا مھست نأ عقوتُیو

 

 حرتقملا عورشملا ططخم .١٫١٠

:يتلآا وحنلا ىلع كلذو ،ةسیئر لوصف ةسمخ نم يثحبلا عورشملا نوكتی  

 جذومنو ،اھتایضرفو ،اھفادھأو ،اھتلئسأو ،اھتیمھأو ،ةساردلا ةلكشمو ،ةمدقملا نمضتیو ،ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

.اھتیجھنمو ،ةساردلا  

 ةفاضلإاب ،عیراشملا حاجنو عیراشملا ةمكوحب ةقلعتملا میھافملا لوانتیو ،يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا 

ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا لیلحتو ضرع ىلإ  

 بیلاسلأاو ،تانایبلا عمج قرطو ،ةساردلا ةادأو ،اھتنیعو ،ةساردلا عمتجم نمضتیو ،ةساردلا ةیجھنم : ثلاثلا لصفلا

  ةمدختسملا ةیئاصحلإا

جئاتنلا ةشقانمو ،ةساردلا تایضرف رابتخاو ،اھلیلحتو ةساردلا جئاتن ضرع : عبارلا لصفلا  
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ةیلبقتسملا تاساردلل تاحرتقملاو ،تایصوتلاو ،جئاتنلا مھأ نمضتیو ،ةمتاخلا  : سماخلا لصفلا  
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةمدقملا .٢٫١
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 لقتسملا ریغتملا .٢٫٢

 

 

 

 

 

 عباتلا ریغتملا .٢٫٣

 

 

 

 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٢٫٤

 

 

 

 

 

 

 

 ةمتاخلا .٢٫٥
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