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الملخص العربي:

فـي ظـل التحـديـات والـتغيرات الجـذريـة السـريـعة الـتي شهـدهـا الـقرن الـحادي والعشـرون، والـتي 
تــتميز بــالــعولمــة والانــفجار المــعرفــي وشــدة الــتنافــسية والــتطور الــشامــل، تجــد المــؤســسات وخــاصــة 
الـتعليمية نـفسها مـضطرة لـلسعي جـاهـدة لـتأمـين مـكانـة لـها تـضمن بـقاءهـا ونـموهـا واسـتمراريـتها 
فـي الـعمل. فـالمـؤسـسات الـتعليمية خـاصـة تـواجـه بـيئة تـنافـسية شـديـدة، ومـع هـذه الـتغيرات الـبيئية 
المـتزايـدة، تـتجه نـحو التخـطيط الاسـتراتـيجي الـذي أصـبح يحـظى بـإقـبال كـبير. ومـن هـنا، ظهـرت 
الـــــحاجـــــة المـــــلحة إلـــــى تـــــبني أســـــالـــــيب جـــــديـــــدة فـــــي إدارة المـــــؤســـــسات مـــــتعددة الـــــفروع وتـــــطبيق 
الاســــتراتــــيجيات مــــن خــــلال التخــــطيط الاســــتراتــــيجي. والهــــدف مــــن الــــدراســــة الــــحالــــية هــــو تــــمثل 
الهــــــدف الــــــرئــــــيس لــــــلدراســــــة الــــــحالــــــية فــــــي مــــــحاولــــــة وضــــــع تــــــصور مــــــقترح لاســــــتخدام التخــــــطيط 
الإســــتراتــــيجي فــــي تــــطويــــر مــــدارس الــــتربــــية الــــخاصــــة بــــمنطقة الــــريــــاض فــــي المــــملكة الــــعربــــية 

السعودية.

Abstract: 
In confronting rapid and fundamental changes and challenges of the 
21st century, that characterized with globalization, knowledge 
explosion, intense competition, and comprehensive development, 
Institutions, especially educational, find themselves compelled to 
strive to secure a position that ensures their survival, progress, and 
continuity. Educational institutions face a highly competitive 
environment and are increasingly turning to strategic planning, which 
has gained significant traction. This has led to the urgent need to 
adopt new methods in managing multi-branch institutions and 
implementing strategies through strategic planning. The current study 
aims to propose a strategic plan for special education schools’ 
development in Riyadh region of Saudi Arabia through using strategic 
planning. This proposal aims to enhance the performance and 
efficiency of these schools by adopting modern strategic planning 
techniques, ensuring they can meet the challenges of a rapidly 
changing educational environment.
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مقدمة:

فـي ظـل التحـديـات والـتغيرات الجـذريـة السـريـعة الـتي شهـدهـا الـقرن الـحادي والعشـرون، والـتي 
تــتميز بــالــعولمــة والانــفجار المــعرفــي وشــدة الــتنافــسية والــتطور الــشامــل، تجــد المــؤســسات وخــاصــة 
الـتعليمية نـفسها مـضطرة لـلسعي جـاهـدة لـتأمـين مـكانـة لـها تـضمن بـقاءهـا ونـموهـا واسـتمراريـتها 
فـي الـعمل. فـالمـؤسـسات الـتعليمية خـاصـة تـواجـه بـيئة تـنافـسية شـديـدة، ومـع هـذه الـتغيرات الـبيئية 
المـتزايـدة، تـتجه نـحو التخـطيط الاسـتراتـيجي الـذي أصـبح يحـظى بـإقـبال كـبير. ومـن هـنا، ظهـرت 
الـــــحاجـــــة المـــــلحة إلـــــى تـــــبني أســـــالـــــيب جـــــديـــــدة فـــــي إدارة المـــــؤســـــسات مـــــتعددة الـــــفروع وتـــــطبيق 

الاستراتيجيات من خلال التخطيط الاستراتيجي. 

فـفي الآونـة الأخـيرة أثـرت الـعولمـة بـشكل كـبير عـلى كـيفية إدارة المـدارس بـدءًا مـن ريـاض الأطـفال 
وحــــتى مــــؤســــسات الــــتعليم الــــعالــــي، وذلــــك لأن قــــطاع الــــتعليم يــــتأثــــر بــــشكل كــــبير بــــالإصــــلاحــــات 
والــتغييرات المــختلفة، مــما يــبرز الــحاجــة إلــى قــيام الــقادة فــي المــؤســسات الــتعليمية بــوضــع خــطط 
واســــتراتــــيجيات تــــتماشــــى مــــع الاتــــجاهــــات الــــعالمــــية لــــضمان تــــجارب تــــعليمية مــــتوافــــقة مــــع هــــذه 
الاتـــــجاهـــــات (Gunn, 2017). ولـــــذلـــــك جـــــذب مـــــفهوم الإدارة الاســـــتراتـــــيجية اهـــــتمام الـــــباحـــــثين 
والمــمارســين فــي قــطاع الــتعليم الــسعودي كــمحاولــة لــوضــع خــارطــة طــريــق لــتجارب تــعليمية عــالمــية 
 (Al-Dhaafri, Yusoff, and Al-Swidi, فـــعالـــة ونـــاجـــحة لـــلمتعلمين عـــلى جـــميع المســـتويـــات

2014).
هــذا وتــتعلق الإدارة الاســتراتــيجية بــكيفية انــعكاس المــؤســسات الــتعليمية عــلى ظــروفــها وقــدراتــها 
وتحســــين مــــواردهــــا الــــداخــــلية لتحســــين أدائــــها، وهــــناك اثــــنين مــــن المــــفاهــــيم الــــرئــــيسة فــــي الإدارة 
الاسـتراتـيجية: التخـطيط الاسـتراتـيجي والإدارة الاسـتراتـيجية. يـتضمن التخـطيط الاسـتراتـيجي 
تحــديــد الأهــداف، وتحــليل الــبيئة الــتنافــسية، وتحــليل المــنظمة الــداخــلية، وتــقييم الاســتراتــيجيات، 
 (Arshad, ووضــع خــارطــة طــريــق لمــا تــسعى المــنظمة إلــى تــحقيقه عــلى المــدى الــقصير والــبعيد
(Azhar, and Khawaja, 2014. بــــــــــينما تــــــــــتعلق الإدارة الاســــــــــتراتــــــــــيجية بــــــــــكيفية تحــــــــــديــــــــــد 
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المـــؤســـسات الـــتعليمية لـــلطرق والأســـالـــيب الـــتي ســـتستخدمـــها والمـــوارد الـــتي ســـتنشرهـــا لـــتحقيق 
 .(Carter and Greer, 2013) أهدافها

كــــما يــــعد التخــــطيط الإســــتراتــــيجي عــــند حســــين (2012، 10) أحــــد المــــفاهــــيم الإداريــــة الحــــديــــثة 
الأداة الــفعالــة لــتحقيق أهــداف طــويــلة المــدى، كــونــه يــمكّن المــؤســسات مــن الــتعرف عــلى قــدراتــها 
الــحالــية والمســتقبلية بــما يــضمن لــها الــنجاح فــي عــصر يــتسم بــالــتغيرات الســريــعة، والتحــديــات 
المحـــــلية والـــــعالمـــــية، مـــــثل الـــــتقدم المـــــعرفـــــي، والـــــتطور الـــــتكنولـــــوجـــــي، وثـــــورة المـــــعلومـــــات، والـــــتكتلات 

الاقتصادية، وتغيير بنيه سوق العمل ومتطلباته، والاهتمام بتجويد التعليم. 

وللتخـطيط الاسـتراتـيجي كـما ذكـر (وهـبة، 2011، 64) مـقومـاتـه ومـفاهـيمه، كـما أن لـه مـنهجيته 
وخـطواتـه وتـقنياتـه الـفعالـة ، لـتغيير الـواقـع، وطـرح الاحـتمالات المـختلفة لمـواجـهة المسـتقبل، ويسـتند 
التخــطيط الإســتراتــيجي إلــى الــنظرة المســتقبلية لــلتعامــل مــع الــبدائــل المــتاحــة وكــيفية اخــتيارهــا ، 
والاهـتمام بتحـليل المـوقـف الـراهـن لـلمؤسـسات الـتعليمية وتـقويـمه، ولـقد شـاع اسـتخدام التخـطيط 
الإسـتراتـيجي عـلى نـطاق واسـع فـي كـافـة المـؤسـسات، ومـنها المـؤسـسات الـتعليمية، حـيث أثـبتت 
الــتجارب الــتطبيقية للتخــطيط الإســتراتــيجي أن المــؤســسات الــتي تخــطط إســتراتــيجياً تــتفوق فــي 

أدائها الكلى عن المؤسسات التي لا تخطط إستراتيجيا (توفيق وابراهيم، 2008، 21).

ويــــعد التخــــطيط الإســــتراتــــيجي أحــــد أنــــواع التخــــطيط الــــذي يــــعزز نــــجاح المــــؤســــسات الــــتعليمية 
وإنــجازهــا، كــما أنــه يهــدف إلــى بــناء إســتراتــيجية تــعد بــمثابــة خــريــطة طــريــق تــمكن المــؤســسات 
الـــتعليمية مـــن الـــعبور للمســـتقبل وتـــحقيق نـــتائـــجها المـــرجـــوة، وذلـــك مـــن خـــلال وضـــع رؤيـــة ورســـالـــة 

محددة، واتخاذ قرارات فعالة لتحقيق أهدافها الإستراتيجية.

وعــــــند محــــــمد (٢٠١٣، ٣٥ - ٣٧) أصــــــبح للتخــــــطيط الإســــــتراتــــــيجي ثــــــقافــــــة لــــــدى قــــــادة الــــــتعليم، 
والـقائـمين عـلى الـسياسـات، والمسـتشاريـن، وأعـضاء الإدارة المـدرسـية، وأعـضاء مـجالـس الأمـناء، 
والمـعلمين، يـساعـدهـم فـي وضـع خـطط لـتعديـل مـمارسـاتـهم المـهنية، وتـلبية الاحـتياجـات الأكـاديـمية 
والـنفسية لجـميع الـطلاب بـما يـضمن تـحقيق مـشاركـة فـعالـة مـن كـافـة المهـتمين بـالـعملية الـتعليمية، 
والاســـتخدام الأمـــثل لـــلموارد البشـــريـــة والمـــاديـــة، وبـــناء الإجـــماع فـــي اتـــخاذ الـــقرارات المـــصيريـــة 
والحـــرجـــة لـــلمدرســـة، وحـــل المـــشكلات بـــكفاءة وفـــعالـــية، وتـــدعـــيم تـــنفيذ عـــمليات الـــتغيير الـــتربـــوي، 
ومــساعــدة المــؤســسات الــتعليمية فــي تحــديــد اتــجاهــها الإســتراتــيجي، وتحــديــد جــوانــب قـــوة الأداء 
وتـــدعـــيمها وجـــوانـــب الـــضعف وعـــلاجـــها، وتحـــديـــد الـــتقدم فـــي تـــحقيق أهـــدافـــها مـــن خـــلال عـــمليات 

تقويم مستمرة. 
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حــالــيًا، ومــع دخــول الإصــلاحــات الــتعليمية الــكبرى حــيز الــتنفيذ فــي المــملكة الــعربــية الــسعوديــة، 
أصــــبح التخــــطيط الاســــتراتــــيجي ضــــرورة مــــلحة لــــتلبية مــــتطلبات عــــملية الإدارة فــــي المــــؤســــسات 
الــتعليمية عــامــة ومــؤســسات الــتربــية الــخاصــة بــشكل خــاص، والــتي تــعد واحــدة مــن أهــم وســائــل 
الـــــــتنمية المســـــــتقبلية (Buhai, & Kumari, 2011)، ومـــــــع ذلـــــــك، تـــــــوجـــــــد مـــــــعوقـــــــات اجـــــــتماعـــــــية 
واقـتصاديـة وسـلوكـية وتـنظيمية تـؤثـر عـلى فـعالـية عـمل مـدراء المـدارس مـن ريـاض الأطـفال وحـتى 
الــتعليم الــعالــي فــي مــيدان الــتربــية الــخاصــة بــالمــملكة الــعربــية الــسعوديــة وتــعيق الــتنمية فــي تــلك 
المـدارس والـريـاض. ومـن بـين هـذه الـعوامـل بـعض الـتقالـيد والسـلوكـيات الـتي نـشأت مـن المـجتمع 
الــسعودي، والــتي تــلعب دوراً مــحوريـًـا فــي تحــديــد كــيفية عــمل المــديــريــن واتــخاذ الــقرارات ووضــع 

.(Kadir, 2014) الخطط

وفــى ضــوء رؤيــة المــملكة الــعربــية الــسعوديــة 2030 نجــد أن التخــطيط الاســتراتــيجي فــي المــملكة 
عـنصر أسـاسـي لـتحقيق تـلك الـرؤيـة، الـتي تهـدف إلـى تـحويـل الاقـتصاد الـوطـني وتـقليل الاعـتماد 
عــلى الــنفط. بــقيادة ولــي العهــد الأمــير محــمد بــن ســلمان، وهــي تــركــز عــلى ثــلاثــة مــحاور رئــيسية: 

مجتمع حيوي، اقتصاد مزدهر، ووطن طموح. 

Al-Ohaly, & Al- مــــــــــــــــــع  Alshuwaikhat, & Abubakar (2008) اتــــــــــــــــــفـــق وقــــــــــــــــــد 
Hammad, A. (2015) ومــع Alqahtani, & Aldossari (2017) عــلى أن جــامــعة المــلك 
ســعود قــد وضــعت خــطة اســتراتــيجية تــتماشــى مــع رؤيــة المــملكة الــعربــية الــسعوديــة 2030، مــع 
الـــتركـــيز عـــلى تـــعزيـــز جـــودة الـــتعليم، ومخـــرجـــات الـــبحوث، والمـــشاركـــة المـــجتمعية. تـــشمل المـــكونـــات 
الــرئــيسية لــتلك الخــطة الإســتراتــيجية تــحقيق الــريــادة الإقــليمية والــسمعة الــعالمــية، والمــساهــمة فــي 
الــتنمية المــجتمعية مــن خــلال الــتعليم عــالــي الــجودة، والأبــحاث المــبتكرة، وخــدمــة المــجتمع النشــطة 

وذلك لتحقيق الأهداف التالية:  

تعزيز البرامج الأكاديمية لتلبية المعايير الوطنية والدولية.▪

تطوير المتخصصين المهرة في الرعاية الصحية.▪

تعزيز بيئة أكاديمية وإدارية داعمة.▪

الانخراط بنشاط مع المجتمع.▪

إقامة شراكة مع المؤسسات التعليمية والبحثية العالمية.▪

الـحصول عـلى الاعـتمادات، وتحسـين قـدرات أعـضاء هـيئة الـتدريـس، ▪
وتعزيز البيئات البحثية، وزيادة أنشطة خدمة المجتمع. 
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Alquraini, 2011; Al-Mousa, 2010; Al-) وفـى نـفس الـسياق أكـد الـعديـد مـن الـباحـثين
Zoubi, & Rahman, 2016) عـلى أن التخـطيط الاسـتراتـيجي لـلتربـية الـخاصـة فـي المـملكة 
الــعربــية الــسعوديــة مــن الــعناصــر الــهامــة فــي الإصــلاحــات الــتعليمية الأوســع فــي الــبلاد بــموجــب 
رؤيــة 2030، وتــشمل الأهــداف الــرئــيسة تــطويــر أنــظمة الــتعليم الــشامــل، وتحســين جــودة الــتعليم 
لـــلطلاب ذوي الاحـــتياجـــات الـــخاصـــة، ودمـــج هـــؤلاء الـــطلاب فـــي بـــيئة الـــتعليم الـــعام، مـــع ضـــمان 
تـعليم شـامـل وعـالـي الـجودة لـلطلاب ذوي الاحـتياجـات الـخاصـة، وتـعزيـز انـدمـاجـهم ونـجاحـهم فـي 

ضوء مجموعة من الأهداف الاستراتيجية التي تشمل: 

تطوير المناهج والبرامج المتخصصة.•

تدريب المعلمين على تقنيات التربية الخاصة الحديثة.•

تعزيز إمكانية الوصول وخدمات الدعم.•

تعزيز البحث والابتكار في مجال التربية الخاصة.•

تعزيز التنمية المهنية لمعلمي التربية الخاصة.•

الشراكة مع المؤسسات التعليمية الدولية.•

تـــطويـــر الـــبنية الـــتحتية والمـــوارد لـــدعـــم الـــطلاب ذوي الاحـــتياجـــات •
الخاصة.

وفـــى مـــجال الـــتربـــية الـــخاصـــة يـــشير التخـــطيط الاســـتراتـــيجي إلـــى عـــملية وضـــع اســـتراتـــيجيات 
وخــــــطط بــــــعيدة المــــــدى لتحســــــين جــــــودة الــــــتعليم، وتــــــلبية احــــــتياجــــــات الــــــطلاب ذوي الاحــــــتياجــــــات 
الـــخاصـــة؛ ويـــعد هـــذا الـــنوع مـــن التخـــطيط أمـــراً بـــالـــغ الأهـــمية لـــضمان تـــقديـــم خـــدمـــات تـــعليمية 
شـــامـــلة ومســـتدامـــة. وتـــرى الـــباحـــثة أن التخـــطيط الاســـتراتـــيجي فـــي المـــملكة الـــعربـــية الـــسعوديـــة، 
يـتطلب أسـلوب شـامـل يـأخـذ بـعين الاعـتبار الـجوانـب الـثقافـية والاجـتماعـية والاقـتصاديـة لـلمملكة. 
ومــــن أهــــم مــــكونــــات التخــــطيط الاســــتراتــــيجي كــــما أشــــار Buhai (2010) تــــطويــــر الــــسياســــات 
الـتعليمية يـشمل تحـليل الـسياسـات الـحالـية وتـطويـر سـياسـات جـدیـدة تـتماشـى مـع أفـضل الـممارسـات 
 (Arshad, Azhar, & Khawaja, الـعالـمیة وتـلبیة احـتیاجـات الـمجتمع الـسعودي. بـینما أشـار
(2014 أن تـدريـب المـعلمين مـن أهـم مـكونـات التخـطيط الاسـتراتـيجي ويهـدف إلـى تـعزيـز مـهارات 
المــعلمين وتــقديــم الــتدريــب المســتمر لــضمان تــقديــم تــعليم عــالــي الــجودة لــلطلاب ذوي الاحــتياجــات 
الـخاصـة. ومـن أهـم تـلك المـكونـات تـطويـر وتحسـين مـرافـق المـدارس لـضمان بـيئة تـعليمية مـناسـبة 

  .(Carter, & Greer, 2013) وآمنة
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ومــا زالــت هــناك فــجوة كــبيرة فــي تــعليم الأطــفال ذوي الاحــتياجــات الــخاصــة فــي المــملكة الــعربــية 
الـسعوديـة. ووفـقًا لإحـصاءات وزارة الـتعليم فـي عـام 2020، فـإن عـدد مـدارس الـتربـية الـخاصـة 
بـــلغ 1,020 مـــدرســـة، وعـــدد الـــطلاب الـــذيـــن يـــتلقون خـــدمـــات الـــتعليم الـــخاص حـــوالـــي 45,000 
طــالــب وطــالــبة، هــذا الــعدد يــمثل جــزءًا صــغيراً فــقط مــن الــعدد الــكلي لــلأطــفال ذوي الإعــاقــة فــي 
ســـن الـــتعليم، مـــما يـــشير إلـــى الـــحاجـــة المـــلحة لـــتوســـيع نـــطاق هـــذه الخـــدمـــات وتحســـين جـــودتـــها 

لضمان شمولية التعليم وتحقيق أهداف رؤية 2030. 

مشكلة الدراسة:

إن الـتربـية كـغيرهـا مـن جـوانـب الـنشاط البشـرى تشهـد مـرحـلة غـير مسـبوقـة مـن الـتطور والـتغيير، 
حـــيث أصـــبح مـــن الـــصعوبـــة الـــتنبؤ بـــالمســـتقبل، وأصـــبح التخـــطيط الإســـتراتـــيجي مـــن الـــوســـائـــل 
الـفعالـة لـلاسـتقامـة والمـحافـظة عـلى الحـركـة فـي الاتـجاه الـصحيح، وسـط كـم هـائـل مـن الـتغيرات، 
فــــهو عــــملية مســــتمرة تســــتطيع بــــواســــطتها المــــؤســــسات الــــتعليمية أن تــــحافــــظ عــــلى تــــطورهــــا فــــي 
المســـتقبل، وذلـــك بـــإجـــراء الـــتعديـــلات الـــتي تـــتلاءم مـــع الـــتغيرات الســـريـــعة فـــي الـــبيئتين الـــداخـــلية 
والـــخارجـــية لـــلمؤســـسات الـــتعليمية، والتخـــطيط لا يـــنتهى بـــإنـــجاز الخـــطة، بـــل إن المـــصاعـــب تـــبدأ 
عــــادة عــــند الشــــروع فــــي عــــملية الــــتنفيذ، فــــفي التخــــطيط الإســــتراتــــيجي يــــتم الــــتركــــيز عــــادة عــــلى 
التخـطيط الـتربـوي، حـيث إن الخـطة ذاتـها تـتغير لـتحافـظ عـلى أعـلى درجـات الـتكيف مـع الـظروف 

المتغيرة (قطامي، ۲۰۰۲، ۲).

وإذا كــان الــفكر الــتربــوي المــعاصــر قــد اهــتم اهــتمامًــا بــالــغًا بــالتخــطيط الإســتراتــيجي فــي إدارة 
المــدارس إلا أن التخــطيط الإســتراتــيجي فــي مــدارس الــتربــية الــخاصــة لــم يحــظ بهــذا الاهــتمام، 
حــيث أكــدت الــكثير مــن الــدراســات وجــود الــكثير مــن الــقصور، مــنها دراســة عــبد الحــميد وفــتحي 
( ٢٠٠٤، ١٣) الــتي أشــارت إلــى وجــود كــثير مــن المــعوقــات فــي إدارة مــدارس الــتربــية الــخاصــة 
فـــي تـــنفيذ خـــطتها الإســـتراتـــيجية، مـــثل ضـــعف الـــتعاون بـــين المـــدرســـة و المـــجتمع المحـــلى، وتـــدنـــى 
المســــتوى الــــتقني داخــــل المــــدرســــة وضــــعف الــــكوادر البشــــريــــة الــــقادرة عــــلى التجــــديــــد والــــتطويــــر، 

وغياب الرؤية المشتركة بين العاملين بالمدرسة وضعف قناعة العاملين بجدوى التطوير.

كـما أكـدت دراسـة طـلبة (۲۰۰٤، ۷۲) عـلى وجـود صـعوبـات أمـام الـتمويـل غـير الـحكومـي لـلتربـية 
الخاصة في مصر، منها صعوبات مؤسسية، وصعوبات تتعلق بالمشاركين، وصعوبات إدارية. 

كــــما أشــــارت دراســــة ابــــراهــــيم (۲۰۱۰، ۱۰) إلــــى انــــخفاض كــــفاءة الأفــــراد الــــعامــــلين بــــالمــــدرســــة 
والـقيادات مـن حـيث الإدارة والـخبرة والـتدريـب، وغـياب نـظم تـقويـم الأداء والـرقـابـة الـفعالـة لـجودة 
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الــــعملية الــــتعليمية، وتــــركــــيز مــــديــــري المــــدارس عــــلى الأعــــمال الــــروتــــينية، والافــــتقار إلــــى الــــقدرات 
والمــــهارات الــــلازمــــة للتخــــطيط لــــدى أعــــضاء الادارة المــــدرســــية وتــــركــــيزهــــم عــــلى الــــواقــــع وإهــــمالــــهم 

للمستقبل، وغياب فلسفة ورؤية تسير في ضوئها ادارة المدرسة.

 Alquraini, 2011;) وفـى سـياق المـملكة الـعربـية الـسعوديـة أكـدت نـتائـج الـعديـد مـن الـدراسـات
Al-Mousa, 2010; Al-Zoubi, & Rahman, 2016) عــــــــــــلى أن صــــــــــــعوبــــــــــــات الــــــــــــتمويــــــــــــل 
والتخـــطيط فـــي مـــدارس الـــتربـــية الـــخاصـــة تـــمثل تحـــديـــات كـــبيرة تـــؤثـــر عـــلى جـــودة الـــتعليم المـــقدم 
لـلطلاب ذوي الاحـتياجـات الـخاصـة فـي المـملكة تـشمل: نـقص الـتمويـل حـيث  تـواجـه الـعديـد مـن 
المـدارس نـقصًا فـي المـوارد المـالـية، مـما يـؤثـر عـلى قـدرتـها عـلى تـوفـير الـبرامـج والخـدمـات الـتعليمية 
الــلازمــة، الــتوزيــع غــير الــعادل لـلموارد حــيث غــالــباً مــا يــكون تــخصيص المــوارد المــالــية غــير كــافٍ 
لــــتلبية الاحــــتياجــــات المــــتزايــــدة لــــبرامــــج الــــتعليم الــــخاص، وربــــما يــــرجــــع ســــبب ذبــــك الــــى غـــياب 
الـبيانـات الـدقـيقة حـيث عـدم تـوافـر بـيانـات دقـيقة وشـامـلة حـول عـدد الـطلاب ذوي الاحـتياجـات 
الـخاصـة واحـتياجـاتـهم الـتعليمية يـعيق التخـطيط الـفعّال، ونـقص الـكوادر المؤهـلة حـيث تـعانـي 
المـدارس مـن نـقص فـي المـعلمين المـدربـين تـدريـباً مـتخصصًا لـلتعامـل مـع احـتياجـات الـطلاب ذوي 
الإعـاقـة، وضـعف الـبنية الـتحتية حـيث تـفتقر الـعديـد مـن المـدارس إلـى الـبنية الـتحتية المـلائـمة، 
مـــثل الـــفصول الـــدراســـية المجهـــزة والـــتقنيات الـــتعليمية المـــسانـــدة  ، وقـــد أوصـــت تـــلك الـــدراســـات 
بـــضرورة: زيــادة الــتمويــل الــحكومــي، وتــطويــر بــرامــج تــدريــبية: تـــقديـــم بـــرامـــج تـــدريـــبية 
مـــتخصصة لـــلمعلمين لتحســـين مـــهاراتـــهم فـــي الـــتعامـــل مـــع الـــطلاب ذوي الاحـــتياجـــات الـــخاصـــة، 

وتحسين جمع البيانات، وأخيرا تعزيز البنية التحتية. 

مــــــما ســــــبق، تــــــبين لــــــلباحــــــثة أن مــــــدارس الــــــتربــــــية الــــــخاصــــــة تــــــفتقد كــــــثيراً إلــــــى ثــــــقافــــــة التخــــــطيط 
الإســـتراتـــيجي والـــوعـــي بـــأهـــميته، وأســـالـــيب تـــطبيقه، وأن وحـــدات التخـــطيط بـــمديـــريـــات الـــتعليم 
وإدارات الـتربـية الـخاصـة مـا هـي إلا وحـدات شـكلية يـتم فـيها التخـطيط ورقـيًا دون الـتفعيل عـلى 
أرض الــواقــع، وهــذا لا يــتفق مــع مــا تــنادى بــه وزارة الــتربــية والــتعليم مــن ضــرورة الــلامــركــزيــة فــي 
الإدارة؛ وبـالـتالـي هـناك حـاجـة مـاسـة إلـى تـبني وتـطويـر فـكر إسـتراتـيجي يـوضـح الـطريـق لإدارة 
تــلك المــدارس لإعــداد خــطة إســتراتــيجية تســتند إلــى رؤيــة واضــحة تــنبثق مــن رؤيــة وزارة الــتربــية 
والــتعليم، وتــسعى إلــى تــحقيق مــتطلبات الخــطة الإســتراتــيجية الــقومــية لإصــلاح الــتعليم فــي ظــل 

التربية الخاصة.

ومن ثم أمكن صياغة مشكلة الدراسة الحالية في السؤال الرئيس التالي:
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مـــا فـــعالـــية التخـــطيط الإســـتراتـــيجي فـــي تـــطويـــر مـــدارس الـــتربـــية 1.
الــخاصــة بــمنطقة الــريــاض فــي المــملكة الــعربــية الــسعوديــة؟ ويــتفرع 

منه الأسئلة التالية:

ما الإطار الفكري المسيطر لمدارس التربية الخاصة؟2.

مــــا الإطــــار الــــفكري والمــــفاهــــيمي للتخــــطيط الإســــتراتــــيجي كــــعملية 3.
إدارية؟

مـــــا أهـــــم الـــــخبرات الـــــعالمـــــية والـــــعربـــــية فـــــي اســـــتخدام التخـــــطيط 4.
الإستراتيجي لتطوير مدارس التربية الخاصة؟

مـا واقـع التخـطيط الإسـتراتـيجي بـمدارس الـتربـية الـخاصـة مـن وجـهة 5.
نظر المعلمين ومديري المدارس والمسئولين بإدارة التربية الخاصة؟

مـــا أهـــم مـــلامـــح الـــتصور المـــقترح لتطبيق التخـــطيط الإســـتراتـــيجي 6.
بمدارس التربية الخاصة في مدينة الرياض؟

هدف الدراسة:

تـــمثل الهـــدف الـــرئـــيس لـــلدراســـة الـــحالـــية فـــي مـــحاولـــة وضـــع تـــصور مـــقترح لاســـتخدام التخـــطيط 
الإســــتراتــــيجي فــــي تــــطويــــر مــــدارس الــــتربــــية الــــخاصــــة بــــمنطقة الــــريــــاض فــــي المــــملكة الــــعربــــية 

السعودية.

أهمية الدراسة:

تستمد الدراسة الحالية أهميتها متمثلة في النقاط التالية:

(۱) أهـــــمية مـــــوضـــــوعـــــها، مـــــن حـــــيث الأهـــــمية الـــــبحثية والـــــتطبيقية للتخـــــطيط الإســـــتراتـــــيجي عـــــلى 
المستوى المحلي والعالمي.

(۲) تـــؤكـــد الـــدراســـة أهـــمية التخـــطيط الإســـتراتـــيجي فـــي تـــطويـــر أداء مـــدارس الـــتربـــية الـــخاصـــة 
بــمنطقة الــريــاض مــن حــيث نشــر رســالــة المــؤســسة ورؤيــتها، وتــيسير فــرص المــشاركــة والتخــطيط 

واتخاذ القرار.
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(۳) الــدور الــبارز الــذي ســوف يــحققه التخــطيط الإســتراتــيجي فــي تــطويــر نــمط الإدارة المــدرســية 
لـتتمكن مـن رفـع كـفاءة الأداء الإداري، وهـو مـا يـعد اسـتجابـة لمـا يـواجـهه مـدارس الـتربـية الـخاصـة 

من تحديات داخلية وخارجية.

(٤) يتوقع أن يستفيد من نتائج هذه الدراسة الفئات التالية:

الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة.•

معلمو الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة.•

مديرو وموجهو ذوي الاحتياجات الخاصة.•

مــسئولــو التخــطيط بــوزارة الــتربــية والــتعليم، والمــختصون بــإدارات •
التربية الخاصة.

حدود الدراسة:

الحـــــد المـــــوضـــــوعـــــي: اقـــــتصرت الـــــدراســـــة عـــــلى التخـــــطيط الإســـــتراتـــــيجي كـــــعملية •
إداريـة فـي تـطويـر مـدارس الـتربـية الـخاصـة بـمنطقة الـريـاض فـي المـملكة الـعربـية 

السعودية.

الحــد المــكانــي: ســيتم تــطبيق الــدراســة فــي بــمنطقة الــريــاض فــي المــملكة الــعربــية •
السعودية.

الحد الزماني: سيتم تطبيق هذه الدراسة في العام الدراسي 2024/ 2025. •

الحـد المـؤسـسي: تـم تـطبيق هـذه الـدراسـة عـلى عـدد مـن مـدارس الـتربـية الـخاصـة •
بمنطقة الرياض في المملكة العربية السعودية.

مصطلحات الدراسة:

١ - التخطيط الإستراتيجي

التخــطيط الإســتراتــيجي " تــصور مســتقبلي يــقوم بــه مــديــر المــدرســة والمــعلمون مــن خــلال دراســة 
الـــبيئتين الـــداخـــلية والـــخارجـــية وتحـــليلهما، وتـــعرف نـــقاط الـــقوة الـــتي تـــمتاز بـــها المـــدرســـة، ونـــقاط 
الـضعف الـتي تـواجـهها، لـوضـع الحـلول المـناسـبة لـها، ومـن ثـم تـحقيق أهـداف المـدرسـة، والانـتقال 
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من الوضع الحالي إلى وضع أفضل في المستقبل".

2- الـتربـية الـخاصـة: "خـدمـة تـربـويـة نـوعـية مـتخصصة، مـن خـلال تـقديـم طـرائـق تـربـويـة خـاصـة 
تســـتهدف ذوي احـــتياجـــات خـــاصـــة، بـــغية تـــنمية قـــدراتـــهم إلـــى أقـــصى حـــد مـــمكن فـــي المـــجالات 
الأكــاديــمية والــحياتــية بــشكل يــؤهــلهم لــلمشاركــة فــي نــظام المــجتمع، تــحقيقاً لمــبدأ المــساواة الــذي 

كفله الدين والقانون بكافة المجتمعات الإنسانية".

منهج الدراسة:

تـحاول الـدراسـة الإجـابـة عـن أسـئلتها وفـق خـطوات المـنهج الـوصـفي الـذي لا يـقف عـند حـد وصـف 
الــظاهــرة، وإنــما يــتعدى ذلــك إلــى التحــليل والــتفسير، وقــد اتــضح ذلــك فــي تــعرف دور التخــطيط 
الإســــتراتــــيجي كــــمدخــــل لــــتطويــــر مــــدارس الــــتربــــية الــــخاصــــة بــــمنطقة الــــريــــاض مــــن خــــلال رصــــد 
الأدبـــيات الـــتي تـــناولـــت كـــلاً مـــن التخـــطيط الإســـتراتـــيجي وجـــودة إدارة الـــتعليم بـــمدارس الـــتربـــية 

الخاصة واستبانة موجهة للمعلمين والمسئولين عن التربية الخاصة بمنطقة الرياض.

كـــما ســـوف تـــعتمد الـــدراســـة عـــلى أســـلوب التحـــليل الـــبيئي SWOT Analysis كـــأحـــد أســـالـــيب 
التخـطيط والـدراسـات المسـتقبلية وأنسـبها لـطبيعة هـذا الـبحث لاسـتطلاع رأى المـعلمين والمـسئولـين 
عـــن الـــتربـــية الـــخاصـــة (مـــديـــري مـــدارس الـــتربـــية الـــخاصـــة - مـــوجـــهي الـــتربـــية الـــخاصـــة بـــمديـــريـــة 
الـتربـية والـتعليم - ومـسئولـي الـتربـية الـخاصـة) بـوزارة الـتربـية والـتعليم مـن أجـل تـشخيص وتحـليل 
الـــعوامـــل الـــداخـــلية مـــمثلة فـــي جـــوانـــب الـــقوة والـــضعف فـــي مـــدارس الـــتربـــية الـــخاصـــة والـــعوامـــل 

الخارجية، ممثلة في الفرص والمخاطر التي تهدد تلك المدارس.

أداة الدراسة والعينة:

سوف تعتمد الدراسة الحالية على:

اســتبانــة مــوجــهة لــلمعلمين بــمدارس الــتربــية الــخاصــة بــمنطقة الــريــاض، ومــديــرو مــدارس الــتربــية 
الـخاصـة ومـوجـهي الـتربـية الـخاصـة ومسـتشارو الـتربـية الـخاصـة بـوزارة الـتربـية والـتعليم، بهـدف 
الـتعرف عـلى أهـم مـعوقـات التخـطيط الإسـتراتـيجي بـمدارس الـتربـية الـخاصـة ومـتطلبات تـطبيقه، 

وسوف تتمثل عينـة الدراسة في الجدول التالي:

العددالوظيفة
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دراسات سابقة

أولًا: الدراسات العربية: 

دراســـة الـــوحـــيدي والحســـين (٢٠١٦) بـــعنوان: " تـــطويـــر التخـــطيط الإســـتراتـــيجي فـــي مـــؤســـسات 
التعليم قبل المدرسي بالأردن"

هــدفــت الــدراســة إلــى الــتعرف عــلى تــطويــر التخــطيط الإســتراتــيجي فــي مــؤســسات الــتعليم قــبل 
المــدرســي بــالأردن، وقــد اســتخدمــت المــنهج الــوصــفي التحــليلي، وتــكونــت عــينة الــدراســة مــن (٨٥) 
مــديــراً تــم اخــتيارهــم بــطريــقة عــشوائــية مــن مــجتمع الــدراســة، وقــد اســتخدمــت الــدراســة الاســتبانــة 
كـأداة لجـمع الـبيانـات، وقـد تـوصـلت الـدراسـة إلـى نـتائـج أهـمها ، وجـود درجـة مـرتـفعة فـي مسـتوي 
تــــطويــــر التخــــطيط الإســــتراتــــيجي فــــي مــــؤســــسات الــــتعليم قــــبل المــــدرســــي بــــالأردن، وجــــود درجــــة 
مــــرتــــفعة فــــي مــــعوقــــات التخــــطيط الإســــتراتــــيجي الــــتي تــــواجــــه مــــؤســــسات الــــتعليم قــــبل المــــدرســــي 
بــــالأردن، كــــما انتهــــت الــــدراســــة إلــــى ضــــرورة أن يــــكون لــــكل مــــؤســــسة تــــعليمية نــــموذج للتخــــطيط 
الإسـتراتـيجي يـعمل عـلى عـلاج مـشكلاتـها وقـضايـاهـا الـجوهـريـة، ويـتلاءم مـع أوضـاعـها الـحالـية 
ومــا تنشــده مســتقبلاً، وتــوفــير الإمــكانــات المــاديــة والبشــريــة والــتنظيمية الــلازمــة لــتطبيق التخــطيط 
الإســــتراتــــيجي، كــــذلــــك ضــــرورة الــــعمل عــــلى عــــقد دورات تــــدريــــبية فــــي التخــــطيط الإســــتراتــــيجي 

لإدارات مؤسسات التعليم قبل المدرسي. 

دراســـــة محـــــمد (۲۰۱۳) بـــــعنوان: " التخـــــطيط الإســـــتراتـــــيجي لـــــتطويـــــر الـــــتعليم الـــــثانـــــوي الـــــفني 
الزراعي بمصر نظام الثلاث سنوات في ضوء اهداف المجتمع واحتياجاته.

هــدفــت الــدراســة إلــى وضــع خــطة إســتراتــيجية لــلتعليم الــزراعــي فــي مــصر لــلإســهام فــي تــحقيق 
أهــدافــه وتــطويــره مســتعيناً بــأحــد أســالــيب التخــطيط الإســتراتــيجي، وتــكونــت عــينة الــدراســة مــن 
(١٠٠) مــــن مــــعلمو الــــتعليم الــــزراعــــي بــــمحافــــظة المــــنيا ، واســــتخدمــــت الــــدراســــة الــــحالــــية أســــلوب 

100المعلمون بمدارس التربية الخاصة

20مديرو مدارس التربية الخاصة

5موجهو التربية الخاصة بمديرية التربية والتعليم بالمملكة

2مستشارو التربية الخاصة بوزارة التربية والتعليم بالمملكة

127إجمالي عدد المشاركين
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المـنهج الـوصـفي ومـدخـل تحـليل الـنظم أيـضًا احـد أسـالـيب التخـطيط الإسـتراتـيجي وهـو أسـلوب 
التحـــليل الـــبيئي Swot Analysis ، وكـــانـــت مـــن أبـــرز الـــنتائـــج الـــتي تـــوصـــلت إلـــيها الـــدراســـة، 
تــقديــم رؤيــة شــامــلة تــفصيلية لمــراحــل التخــطيط الإســتراتــيجي وخــطواتــه مســتخدمًــا أحــد أســالــيبه 
ومـــتطلبات الـــنجاح الـــلازمـــة لـــتنفيذه، كـــما انتهـــت الـــدراســـة إلـــى تحـــديـــد مـــتطلبات الـــتطويـــر ســـواء 
أكــان مــعتمدًا عــلى أحــد أســالــيب الــتقويــم ( مــعايــير الــجودة والاعــتماد أم تــقييم الأداء أم الــتقييم 
المــــؤســــسي أم الــــتقييم الــــذاتــــي لــــلمؤســــسة بــــواســــطة أعــــضاء الــــفريــــق المــــؤســــسي لمــــتابــــعة مــــقدار 

التطوير والاداء مستعيناً بالفريق على اسلوب التغذية الراجعة.

دراســــة ســــلیمان (۲۰۱۳) بــــعنوان " التخــــطيط الإســــتراتــــيجي مــــدخــــلًا لــــتطويــــر الادارة المــــدرســــية 
بالتعليم قبل الجامعي

هـــدفـــت الـــدراســـة إلـــى تـــقديـــم آلـــية مـــقترحـــة لـــتطويـــر الإدارة المـــدرســـية فـــي ضـــوء مـــدخـــل التخـــطيط 
الإســتراتــيجي، وفــى ســبيل ذلــك ســعت الــدراســة الــحالــية إلــى تــعرف الأســس الــنظريــة للتخــطيط 
الإسـتراتـيجي وأهـميته، وإلـقاء الـضوء عـلى مـتطلبات تـحقيق تـطويـر الادارة المـدرسـية بـاسـتخدام 
التخـطيط الإسـتراتـيجي، بـالإضـافـة إلـى تـشخيص واقـع الادارة المـدرسـية وتحـديـد نـقاط الـضعف 
والـقوة والافـادة مـنها، وتـكونـت عـينة الـدراسـة مـن (١١٥) مـن مـديـري مـدارس الـتعليم الأسـاسـي، 
وقـد اسـتخدمـت الـدراسـة الـحالـية أسـلوب المـنهج الـوصـفي التحـليلي، وتـوصـلت إلـى أن التخـطيط 
الإســتراتــيجي كــأســلوب عــملي لإدارة المــدارس يــعد مــسئولًا عــن تحســين الأداء وضــمان الــتعامــل 
الـفعال مـع المـكونـات الأسـاسـية لـبيئة الـعمل فـي المـدارس فـي عـصرنـا الـراهـن، كـما أن التخـطيط 

الإستراتيجي يخفف من التناقضات التربوية ويلبي مقداراً كبيراً من حاجات المتعلمين. 

دراســـة عـــوض الله (۲۰۱۲) بـــعنوان: " التخـــطيط الإســـتراتـــيجي لـــلتعليم فـــي الـــسودان فـــي ضـــوء 
الخطة ربع القرنية ومعايير الجودة ".

هـدفـت هـذه الـدراسـة إلـى تـعرف واقـع الـتعليم الـعام فـي الـسودان ، والـوقـوف عـلى أهـم المـشكلات 
الـتي تـواجـه التخـطيط الـتربـوي فـي الـسودان، وتـعرف دور التخـطيط الإسـتراتـيجي الـتربـوي فـي 
مـــعالـــجة مـــشكلات الـــتعليم الـــعام والـــعالـــي فـــي الـــسودان، وتـــكونـــت عـــينة الـــدراســـة مـــن (۷۳) مـــن 
المــسئولــين عــن الــتعليم الــعام والــعالــي بــوزارة الــتعليم بــالــسودان، وقــد اســتخدمــت الــدراســة المــنهج 
الـوصـفي الـقائـم عـلى التحـليل، وذلـك بـرصـد واقـع الـتعليم وتـشخيصه مـن خـلال الـبيانـات المـتوافـرة 
والـــــتقاريـــــر الـــــرســـــمية والـــــتنبؤ بـــــالمســـــتقبل مـــــن خـــــلال الـــــواقـــــع الـــــحالـــــي، وتـــــوصـــــلت الـــــدراســـــة إلـــــى 
اســتنتاجــات مــهمة تــمثلت فــي : أن الــتعليم الــعام فــي الــسودان يــعانــي مــن ظــروف بــالــغة الــتعقيد 

13



انعكسـت وأثـرت سـلباً فـي الـتعليم الـجامـعي، وأن التخـطيط الـتربـوي يـواجـه إشـكالـيات وتحـديـات 
كـبيرة، كـما أن التخـطيط الإسـتراتـيجي الـتربـوي يـمكن أن يـلعب دورا مـهما وحـاسـمًا فـي مـعالـجة 
المــــــشكلات الــــــتي تــــــواجــــــه الــــــتعليم الــــــعام فــــــي أثــــــناء تــــــنفيذ الإســــــتراتــــــيجية ربــــــع الــــــقرنــــــية لــــــلتعليم 
بـــالـــسودان، واخـــتتم الـــباحـــث الـــدراســـة بـــعدد مـــن الـــتوصـــيات وأهـــمها تـــوفـــير الـــبيانـــات والمـــعلومـــات 

للعمل التخطيطي، توفير الأطر اللازمة للعمل التخطيطي.

دراســــــة عــــــلى (۲۰۱۲) بــــــعنوان " التخــــــطيط الإســــــتراتــــــيجي لــــــضمان جــــــودة مــــــؤســــــسات الــــــتعليم 
العالي: التحديات الراهنة ونموذج التطبيق".

هــدفــت الــدراســة إلــى تــناول التخــطيط الإســتراتــيجي بــاعــتباره ضــمانــاً لــجودة مــؤســسات الــتعليم 
الــعالــي، والــنظر فــي إمــكانــية اســتخدام مــبادئ التخــطيط الإســتراتــيجي ومــفاهــيمه وأدواتــه فــي 
تــحقيق الأهــداف الــعليا الــتي أجــلها المــؤســسة الــجامــعية، ومــن ثــم ضــمان جــودة أدائــها، تــكونــت 
عــينة الــدراســة مــن (٨٦) مــن أعــضاء هــيئة الــتدريــس بــكلية الــتربــية بــجامــعة الخــرطــوم والــعامــلين 
بــها، واســتخدمــت الــدراســة المــنهج الــوصــفي التحــليلي، كــما خــلصت الــدراســة إلــى مجــموعــة مــن 
أســباب غــياب أو ضــعف الــوعــي والمــمارســة الإســتراتــيجية فــي مــؤســسات الــتعليم الــعالــي بــالــدول 
الـــــــعربـــــــية، وقـــــــدمـــــــت الـــــــورقـــــــة بـــــــعض الـــــــتوصـــــــيات ذات الـــــــصلة بـــــــضمان نـــــــجاح عـــــــملية التخـــــــطيط 

الإستراتيجي في المؤسسات الجامعية العربية.

دراســـة الـــعلوي (۲۰۱۲) بـــعنوان: " تـــصور مـــقترح لـــتفعيل التخـــطيط الإســـتراتـــيجي فـــي مـــدارس 
التعليم الأساسي بسلطنة عمان

هـــدفـــت هـــذه الـــدراســـة إلـــى تحـــديـــد الإطـــار المـــفاهـــيمي للتخـــطيط الإســـتراتـــيجي، وتـــعرف نـــماذج 
التخـــــطيط الإســـــتراتـــــيجي، والـــــكشف عـــــن واقـــــع التخـــــطيط الإســـــتراتـــــيجي فـــــي مـــــدارس الـــــتعليم 
الأسـاسـي فـي سـلطنة عـمان، والـوقـوف عـلى مـعوقـات تـفعيل التخـطيط الإسـتراتـيجي فـي مـدارس 
الــــتعليم الأســــاســــي فــــي ســــلطنة عــــمان، بــــالإضــــافــــة إلــــى وضــــع تــــصور مــــقترح لــــتفعيل التخــــطيط 
الإســـــتراتـــــيجي فـــــي مـــــدارس الـــــتعليم الأســـــاســـــي فـــــي ســـــلطنة عـــــمان، واتـــــبعت الـــــدراســـــة المـــــنهج 
الــوصــفي ، مــعتمدة عــلى الاســتبانــة كــأداة لجــمع الــبيانــات ، حــيث تــم تــوجــيهها إلــى (۱۱۲) مــن 
مـــديـــري مـــدارس الـــتعليم الأســـاســـي بســـلطنة عـــمان، بهـــدف الـــوقـــوف عـــلى مـــدى تـــفعيل التخـــطيط 
الإستـراتيـجي فـي مـدارس التـعليم الأسـاسـي فـي سـلطنة عـمان، والـوقـوف عـلى المـعوقـات التـي قـد 
تــحول دون تــفعيله، وكــانــت مــن أبــرز الــنتائــج الــتي تــوصــلت إلــيها الــدراســة وجــود إطــار مــفاهــيمي 
للتخـطيط الإسـتراتـيجي يـتمثل فـي مـفهومـه وخـصائـصه وأهـدافـه وأهـميته، بـالإضـافـة إلـى مـكانـته 

14



فــي الإدارة المــدرســية، ووجــود عــدد مــن نــماذج التخــطيط الإســتراتــيجي الــتي يــمكن الافــادة مــنها 
فــي تــطبيق التخــطيط الإســتراتــيجي وتــفعيله فــي المــدارس، وتــوجــيه طــيب مــن قــبل وزارة الــتربــية 
والـــتعليم فـــي ســـلطنة عـــمان لـــتطبيق التخـــطيط الإســـتراتـــيجي عـــلى مســـتوى ديـــوان عـــام الـــوزارة 
والمــحافــظات الــتعليمية، حــيث تــتبنى المــدارس فــي ســلطنة عــمان حــالــياً خــطة المــدرســة الــتي تــعد 

مدخلاً لتطبيق التخطيط الإستراتيجي.

دراســــة الامــــبوســــعيدى (۲۰۱۲) بــــعنوان: " تــــطويــــر إدارة مــــدارس الــــتعليم الأســــاســــي فــــي ضــــوء 
التخطيط الإستراتيجي بسلطنة عمان.

هـدفـت هـذه الـدراســة تـعـرف عـلـى الأسـس الـفكريـة للتخـطيط الإسـتراتـيجي، وتحـديـد المـمارسـات 
التخـطيطية الـواجـب تـطويـرهـا لـدى المـمارسـين فـي ضـوء مـدخـل التخـطيط الإسـتراتـيجي، وتـقديـم 
تــــوصــــيات ومــــقترحــــات لــــتطويــــر الإدارة المــــدرســــية بــــمدارس الــــتعليم الأســــاســــي فــــي ضــــوء مــــدخــــل 
التخـطيط الإسـتراتـيجي، وطـبقت الـدراسـة عـلى عـدد ( ۹۷) مـن مـديـرو مـدارس الـتعليم الأسـاسـي 
ومـسئولـي التخـطيط بـالـوزارة، وقـد اسـتخدمـت الـدراسـة المـنهج الـوصـفي التحـليلي، وتـوصـلت إلـى 
مجـموعـة مـن الـنتائـج، ومـنها ( فـيما يـخص) مـجال تحـليل الـبيئة الـخارجـية تـوصـلت الـدراسـة إلـى 
وجـــود نـــوع مـــن الـــضعف فـــي مـــمارســـات هـــذا المـــجال مـــن قـــبل المـــديـــريـــن والمـــعلمين ، لـــذا اقـــترحـــت 
الــــدراســــة تــــطبيق دائــــرة تــــنمية المــــوارد البشــــريــــة بــــعقد الــــدورات الــــتدريــــبية المســــتمرة، وفــــى مــــجال 
المـتابـعة والـتقويـم تـوصـلت الـدراسـة إلـى وجـود قـصور فـي مـمارسـات هـذا المـجال مـن قـبل المـديـريـن 
والمـــعلمين ، لـــذا اقـــترحـــت الـــدراســـة تـــخفيف الأعـــباء الـــفنية والإداريـــة المـــلقاة عـــلى عـــاتـــق المـــعلمين 
والمــــديــــريــــن حــــتى يــــتمكنوا مــــن تــــقييم خــــططهم ومــــتابــــعتها بــــشكل دوري، وفــــى مــــجال الأهــــداف 
الإســــتراتــــيجية تــــقترح الــــباحــــثة وجــــود تــــعاون بــــين مــــديــــري المــــدارس ومــــديــــري مــــديــــريــــات الــــتربــــية 
والــتعليم فــي ســبيل تــحقيق الأهــداف المــنشودة، وأن يــكون تحــديــد تــلك الأهــداف، بــمشاركــة فــعالــة 

من قبل المعلمين ووفقا للإمكانات المادية والبشرية بالمدارس.

دراســة مســلم (۲۰۱۱) بــعنوان: " التخــطيط الإســتراتــيجي كــمدخــل لتحســين جــودة إدارة الــتعليم 
الـــــــعام بـــــــدولـــــــة الـــــــكويـــــــت". هـــــــدفـــــــت الـــــــدراســـــــة إلـــــــى تـــــــعرف أهـــــــمية اســـــــتخدام مـــــــدخـــــــل التخـــــــطيط 
الإسـتراتـيجي فـي تحسـين جـودة إدارة الـتعليم الـعام بـدولـة الـكويـت، والـتوصـل إلـى تـصور مـقترح 
يــتضمن مجــموعــة مــن الــتوصــيات والإجــراءات والآلــيات الــتي يــمكن أن تــفيد المــسئولــين الــكويــتيين 
فـي تحسـين جـودة إدارة الـتعليم الـعام مـن خـلال تـطبيق مـدخـل التخـطيط الإسـتراتـيجي، وتـكونـت 
عـــينة الـــدراســـة مـــن (٧٦) مـــن المـــسئولـــين عـــن الـــتعليم الـــعام بـــالـــكويـــت، وقـــد اســـتخدمـــت الـــدراســـة 
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المــنهج الــوصــفي لــتعرف واقــع جــودة إدارة الــتعليم الــعام فــي دولــة الــكويــت ورصــد الأدبــيات الــتي 
تـناولـت كـلاً مـن التخـطيط الإسـتراتـيجي وجـودة إدارة الـتعليم الـعام ومـداخـل تـحسينها، بـالإضـافـة 
إلـى الأسـالـيب الإحـصائـية لمـعالـجة نـتائـج الـبحث المـيدانـية، وكـانـت مـن أبـرز الـنتائـج الـتي تـوصـلت 
إلـــيها الـــدراســـة ؛ أن التخـــطيط الإســـتراتـــيجي يـــمكن أن يـــحقق أهـــداف المـــؤســـسة بنســـبة كـــبيرة، 
حــيث إنــه قــائــم عــلى تحــليل المــشكلات وتحــديــد المــزايــا والــعيوب، ويــقوم بــوضــع خــطط طــويــلة الأمــد 

تساعد المؤسسة على حل جميع مشكلاتها.

دراسـة وهـبه (۲۰۱۱) بـعنوان: " اسـتخدام مـدخـل التخـطيط الإسـتراتـيجي لـتطويـر مـدارس مـرحـلة 
التعليم الأساسي وعلاج مشكلاتها في محافظة سوهاج - دراسة ميدانية".

هـــــدفـــــت الـــــدراســـــة إلـــــى تـــــوضـــــيح مـــــنهجية التخـــــطيط الإســـــتراتـــــيجي وخـــــطوات اســـــتخدامـــــه فـــــي 
مــؤســسات الــتعليم عــامــة وفــي مــؤســسات الــتعليم الأســاســي خــاصــة، وتــوضــيح أهــمية التخــطيط 
الإسـتراتـيجي فـي مـجال الـتعليم الأسـاسـي فـي مـصر؛ وإبـراز الاهـتمام الـعالمـي بـاسـتخدامـه فـي 
مــجالات الــتعليم، بــالإضــافــة إلــى صــياغــة خــطة اســتراتــيجية مســتقبلية مــقترحــة لــتطويــر مــدارس 
مــرحــلة الــتعليم الأســاســي وعــلاج مــشكلاتــها، وقــد اســتخدمــت الــدراســة، اســلوب المــنهج الــوصــفي 
وأســلوب التحــليل الــبيئي wort Analysis ، وتــوصــلت إلــى مجــموعــة مــن الــنتائــج ومــنها: تــزايــد 
مـــعدلات الـــرســـوب بـــين طـــلاب مـــدارس الـــتعليم الأســـاســـي، وارتـــفاع نســـبة التســـرب بـــين مـــدارس 
الـتعليم الأسـاسـي فـي مـحافـظة سـوهـاج، وضـعف كـفاءة الـعنصر البشـرى ( مـعلم – إداري-...) 
داخـل مـدارس الـتعليم الأسـاسـي فـي مـواجـهة الـتطورات الـتربـويـة والـتعليمية المـعاصـرة، وضـعف 

الاستفادة من وحدات التدريب والجودة في المدارس كما كان متوقعًا منها أو مخططا لها.

دراســـة الـــعدل (۲۰۱۰) بـــعنوان" مـــعوقـــات تـــفعيل التخـــطيط لـــتطويـــر ذوي الاحـــتياجـــات الـــخاصــــة 
فـي ضـوء معطيات تكنولوجيا المعلومات"

هــــدفــــت هــــذه الــــدراســــة إلــــى تــــعرف دور مــــعطيات تــــكنولــــوجــــيا المــــعلومــــات فــــي تــــطويــــر تــــربــــية ذوي 
الاحــتياجــات الــخاصــة، واشــتملت عــينة الــبحث عــلى (۸۱) مــن المهــتمين بــتربــية ذوي الاحــتياجــات 
الـخاصـة، وقـد اسـتخدمـت الـدراسـة، اسـلوب المـنهج الـوصـفي وأسـلوب التحـليل الـبيئي، وتـوصـلت 
الـدراسـة إلـى عـدد مـن الـنتائـج ومـنها ضـعف الـرؤيـة المسـتقبلية لـتربـية ذوي الاحـتياجـات الـخاصـة 

وافتقادها الربط الواقعي بين الإمكانات والأهداف.

دراســة أبــو نــاصــر (۲۰۱۰) بــعنوان: " اتــجاهــات مــديــري المــدارس الــثانــويــة فــي المــنطقة الشــرقــية 
من المملكة العربية السعودية نحو التخطيط الإستراتيجي".
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هــدفــت هــذه الــدراســة إلــى تــعرف اتــجاهــات مــديــري المــدارس الــثانــويــة فــي المــنطقة الشــرقــية مــن 
المــــملكة الــــعربــــية الــــسعوديــــة نــــحو تــــوظــــيف التخــــطيط الإســــتراتــــيجي فــــي مــــمارســــاتــــهم الإداريــــة، 
واشـــتملت عـــينة الـــبحث عـــلى (۸۱) مـــديـــراً لـــلمرحـــلة الـــثانـــويـــة ، ولجـــمع الـــبيانـــات تـــم تـــطويـــر أداة 
تــكونــت مــن خــمسة مــجالات أســاســية مــثلت مــراحــل التخــطيط الإســتراتــيجي، وكــان مــعامــل كــرو 
نـباخ لـثبات الأداة كـكل ولتحـليل الـبيانـات ، كـما تـم اسـتخدام اخـتبار (ت) وإجـراء تحـليل الـتبايـن 
الأحـــادي، وتـــوصـــلت الـــدراســـة إلـــى عـــدد مـــن الـــنتائـــج ومـــنها أن مـــعظم مـــديـــري المـــدارس الـــثانـــويـــة 
لـديـهم اتـجاهـات ايـجابـية نـحو تـوظـيف التخـطيط الإسـتراتـيجي فـي مـمارسـاتـهم الإداريـة، وأوصـت 
الـدراسـة بـضرورة الإفـادة مـن الاتـجاهـات الايـجابـية نـحو تـوظـيف التخـطيط الإسـتراتـيجي، وبـأن 
تـــكون الـــكفايـــات فـــي مـــجال التخـــطيط الإســـتراتـــيجي مـــكونـــاً أســـاســـياً فـــي بـــرامـــج إعـــداد مـــديـــري 

المدارس وتأهيلهم.

دراسـة إبـراهـيم بـعنوان: " التخـطيط الإسـتراتـيجي لـرعـايـة أطـفال مـرحـلة مـا قـبل المـدرسـة ضـعاف 
السمع" 

هـدفـت هـذه الـدراسـة إلـى تـعرف خـبرات وتـجارب بـعض الـدول المـتقدمـة فـي أسـالـيب ونـظم رعـايـة 
الأطـفال ضـعاف الـسمع مـمثلة فـي الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية، الـسويـد، الـيابـان، ومـن ثـم تـعرف 
الـــواقـــع الـــحالـــي لـــرعـــايـــة أطـــفال مـــرحـــلة مـــا قـــبل المـــدرســـة ضـــعاف الـــسمع، ومـــن ثـــم تـــعرف أوجـــه 
الـرعـايـة المـختلفة المـتقدمـة فـي وضـع تخـطيط اسـتراتـيجي مسـتقبلي لـتطويـر الـواقـع لـرعـايـة أطـفال 
مـــا قـــبل المـــدرســـة ضـــعاف الـــسمع، واســـتخدمـــت الـــدراســـة مـــقاربـــة مـــزدوجـــة، تـــقوم عـــلى اســـتخدام 
المـــنهج الـــوصـــفي ، والمـــنهج الـــنظمي، وطـــبقت الـــدراســـة المـــيدانـــية عـــلى (۲۲۳) خـــبير مـــن أعـــضاء 
هــيئة الــتدريــس بــكليات الــتربــية، ومــدراء ومــعلمين بــمدارس الأمــل الــتابــعة لإدارة الــتربــية الــخاصــة 
بــــمديــــريــــات الــــتربــــية والــــتعليم، بــــالإضــــافــــة إلــــى عــــدد مــــن أولــــياء أمــــور الأطــــفال ضــــعاف الــــسمع، 
وتــوصــلت الــدراســة إلــى عــدد مــن الــنتائــج بــالنســبة لأوجــه الــرعــايــة المــختلفة المــقدمــة لــطفل مــا قــبل 
المـدرسـة ضـعيف الـسمع، فـقد أمـكن تحـديـدهـا فـيما يـلى : رعـايـة تـربـويـة نـفسية، اجـتماعـية، طـبية، 
بــالإضــافــة إلــى دور بــعض الــهيئات والــوزارات المــعنية بــرعــايــة المــعاقــين ســمعياً فــي مــرحــلة مــا قــبل 
المــدرســة، أمــا بــالنســبة للتحــليل الــبيئي فــقد أســفر عــن بــعض نــقاط الــقوة و الــضعف بــمؤســسات 
رعــايــة الأطــفال ضــعاف الــسمع فــي مــرحــلة مــا قــبل المــدرســة، ولــقد الافــادة مــن هــذا التحــليل فــي 
وضــــع تخــــطيط إســــتراتــــيجي مســــتقبلي يهــــدف إلــــى تــــطويــــر الــــواقــــع الــــحالــــي مــــن ســــبل الــــرعــــايــــة 

المختلفة والإفادة من تجارب وخبرات بعض الدول المتقدمة في هذا المجال.
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ثانيًا - الدراسات الأجنبية

دراســـــــة Rahelman Paul (2014) بـــــــعنوان: "دراســـــــة وصـــــــفية لـــــــتحقيق مـــــــدخـــــــل للتخـــــــطيط 
الإستراتيجي لتعليم ذوي الاحتياجات الخاصة في المدارس العامة".

هـــدفـــت الـــدراســـة وصـــف تـــحقيق مـــعترف بـــه (Ai) كـــمدخـــل للتخـــطيط الإســـتراتـــيجي لـــتعليم ذوي 
الاحـــتياجـــات الـــخاصـــة فـــي المـــدارس الـــعامـــة وأيـــضا تـــعرف خـــبرات المـــشاركـــين وإدراكـــاتـــهم لهـــذا 
الــتحقيق لــتطويــر التخــطيط الإســتراتــيجي الــخاص بمســتقبل تــعليم ذوي الاحــتياجــات الــخاصــة، 
وتـــوصـــلت الـــدراســـة إلـــى مجـــموعـــة مـــن الـــنتائـــج، وأهـــمها: أن (AI) يـــقدم تـــعليمًا مـــؤســـسيًا ويـــدعـــم 
الـــتفكير الإســـتراتـــيجي وييســـر إيـــجاد رؤيـــة ورســـالـــة شـــامـــلة ويـــشجع الـــتعاون مـــن خـــلال الـــحوار 

الإيجابي ويقدم عملية منطقية وشاملة لتطوير الخطط.

 ۲- دراســــــة Nataraja (2014) بــــــعنوان: " تــــــصورات قــــــادة مــــــدرســــــة الاعــــــمال وأعــــــضاء هــــــيئة 
التدريس التخطيط الإستراتيجي وتضميناته في مدرسة أعمال مختارة ".

هــدفــت الــدراســة إلــى فــحص ومــقارنــة إدراك قــادة مــدرســة الأعــمال وأعــضاء هــيئة الــتدريــس بــها 
لــتضمينات التخــطيط فــي مــدرســة أعــمال مــختارة، وتــوصــلت الــدراســة إلــى مجــموعــة مــن الــنتائــج، 
أهـــــمها: أن إدراك الـــــقادة والأعـــــضاء للتخـــــطيط الإســـــتراتـــــيجي يـــــساعـــــد عـــــلى تـــــصميم المســـــتقبل 
لـلمدارس. أدرك الـقادة وأعـضاء هـيئة الـتدريـس أن التخـطيط الإسـتراتـيجي الـحالـي كـان نـاجـحا 
قـــدر الإمـــكان، وبـــالـــرغـــم مـــن أن الـــتضمين الـــشامـــل للتخـــطيط ســـوف يـــفيد المـــؤســـسة فـــي الـــحفاظ 

على هويتها وصورتها وسمعتها.

- دراســة Grumdahl (2010) بــعنوان: " كــيف يــمكن للتخــطيط الإســتراتــيجي الــفعال تــحقيق 
الهدف من تحسين تعلم الطلاب بالمدارس".

هــدفــت الــدراســـة إلـــى تحــديــد تــأثــير التخــطيط الإســتراتــيجي فــي المــدارس عــندمــا يــطبق نــموذج 
التحســين المســتمر بــاســتخدام الــجودة الــشامــلة فــي الإدارة ، ومــبادئ التخــطيط الإســتراتــيجي ، 
واســـتخدمـــت الـــدراســـة الـــطريـــقة الـــكمية والـــنوعـــية فـــي جـــمع الـــبيانـــات، ولـــقد طـــبقت الـــدراســـة عـــلى 
مــدارس المــرحــلة الابــتدائــية، واشــتملت الــعينة عــلى ١٥ مــعلماً و إداريــين مــن ثــلاث مــدارس، ولــقد 
تـوصـلت الـدراسـة إلـى مجـموعـة مـن الـنتائـج، ومـنها : أكـدت نـجاح تـطبيق مـبادئ الـجودة الـشامـلة 
ضـمن مـدخـل التخـطيط الإسـتراتـيجي فـي الـثلاث مـدارس، كـما أنـه كـان لـلمديـريـن دور فـعال فـي 
تـــطويـــر الـــقيادة الـــتربـــويـــة ، وتـــقديـــم الـــتنمية المـــهنية فـــي ســـبيل دعـــم المـــسيرة الـــتعليمية، وأظهـــرت 
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جـميع المـدارس تـحسناً كـبيراً مـع تـطويـر أدوات تحسـين الـجودة، وأن الجـمع بـين كـلاً مـن الـجودة 
الـــشامـــلة والتخـــطيط الإســـتراتـــيجي يـــساعـــد إيـــجابـــياً عـــلى تـــقليص الـــفجوة بـــين مـــجتمع المـــدرســـة 

ومحيطها. 

دراســـــة VanDenBerghe (2010) بـــــعنوان: " كـــــيف يـــــتعلم الـــــقادة الـــــتربـــــويـــــون كـــــيفية تـــــطويـــــر 
التخطيط الإستراتيجي لمدارسهم "دراسة حالة"

هــــدفــــت الــــدراســــة إلــــى الــــحصول عــــلى مــــزيــــد مــــن الــــتبصر فــــي كــــيفية تــــعلم قــــادة الــــتعليم وضــــع 
إســـتراتـــيجيات لمـــؤســـساتـــهم مـــن خـــلال تحســـين فـــهم عـــملية الـــتعلم، وســـعى الـــباحـــث إلـــى كـــشف 
الـعوامـل الـتي تسهـل أو تـعرقـل فـرص الـتعلم، وطـبقت الـدراسـة عـلى اخـتصاصـيين وقـادة تـربـويـين 
منتســـبين فـــي عـــملية التخـــطيط الإســـتراتـــيجي إلـــى مـــجتمع المـــدارس والمـــؤســـسات الـــتعليمية، أمـــا 
طــــريــــقة جــــمع الــــبيانــــات فــــقد شــــملت تحــــليل الــــوثــــيقة، وأشــــكال الــــبيانــــات الــــشخصية، والمــــقابــــلات 
المـتعمقة، ولـقد تـوصـلت الـدراسـة إلـى مجـموعـة مـن الـنتائـج ومـنها: أن التخـطيط الإسـتراتـيجي هــو 
نــجـاح للتخــطيط المســتقبلي، وأن الــقادة الــذيــن اســتطاعــوا أن يــعكسوا عــملية الــتطور مــن خــلال 
الـتواصـل مـع المـاضـي، لـلوصـول إلـى المسـتقبل، ومـواجـهة التحـديـات، هـم بـالـتأكـيد مـن سـينجحون 
فـــي تـــطويـــر هـــذه الإســـتراتـــيجيات، وكـــانـــت الـــنتائـــج تـــشير إلـــى أن أغـــلب الـــقيم لـــعملية التخـــطيط 
الإســتراتــيجي جــاءت مــن إطــار الــتعاون الــذي ســاعــد عــلى ظــهور أفــكار جــديــدة، وذلــك مــن خــلال 
تــشجيع الــفرد عــلى مــسايــرة التخــطيط الإســتراتــيجي، وإعــطاء الــجيل الــقادم الــفرصــة لــلمشاركــة 
بـآرائـهم وأصـواتـهم، وتـطويـر مـنظومـة المـدرسـة لـفتح آفـاق جـديـدة مـن الأفـكار، والـتي قـد تـفيد فـي 

المنظومة الواحدة.

تعليق عام على الدراسات السابقة

مـــن عـــرض الــدراســات الــعربــية والأجــنبية الــتي تــناولــت مــوضــوع التخــطيط الإســتراتــيجي يــمكن 
الـقول: إن الـدراسـات الـسابـقة احـتوت عـدداً مـن الأفـكار الـتي أمـدت الـباحـثة بـبعض الـتوجـيهات 

ومن أهمها:

أن التخـــطيط الإســـتراتـــيجي أثـــبت جـــدواه فـــي شـــتى المـــجالات والمـــنظمات، ولـــقي 1.
قبولا من جميع المنظمات، ويؤثر إيجاباً في الأداء العملي والسلوك.

قـد تـتشابـه الـدراسـة الـحالـية مـع بـعض الـدراسـات الـسابـقة الـتي تـم عـرضـها فـي 2.
مــــجال الاهــــتمام بــــالتخــــطيط الإســــتراتــــيجي وتــــعرف تــــطبيقاتــــه، كــــذلــــك رغــــبة هــــذه 
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الـدراسـات فـي اسـتخدام التخـطيط الإسـتراتـيجي لـتطويـر المـنظمات حـتى تـواكـب 
عـصر الـنهضة الـحالـي والمسـتقبلي أيـضا اسـتخدام المـنهج الـوصـفي التحـليلي، 

وأداة الدراسة.

تــختلف الــدراســة الــحالــية عــن الــدراســات الــسابــقة الــتي تــم عــرضــها فــي أن لــكل 3.
مـــنها مـــجالاً مـــختلفاً عـــن دراســـة الـــباحـــثة فـــاخـــتلفت عـــينة الـــدراســـة الـــحالـــية عـــن 

معظم عينات الدراسات السابقة 

وقد استفادت الباحثة في دراستها الحالية من الدراسات السابقة في عدة نقاط أهمها:

بلورة مشكلة البحث وتحديد أبعادها المختلفة.•

اختيار المنهج المناسب لمعالجة مشكلة البحث.•

تحديد الأداة المناسبة لجمع البيانات والمعلومات.•

إجراءات الدراسة:

وفــقا لأهــداف الــدراســة الــحالــية، والمــنهجية الــتي ســوف تــتبعها الــباحــثة، فــسوف تــسير الــدراســة 
وفقاً للخطوات

الآتية:

- الاطــلاع عــلى الأدبــيات الــبحثية والــدراســات الــسابــقة الــعربــية والأجــنبية فــي مــجالات الــعلوم  أولاً
الـتربـويـة ومـن ثـم الـتأصـيل الـنظري لمـشكلة الـدراسـة ومـتغيراتـه، وقـد تـم عـرض إجـراءات الـدراسـة 

من خلال إطار نظري يتضمن الفصول البحثية التالية:

الفصل الأول: الإطار العام للدراسة.

الفصل الثاني: الإطار الفكري المسيطر لمدارس التربية الخاصة.

الفصل الثالث: الإطار الفكري والمفاهيمي للتخطيط الإستراتيجي كعملية إدارية.

الـــــــفصل الـــــــرابـــــــع: بـــــــعض تـــــــجارب وخـــــــبرات الـــــــدول الـــــــعربـــــــية والأجـــــــنبية فـــــــي مـــــــجالـــــــي التخـــــــطيط 
الإستراتيجي وإدارة مدارس التربية الخاصة.

ثـــانـــياً – اجـــراء الـــدراســـة المـــيدانـــية لـــلتعرف نـــقاط الـــقوة المـــتاحـــة بـــمدارس الـــتربـــية الـــخاصـــة الـــتي 
يـــمكن اســـتغلالـــها فـــي الـــتطويـــر، ونـــقاط الـــضعف بـــتلك المـــدارس لـــلعمل عـــلى تـــطويـــرهـــا، والـــفرص 
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المـتاحـة الـتي يـمكن اسـتغلالـها فـي وضـع تـصور مـقترح للتخـطيط الإسـتراتـيجي لـتطويـر مـدارس 
التربية الخاصة بمنطقة الرياض، كذلك المعوقات التي تعيق التخطيط الإستراتيجي بها.

ثــالــثاً – صــياغــة الــتصور المــقترح والــقائــم عــلى التخــطيط الإســتراتــيجي لــتطويــر مــدارس الــتربــية 
 الخاصة بالمملكة العربية السعودية في مدينة الرياض. 
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أولا: المراجع العربية:
ابـــراهـــيم، رمـــاز حـــمدي محـــمد (٢٠١٠). التخـــطيط الإســـتراتـــيجي لـــرعـــايـــة أطـــفال مـــرحـــلة مـــا قـــبل 

المدرسة ضعاف السمع، مجلة مستقبل التربية، المجلد السابع عشر.
ابـونـاصـر، فـتحي محـمد (٢٠١٠). اتـجاهـات مـديـري المـدارس الـثانـويـة فـي المـنطقة الشـرقـية مـن 
المـملكة الـعربـية الـسعوديـة نـحو التخـطيط الإسـتراتـيجي، مجـلة الـعلوم الـتربـويـة والـنفسية، 

المجلد (١١) العدد (٤)، ديسمبر ٢٠١٠.
الامـبوسـعيدى، مـنى بـنت محـمد بـن سـلام (٢٠١٢). تـطويـر إدارة مـدارس الـتعليم الأسـاسـي فـي 
ضـوء التخـطيط الإسـتراتـيجي بسـلطنة عـمان، رسـالـة مـاجسـتير، قـسم الـتربـية والـدراسـات 

الانسانية، كلية العلوم والآداب، جامعة نزوى.

تـوفـيق، صـلاح الـديـن محـمد وابـراهـيم، محـمد عـبد الـرازق (٢٠٠٨). تـصور مـقترح لـتطبيق الخـطة 
الاســـــــتراتـــــــيجية بـــــــمدارس الـــــــتعليم الـــــــعام المـــــــصري فـــــــي ضـــــــوء بـــــــعض نـــــــماذج التخـــــــطيط 

الإستراتيجي: مجلة كلية التربية ببنها، المجلد (١٩)، العدد (٧٧)، يناير.

حســــين، عــــلى عــــبد ربــــه (٢٠١٢). التخــــطيط الإســــتراتــــيجي فــــي الــــتعليم قــــبل الــــجامــــعي: مجــــلة 
مســـتقبل الـــتربـــية الـــعربـــية، المـــركـــز الـــعربـــي لـــلتعليم والـــتنمية، الاســـكندريـــة، المجـــلد الـــتاســـع 

عشر العدد ٧٥.

ســـــليمان، ســـــهام محـــــمد (٢٠١٣). التخـــــطيط الإســـــتراتـــــيجي مـــــدخـــــلا لـــــتطويـــــر الادارة المـــــدرســـــية 
بالتعلم قبل الجامعي في مصر، رسالة دكتوراه، كلية التربية، جامعه طنطا.

طـلبة، جـابـر محـمود (٢٠٠٤). تـربـية الأطـفال المـعاقـين فـي ثـقافـة المـجتمع الـعربـي بـين قـيود الأسـر 
ومــطالــب التحــرر، المــؤتــمر الــعلمي الــثالــث لمــركــز رعــايــة وتــنمية الــطفولــة، جــامــعة المــنصورة، 
تـــربـــية الأطـــفال ذوي الاحـــتياجـــات الـــخاصـــة فـــي الـــوطـــن الـــعربـــي بـــين الـــواقـــع والمســـتقبل، 

المجلد الأول.

عـــبد الحـــميد، محـــمد وفـــتحي، قـــاســـم محـــمد (٢٠٠٤). تـــطويـــر مـــنظومـــة تـــدريـــب مـــعلمي الـــتربـــية 
الــــخاصــــة فــــى مــــصر فــــى ضــــوء خــــبرات بــــعض الــــدول، مجــــلة الــــتربــــية، الجــــمعية المــــصريــــة 
لـــلتربـــية المـــقارنـــة والادارة الـــتعليمية، الـــسنة الـــسابـــعة، الـــعدد الـــحادي عشـــر، جـــامـــعة عـــين 

شمس، القاهرة.

الــــعدل، محــــمد عــــبد الله (٢٠١٠). مــــعوقــــات تــــفعيل التخــــطيط لــــتطويــــر تــــربــــية ذوي الاحــــتياجــــات 
الــخاصــة فــي ضــوء مــعطيات تــكنولــوجــيا المــعلومــات، رســالــة دكــتوراه، كــلية الــتربــية، جــامــعة 
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دمياط.

الـــعلوي، خـــلفان بـــن ســـالـــم بـــن خـــميس (٢٠١٢). تـــصور مـــقترح لـــتفعيل التخـــطيط الإســـتراتـــيجي 
فـــــي مـــــدارس الـــــتعليم الأســـــاســـــي بســـــلطنة عـــــمان، رســـــالـــــة مـــــاجســـــتير، تـــــخصص اصـــــول 

التربية، معهد البحوث والدراسات التربوية، جامعة الدول العربية، القاهرة.

عــلى، عــلى حــمود (٢٠١٢). التخــطيط الإســتراتــيجي لــضمان جــودة مــؤســسات الــتعليم الــعالــي: 
التحـديـات الـراهـنة ونـموذج الـتطبيق، المـؤتـمر الـعربـي الـدولـي الـثانـي لـضمان جـودة الـتعليم 

العالي، كلية التربية، جامعة الخرطوم.

عـوض الله، عـصام الـديـن بـربـر (٢٠١٢). التخـطيط الإسـتراتـيجي لـلتعليم فـي الـسودان فـي ضـوء 
الخـطة ربـع الـقرنـية ومـعايـير الـجودة، المـؤتـمر الـعربـي الـدولـي الـثانـي لـضمان جـودة الـتعليم 

العالي، كلية التربية، جامعة الخرطوم.

قـطامـي، احـمد (٢٠٠٢). التخـطيط الإسـتراتـيجي فـي مـؤسـسات الـتعليم الـعام، دراسـة تحـليلية 
تطبيقية، مجلة العلوم الاقتصادية والادارية، جامعة مؤته، الاردن، مجلد ١٨ عدد ٢

مســــلم، خــــليفة حــــمود (٢٠١١). التخــــطيط الإســــتراتــــيجي كــــمدخــــل لتحســــين جــــودة إدارة الــــتعليم 
العام، الكويت، كلية التربية، رسالة ماجستير.

الـــوحـــيدي، محـــمد حـــسن، والحســـين، الـــرشـــيد محـــمد (2016). تـــطويـــر التخـــطيط الاســـتراتـــيجي 
فــي مــؤســسات الــتعليم قــبل المــدرســي بــالأردن (رســالــة دكــتوراه غــير مــنشورة). جــامــعة أم 

درمان الاسلامية، أم درمان. 

وهـبه، عـماد صـموئـيل (٢٠١١). اسـتخدام مـدخـل التخـطيط الإسـتراتـيجي لـتطويـر مـدارس مـرحـلة 
الــتعليم الأســاســي وعــلاج مــشكلاتــها بــمحافــظة ســوهــاج: الــثقافــة والــتنمية، دوريــة عــلمية 

محكمة، السنة الحادية عشر، العدد (٤٤)، كلية التربية، جامعة سوهاج.
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