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  ةالمقدم .1.1

يمثل مشررررررررررررروع مدينة القدية الترفاضية وة الررات جطو  اسررررررررررررتراتيجية طمودة للمملتة العربية السررررررررررررعودية نحو تحقيق ر ر ضا 

، وذلك من جلال إنشررراج وجعة عالمية را د  تجمع بين الترفيا والرراضرررة والثقافة على مسرررتوى عالمي، ووضدف المشرررروع إ ى 2030

ترفاضية، وجذب السرررررررررررياح اوحليين والدوليين، واعمرم موقع المملتة على الخررطة العالمية تلبية الطلب المتزايد على الأنشرررررررررررطة ال

للترفيا، إضرافة إ ى ذلك، سسرعا المشرروع وة تنواع الاقتصراد الوطوت، وتوايش الشرباب السرعودي، وتطورر رأ  المال البشرري،  

ا برالاسرررررررررررررتردامرة البي يرة  من جلال جلق فرص عمرل متعردد  وتحفيز الاسرررررررررررررتثمرارات اوحليرة والعرالميرة ، كمرا يو ة المشرررررررررررررروع اهتمرامري

ا   وكفاج  اسرررررررتخدام الموارد، عةر إعاد  اسرررررررتخدام المياي، تدورر النفايات، وتطبيق أنظمة ذكية لتوفير الطاقة، بما ي رررررررمن ت ثيري

ا للمردن الرذكيرة وا ا فررردي ا طوررل الأمرد على اوجتمع والاقتصررررررررررررراد والبنئرة، وجعرل القرديرة نموذجري لمسرررررررررررررتردامرة.  و رالرة الانبراج إيجرابيري

 (.2025السعودية، 

ن القا مين  
 
مت
ُ
عد إدار  اوخاطر وة المشررراراع من الر ا م الأسررراسرررية ل رررمان نجاح أي مشرررروع، وجصررروذرررا مشرررروع القدية  إذ ت

ُ
ا

على المشرررروع من التعرف على اوخاطر اوحتملة، وتحليلعا، ووضرررع اسرررتراتيجيات للتعامل مععا قبل وقوععا، وقد أكدت دراسرررة 

الجيد، وتحديد الجدول المموت، ومراقبة الأداج والجود ، اسررررررراها وة تقليل ادتمالية  (، أن التخطيط  301، ص2024 العنزي،  

الفشرررررررررررررل، وجفز التكاليش الما د ، وتحسرررررررررررررين الإنتاجية، وضرررررررررررررمان الاسرررررررررررررتخدام الأمثل للموارد، كما أكدت دراسرررررررررررررة  أدمد  

ا و15-14، ص2022وأجرون،   ة البنئات المتقلبة مثل الشرر ات (، على أن إدار  اوخاطر تمثل أدا  أسراسرية للشرر ات، جصروذري

العندسرررررررررية والمشررررررررراراع الترفاضية، ديث اسررررررررراعد على مواجعة التحديات واوخاطر المتعدد  الهت قد  ضدد اسرررررررررتقرارها وأهدافعا،  

ونشررررررر ت إدار  اوخاطر من تطورات تطبيقية وة اوجالات العسرررررررتررة والف رررررررا ية والمالية، وابتعدت عن الاعتماد التقليدي على 

ا على تحليررل التكلفررة والعررا ررد واتخرراذ القرار وة اروف عرردم اليقين، وأكرردت أي ررررررررررررررا دراسررررررررررررررة ال ا قررا مرري ا علميرري ترر مين لتتبوم منهجرري

، ص ب((، على أن إدار  اوخرراطر اسرررررررررررررراها وة اعمرم أداج المشرررررررررررررراراع الرررراديررة والترفاضيررة مثررل مشرررررررررررررروع القررديررة، 2017 النجررار،  

اعد وة التعرف على اوخاطر والتحتا فاضا قبل وقوععا، وأوضررررررررحد هذي الدراسررررررررة أن  وتحقيق الميز  التنافسررررررررية لعا، ديث اسرررررررر

تطورر معارات إدار  اوخاطر سسررررررررعا وة اسررررررررتمراررة المشرررررررراراع وتميزها، مما يجعلعا أدا  معمة ل ررررررررمان نجاح المشرررررررراراع وة بنئات 

 مليئة بالتحديات.
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وعلى الرغا من الأهمية المتزايد  لإدار  اوخاطر وة ضرررررررررمان نجاح المشررررررررراراع وتحقيق الميز  التنافسرررررررررية، إلا أن مراجعة الأدبيات  

السرررررررررابقة اشرررررررررير إ ى وجود فجوات بحثية واضرررررررررحة وة هذا اوجال، ورةرف ذلك بشررررررررركل جاص عند تطبيق المفعوم على المشررررررررراراع  

، ديث يلادظ قلة الدراسرررررررررررات الأ اديمية الهت تناولد العلاقة المبايرررررررررررر  بين تطبيق الضرررررررررررخمة والمتكاملة مثل مشرررررررررررروع القدية

اسررررتراتيجيات إدار  اوخاطر وتحسررررين الأداج التشررررغيلة والميز  التنافسررررية بشرررركل تطبيقي. معظا الدراسررررات السررررابقة اقتصرررررت  

دد  دون التركيز على التعقيرردات الفررررد  على التحليررل النظري أو تنرراولررد إدار  اوخرراطر وة مشرررررررررررررراراع هنرردسررررررررررررريررة أو رررراديررة محرر

للمشرررررراراع الترفاضية متعدد  القطاعات، كما أن الدراسررررررات المتادة لا تقدم تفاذرررررريل  افية دول كيفية ترجمة اسررررررتراتيجيات  

ية إدار  اوخاطر إ ى إجراجات عملية ملموسرررة ت ثر مبايرررر  على نجاح المشرررروع واسرررتمراررتا، بالإضرررافة إ ى ذلك، هنا  محدود

وة الدراسرررررررررات الهت اعتمدت أسررررررررراليب منهجية تجمع بين التحليل التثت والنو ة لقيا  أثر إدار  اوخاطر على الأداج، الجود ،  

الالتزام بالجدول المموت، وتقليل التكاليش، ومن هنا تتضررررررج الحاجة الملحة لإجراج دراسررررررات تطبيقية دقيقة تركم على مشررررررروع  

ملة دول فعالية اسررتراتيجيات إدار  اوخاطر وة المشرراراع الضررخمة والمتكاملة، وهو ما سسررعا وة  القدية لتقديا أدلة عملية ويررا

سررررررد الفجو  المعرفية الحالية، وتوفير إطار مرجلة يررررررامل يمتن اسررررررتخداما من قبل البادثين وذررررررانلة القرار لتطورر أدوات  

ال، وضمان نجاح المشاراع التةرى و   .تحقيق أهدافعا الاستراتيجية بتفاج وآليات إدار  اوخاطر بشكل فع 

ا من التحول الاقتصرادي غير المسربوي وة السرعودية ضرمن ر رة  ، واُعد من  2030يمثل مشرروع القدية الترفييت وة الررات جمجي

ا كبير  ولت ضا تحمل مخاطر عالية، وعلى الرغا من الفرص الضررررخمة     ،تواجا المشرررراراع الهت  المشررررروعات التةرى الهت توفر فرذرررري

الت جيرات وة اجتيار المقاولين والاعتماد على يررا ات    :تحديات وة الحوكمة والشرفافية، مثلإلا أنا يوجا القدية  : مشرروع  مثل  

مخاطر    هذا المشررررررررروعمما قد يحد من إيررررررررراف المسررررررررتثمررن، كما تواجا     مع جعات دكومية وعمليات مناقصررررررررة غير واضررررررررحة

ية على النظا البي ية، بالإضافة إ ى اوخاطر المرتبطة  بي ية واجتماعية، بما وة ذلك اس ضلا  الموارد والطاقة وت ثير البنية التحت

وضرررع  فإم الأمر يتطلببين الطموح التبير واوخاطر اوحتملة،    هذا المشرررروعبممارسرررات العمالة واروفعا، ومن أجل أن توافن  

الرة ل رررررررررررررمران تحقيق الأهرداف المرجو  ضرررررررررررررمن الجرداول الممنيرة والميزانيرات اوحردد     ,Stoneاسرررررررررررررتراتيجيرات إدار  مخراطر فعر 

2025  .) 
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ا ل جا المشرررررروع وضرررررخامتا   دد أبرف   عد دراسرررررة إدار  اوخاطر وة مشرررررروع القدية الترفييت وة الررات ذات أهمية كبير   نظري
ُ
ا

وة تنواع مصررررررررادر الاقتصرررررررراد واعمرم قطاع   2030المشررررررررروعات الوطنية الهت اسرررررررر ضدف تحقيق ر رة المملتة العربية السررررررررعودية 

اطر وة مثل هذا المشرررررررروع العملاي اسرررررررعا وة ضرررررررمان اسرررررررتمراررة العمل بتفاج ، وتقليل السررررررريادة والترفيا، ديث إن إدار  اوخ

 إ ى اعمرم ثقرة المسرررررررررررررتثمررن واوجتمع وة قردر  
ي
الخسرررررررررررررا ر اوحتملرة النراتجرة عن التحرديرات المراليرة أو الفنيرة أو البي يرة، إضرررررررررررررافرة

ا سسرررررررراعد متخذي القرار على المشررررررررروع على تحقيق أهدافا التنمورة، كما تةرف أهمية البحث وة  ونا ي ا ومنهجيي ا علميي قدم إطاري

الة للتعامل مععا  بما ي رررمن اسرررتدامة المشرررروع ونجادا على المدى   تحديد اوخاطر اوحتملة وتحليلعا ووضرررع اسرررتراتيجيات فع 

 .الطورل

 

 مشكلة الدراسة .1.2

ا من التحول الاقتصرادي غير المسربوي وة السرعودية ضرمن ر رة  ، واُعد من  2030يمثل مشرروع القدية الترفييت وة الررات جمجي

ا كبير  ولت ضا تحمل مخاطر عالية، وعلى الرغا من الفرص الضررررخمة     ،تواجا المشرررراراع الهت  المشررررروعات التةرى الهت توفر فرذرررري

الت جيرات وة اجتيار المقاولين والاعتماد على يررا ات    :تحديات وة الحوكمة والشرفافية، مثلإلا أنا يوجا القدية  : مشرروع  مثل  

مخاطر    هذا المشررررررررروعمما قد يحد من إيررررررررراف المسررررررررتثمررن، كما تواجا     مع جعات دكومية وعمليات مناقصررررررررة غير واضررررررررحة

ية على النظا البي ية، بالإضافة إ ى اوخاطر المرتبطة  بي ية واجتماعية، بما وة ذلك اس ضلا  الموارد والطاقة وت ثير البنية التحت

وضرررع  فإم الأمر يتطلببين الطموح التبير واوخاطر اوحتملة،    هذا المشرررروعبممارسرررات العمالة واروفعا، ومن أجل أن توافن  

الرة ل رررررررررررررمران تحقيق الأهرداف المرجو  ضرررررررررررررمن الجرداول الممنيرة والميزانيرات اوحردد     ,Stoneاسرررررررررررررتراتيجيرات إدار  مخراطر فعر 

2025  .) 

 :فجوات على المستوى النظري  .1.2.1

تتمثرل الفجو  النظرررة وة نردر  الردراسرررررررررررررات الأ راديميرة الهت تنراولرد موضررررررررررررروع إدار  اوخراطر وة المشرررررررررررررروعرات الترفاضيرة التةرى وة 

ا من ر رة السرررررررررررعودية  ا محورري فمعظا الدراسرررررررررررات   ،2030المملتة العربية السرررررررررررعودية، رغا أن هذي المشرررررررررررروعات اشررررررررررركل جمجي

عط    :مثل  ،السرررابقة ركمت على إدار  اوخاطر وة القطاعات التقليدية
ُ
النفط، والإنشررراجات، والمشرررروعات الصرررناعية، بننما لا ا
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المشرررررررروعات الترفاضية نف  القدر من الاهتمام الأ اديثت، على الرغا من جصررررررروذررررررري ضا من ديث اعدد الأطراف المعنية، وتنوع 

ومن هنا، سسررررلى هذا البحث إ ى سررررد هذي الفجو    ،مصررررادر اوخاطر، وطبيعة الأنشررررطة السرررريادية والثقافية الهت تنطوي علاضا

ا، بما سسرررررررررررعا وة تطورر إطار نظري يمتن  ا را دي ا وطنيي من جلال تحليل آليات إدار  اوخاطر وة مشرررررررررررروع القدية بوذرررررررررررفا نموذجي

 الاستفاد  منا وة إدار  اوخاطر وة المشاراع الترفاضية المستقبلية بالمملتة.

  : فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

ا بوذرررررررفا أدد أكةر المشرررررررروعات   تتمثل الفجو  التطبيقية وة محدودية الدراسرررررررات التطبيقية الهت تناولد هذا المشرررررررروع تحديدي

فعلى الرغا من وفر  الأدبيات الهت ناقشرررررد إدار  اوخاطر     2030الوطنية الطمودة وة المملتة العربية السرررررعودية ضرررررمن ر رة  

قرد النمراذج والأطر العلميرة لإدار  اوخراطر على  ا وة الأبحراا الهت طب  وة المشرررررررررررررروعرات التةرى بشررررررررررررركرل عرام، إلا أن هنرا  نقصررررررررررررري

سسرررررررررلى هذا البحث إ ى  ،لذا  بما يرا ة طبيعتا الترفاضية المعقد  واعدد الأطراف المشررررررررراركة فيا   الواقع الفعلة لمشرررررررررروع القدية

ا وة المشرررررررررروع، وتقييا مدى كفاج ضا وة مواجعة التحديات   سرررررررررد هذي الفجو  من جلال تحليل آليات إدار  اوخاطر المطبقة فعليي

اوحتملرة المتعلقرة برالجوانرب المراليرة، والبي يرة، والتنظيميرة، والتشرررررررررررررغيليرة، واقتراح ممرارسرررررررررررررات عمليرة اسرررررررررررررعا وة اعمرم فعراليرة 

 منظومة إدار  اوخاطر وة المشاراع الوطنية المماثلة.

مشااااروع القدية  تعزيز نجاح واسااااتدامة  إدارة المخاطر في  كيف تساااااهم    تناولد هذي الدراسررررة التسررررا ل البحست الر نلرررر ت التا ة:

 ؟الترفيهي في الرياض

 

 أهمية الدراسة .1.3

  ادتمالية   وتقليل  الأهداف  تحقيق  ضمان  وة  أساس ت  دور   من  لعا  لما  التةرى   المشاراع  وة  بالغة  أهمية  اوخاطر  إدار   تتتسب

ا   تتطلب  الهت  الطمودة  الوطنية  المشاراع  أبرف   من  الررات  وة  الترفييت  القدية  مشروع  واُعد  والتحديات  للعقبات  التعرت   تطبيقي

 
ي
الا   ودورها   اوخاطر  إدار   آليات  دراسة  وة  البحث  هذا  أهمية  تنبع  هنا،  ومن  ونجادا،  استدامتا  ل مان  اوخاطر  إدار   لمبادئ  فع 

 :يلة ما  جلال من  المستقبلية،   ر رتا وتحقيق  المشروع  تنفيذ كفاج  اعمرم وة
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 :على المستوى النظري  .1.3.1

  الترفاضية   المشروعات  وة  اوخاطر   إدار    مفعوم  دول   الأ اديمية  المعرفة   إثراج  وة  سسعا    ونا  وة  البحث  لعذا  النظررة   الأهمية   تتمن

 السعودية العربية المملتة  وة التنمورة  المشاراع  أضخا  من   سُعد  الذي   الررات   وة  القدية   مشروع   دالة   دراسة   جلال   من   التةرى، 

  الالتزام   ديث  من  بتفاج ،  المشروع  أهداف   تحقيق  ضمان  وة  اوخاطر   إدار   ت ديا  الذي   الحيوي   الدور   البحث   ورُةرف   والمنطقة، 

ا  ي يش  كما   التنفيذ،  جود   على  والحفاظ  التكاليش،  وضبط  الممنية،  بالجداول  ا  إطاري   تطورر   وة  منا  الاستفاد   يمتن  نظرري

ا  والترفاضية،  السيادية   المشاراع  وة  اوخاطر   بإدار    الخاذة  العلمية   والممارسات   النماذج   2030  المملتة   ر رة   سياي   وة  جصوذي

 .الترفيا قطاع  وة الاستثمارات واعمرم الاقتصاد تنواع إ ى  ضدف   الهت

   :على المستوى التطبيقي .1.3.2

  وهو   بالررات،  الترفييت  القدية  مشروع   وة  اوخاطر   إدار   فاعلية  اعمرم  وة  سسعا   ونا  وة  البحث  لعذا   التطبيقية  الأهمية   تتمثل

ر  إذ   2030  المملتة  ر رة  ضمن  الطمودة  الوطنية  المشاراع  أكةر  أدد
 
ا  البحث  يوف ا  إطاري   اوخاطر   تحديد  جلالا  من  يمتن  عمليي

  استدامة   ي من   بما   مععا،  للتعامل  فعالة  استراتيجيات   ووضع  وتحليلعا   اوختلفة،  مرادلا  وة  المشروع   تواجا   قد  الهت   اوحتملة

  المشاراع  وة والمتابعة التخطيط عمليات تحسين وة البحث  نتا ج تطبيق  يمتن  كما المرجو ، التنمورة  الأهداف وتحقيق  التنفيذ 

  المشروع    اعثر   أو   الأفمات   وقوع  ادتمالية   من   تحد    استباقية   وإجراجات   وقا ية  سياسات  تبوت  وة  القرار  متخذي  ودعا  المماثلة،

 .الوطوت للاقتصاد الم افة  القيمة وتحقيق  الأداج  كفاج  رفع وة سسعا  مما

 

 :أسئلة الدراسة .1.4

: التساؤل الرئيس ي:  -
ً
 أولا

 ما أثر إدار  اوخاطر وة تحقيق نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الررات؟ 

: الأسئلة الفرعية:  -
ً
 ثانيا

 ما أثر تحديد اوخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت؟  •
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 ما أثر تقييا اوخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت؟  •

 ما أثر الاستجابة للمخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت؟  •

 ما أثر مراقبة اوخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت؟  •

 

 أهداف الدراسة: .1.5

 الهدف العام  -

 تحديد أثر إدار  اوخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الررات. 

 الأهداف الفرعية  -

 التشش عن أثر تحديد اوخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الررات.  •

 تحديد أثر تقييا اوخاطر على نجاح واستدامة على نجاح واستدامة نجاح مشروع القدية الترفييت وة الررات.  •

 تحديد أثر الاستجابة للمخاطر على نجاح واستدامة على نجاح واستدامة نجاح مشروع القدية الترفييت وة الررات.  •

 تحديد أثر مراقبة اوخاطر على نجاح واستدامة على نجاح واستدامة نجاح مشروع القدية الترفييت وة الررات.  •

 توضيح العلاقة بين أبعاد إدار  اوخاطر والمستوى الفعلة لنجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الررات.  •

 

  فرضيات الدراسة  .1.6

 :  H1الفرضية الرئيسية 

 إدصا ية لأبعاد إدار  اوخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الررات.   وجد علاقة معنورة ذات دلالةت

 الفرضيات الفرعية

   Ha:الفرضية الفرعية الأولى 

 لتحديد اوخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الررات. إدصا ية   توجد علاقة معنورة ذات دلالة ▪
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 :  Hb الفرضية الفرعية الثانية

 نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الررات. دلالة إدصا ية لتقييا اوخاطر على توجد علاقة معنورة ذات  ▪

 :  Hcالفرضية الفرعية الثالثة 

نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة  دلالة إدصا ية للاستجابة اوخاطر على توجد علاقة معنورة ذات  ▪

 الررات.

 : Hdالفرضية الفرعية الرابعة 

 نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الررات. اوخاطر على   راقبةدلالة إدصا ية لمتوجد علاقة معنورة ذات  ▪

 : Heالفرضية الفرعية الخامسة 

بين إدار  اوخاطر على نحاج واستدامة مشروع القدية الترفييت وة  دلالة إدصا ية توجد علاقة معنورة ذات  ▪

 الررات.

 

 ة الدارسنموذج  .1.7

 يوضح الشكل التالي العلاقة بين متغيرات البحث وفرضيات البحث كما يلي: 

 المتغير التابع                                                                        المتغير المستقل )إدارة المخاطر(                                              

نموذج الدراسة  ( 1شكل رقم )   

 ينب

 ي 

 تم تصميمها بواسطة الباحث

 تحديد المخاطر  •

 تقييم المخاطر  •

 الاستجابة للمخاطر •

اقبة المخاطر  •  مر

نجاح واستدامة مشروع  

 H₁ ,Ha , Hb  , Hc   ,Hd ,He القدية الترفيهي 
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  منهجية الدراسة .1.8

 الوضعية. فلسفة البحث:  

 الاستنتاجة.منهج البحث:  

 المسحية. استراتيجية البحث:  

 التمية.نوع البحث: 

 المقطعية. الأفق الزمني:  

 الاستبيانات. طرق جمع وتحليل البيانات: 

 يوضح طرق جمع وتحليل البيانات  ( 2شكل رقم ) 

 

 

 لالب

 

 

 

 تم تصميمها بواسطة الباحث 

 

 

 

 

 الاستبيانات  المقطعية  الكمية  المسحية  الاستنتاجي  الوضعية   
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  الدراسة الميدانية .1.9

 ملخص عن مكان تطبيق البحث ومتغيراته 

عد إدار  اوخاطر وة مشروع ال
ُ
ا  ق ا دية الترفييت بمدينة الررات أدد المكونات الأساسية ل مان نجاح المشروع واستدامتا، نظري

مة لعا ز المشروع    ، وكذلكلطبيعتا الترفاضية ذات الطابع اوجتملة وارتباطا بتجربة الموار وسلام ضا وجود  الخدمات المقد  يتمي 

ع الفعاليات، واعدد الأطراف التشغيلية،   بكونا بنئة اشغيلية نشطة تتداجل فاضا عناذر متعدد  مثل كثافة الجمعور، وتنو 

دار ب سلوب علثت وم ضجة. وهو ما
ُ
ا لادتمالية اعور مخاطر اشغيلية، تنظيمية أو لوجستية إذا لا ت  يجعلا معرضي

واعتمد إدار  اوخاطر وة هذا المشروع على أربعة أبعاد ر نسية اشمل: تحديد اوخاطر عةر رذد مصادرها اوحتملة وة جميع  

مرادل التشغيل، وتقييا اوخاطر من جلال تحليل ادتمالية وقوععا وت ثيرها على أداج المشروع، ثا الاستجابة للمخاطر بوضع  

ا مراقبة اوخاطر الهت  ضدف إ ى متابعة التغيرات التشغيلية  استراتيجيات وقا ية أو علاجية ل   مان استمراررة الأعمال، وأجيري

وتصب  هذي الأبعاد مجتمعة وة دعا نجاح واستدامة مشروع الفدية الترفييت  ،  وتقييا فعالية الإجراجات المتخذ  بشكل مستمر

ا ومرونة وة مواجعة أي تحديات مستقبلية. عةر اعمرم الجاهمرة التشغيلية وتقليل فرص اعطل الأنشطة، وضما  ن بنئة أكثر أماني

(  تحديد اوخاطر، تقييا اوخاطر، الاستجابة للمخاطر، مراقبة اوخاطرب بعادها    إدار  اوخاطرإ ى تناول دور  واسلى البحث  

بإدار  اوخاطر وكذلك  ، معتمدي  على تحليل الأدبيات والنماذج النظررة المرتبطة  نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييتوة  

 . البيانات الخاذة بمشروع القدية الترفييت وة مدينة الررات
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  مخطط المشروع المقترح  .1.10

 

 يوضح هيكل المشروع ( 3شكل رقم ) 

 

 تم تصميمها بواسطة الباحث 

 

 

 

هيكل البحث المقترح

الفصل الأول 

(مقدمة)

ار الإط)الفصل الثاني

(النظري 

الفصل 

منهجية )الثالث

(البحث

ليل التح)الفصل الرابع

(الإدصائي

الفصل 

مناقشة )الخام 

(اتالنتا ج والتوذي
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 دراسات السابقة : ال الثانيالفصل  .2
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 المقدمة: .2.1

، ير اي الفصررررررررررررررل الثراني بوذرررررررررررررفرا أدرد  «إدار  اوخراطر وة مشرررررررررررررروع القرديرة الترفييت وة الرررات»وة إطرار هرذي الردراسررررررررررررررة المعنونرة 

بوم علاضا بقية فصرررول البحث، إذ سُعوم بت سرررن  الإطار المفاهيثت والم ضجة الذي يفسرررر طبيعة الظاهر   
ُ
الفصرررول اوحوررة الهت ت

  محل الدراسة ورحدد اتجاها ضا العلمية. ووضدف هذا الفصل إ ى تقديا معالجة نظررة معمقة لمكونات الدراسة الأساسية، من

جلال اسرررررررررررررليط ال ررررررررررررروج على المتغيرات الهت ت ثر وة إدار  اوخراطر والمتغيرات الهت تتر ثر تضرا، مع بيران طبيعرة العلاقرة الهت تربط  

 .بي ضا، وذلك ب سلوب تحليلة متكامل يدعا أهداف البحث واعمف من مصداقية نتا جا

ورركم الفصررررررررررل الثاني على توضرررررررررريح مفعوم المتغيرات وة سررررررررررياي إدار  اوخاطر بالمشررررررررررروعات الترفاضية التةرى، مع إبراف دورها وة 

ا   تفسرررررير سرررررلو  اوخاطر وطررقة التعامل مععا داجل مشرررررروع ضرررررخا ومعقد مثل مشرررررروع القدية. واُعد هذا التوضررررريح ضررررررورري

دار تضا اوخاطر وة
ُ
بنئة تتسرررررررا بتعدد الأطراف المعنية، وضرررررررخامة الاسرررررررتثمارات، وتنوع الأنشرررررررطة، واسرررررررارع  لفعا التيفية الهت ت

وتير  التنفيذ، إضرررررررافة إ ى ارتباع المشرررررررروع بر رة اسرررررررتراتيجية وطنية. ومن هنا، فإن هذا الفصرررررررل لا يقتصرررررررر على عرت نظري 

 .العملية وة الواقع الفعلة للمشروعمجرد، بل سسلى إ ى بناج أسا  علثت يربط بين المفاهيا الإداررة والتطبيقات 

ا   كما يتناول الفصل الثاني العلاقة بين المتغيرات محل الدراسة من منظور تحليلة يةرف كيفية الت ثير والت ثر فيما بي ضا، موضحي

أن إدار  اوخرراطر لنسرررررررررررررررد عمليررة منعملررة، بررل اة منظومررة دينرراميتيررة تتفرراعررل فاضررا مجموعررة من العوامررل التنظيميررة والفنيررة  

ا، ورتيح إمكانية التنب  بسررررلو   والاسررررتراتيجية. ورُةرف هذا الف صررررل أن فعا هذي العلاقات سسررررعا وة تفسررررير نتا ج الدراسررررة لادقي

 .اوخاطر وفعالية أساليب إدار ضا، مما يدعا اتخاذ القرارات الإداررة الرييد  داجل المشروع

وتتمن أهمية هذا الفصررررررررررل وة  ونا سشرررررررررركل الإطار المرجلة الذي اسررررررررررتند إليا الفصررررررررررول اللادقة، ديث يحدد الاتجاي الفتري  

للدراسرررة، ور ررربط ددودها العلمية، واُسرررعا وة توضررريح منطلقا ضا البحثية دون الدجول وة تفاذررريل تنفيذية أو قياسرررية. كما  

الداجلة للدراسررررة، وربط الجانب النظري بالجانب التطبيقي، بما يخدم العدف    سسرررراعد هذا الطرح الم ضجة على اعمرم الااسرررراي

الر ن  للبحث المتمثل وة تحسرررررررين ممارسرررررررات إدار  اوخاطر وة مشرررررررروع القدية الترفييت، ودعا اسرررررررتدامتا ونجادا على المدى  

 .الطورل
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 :ةالمستقلات المتغير  .2.2

 إدارة المخاطر  -

عد الإطار الم ضجة الذي يتا من جلالا التعرف على اوخاطر  
ُ
تمثل إدار  اوخاطر أدد أها المتغيرات المستقلة وة هذي الدراسة، إذ ا

اوحتملة الهت قد تواجا مشروع القدية الترفييت، وتحليلعا، وتقييا مستوى ت ثيرها وادتمالية ددوثضا. واشمل إدار  اوخاطر  

اجات الهت  ضدف إ ى الحد من الآثار السلبية للمخاطر قبل وقوععا، من جلال التخطيط الاستباقة واتخاذ  وضع السياسات والإجر 

 .القرارات المدروسة

وضخامة   الأنشطة،  لتعدد  ا  نظري م اعفة،  أهمية  القدية  مشروع  واعقيد  بحجا  مشروع  وة  اوخاطر  إدار   وتتتسب 

ا، فادت قدر  المشروع على تفادي الأفمات،   الاستثمارات، وتنوع الجعات المشاركة. فكلما  اند إدار  اوخاطر أكثر فاعلية وتنظيمي

فر  واعمرم  الموارد،  استخدام  كفاج   المشروع  وتحسين  نجاح  على  ا  إيجابي ينعت   مما  الاستراتيجية،  الأهداف  تحقيق  ص 

 .(Damayanti ،2023  واستدامتا

 الاستجابة للمخاطر   -

شير الاستجابة للمخاطر إ ى الإجراجات والخطط العملية الهت يتا اتخاذها للتعامل مع اوخاطر بعد تحديدها وتقييمعا، سواج  
ُ
ا

ا وة إدار  اوخاطر، إذ   ا داسمي من جلال تجنبضا، أو تقليل آثارها، أو نقلعا، أو قبولعا ضمن ددود معينة. واُعد هذا المتغير عنصري

 .ذي الذي يترجا الخطط النظررة إ ى ممارسات عملية على أرت الواقعيمثل الجانب التنفي 

ا لطبيعة المشروع   وة سياي مشروع القدية الترفييت، تتطلب الاستجابة للمخاطر سرعة وة اتخاذ القرار ومرونة وة التنفيذ، نظري

سعا الاستجابة الفاعلة للمخاطر وة تقليل الخسا ر اوحتملة، والحفاظ على  
ُ
الديناميتية وما يحيط با من اغيرات مستمر . وا

المعتم  الخطط  العمل وفق  اعثري سير  المشروع ورحد من فرص  استمراررة  يدعا  ما  المصلحة، وهو  ثقة أصحاب  واعمرم    د ، 

 Zhang ،2022).  

 

 



18 
 

اقبة المخاطر  -  مر

تمثل مراقبة اوخاطر المتغير المستقل الثالث وة هذي الدراسة، واة عملية مستمر   ضدف إ ى متابعة اوخاطر اوحدد  ورذد أي  

اغيرات قد تطرأ علاضا، إضافة إ ى تقييا فعالية جطط الاستجابة المطبقة. واشمل المراقبة تحديث سجلات اوخاطر، وقيا   

 .ن اوخاطر الجديد  الهت قد تنش  جلال مرادل تنفيذ المشروع اوختلفةم يرات الأداج، والتشش المبتر ع

ا. ووة مشروع   ا ل مان بقاج إدار  اوخاطر عملية ديناميتية ومتجدد ، ولنسد إجراجي م قتي ا أساسيي عد مراقبة اوخاطر عنصري
ُ
وا

ضخا مثل القدية، اسعا المراقبة المستمر  وة اعمرم القدر  على التتيش مع المستجدات، وتحسين جود  القرارات الإداررة،  

الم بالمعايير  الالتزام  الطورل وضمان  المدى  على  ونجادا  المشروع  استدامة  على  مباير  بشكل  ينعت   الذي  الأمر    عتمد ، 

 Obondi ،2022). 

 

 المتغير التابع:  .2.3

 نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي  -

على   المشروع  سعت  مدى قدر   الدراسة، ديث  وة هذي  الر ن   التابع  المتغير  الترفييت  القدية  نجاح واستدامة مشروع  سُعد 

تحقيق أهدافا الاستراتيجية والتشغيلية والاقتصادية على المدى القصير والطورل. واشمل النجاح تحقيق الجود  المطلوبة وة  

الممني بالجداول  والالتزام  اعمرم  التنفيذ،  إ ى  إضافة  المصلحة،  وأصحاب  المستفيدين  رضا  وتحقيق  المعتمد ،  والتكاليش  ة 

. أما الاستدامة،  2030القيمة الاقتصادية والاجتماعية للمشروع بما يتماش م مع مس ضدفات ر رة المملتة العربية السعودية  

م والتتيش  عالية،  بتفاج   الأداج  وة  الاستمرار  على  المشروع  بقدر   السلبية  فترتبط  الآثار  وتقليل  المستقبلية،  المتغيرات  ع 

 .اوحتملة، سواج  اند مالية أو اشغيلية أو بي ية

وررتبط هذا المتغير بشكل وثيق بمدى فاعلية الأنظمة الإداررة المطبقة داجل المشروع، ووة مقدم ضا إدار  اوخاطر، ديث إن  

ا على استمراررتا. وعليا، فإن نجاح واستدامة مشروع   إ ى اعثر المشروع أو الت ثير سلبي ضعش التعامل مع اوخاطر قد ي دي 
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 لمدى كفاج  التخطيط والتنفيذ والرقابة، ومدى قدر  الإدار  على مواجعة التحديات غير المتوقعة 
ي
ا ياملا   القدية سُعد م يري

 Alanazi ،2025). 

 

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع:  .2.4

تقوم العلاقة بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة وة هذي الدراسة على أسا  ت ثير مباير وتكاملة، ديث ت ثر إدار  اوخاطر،  

والاستجابة للمخاطر، ومراقبة اوخاطر مجتمعة وة مستوى نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت. فكلما  اند ممارسات  

ا وت ، و لما  اند الاستجابة للمخاطر أكثر فاعلية، والمراقبة أكثر دقة واستمراررة، فادت قدر   إدار  اوخاطر أكثر نضجي
ي
كاملا

 .المشروع على تحقيق أهدافا وتقليل دالات الفشل أو التعثر

ظعر هذي العلاقة أن نجاح واستدامة المشروع لنسد نتيجة عامل وادد منفرد، بل اة دصيلة تفاعل منظومة متكاملة من  
ُ
وت

العام   الأداج  لدعا  ا  ر نسيي  
ي
المستقلة سشكل مدجلا المتغيرات  اعمرم هذي  فإن  ثا،  باوخاطر. ومن  المتعلقة  الإداررة  الممارسات 

 .ستمراررتا بوذفا أدد أها المشاراع الترفاضية والاستراتيجية وة المملتة العربية السعوديةلمشروع القدية الترفييت، وضمان ا

 

 

 

 

 

 

 

 



20 
 

 :الخاتمة .2.5

، يتضج أن هذا الفصل  «إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت وة الررات»وة جتام الفصل الثاني من هذي الدراسة المعنونة  

ا وة ترسيخ الإطار النظري والم ضجة الذي استند إليا الدراسة وة تحليلعا لموضوع إدار  اوخاطر. فقد انصب    ا أساسيي قد أدى دوري

ت تجمع  التركيز على توضيح طبيعة المتغيرات الم ثر  وة إدار  اوخاطر والمتغيرات الهت تت ثر تضا، مع إبراف العلاقة التفاعلية اله

بي ضا، وذلك دون الخوت وة اسميات مباير  أو تفصيلات إجرا ية، تضدف الحفاظ على الطابع المفاهيثت والتحليلة للفصل  

 .وتمعيد الطررق للفصول اللادقة 

وقد أاعر هذا الفصل أن فعا العلاقات بين المتغيرات سُعد جطو  محوررة وة تفسير سلو  اوخاطر داجل مشروع ضخا ومعقد  

مثل مشروع القدية الترفييت، ديث تتشابك العوامل التنظيمية والاستراتيجية والتشغيلية وة بنئة تتسا بعدم اليقين واعدد 

ن أن إدار  او  خاطر لنسد عملية جطية أو منفصلة، بل اة منظومة مترابطة تقوم على الت ثير المتبادل  مصادر اوخاطر. كما بي 

 .بين مجموعة من العناذر الهت تحدد وة مجملعا مستوى كفاج  إدار  اوخاطر وقدر ضا على دعا تحقيق أهداف المشروع

وتةرف أهمية ما ت منا الفصل الثاني وة  ونا قد أسعا وة بناج قاعد  علمية متماستة اساعد على فعا آلية الت ثير والت ثر بين  

مكونات الدراسة، وهو ما سعمف من قدر  البادث على تحليل النتا ج وة الفصول التالية بشكل أكثر دقة وموضوعية. كما أن  

ن من ربط
 
 أعمق لتيفية التعامل مع اوخاطر وة   هذا الطرح النظري يمت

ي
الإطار الأ اديثت بالواقع العملة للمشروع، ورتيح فعما

 .المشروعات الترفاضية التةرى الهت تتطلب مستورات عالية من التخطيط والتنسيق والحوكمة

الأس    أرس م  ديث  لعا،  التطبيقي  والجانب  للدراسة  العام  الإطار  بين  معمة  وذل  دلقة  سشكل  الثاني  الفصل  فإن  وعليا، 

بوم علاضا التحليلات الميدانية والاستنتاجات ال ضا ية. كما أن تناولا للعلاقات بين المتغيرات دون اسمي ضا بشكل  
ُ
الفتررة الهت ست

ا   ، وساها وة اعمرم يمولية الدراسة ومرون ضا، الأمر الذي يدعا تحقيق هدفعا  مباير أضفى على الفصل طابعي
ي
ا ياملا تحليليي

الر ن  وة تطورر فعا علثت وعملة أكثر كفاج  لإدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت، وبما يخدم نجاح المشروع واستدامتا  

 .على المدى الطورل
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 ملحق الاستبانة 

 استمارة البحث 

   "المخاطر في مشاروع القدية الترفيهي في الرياض  دارة"إ:  وة إطار الدراسرة المتملة لنيل يرعاد  البكالوررو  بعنوان
ي
واسرتتمالا

للجانب التطبيقي من البحث. ومن أجل معرفة مدى مسراهمة الشرفافية والمسراجلة وة الحد من الفسراد داجل الم سرسرة، فإننا 

ن رررررررع بين أيديتا هذي الاسرررررررتمار  راجين منتا الإجابة على الأسرررررررئلة بكل دقة وموضررررررروعية بغية الوذرررررررول إ ى نتا ج دقيقة لعذا  

 الموضوع.

ا ب ن هذي البيانات اسررررتخدم لغرت البحث  ✓نرجو من سرررريادتتا الفاضررررلة وضررررع علامة   ( وة الخانة الهت ترونضا مناسرررربة، علمي

 العلثت وسنتا التعامل مععا بالسررة التامة. 

 نشكركم لحسن تعاونكم
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 المعلومات الشخصية

 ( في الخانة المناسبة.✓ملاحظة: الإجابة تكون بوضع علامة )

 الجنس                           -1

  أنسم:                                                                                            ذكر: 

 العمر                                 -2

 سنة  49-40    سنة                                                                    40أقل من 

 سنة ف كثر  60          سنة                                                                     59- 50

 إجمالي عدد سنوات الخبرة  -3

 سنوات  5إ ى أقل من  2من                                                                              أقل من سنتين 

 سنة  15إ ى أقل من  10من                                                      سنوات 10إ ى أقل من   5من 

 سنة ف كثر  15
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 الاستبيان الأول:

 بيانات خاصة بإدارة المخاطر:

 تحديد المخاطر(:) البعد الأول 

 .تقوم إدارة مشروع القدية بتحديد المخاطر المحتملة بدقة قبل بدء مراحل التنفيذ المختلفة  .1

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

 يتا تحليل مصادر الخطر اوحتملة وة مشروع القدية بشكل م ضجة لتقليل المفاجآت التشغيلية. .2

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

 تقييم المخاطر(:) البعد الثاني

 اعتمد إدار  مشروع القدية على أساليب علمية لتقييا درجة ادتمال وت ثير اوخاطر المتوقعة. .1

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

ا. .2  يتا ترتنب اوخاطر وة مشروع القدية دسب أولور ضا ل مان توجيا الموارد نحو أكثرها ت ثيري

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

 الاستجابة للمخاطر(:) البعد الثالث

ا واضحة للاستجابة للمخاطر اوحتملة ل مان استمرار المشروع بتفاج . .1
ي
 ت ع إدار  مشروع القدية جطط

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

 اسعا الإجراجات الوقا ية المتخذ  وة مشروع القدية وة الحد من آثار اوخاطر وتقليل الخسا ر اوحتملة. .2

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

اقبة المخاطر(:) البعد الرابع   مر

 يتا متابعة وتحديث سجل اوخاطر وة مشروع القدية بانتظام لمواكبة التغيرات وة بنئة العمل. .1

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا
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 تلتزم إدار  مشروع القدية بمراقبة تنفيذ جطط إدار  اوخاطر ل مان فاعلية الإجراجات المتخذ . .2

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

 

 : الثاني الاستبيان 

 مشروع القدية الترفيهي:ب خاصة بيانات

 .اسعا إدار  اوخاطر وة تحسين أداج مشروع القدية الترفييت .1

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

 ت دي إدار  اوخاطر الفعالة إ ى تقليل المشتلات والتحديات أثناج تنفيذ المشروع. .2

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

 اساعد إدار  اوخاطر وة تحقيق أهداف مشروع القدية ضمن الوقد اوحدد. .3

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

ا على جود  القرارات الإداررة وة مشروع القدية. .4  ت ثر إدار  اوخاطر إيجابيي

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

 سعمف تطبيق إدار  اوخاطر من كفاج  استخدام الموارد وة مشروع القدية. .5

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

 اساها إدار  اوخاطر وة رفع مستوى الأمان والاستقرار التشغيلة للمشروع. .6

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

 ي دي تبوت ممارسات إدار  اوخاطر إ ى فراد  فرص نجاح مشروع القدية على المدى الطورل. .7

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

 .2030اسعا إدار  اوخاطر وة تحقيق استدامة وتوافن وخرجات مشروع القدية بما يتماش م مع ر رة المملتة  .8

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا
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 : أدوات البحث

 طررقة القيا   عدد الفقرات  العدف من استخدامعا  أدا  البحث  م

 الاستبيان المغلق   1

  مقيا  ليترت الخماس ت( 
قيا  مستوى إدار   

 اوخاطر داجل المشروع 

 ليترت الخماس ت  5

 الاستبيان المغلق   2

  مقيا  ليترت الخماس ت( 
قيا  فعالية الاستجابة  

 للمخاطر 

 ليترت الخماس ت  5

 الاستبيان المغلق   3

  مقيا  ليترت الخماس ت( 

قيا  مستوى مراقبة  

 اوخاطر 

 ليترت الخماس ت  5

 الاستبيان المغلق   4

  مقيا  ليترت الخماس ت( 

قيا  أثر إدار  اوخاطر  

والاستجابة لعا ومراقب ضا  

على نجاح واستدامة  

 المشروع 

 ليترت الخماس ت  5
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 المراجع: 

 أولا: المراجع العربية

(، دور الذ اج الاذرررطنا ة وة تحسرررين إدار  اوخاطر  2024بورورق، دمد دسرررن، المقوف، محمد عبد السرررلام العادي،   -

 .146 -138(، 1 3وإدار  الكوارا، مجلة يمال إفررقيا للنشر العلثت، 

(، إدار  اوخاطر وة المصرررارف الإسرررلامية، مجلة الرسرررالة،  2017المعيووة، دنان محمد، عبد العمرم، محمد رضررروان،   -

1 1 ،)46-59. 

دراسرررة دالة، رسرررالة   -(، اسرررتراتيجية إدار  اوخاطر وة الم سرررسرررة الاقتصرررادية  2023جليد، بوداود، عبيد ، سرررليمة،   -

 0، الجما ر3ماجستير، غير منشور ،  لية العلوم الاقتصادية والعلوم التجاررة وعلوم التسيير، جامعة الجما ر 

(، أثر التحصرررررين الإداري على السرررررلو  غير المتماثل للتكلفة وة إطار نظررة الو الة: 2022جيري، سسرررررري محمد علة،   -

 396-336(، 4 46دراسة تطبيقية، اوجلة المصررة للدراسات التجاررة، 

(، دور مبدأ الحيطة والحذر أثناج الأفمات الصررررررررررررحية، مجلة دفاتر السررررررررررررياسررررررررررررية والقانون،  2021بورا ، رم رررررررررررران،   -

13 03  ،)148-159. 

(، إدار  اوخاطر وة يررررررر ات الت مين، دراسررررررة دالة الصررررررندوي الجعوي للتعاون  2022منبا، اماني،  وادلة، أسررررررماج،   -

 1945ماي  8الفلادة، رسرررررالة ماجسرررررتير، غير منشرررررور ،  لية العلوم الاقتصرررررادية والتجاررة وعلوم التسررررريير، جامعة  

 قالمة، الجما ر.

(، متحش العلا بين القيا الجمرررراليررررة ومعررررايير الاسرررررررررررررترررردامررررة بررررالمملتررررة العربيررررة 2023البرررراطروة، جلود عبررررد القررررادر،   -

 .144-127(، 88السعودية: دراسة تحليلية، مجلة الفنون والادب وعلوم الإنسانيات والاجتماع،  

(، إدار  اوخراطر وة المصررررررررررررررارف الإسرررررررررررررلاميرة، لأ راديميرة الحرديثرة للتتراب 2020المغربي، محمرد فراتح محمود بشرررررررررررررير،   -

 الجاملة، القاهر .

(، اسرررررررررير اوحفظة المالية، موجعة لطلبة: السرررررررررنة الثالثة لنسررررررررران ، تخصررررررررر : إدار  مالية، لية  2024نمر، ربيحة،   -

 العلوم الإقتصادية، التجاررة وعلوم التسيير،جامعة غليزان، الجما ر
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، 7/12/2025، وبالتاررخ 1:57(، إدار  اوخاطر الم سررررررررررسررررررررررية، تا المشرررررررررراهد  بالتوقيد 2021منصررررررررررة إدار  اوخاطر،   -

 https://www.dg.gov.om يمتن الاطلاع عليا على الرابط التا ة

(، إدار  اوخاطر وة الم سررررسررررة الصررررحية الجما ررة دراسررررة ميدانية وة الم سررررسررررة  2022رقطي، بسررررمة، كر ار، ايمان،   -

قالمة، رسررررالة ماجسررررتير، غير منشررررور ،  لية العلوم الإنسررررانية والاجتماعية،   -الاسررررتشررررفا ية العمومية الحتيا عق ت  

 ماي، الجما ر 08معة جا 1945قسا: العلوم الاجتماعية تخص  علا اجتماع صحة، 

 2025(، إدار  اوخاطر وأثرها وة اسررعير السررلع ونمذج ضا: دراسررة دالة سررلعة القمح، 2025عتبور، نضال علة عبدي،   -

 63 -43(، 6 11جامعة العلوم والتتنولوجيا المركم الر ن  عدن، اليمن، 

(، دور الرقمنة وة تحقيق الاسررتدامة وة قطاع الخدمات تحل ل نظر ، مجلة بحوا 2023دميد ، هاني جاد ادمد،   -

 445 -413، 6العلوم الاجتماعية والتنمية، 

(، إدار  اوخاطر المالية، مطبوعة موجعة لطلبة السررررررنة الثالثة علوم التسرررررريير تخصرررررر  2023بومصررررررباح، ذررررررافية،   -

إدار  مالية،  لية العلوم الاقتصررررررررررررادية والتجاررة وعلوم التسرررررررررررريير، جامعة محمد البشررررررررررررير الإبراهيثت برج بوعررررج، 

 الجما ر.

 .24-20(، 37(، الاستدامة البي ية، اوجلة العربية العلمية للفتيان،  2022عثمان، راض ت طلعد توفيق،   -

(، دور معنا التربية وة تحقيق أهداف التنمية المسرررررررررررتدامة، دوليات اداب  2025علة، سرررررررررررلاف محمد ادمد مرسررررررررررر ت،   -

 .156-137الم تمر الدو ة الرابع عشر،  لية اداب، جامعة عين يم ، عين يم ، أبحاا 

(، التنمية المسرررررتدامة ودقوي الانسررررران الدسرررررتوررة، مجلة ايرررررور للعلوم 2025الجميلة، نغا عبد السرررررتار دسرررررين،   -

 .288-255(، 2 2القانونية والسياسية، 

صررررردر تقرررها الأول للممارسرررررات البي ية والاجتماعية والحوكمة  2024يرررررركة القدية،   -
ُ
(، يرررررركة القدية للاسرررررتثمار ت

، ومتاح على 7/12/2025، بالتاررخ 12.00لمدينة القدية، وت كد التزامعا بالتنمية المسرررتدامة، تا المشررراهد  بالتوقيد  

 https://qiddiya.comالرابط التا ة 

https://www.dg.gov.om/
https://qiddiya.com/ar/press-room/qiddiya-esg-report-qiddiya-city/?utm_source=chatgpt.com
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الفخامة والاسررررررررتدامة تجتمعان وة أبرف وجعات الرفاهية وة المملتة العربية   (،2025ذررررررررندوي الاسررررررررتثمارات العامة،   -

  https://www.pif.gov.sa، ومتاح على الرابط التا ة7/12/2025، بالتاررخ 2:00السعودية، تا المشاهد  بالتوقيد 

 المجلات 

أثر تطبيق اسرررررررررتراتيجية إدار  اوخاطر على نجاح المشرررررررررروعات: دراسرررررررررة تطبيقية على "(.  2024العنزي، عمرمي جلش،   •

 (. 71، اوجلة العربية للنشر العلثت، جامعة ميد أوين،  "الشر ات الخاذة بالمنطقة الشرقية

 المذكرات والأطروحات 

دراسررررررررررررررة اوخراطر وة المشرررررررررررررراراع الانشررررررررررررررا يرة أثنراج التنفيرذ،  ليرة "(.  2022أدمرد، عفراج، عوت، منيرة، مردني، نردى،   •

 ، جامعة الشيخ عبد الله البدري. "العندسة

(، "أثر إدار  اوخراطر لردى أصرررررررررررررحراب المشرررررررررررررراراع الررراديرة وة تحقيق الميز  التنرافسررررررررررررريرة  2017النجرار، غسرررررررررررررران محمرد   •

 لمشاراععا"، رسالة ماجستير غير منشور ،  لية التجار ، الجامعة الإسلامية، غم .

اقع الالكترونية   المو

(. سرريادة وترفيا / "القدية" تقود الطموح نحو مسررتقبل الترفيا والرراضررة وة المملتة،  2025و الة الانباج السررعودية   •

 . https://www.spa.gov.sa، متاح على الرابط: 27/10/2025تا الاطلاع بتاررخ 
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