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 الشكر والتقدير

 

 الجهعععد هععع ا وإتمععع   الج معيععع   مسعععيرت  فععع  الختععع   محطععع  إلععع   وصعععول  مععع 

 فعع  أثععر   لعع  كعع ن مععن لكعع  والامتنعع ن ب لشععكر أزجعع  أن علعع    لزامعع    أجععد المتواضعع  

 .العقو  وتنوير العقب ت ت لي 

 :الموقرة الج مع  إدارة إل  

 رئ سعععته  فععع  ممثلععع    الج معععع   إدارة إلععع   الامتنععع ن وعظعععي  الشعععكر بعععوافر أتقعععد 

 ك فعع  وتسععخير المحفععزة  الأك ديميعع  البيئعع  تععوفير علعع   الإداريعع   طواقمهعع  وك فعع 

 ومواكبععع  العلععع  نهععع  فععع  وسعععندا   عونععع    لنععع  ك نعععت التععع  والتقنيععع ت الإمك نععع ت

 .والتنظي  القي دة حسن عل   التقدير ك  من  فلك  الع لمي   التطورات

 :المعط ء التعليم  الك در ل  إ

 أو بعلععع    يومععع    علينععع  يبخلعععوا لععع  الععع ين العلععع  ومنععع ر الأف ضععع   أسععع ت ت  إلععع  

 فععع  القعععدوة كنعععت  لقعععد. والعرفععع ن الشعععكر آيععع ت بأسعععم   إلعععيك  أتقعععد  نصعععيح  

 روح فينععع  غرسعععت التععع  لجهعععودك  شعععكرا  . للإلهععع   الأو  والمصعععدر الإخععع   

 الأك ديميعععع  مه راتنععع  صععععقلت التععع  وتوجيهعععع تك  ولصعععبرك  والتحليعععع   البحععع 

 .اليو  إلي  وصلن  بم  فخورين وجعلتن  والمهني  

 :س ندن  من ك  إل  

 سعع ه  مععن ولكعع  والععداعمين  الععزم ء مععن العععون يععد مععد مععن لكعع  خعع   شععكر

 .والإنج ز ل ستمرار دافع    ك نت تشجي  بكلم 

 العمعع  هعع ا يجععع  وأن الجهععود  هعع   فعع  يبعع ر  أن القععدير العلعع  الله أسععأ  خت معع   

 .ووطن  لمجتمع  ون فع    الكري   لوجه  خ لص   
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 الإهداء

 

 التعع  العقععو  وإلعع   سععقف    التميععز بغيععر ترضعع   لا التعع  الطموحعع  النفععو  إلعع  

 ..والارتق ء للنهض  الأو  المحر  ه  المعرف  بأن تؤمن

 

 لهعع ا الععدائ  الوقععود كعع نوا العع ين الكريمعع   ععع ئلت  إلعع   الجهععد هعع ا ثمععرة أهععد 

 التععع  البيئععع  وتعععوفيره  الراسععع  بعععدعمه  بععع  فحسععع   ب لع طفععع  لعععي  المسعععير 

 مسعععيرت  معععن المرحلععع  هععع   أتممعععت   حتععع   والإبعععدا   بععع لتركيز لععع  سعععمحت

 .بنج ح الأك ديمي 

 

لهعع  عقعع    كعع  إلعع    ومفكععرين  أسعع ت ة مععن دراسععت   سععنوات خعع   بعع  مععررت   م 

 حعععدود لتجععع وز رؤيعععته  ودفعتنععع  والبحععع   التسععع ؤ  بععع ور طريقععع  فععع  زرععععوا

 .أوس  وإداري  تكنولوجي  آف ق نحو والتطل  التقليدي  المعرف 

 

  ب دنعع  تتبن هعع  التعع  العظيمعع  الععرؤ  وإلعع   جميععع    ننشععد  العع   لمسععتقب ا إلعع  

 فعع  متواضععع  ومسعع هم    شعع م   بنعع ء   فعع  صععغيرة لبنعع    ليكععون البحعع  هعع ا أهععد 

 .الجديد واقعن  تصيغ الت  الرقمي  التحولات فه 

 

 يؤمنععون العع ين وإلعع   الحكيمعع   والنصععيح  الصعع دق  ب لكلمعع  سعع ندن  مععن كعع  إلعع  

 .ب لإنج ز وتنته  ب لصبر  وتستمر بفكرة  تبدأ مي  الألف رحل  بأن
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 الإط ر الع   للدراس 1 
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 المقدم  1.1 

 

 شهد العقد الأخير تحولا  ج ري   ف  منظوم  التعلي  

 الع ل  الع لم   حي  انتقلت التكنولوجي  من كونه  أداة 

 مس عدة إل  أن أصبحت العمود الفقر  للعملي  التعليمي .

 ل  يعد "التعلي  عبر الإنترنت" مجرد وسيل  لنق  

 المح ضرات  ب  تحو  إل  بيئ   كي  تعتمد عل  تحلي  

 البي ن ت الضخم  وال ك ء الاصطن ع  لتخصي  

 التجرب  التعليمي . تأت  ه   الدراس  لتسلط الضوء 

 عل  الفجوة بين الاستخدا  التقليد  للتقني  وبين  

 الاستغ   الأمث  له  ف  تطوير مه رات التحلي  واتخ   

 القرار لد  ط   الج مع ت  خ ص  ف  ظ  التوجه ت

 الحديث  نحو بن ء مدن  كي  ومجتمع ت معرفي . 
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 مشكل  الدراس 1.2 

 

 تتمحور مشكل  الدراس  حو  التحد  ال   يواج  مؤسس ت 

 التعلي  الع ل  ف  تحقيق الاستف دة القصو  من التحو  

 الرقم  وأدوات ال ك ء الاصطن ع . فبرغ  التبن  المتس ر  

 للتقني ت التعليمي   إلا أن هن   ضب بي  ف  مد  قدرة ه   

 الأدوات عل  تطوير المه رات الجوهري  لد  الط    وعل  

 وتتجل  المشكل   رأسه  مه رات اتخ   القرار والتحلي  المستق .

 ف  وجود فجوة واضح  بين "استخدا  التقني  كأداة تواص " وبين 

 "استخدامه  كمنظوم  متك مل  لدع  القرار الأك ديم  والمهن "  

 مم  قد يؤد  إل  تخريج كوادر ق درة عل  التع م  م  

 الواجه ت التقني  ولكنه  تفتقر إل  العمق التحليل 

 ال   تتطلب  سوق العم  الحديث . 
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 الفجوات عل  المستو  النظر  1.2.1 

 

 : الت لي  النق ط ف  البح  ه ا ف  النظري  الفجوات تتمث  

 ( الأجنبي   م  ب لمق رن ) العربي  الأدبي ت تفتقر: المفسرة النم  ج ندرة * 

   الاصطن ع  ال ك ء استخدا  بين تربط حديث   نظري   نم  ج إل 

   ركزت حي  الج مع ت   ط   لد " القرار  اتخ   نظري ت" وبين

  دون الصرف  التعليمي   الجوان  عل  الس بق   الدراس ت أغل 

 . والتحليل  الإدار  ب لج ن   الربط

 الاصطن ع   لل ك ء  المتس ر  للتطور نظرا   :المتغيرات حداث *  

 ف   يبح  نظر   لتأصي    م س  ح ج  هن   تزا   لا التوليد   

 . الأك ديم  العلم  البح   ف  الأدوات ه   عل  الاعتم د  ومحدودي  أخ قي ت 

 الدراس ت  ف  فجوة وجود ن حظ :البيني   الدراس ت قصور*  

   "التعلي  تكنولوجي "و " الأعم     إدارة" تخصص ت بين  تدمج  الت  

 . مع    والتقني  الإداري  الجوان  تغط  شمولي  لنظرة ح ج  يخلق مم  
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 الفجوات عل  المستو  التطبيق 1.2.2 

 

 :ك لت ل  الفجوات فتظهر والميدان   العمل  الصعيد عل   م أ

 :للتقني  السطح  التطبيق*  

 المحتو  نق  عل   الأحي ن من كثير ف  التكنولوجي  استخدا  يقتصر

 (Online Delivery )البي ن ت تحلي " أدوات استخدا  دون" 

  تطويري  قرارات واتخ   أدائ  تقيي  عل   الط ل  تس عد لت ا

 .حقيقي  نت ئج عل    بن ء  

 

 :الرقمي  الكف ءة ف وتت*  

  المتوقع  التعليمي  المخرج ت بين تطبيقي  فجوة وجود

 الاصطن ع  ال ك ء توظيف ف  للط   الفعلي  المه رات وبين

 .المستقبلي  العم  بيئ  ف  إرب ك    يسب  مم  المعقدة  المشك ت لح  

 

 :التنظيمي  الأطر غي  *  

 آلي  تنظ  التعليمي  المؤسس ت داخ  واضح  استراتيجي ت وجود عد 

  المم رس ت يجع  مم   "الاصطن ع  ب ل ك ء المعزز القرار اتخ  " 

 .واضح  مؤسسي  مع يير إل   مستندة وغير عشوائي  للط   التطبيقي 
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 الدراس أهمي  1.3 

 

 كتس  ه   الدراس  أهمي  ب لغ  من كونه  تأت  ف  

 توقيت يشهد في  الع ل  تحولا  ج ري   نحو

 "أنظم  التعل  ال كي "  حي  ل  تعد التكنولوجي   

 مجرد خي ر تكميل   ب  أصبحت ضرورة استراتيجي 

 لمواكب  متطلب ت القرن الح د  والعشرين. وتنبثق  

 أهمي  ه   الدراس  من قدرته  عل  تقدي  رؤي  تحليلي  

 تربط بين أدوات التحو  الرقم  وبين الكف ءة ف  اتخ  

 القرار  وهو م  يعد مطلب   أس سي   لضم ن جودة المخرج ت  

 ف  بن ء مجتم  معرف  رقم . ٢٠٣٠التعليمي  وتوافقه  م  رؤي  
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 عل  المستو  النظر  1.3.1 

 

 :الأك ديمي  الأدبي ت ثراءإ* 

  العلمي  المراج  ف  العجز سد ف  الدراس  تس ه 

  ف  الاصطن ع  ال ك ء دمج تتن و  الت  العربي 

  بتأثير  يتعلق فيم  خ ص  الع ل    التعلي  بيئ 

 ".القرار اتخ  " كع والإداري  ال هني  العملي ت عل  

 :حديث  مف هي  تأصي *  

 " الرقم  التحو " بين يربط نظري    إط را   الدراس  تقد  

  ق عدة يوفر مم   "القرار اتخ   كف ءة"و" التعلي  جودة"و

 .مستقبلي  دراس ت ف  عليه  للبن ء الآخرين للب حثين معرفي 

 :التقن  التطور مواكب *  

  لع لمي ا الاتج ه ت أحد  تتب  ف  النظري  الأهمي  تبرز

 البي ن ت وتحلي  التوليد  الاصطن ع  ال ك ء استخدا  ف 

 .رصين إدار  أك ديم  سي ق ضمن وتأطيره  الضخم   
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 عل  المستو  التطبيق 1.3.2 

 

 نت ئج الدراس  توفر :الأك ديم  القرار صن   ع د* 

  كيفي  حو  الج مع ت لإدارات ملموس  وتوصي ت 

  المعرف   بنق  تكتف  لا رقمي  تعليمي  بيئ ت  تصمي 

 .الط   لد  المشك ت وح  التحلي  مه رات تعزز ب 

 عل   الط   الدراس  تس عد: الط   أداء تجويد*  

 احتراف  بشك  التكنولوجي  أدوات استخدا  كيفي  فه  

 من يقل  مم  والمهني   الدراسي  قراراته  لدع  

 .الإنج ز كف ءة من ويزيد العشوائي  

  م  الدراس  تتم ش  : الوطن  التحو  ف  المس هم *  

 حي  البشر   الم   رأ  لتطوير الاستراتيجي  التوجه ت

  تحسين ف  من  الاستف دة يمكن تطبيقي    نمو ج    تقد  

  التن فسي  مع يير م  يتوافق بم  الرقم  التعلي  جودة

 .الحديث  العم  وسوق الع لمي 
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 أسئل  الدراس 1.4 

 

 بين المعقد التف ع  لفه  الم س  الح ج  من الدراس  ه   أسئل   تنبثق

 تس ؤ  عن للإج ب  الدراس  تسع  . الأك ديمي  البيئ  ف  والآل  الإنس ن 

 الاصطن ع  ال ك ء وأدوات الرقم  التحو  يس ه  مد  أ  إل  : "مف د  رئيس  

   "الج مع ت؟ ط   لد  الأك ديم  القرار لاتخ   جديد نمو ج صي غ  ف  

 :الت لي  التفصيلي  الأسئل  التس ؤ  ه ا من ويتفر 

 لتبن  الفعل  المستو  هو م  :الراهن ب لواق  المتعلق السؤا  . 1

  التعلي  مؤسس ت ف  الاصطن ع  وال ك ء الرقم  التحو  أدوات 

 عل   التبن  ه ا يقتصر وه  الط  ؟ نظر وجه  من الع ل 

 التحليلي ؟ للأدوات يمتد أ  الخدمي  الأدوات 

 ارتب طي  ع ق  توجد ه : الوظيف  ب لارتب ط المتعلق سؤا ال . 2

  ال كي  التعليمي  المنص ت استخدا  كث ف  بين إحص ئي  دلال   ات 

  الط ل  يتخ ه  الت  الأك ديمي  القرارات دق  وبين

 ؟(الوقت وإدارة البح   مص در اختي ر التخص   اختي ر مث )

 

١٥ 



 

 

  الحديث  التقني ت تس ه  كيف: التعليمي  ب لجودة المتعلق لسؤا ا . 3

  التكنولوجي  أن الط   ير  وه  الع ل ؟ التعلي  جودة مع يير رف  ف 

 التقليدي ؟ ب لأس لي  مق رن  لديه  التعل  مخرج ت تحسين إل   دتأ

  التكنولوجي  أثر يختلف ه : الوسيط  ب لمتغيرات المتعلق لسؤا ا . 4

 الدراس   التخص  مث ) الط ل  متغيرات ب خت ف القرار اتخ   عل  

 ؟(المسبق  التقني  الكف ءة مستو  أو الدراس   المستو  

  التقني  ) العقب ت أبرز ه  م  :والمعوق ت ب لتحدي ت المتعلق لسؤا ا . 5

  اتخ  " مرحل  إل   الوصو  دون تحو  الت ( البشري  أو الإداري  

 الع ل ؟ التعلي  ف  ب لبي ن ت المدعو " ال ك  القرار

  بيئ  لتطوير المقترح  المستقبلي  الرؤي  ه  م  :الاستشراف  لسؤا ا . 6

 الاتك لي  وتمن  للط ل  التحليلي  الاستق لي  تعزيز تضمن  كي  تعليمي 

 التقني ؟ الأدوات عل   المفرط  
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 أهداف الدراس 1.5 

 

  الرقمي  التحتي  البني  وتقيي  رصد: للواق  التحليل  الهدف . 1

  الع لمي  للتوجه ت مواءمته  مد  وتحديد الع ل   التعلي  ف 

  لصن   واضح  صورة يوفر مم  الاصطن ع   ال ك ء ف  حديث ال

 .الراهن الوض  عن القرار

 

  المستق  المتغير أثر وتحلي  قي  : المنهج  الارتب ط  لهدفا . 2

   (القرار اتخ   كف ءة) الت ب  المتغير عل  ( الرقم  التحو  أدوات)

 .للتعمي  وق بليته  النت ئج دق  تضمن متقدم  إحص ئي  أدوات ب ستخدا  و ل 

 

  والمع يير المؤشرات من مجموع  تحديد: للجودة المعي ر  الهدف . 3

 منظور من لي " الرقم  التعلي  جودة" قي   خ له  من يمكن الت 

  الط ل  شخصي  بن ء عل   أثره  منظور من ب  فحس   تقن 

 .التحلي  عل   وقدرت  القي دي 
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  أهمي  عل   الضوء تسليط: البشر  التنمو  الهدف . 4

  تدريبي  لبرامج مقترح ت وتقدي  للط   " الرقم  التمكين"

  الاصطن ع  ال ك ء توظيف بكيفي  الط ل  وع  من ترف 

 .البشر  التفكير عن كبدي  ولي  التعل  عملي  ف  استراتيج  كشري 

 

  عملي  توصي ت تقدي : المؤسس  الاستراتيج  الهدف . 5

  يضمن بم  التحولي   استراتيجي ته  لتطوير الج مع ت لإدارات

  تعزز بطريق  الدراسي  المن هج ف  الاصطن ع  ال ك ء دمج

 .البي ن ت عل   المعتمد القرار واتخ   المشك ت ح  مه رات من

 

 وتطبيق  نظر  نمو ج بن ء (:العلمي  الإض ف ) المعرف  الهدف . 6

  (التعلي  إدارة) الإداري  والعلو  المعلوم ت تكنولوجي  بين يربط جديد 

  الت " 2030 المملك  رؤي " ظ  ف  للب حثين مرجع    ليكون 

 .المستدام  التنمي  قل  ف  الرقم  التحو   تض 
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 فرضي ت الدراس 1.6 

 

 للدراس  الرئيسي  الفرضي . 1

 لأدوات( α \le 0.05) دلال  مستو  عند إحص ئي  دلال   و أثر يوجد"

 . "الج مع ت ط     لد  القرار اتخ   كف ءة عل    الاصطن ع  وال ك ء الرقم  لتحو ا

 الاصطن ع  وال ك ء الرقمي  التكنولوجي  أن اعتب ر عل   الفرضي  ه   وتقو 

  محرك    أصبحت ب  للمعلوم ت  عرض وس ئ  مجرد تعد ل  2026 ع   ف  

  مسيرت  ف  الط ل  يتخ ه  الت  القرارات وجودة منطق من يغير أس سي   

 .فوري  وتحلي ت دقيق  بي ن ت توفير خ   من والمهني   الأك ديمي 

 الأول   الفرعي  الفرضي . 2

 الاصطن ع  ال ك ء أدوات استخدا  كث ف  بين قوي  طردي  ع ق  توجد"

 ".المعقدة البحثي  للمشك ت حلو  إل   الوصو  ودق  سرع  وبين التوليد  

 الاصطن ع  ال ك ء أدوات أن حقيق  من الفرضي  ه   ف  البح  وينطلق

  وتحليله   البي ن ت لجم  ال زم  الزمني  الفجوة تقلي  ف  تس ه  

  الإبداعي  الجوان  ف  التركيز عل   أكبر قدرة الط ل  يمنح مم 

 .الروتيني  التف صي  ف  الغرق من بدلا   البحث  للقرار والتحليلي 
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 الث ني  الفرعي  الفرضي . 3

  المخرج ت جودة تحسين ف  التف علي  الرقمي  التعل  بيئ ت  تس ه "

 ".التقليدي  التعل  أس لي  يتج وز بم  التعليمي 

  للمص در ال محدود والوصو  الع لي   التف علي  أن إل   الفرضي  ه    تستند

  أك ديمي  شخصي  بن ء إل   جميع    تؤد  الرقمي   المح ك ة واستخدا  المعرفي  

 .الع ل  التعلي  مخرج ت جودة عل  مب شرة   ينعك  مم  وكف ءة  تمكن    أكثر

 

 الث لث  الفرعي  الفرضي . 4

 الرقم   التحو   أدوات من الاستف دة مستو  ف   إحص ئي  دلال    ات فروق توجد لا"

 (".الدراسي  السن  أو الأك ديم   التخص  الجن  ) الديموغرافي  للمتغيرات تعز  

   الدراس  تفترض حي   " الرقمي  عدال " مد  لاختب ر الفرضي  ه   تسع  

   الط   لجمي  متس وي  فرص    وفرت قد الحديث  التكنولوجي  التحتي  البني  أن

   الشخصي   أو الأك ديمي  خلفي ته   عن  النظر بغض مه راته   لتطوير

 . الأدوات ه   استخدا  ف  نفس  الط ل  مه رة عل   يعتمد التميز  يجع  مم 
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 نمو ج الدراس  1.7 

 

 الت  والفرضي ت المنطقي  الع ق ت أع   الهيكل  المخطط يوضح

   مستوي ت ث ث  إل   النمو ج  تقسي  ت  حي  الدراس   ه   عليه  تقو  

 :التحلي   شمولي  لضم ن رئيسي 

 (: Independent Variable) المستق  المتغير . 1

 ف   الزاوي   حجر" الاصطن ع  ال ك ء  وأدوات الرقم  التحو " يمث 

 المنظوم   ف  للتغيير أس س   كمحفز إلي  ي نظر حي   النمو ج  ه ا 

 ( LMS) منص ت  من التقني  الأدوات ك ف   ل  ويشم  التعليمي   

 . ال كي  البي ن ت تحلي  ونظ 
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 (:Dependent Variable) الت ب  لمتغيرا . 2

 القرار  اتخ    كف ءة" ف   والمتمثل  المرجوة النتيج  يمث  

   التحسن مد    لقي   النمو ج يسع   حي   "التعلي  وجودة 

   ومهني  أك ديمي  قرارات اتخ   عل    الط ل  قدرة ف 

 . المتوفر التقن  الدع  عل   بن ء   سليم 

 (:Moderating Variables) والض بط   الوسيط  المتغيرات . 3

  الع ق   قوة ف   تتدخ  قد  الت  العوام  السفل  المرب  يبرز 

 ل   م  تكف  لا وحده   ف لتكنولوجي   (للط ل  الرقمي  الكف ءة) مث 

 دور  إل   ب لإض ف  ه  رلتطوي ال زم  المه رة الط ل  يمتل  

 . التوج  ه ا دع   ف   الج معي  البيئ  

 

 : لخ ص ا

 متوقع    مب شرا    أثرا   هن   أن إل   النمو ج  ف  الأسه  اتج   يشير

    (alpha \le 0.05\ ) دلال  مستو  عند إحص ئي  دلال   ا 

 . الق دم  التك ليف ف  ميداني    لاختب ر  البح  سيسع   م  وهو
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 نط ق الدراس  1.8 

 

 ( Subject Scope) الموضوع  النط ق . 1

 الرقم   التحو   أدوات" بين الع ق  دراس  عل   أس س  بشك  البح  يركز

 .  "الط   لد  القرار اتخ   كف ءة" وبين" الاصطن ع  وال ك ء

 مخرج ت  تجويد ف    الحديث  التقني ت تس ه  كيف فح  سيت  حي 

  والتعليمي   الإداري  الجوان  عل   التركيز م  التعلي   

 . الخوارزمي ت لبرمج  المعقدة التقني  التف صي  ف   الدخو  دون

 

 ( Human Scope) البشر  النط ق . 2

 (البك لوريو ) الج معي  المرحل  وط لب ت  ط   الدراس  ه   تستهدف

 الأكثر  لكونه  الفئ  ه   اختي ر ت  وقد.  الخليجي /السعودي  الج مع ت  ف  

   أبح ثه  ف  الاصطن ع  وال ك ء الحديث  للتقني ت واستخدام    تف ع    

 دقيق  بي ن ت لتقدي  الأنس  العين  يجعله  مم  الدراسي   وتك ليفه 

 . الدراس  موضو   حو  
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 (Geographical Scope) المك ن  النط ق .3

 داخ   الع ل  التعلي  مؤسس ت عل    للبح  الجغراف   النط ق يقتصر

   اله ئ  التطور من ن ب  الاختي ر ه ا. السعودي   العربي  المملك  

    2030  رؤي  م  تم شي    الرقمي  التحتي  البني  ف   المملك  تشهد  ال  

 .الميداني  الدراس   أدوات لتطبيق غني  بيئ  يوفر م  وهو

 

 (Time Scope) الزمن  النط ق . 4

   الفص  خ   وتحليله  البي ن ت وجم   الميداني  الدراس  إجراء سيت 

 الزمني    الفترة ه   وتعتبر.   2026  الج مع  الع   من الح ل  الدراس 

  الاصطن ع    ال ك ء تقني ت ف  المتس ر    للتطور نظرا   ح سم  

 . التغيرات له    ومواكب    فوري    رصدا    يتطل  مم 
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 مخطط المشرو 1.9  
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