
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Final Project 1 

Code: MGM 496-PMG496 

Project Template  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

  
 

Faculty of Management 

Midocean University 

 
 



1 

  

 عنوان المشروع 

 في القطاع الصناعي في مدينه جدة الإنتاجيةتأثير ضغط العمل على 

 

 

 اسم الطالبة 

 خلود سعيد صالح العماري

 

 

 1 -مشروع تخرج

 جامعة ميدأوشن  -كلية الإدارة 

 

 إشراف

 نادر معبد الرحيد. 

 جامعة ميدأوشن   -كلية الإدارة -عضو هيئة التدريس

 

 

 2025الفصل الثاني  -  18\08\2025

 

 

 



2 

  

 جدول المحتويات 

 3 ........................................................................................... .الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 1

 4 ...................................................................................................................المقدمة: 1.1

 4 .......................................................................................................... .مشكلة الدراسة1.2

 5 .................................................................................... .فجوات على المستوى النظري1.2.1

 5 ................................................................................... .فجوات على المستوى التطبيقي1.2.2

 5 ........................................................................................................... .أهمية الدراسة 1.3

 6 ........................................................................................... .على المستوى النظري: 1.3.1

 6 ........................................................................................... .على المستوى التطبيقي: 1.3.2

 6 .............................................................................................................أسئلة الدراسة 1.4

 7 .......................................................................................................... .أهداف الدراسة 1.5

 7 ....................................................................................................... .فرضيات الدراسة 1.6

 8 .......................................................................................................... .نموذج الدراسة 1.7

 8 ......................................................................................................... .منهجية الدراسة1.8

 10 ........................................................................................................الدراسة الميدانية 1.9

 10 ........................................................................................... .مخطط المشروع المقترح1.10

.الفصل الثاني: الدراسات السابقة 2

 ...................................................................................................1

1 

 12 .................................................................................................................المقدمة: 2.1

 12 .........................................................................................................المتغير المستقل2.2

 13 .......................................................................................................... .المتغير التابع 2.3

 13 ........................................................................... .العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع 2.4

 14 ................................................................................................................ .الخاتمة2.5

 16 ..................................................................................... ............................... قائمة المراجع

 



3 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة .1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 

  

 
 المقدمة: .1.1

 
تعُتبر ضغوط العمل من العوامل الحاسمة التي تؤثر على مستويات الإنتاجية في مختلف البيئات المهنية،  

وتتضح آثار هذه   ¹للموظفين. خاصةً القطاع الصناعي الذي يتسم بطبيعة أداء عالية ومتطلبات ضخمة 
وقد أكدت   ²الوظيفي. الضغوط في انخفاض التركيز، زيادة الأخطاء، وارتفاع معدلات الغياب والدوران 

٪ من العمال يعانون من مستويات عالية من الضغط،  68دراسة ميدانية في مصانع بمنطقة مكة المكرمة أن 
 .، وهو ما يؤكد ضرورة تحليل هذا المتغير في بيئة العمل³مما انعكس سلباً على أدائهم 

 

 

في مدينة جدة، التي شهدت تطورًا ملحوظاً في بنيتها الصناعية خلال السنوات الأخيرة، تمثل ضغوط العمل  
ولذلك يأتي هذا البحث لتعميق فهم العلاقة بين ضغوط العمل   ⁴علمي. تحدياً حقيقياً يجب التفاعل معه بشكل 

على الأدبيات العربية المعاصرة، وتقديم نتائج تطبيقية دقيقة قابلة للاستخدام في بيئة   الاستنادوالإنتاجية، مع  
 .العمل المحلية

 
 
 
 
 

 مشكلة الدراسة .1.2

 
في ظل التوسع الصناعي المتواصل في مدينة جده، أصبح العاملون في القطاع الصناعي معرضين  

ونظرًا إلى ندرة الدراسات الميدانية   ⁵ودقته. لضغوط متعددة، مما أدى إلى تباين في مستوى الأداء 
حول هذا الموضوع في بيئات القطاع الصناعي السعودي، هناك حاجة ملحة لفهم العلاقة وتحديد 

 العوامل المؤثرة بدقة
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 فجوات على المستوى النظري  .1.2.1
 

افتقار الأدبيات العربية لإطار نظري واضح يربط بين ضغوط العمل والعوامل النفسانية   •
 ⁶والإنتاجية. 

 ⁷تحديدًا. قلة الدراسات التي تستهدف العاملين في القطاع الصناعي السعودي  •

 

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2
 

 ⁸منهجي. غياب الدراسات الميدانية التي تقيس ضغوط العمل في المصانع بجدة بشكل  •

 ⁹دقيقة. ضعف الإجراءات المؤسسية في التصدي لضغوط العمل وعدم وجود آليات تقييم  •

 
 
 ما أثر ضغط العمل على الإنتاجية في القطاع الصناعي بمدينة جدة؟  : للدراسةالسؤال الرئيسي   ❖

 

 

 

 

 أهمية الدراسة .1.3
 

تكتسب هذه الدراسة أهميتها من تناولها لموضوع حيوي يشغل حيزًا مهمًا في أدبيات الإدارة  
ويأتي ذلك في ظل تزايد التحديات التي   .الحديثة، وهو ضغوط العمل وتأثيرها على الإنتاجية

تواجه بيئات العمل الصناعية، لا سيما في ظل التطور المتسارع في القطاع الصناعي وما يتطلبه  
 .من كفاءة واستقرار وظيفي 

 

وفي سياق مدينة جدة تحديدًا، التي تشهد نموًا صناعياً واضحًا، تبرز الحاجة إلى دراسات ميدانية  
ومن هنا تنبع أهمية الدراسة   .تلامس الواقع العملي وتقدم حلولًا تطبيقية مستندة إلى بيانات موثوقة

من قدرتها على الربط بين الإطار النظري والتطبيق العملي، بما يخدم الباحثين وصناع القرار في 
 آن واحد 
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 على المستوى النظري: .1.3.1
 

تملأ هذه الدراسة فجوة بحثية من خلال ربط ضغوط العمل بالإنتاجية ضمن بيئة العمل   •
 ¹⁰بجدة. الصناعية 

 .تزوّد الباحثين بنموذج محلي يمكن البناء عليه للدراسات المستقبلية في الإدارة الصناعية •

 
 

 على المستوى التطبيقي: .1.3.2
 

 ¹¹الضغوط. تقدّم توصيات عملية لمديري المصانع لتعزيز بيئة العمل وتقليل   •

 . تساعد على تبنّي سياسات إدارية مستندة إلى بيانات تحسين الأداء العام للعاملين •

 
 
 
 

 أسئلة الدراسة .1.4

 
 ما مدى تأثير ضغط العمل على  إنتاجية العاملين في  القطاع الصناعي  بمدينة جدة؟  .1

 ما هي  أنواع ضغوط العمل الأكثر شيوعاً في  المصانع الصناعية؟  .2

 هل يختلف تأثير ضغط العمل على  الإنتاجية  باختلاف الخبرة أو نوع الدعم  الإداري؟  .3
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 أهداف الدراسة .1.5

 
 .التعرف على  العلاقة بين ضغط العمل والإنتاجية في  القطاع الصناعي  •

 . تحديد أبرز أشكال ضغوط العمل التي  يواجهها العاملون في  المصانع •

 . تقديم  توصيات تساعد في  تحسين بيئة العمل وزيادة الكفاءة الإنتاجية  •

 
 
 
 
 
 فرضيات الدراسة .1.6

 
 إحصائية بين  ضغط العمل والإنتاجية في  دلالة توجد علاقة ذات  : A1الفرضية الرئيسية  ❖

 . القطاع الصناعي  بمدينة جدة

 

 ضغط العمل : توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين Aaالفرضية الفرعية الأولى  ▪

 . وانخفاض الإنتاجية لدى العاملين

 

: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين الدعم الإداري و  Abالفرضية الفرعية الثانية  ▪
 . ضغط العمل على  الإنتاجية تأثير  من التخفيف 
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 نموذج الدراسة  .1.7

 

يفترض النموذج أن ضغط العمل بمستوياته المختلفة )الضغط التنظيمي، الضغط الزمني، الضغط  
النفسي، ضغط عبء العمل( يؤثر سلباً أو إيجابياً على إنتاجية العاملين في بيئة المصانع. كما يدُرج  

التي قد تعُدلّ النموذج بعض المتغيرات الوسيطة المحتملة مثل "الدعم الإداري"، و"الخبرة المهنية"، 
 .من قوة العلاقة بين الضغط والإنتاجية

 :  يعتمد هذا البحث على  نموذج مفاهيمي  يوضّح العلاقة بين  متغيرين رئيسيين هما

 ( المتغير  المستقل:  ضغط العمل (تنظيمي  – زمني  – نفسي  – عبء العمل •

 .المتغير  التابع:  الإنتاجية وهنالك متغيرات وسيطة كالدعم  الإداري والخبرة المهنية •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 )الباحثة  اعداد) البحث منهجية ملخص: 1 الشكل

 المتغير التابع       المتغير  المستقل  :ضغط العمل 

 ضغط نفسي 

 ضغط زمني

 ضغط تنظيمي

 الإنتاجية   

 عبء العمل  

A1 , Aa , Ab 
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 منهجية الدراسة  .1.8

 
 ةالوضعي: البحث فلسفة •

 الوصفي التحليلي : البحث  منهج •

 مسحي : البحث  ةيإستراتيج •

  مقطعي : البحث اختيار •

 مقطعي أفقي : الزمنية الافق •

 الاحصائي  والتحليل الاستبانة: والاجراءات  تقنيات •
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) الباحثة اعداد) البحث منهجية ملخص: 2 الشكل

 الوضعية
التحليلي الوصفي  

 مسحي
 مقطعي

 مقطعي أفقي

 والتحليل الاستبانة

 الاحصائي
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 الدراسة الميدانية  .1.9
 

تعُد الدراسة الميدانية من المكونات الأساسية لهذا البحث، حيث تهدف إلى جمع بيانات واقعية من العاملين  
في القطاع الصناعي بمدينة جدة، بهدف اختبار الفرضيات المطروحة وتحليل العلاقة بين ضغط العمل  

( بناءً على مؤشرات ومعايير علمية مستندة  الاستبانة. تم تصميم أداة الدراسة )¹² بمختلف أبعاده والإنتاجية
 .إلى دراسات سابقة، وقد خضعت لأدوات التحكيم المبدئي لضمان الصدق والثبات

تم اختيار عينة عشوائية من العاملين في عدد من المصانع ذات نشاط صناعي متنوع )مثل الصناعات  
(، بهدف تمثيل قطاع الصناعة بشكل أكثر شمولًا.  ومصانع الطاقة البديلة والمتجددة، والهندسية، الإلكترونية

وقد تم توزيع الاستبانات خلال فترة زمنية محددة، مع التأكد من سرية الإجابات وشفافيتها. ستحُللّ البيانات  
للوصول إلى نتائج دقيقة يمكن الاعتماد    ،(SPSS) باستخدام أدوات التحليل الإحصائي من خلال برنامج

 .عليها في صياغة التوصيات

 

 مخطط المشروع المقترح  .1.10
 

 

 

 

 

 

 :  

    

 :   

 :   

 :    
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
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 المقدمة: .2.1
 

تمثل الدراسات السابقة ركيزة أساسية لأي بحث علمي، حيث تساهم في توضيح الأسس النظرية والتطبيقية  
للموضوع قيد الدراسة. وبالنظر إلى موضوع "تأثير ضغط العمل على الإنتاجية في القطاع الصناعي بمدينة  

لبحثية، والاستفادة من النتائج  جدة"، فإن مراجعة الأدبيات ذات الصلة تمُكّن الباحث من تحديد الفجوات ا
السابقة لبناء إطار علمي متين. وقد تنوعت الدراسات السابقة بين تلك التي تناولت ضغط العمل باعتباره  

متغيرًا مستقلًا مؤثرًا في بيئات العمل، وتلك التي ركزت على الإنتاجية باعتبارها مخرجًا تنظيمياً أساسياً،  
 ¹³.بدراسة العلاقة التبادلية بين المتغيرين إضافة إلى دراسات أخرى اهتمت 

 

 

 

 ) ضغط العمل ( المتغير المستقل .2.2
 

يُعرف ضغط العمل بأنه حالة من التوتر النفسي والجسدي تنشأ نتيجة عدم التوازن بين متطلبات العمل  
 :وقدرة الفرد على الاستجابة لهذه المتطلبات. وتقُسم ضغوط العمل إلى عدة أنواع

 .، مثل غموض الدور وتعارض المهام ضغوط تنظيمية •

 .، كضيق المواعيد النهائية وكثرة الأعمال في وقت قصيرضغوط زمنية •

 .، مثل القلق والتوتر الناتج عن عدم وضوح المستقبل الوظيفي ضغوط نفسية •

 .، حيث يؤدي تراكم المهام إلى انخفاض في الدافعيةعبء العمل المفرط •

( أن هذه الأبعاد مجتمعة تشكل عائقاً أمام استقرار بيئة العمل في المصانع  2024وقد أكدت دراسة السهلي )
( أن ارتفاع ضغط العمل يسهم في زيادة أخطاء 2021بينما أظهرت دراسة الشمري ) ¹⁴السعودية.

 ¹⁵الموظفين وتراجع جودة المنتجات الصناعية.
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 ) الإنتاجية (  المتغير التابع .2.3
 

تعُتبر الإنتاجية مؤشرًا أساسياً لنجاح المؤسسات الصناعية، إذ تقيس كفاءة استغلال الموارد البشرية والمادية  
 .لتحقيق الأهداف. وهي لا تقتصر على كمية المخرجات فحسب، بل تشمل أيضًا جودة هذه المخرجات

 :وقد تناولت الأدبيات عدة أبعاد للإنتاجية، مثل

 .حجم الإنتاج خلال فترة زمنية معينة :الإنتاجية الكمية  •

 .جودة المنتج وتقليل معدلات الأخطاء :الإنتاجية النوعية •

 .أداء العامل الواحد :الإنتاجية الفردية •

 .الأداء الكلي للمصنع :الإنتاجية المؤسسية •

( ربطت بين الرضا الوظيفي والإنتاجية، وأظهرت أن الدعم الإداري يعزز من  2021دراسة المغربي )
( فأكدت أن خفض مستويات  2025أما دراسة الحربي ) ¹⁶استقرار العاملين وبالتالي يزيد من إنتاجيتهم.

 ¹⁷واضح.الضغط النفسي من خلال تحسين بيئة العمل التنظيمية يُسهم في رفع الإنتاجية بشكل 

 

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  .2.4
 

أظهرت معظم الدراسات أن العلاقة بين ضغط العمل والإنتاجية علاقة عكسية، حيث يؤدي ارتفاع مستويات  
الضغط إلى انخفاض الإنتاجية، سواء على المستوى الفردي أو المؤسسي. ويرجع ذلك إلى أن الضغوط  

يلية. وقد بيّنت دراسة  المفرطة تؤدي إلى تشتت الانتباه، ضعف الدافعية، وزيادة احتمالية الأخطاء التشغ
( أن الضغوط التنظيمية والزمنية تؤثر بشكل سلبي مباشر على إنتاجية العاملين في 2023الغانم وأبو زيد )

 ¹⁸القطاع الصناعي السعودي.

( أن الضغوط المرتفعة في مصانع مكة المكرمة انعكست على جودة الأداء،  2021العلي ) دراسة كما أكدت
من جهة أخرى، أشارت   ¹⁹حيث تراجعت مستويات الالتزام بمعايير الجودة وزادت معدلات إعادة الإنتاج.

د على  ( إلى أن التدخلات الإدارية كتحسين بيئة العمل وتوفير الدعم النفسي تساع2024دراسة الحمد )
 ²⁰التخفيف من هذه الآثار وتحسين الأداء الوظيفي.

مقلوبة،   U وتشير بعض الأدبيات إلى أن العلاقة ليست خطية تمامًا، بل قد تتسم أحياناً بـ منحنى على شكل
حيث يمكن لمستويات معتدلة من الضغط أن تحفّز الموظفين وترفع الإنتاجية، بينما يؤدي الضغط الزائد إلى  

 ( التي أوضحت أن الضغط الإيجابي 2022هذا ما أكدته دراسة الأنصاري ) ²¹نتائج عكسية.

(Eustress)  قد يكون دافعاً لزيادة الإنجاز إذا كان ضمن حدود السيطرة، بينما يتحول إلى ضغط سلبي 

(Distress) .²²عند تجاوزه القدرة على التحمّل 
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( أن العلاقة بين الضغط والإنتاجية تتأثر بمتغيرات  2023علاوة على ذلك، أوضحت دراسة الزهراني )
وسيطة مثل الدعم الاجتماعي داخل بيئة العمل وأسلوب القيادة، حيث تخفف هذه العوامل من حدة الآثار  

 ²³السلبية للضغط وتساعد على الحفاظ على مستوى مستقر من الإنتاجية.

إجمالًا، تؤكد الأدبيات أن العلاقة بين ضغط العمل والإنتاجية معقدة ومتعددة الأبعاد، فهي لا تقتصر فقط 
على أثر مباشر، بل تتداخل فيها عوامل وسيطة )مثل الثقافة التنظيمية والدعم المؤسسي( ومتغيرات معدلة  

لدراسات الميدانية في بيئة جدة  )مثل نوعية الصناعة وطبيعة المهام(. وهذا ما يستدعي المزيد من ا
 .الصناعية لفهم هذه العلاقة بعمق أكبر

 

 

 الخاتمة .2.5
 

تكشف مراجعة الأدبيات أن موضوع ضغط العمل والإنتاجية نال اهتمامًا ملحوظاً في السنوات الأخيرة، إلا  
أن معظم الدراسات تركزت على مناطق مختلفة من المملكة دون تخصيص كافٍ لمدينة جدة التي تعُد من  

مل على الإنتاجية، مع تباين  أهم المراكز الصناعية. كما يتضح وجود إجماع على التأثير السلبي لضغوط الع
 .في حجم هذا التأثير تبعاً لطبيعة الضغوط والبيئة التنظيمية

وبناءً على ذلك، يسعى هذا البحث إلى تقديم دراسة ميدانية حديثة تعكس واقع المصانع بجدة، بما يساهم في 
 .وى الإنتاجية سد الفجوة البحثية وتقديم حلول عملية يمكن أن تساعد متخذي القرار في رفع مست

 

 الهوامش المرجعية قائمة 
 

تأثير ضغوط العمل على الإنتاجية في القطاع الصناعي: دراسة تطبيقية   .(2022) .محمد، أحمد حسين ¹
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