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Instructions:  
 

 مساءً. ٩مارس في تمام الساعة   ١يغلق الواجب يوم الإثنين  ▪

 .font 12كلمة باستخدام  ١٥٠ما لا يقل عن  درجات  ٤الواجب سؤال واحد مقالي من  ▪

 باللغة الإنجليزية واللغة العربية مع مراعاة أن تكون المصطلحات باللغة الانجليزيةالإجابة على الواجب  ▪

 المودل.  علىعد الانتهاء من الواجب ورفعة ب pdfصيغة إلى يرجي ضرورة التحويل  ▪

 الخاص بالجامعة فقط ولن تقبل أي مستندات أخري. جالحل يكون على هذا النموذ ▪
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 : الدكتور غازي القصيبي ) رحمه الله (اسم القائد

من جامعة القاهرة تخصص  البكالورويس م حصل على شهادة  1940 الدكتور غازي القصيبي من مواليد مدينة الاحساء عام

تقلد عدة  حقوق والمجاستير في العلاقات الدولية من جامعة جنوب كاليفورنيا والدكتوراه في العلاقات الدولية من جامعة لندن 

هو اختياري له كقائد  ولديه عدة مؤلفاتمؤف واديب وشاعر عة والصحة والمياه يرا للصناوز العملية مناصب خلال مسيرته

من خلال الانجازات التي حققت من المجتمع السعودي وخارجه وكانت قيادته فعالة لمن حوله في  التي اثرتمن الشخصيات 

 جميع النواحي

ته خلال مسير تميز بهامن خلال عدة سمات   الالهاميةوالقيادة  يمقراطيةالدالقيادة  يالدكتور غازي القصيبي باسلوب يتمتع

ويخطط بشكل فعال لتحقيق الاهداف  ارائهم في ابداء   وفتح المجال للاخرين مشاركة من حوله وذلك من صانع قرار العملية 

ويؤثر على الناس  قائد قدوة وملهم و وينشر روح التعاون بين فرق العمل ومستمع جيدتفويض الصلاحية  من خلالالمرجوة 

وسبب اختياري لهذا النمط له   التي كان لها اثر فعال في تغيير الاخرين من خلال مؤلفاته وشعرهمن خلال شخصيتها الالهامية 

قلده  من خلال المناصب الذي توالتي تطرق بالكتاب مسيرته العملية  عندما قرات الكتاب الاكثر مبيعا له وهو حياة في الادارة

 . ونصحه للشباب في القيادة الادارية ويحكي بعص المواقف والعقبات التي واجهته

 

طاعات عندما نحدث انق وزيرا للكهرباء كانحينما  الملفتة للاهتمام  حول تجربتهمن المواقف القيادية للدكتور غازي القصيبي 

  الى مختلف الاحياء لاصلاح الاعطال وكان يفعل ذلك مرة في الشهر للكهرباء في الرياض يذهب بنفسه ليرافق فرق الصيانة

الوزير   للعاملين في فرق الصيانة وحتي يعلم المواطنين ان الجهاز باكماه وعلى راسه  ويقصد من ذلك رفع الرو المعنوية 

ظفي السنترال في تلقي  الى مقر الشركة ويشارك موالكبيرة في الرياض يتوجه ساهر على خدمتهم كما اثناء الانقطاعات 

بعمله لما  " قل لوزيركم الشاعر ان لو ترك شعره واهتم مواطن غاضب وقال وهو يصرخ الشكاوى الهاتفية وذات ليلة اتصل 

فقال المواطن احلف بالله  ان الوزير فقال المواطن ماذا تقصد فقال القصيبي انا الوزير  انطفات الرياض كلها فقال القصيبي 

مصدق او غير قبل ان يهوي السماعة من خلال  الا البقاء في حلة صمت ربما انه فقال القصيبي والله فما كان من المواطن 

في   تجاربه القيادية الناجحة ويقول الراحلحوله  يتضح حس المسؤولية لدى الدكتور غازي القصيبي بمشاركة من الموقف

ان تحبهم فتجعلهم يحبونك  وتحترمهم  كتابه حياة في الادارة " عليك ان تبدأ بتحفيز الاخرين عن طريق الحب والاحترام 

لك ان تلجا الى  عندما يتعذر الوصول الى الهدف عن هذا الطريق  فتجعلهم يحترمونك وسوف تجد كل رغابتك قد تحققت

 العقاب او التلويح به. ندها فقط لك ان تلجا الى اخر العلاج الاغراء بالثواب عندما يفشل هذا المسعى وع

القيادة  الديمقراطية والتدريب من خلال  اسلوبمختصر لشخصيتي القيادية خلال مسيرتي العملية اسلوبي بالقيادة هو 

 عالقيادة بالتدريب ونقل المعرفة والخبرة لجمي ايضابالمشاركة والاستماع ووضع خطط واضحة مع جميع فرق العمل و

 ممتازة بالنسبة لي خلال مسيرتي العملية ولله الحمد. وذات فعالية  الموظفين من خلال تطبيق أفضل الممارسات المهنية
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