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التكليف الثامن 

مقترح دراسة بحثية 



البحثيالمقترح 

الحلافيمحمدبنحامد/الباحث:إعداد
اوشنميدجامعةالثالثالمستوى دكتوراهطالب
:البحثيةالخطةعنوان

لعربية أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية على رضا العاملين في المدن الصناعية بالمملكة ا
السعودية



مفهوم المقترح النظري 

:للبحثالنظري المقترح

نتائجوالالبحثومنهجيةالبحثيالمشروعأهدافتحددوثيقةهو
للباحثيسمحلأنهالبحث؛عمليةمنمهمجزءهو.المتوقعة
حتملينمومتعاونينآخرينباحثينإلىالبحثيةفكرتهبتوصيل
بحثهستمولالتيالمنظمةأووالجامعة



مقدمة المقترح البحثي

أثربيانيفالمتمثلللدراسةالرئيسيالهدفتحقيقكيفيةعلىالبحثغايةتركز
كةبالمملالصناعيةالمدنفيالعاملينرضاعلىالبشريةالمواردإدارةممارسات

.السعوديةالعربية

المرجوةالنتيجةأوتحقيقهالدراسةتريدلماوشاملةواسعةرؤيةالغايةتوفركما
البحثدافبأهبالمقارنةنسبيًاواسعةالبحثغايةتعتبرحيث.إليهاتهدفالتي
علىهاتطبيقيمكنالبحثيةللمشكلةحلولىالالتوصلفيالباحثون يأملحيث
الطويلالمدىعلىالنتائجعلىالبحثغايةتركزحيثأوسعنطاق



للمقترح البحثيةالنظريالخلفية 

:البشريةالمواردإدارةممارساتمفهوم:المستقلالمتغير
علىتعملبطريقةالمنظمةموظفيورفاهيةوتطويرتوظيفعلىالإشراففيالبشريةالمواردإدارةدوريتمثل

وتنفيذاءإنشعنمسؤولةالبشريةالمواردإدارة.ونجاحهاالمنظمةأهدافتحقيقفيومساهمتهمأدائهمتحسين
المواردإدارةتلعب.بهموالاحتفاظوتحفيزهمالموظفينمشاركةتدعمالتيالتدريبوبرامجوالمزاياالسياسات

تشملالعملوائحوللقوانينالامتثالوضمانالعملمكانفيإيجابيةثقافةتعزيزفيحاسمًادورًاأيضًاالبشرية
:منهاأمور،عدةالبشريةالمواردإدارةفيالإداريةالممارساتأفضل

.الشاغرةالمناصبلملءالصحيحةالمؤهلاتوتحديدالفعالةالتوظيفخططإعداد-1
.الكاملةإمكاناتهموإطلاقكفاءتهملزيادةللموظفينوالتطويريةالتدريبيةالدوراتتوفير-2
.الماديةوغيرالماديةالحوافزتوفيرطريقعنالموظفينتحفيز-3
.الأداءتحسينفيللمساعدةبناءةفعلردودوتوفيربانتظامالموظفينأداءتقييم-4



للمقترح البحثيةالنظريالخلفية 

:ونظرياتهاهميتهماهيتهالوظيفيالرضا:التابعالمتغير
أنهبالشخصيدركهمااوعليهسيحصلماتجاهالشخصشعوربينماالاختلافعنعبارةهوالرضاأن

عليهصولالحيجـبأنـهالفـردأوالشخصيدرككانممااقلالمقدمةالمكافأةتكون فعندما"بالفعـلعليـهحـصل
انتنتجونسالنتيجةهوالرضايكون المقدمةالمكافأةمعإدراكهيتساوى وعندماالنتيجةهوالرضاعدمفإن

الظروفوبالعواملوقناعتهقبولهمدىتعكسالتـيالمنظمةداخلالعاملحالةهوالوظيفيبالرضاالمقصود
-:التاليةالعناصرمنالوظيفيالرضاويتكون عملهمحلداخلالعملببيئةالمحيطةالوظيفية

قدوةواتخاذهمالرؤساءعنالرضا•العملإطارداخلوالقيادةوالاشرافالتوجيهاساليبعنالرضا•
العملمحلداخلالوظيفةعنالرضا•ودعمهمالمرؤوسينعنالرضا•
المحققةالانتاجيةومديوالخارجيةالداخليةالعملبيئةعنالرضا•
بينهمالتعاون ودرجةالعملزملاءعنالرضا•
العملمحلفيالعملعلاقاتعنالرضا•



ملخص للدراسات السابقة

يقتحقفيالبشريةالمواردإدارةممارساتتأثير"بعنوان(2023إسماعيل،)دراسة
فياملينالعالافرادمنمكونةعشوائيةعينةلآراءتحليليةدراسة:الوظيفيالرضا

"والاقتصادالادارةكلية-العراقيةالجمهوريةفيالجامعة
:(2021العوضيدراسة
داري الإالإبداعبمستوى وعلاقتهاالبشريةالمواردإدارةممارسات"الدراسةعنوان

"ميدانيةدراسة"العاملينلدى
ارضعلىالبشريةالمواردإدارةممارساتأثر"بعنوان(م2016الهواري،)دراسة

"الراجحياسمنتمصنععلىميدانيةدراسةالموظفين



منهجية المقترح البحثي

لفروضاصحةمدىواختيارالبحثلهذاوضعهاتمالتيالأهدافمنالتحققيتم
هذايفالاعتمادويتمالتحليليوالمنهجالوصفيالمنهجتبنيخلالمنوذلك

الموارددورطترتبالتيالسابقةوالدراساتالإلكترونيةوالمواقعالكتبعلىالمنهج
كماةللدراسالنظري الإطارعلىالحصولأجلمنوذلكالوظيفيبالرضاالبشرية

ائمةقباستخداموذلكالعينةمفرداتمنالبياناتجمععلىالاعتمادأيضايتم
علىءبناالمناسبةالاحصائياتعملوسيتم.الدراسةإتماملغرضالاستقصاء

هميةالأودرجةالمعياري والانحرافوالمتوسطاتالمجاميعمنالاستبياننتائج
ومحدداتهاالدراسةلمتغيراتالمئويةوالنسبة



ثيحالبالنتائج المتوقعة للمقترح 

الحوافزمجلبرناالبشريةالمواردإدارةممارساتبينإيجابيةارتباطيةعلاقةتوجد➢
.عوديةالسالعربيةبالمملكةالصناعيةالمدنفيالعاملينرضاعلىوالمكافئات

رامجلبالبشريةالمواردإدارةممارساتأثربينإيجابيةارتباطيةعلاقةتوجد➢
اعيةالصنالمدنفيالعاملينرضاعلىالوظيفيةللمهاموالتطويرالتدريب
.السعوديةالعربيةبالمملكة

رنامجلبالبشريةالمواردإدارةممارساتأثربينإيجابيةارتباطيةعلاقةتوجد➢
.لسعوديةاالعربيةبالمملكةالصناعيةالمدنفيالعاملينرضاعلىالاداءتقييم



خطة العمل للمقترح البحثي

عالأسبوع الرابالأسبوع الثالثي الأسبوع الثانالأسبوع الأول المهمة
الأسبوع 
الخامس

الأسبوع 
السادس

الأسبوع الثامنعالأسبوع الساب

عنوان الدراسة

كتابة المقدمة

خلفية النظرية والدراسات
السابقة

منهجية الدراسة والنتائج 
المتوقعة 

النتائج المتوقعة
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