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 �صورة توز�عها تم استبانة في الأداة  وتمثلت الر�اض، في المشار�ع أصحاب من) 126( في العینة وتمثلت
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 الفصل الأول: الإطار العام للبحث

 المقدمة

على مدى العقدین الماضیین شهدت بیئة الأعمال تقدمًا �بیرًا في التكنولوجیا وتطبیقاتها، مما أثر على 

�مثل الذ�اء الاصطناعي ثورة �بیرة في القطاعات، و العدید من قطاعات الأعمال والمهنیین داخل تلك 

مجالات الأعمال المختلفة �سبب الكمیات الهائلة من البیانات التي �مكنه معالجتها وقدرته على تحلیل 

وتقد�م المعلومات والتوجیه المناسبین حیث �عمل الذ�اء الاصطناعي �مساعد أساسي للعناصر البشر�ة 

، ping( ار�ة، و�ساعد في جوانب البدء والتخطیط والإدارة وحل المشكلات.المسؤولة عن الأنشطة التج

2021.( 

و�النسبة لأصحاب المشار�ع الذین �عملون على مشار�عهم الخاصة، فإن تطبیقات الذ�اء الاصطناعي مفیدة 

ات �شكل خاص في تحدید الأطر الرئیسیة لدراسة جدوى المشروع و�مكن للذ�اء الاصطناعي تحلیل البیان

�سرعة و�فاءة واستخراج الأنماط والاتجاهات الحاسمة، فیمكن للذ�اء الاصطناعي المساعدة في العدید من 

جوانب دراسة الجدوى، مثل تحلیل السوق وتقدیر التكالیف والإیرادات وتحلیل المخاطر وتحلیل البیانات 

 )Wamba et al, 2020( الضخمة.

الاصطناعي لا ینبغي اعتبارها أمرًا مفروغًا منه تمامًا ودقیقًا فالذ�اء و�ن الخدمات التي �قدمها الذ�اء 

الاصطناعي هو أداة مساعدة، ولیس بدیلاً عن التحلیل البشري و�ن الجمع بین المعرفة والخبرة البشر�ة 

 وقدرات الذ�اء الاصطناعي أمر ضروري لتحقیق نتائج أفضل وأكثر دقة في إدارة المشروعات.

ر تكنولوجیا المعلومات الأمر�كي والمستشار الأكاد�مي �جامعة ولا�ة سان خوسیة الد�تور أحمد وقد أكد خبی

�انافع في تصر�ح خاص لقناة سكاي نیوز عر�یة الاقتصاد�ة، أن الذ�اء الاصطناعي �مكن أن �ساعد 

ها تقد�م الأفراد �شكل �بیر في دراسة جدوى مشار�عهم وأوضح أن الذ�اء الاصطناعي أداة قو�ة �مكن

 )2023(سكاي نیوز، معلومات وتوجیهات دقیقة وقیمة لصناع القرار وأصحاب المشار�ع.
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 مشكلة الدراسة

 ،الشر�ات نحو التطور والتحسین المستمر من العدید تحو�ل إلى أدى قد للتكنولوجیا السر�ع التقدم أن شك لا

 مستوى  على الكبرى  الشر�ات التكنولوجیة قامت الثورة لهذه الزاو�ة �حجر الاصطناعي الذ�اء ظهور ومع

 التكنولوجیا إلى النظر إلى الخبراء دفع مما عملیاتها، في الاصطناعي والذ�اء الحدیثة التقنیات بدمج العالم

 جزء لا یتجزأ من الجدوى  دراسات ، وتعد التنمیة عجلة یدفع الذي الحقیقي الاستثمار مستقبل �اعتبارها

 طو�لاً  وقتًا تستغرق  مهمةتمثل  الجدوى  دراساتإلا أن إجراء  القرار واتخاذات المشروع تخطیط عملیات

 البیانات تحلیل أتمتة خلال مندراسات الجدوى  في ثورة �إحداث فإنه قام الاصطناعي الذ�اء ظهور ومع

 عملیات تبسیط للمشروعات �مكن الجدوى، دراسات في الاصطناعي الذ�اء دمج خلال منو  الدقة وتعز�ز

، ومن هنا تمثلت مشكلة الدراسة في لتقییماتها العامة الجودة وتحسین التكالیف، وخفض لدیها، القرار اتخاذ

 في الانتاجیة ز�ادة في واثرة الجدوى  دراسات عمل في الاصطناعي الذ�اء استخدام التعرف على اثر

 المشروعات.

 أهمیة الدراسة

 علمیة وعملیة �التالي:و�مكن تقسیم أهمیة الدراسة إلى أهمیة 

 الأهمیة العملیة:

النتائج مدیري المشروعات على استخدام الذ�اء الاصطناعي في دراسات الجدوى مما  تساعد قد -

 �عزز النتائج 

 دراسات الجدوى  في الاصطناعي للذ�اء الفعال الاستخدام في الدراسة توصیات تساهم قد -

 والمنظمات الدولیة الهیئات ومصالح 2030 السعود�ة العر�یة المملكة رؤ�ة مع الدراسة تتوافق -

 الاصطناعي. الذ�اء تقنیات في المهنیة

 الأهمیة العلمیة:
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 تأثیر �شكل عام ولیس فقط في المملكة العر�یة السعود�ة حول العر�یة الدراسات في ندرة هناك -

 العر�یة المكتبة الدراسة هذه ستثري  في دراسات الجدوى و�التالي الاصطناعي استخدام الذ�اء

 .الموضوع هذا حول الحدیثة �الأ�حاث

 من الذ�یة التكنولوجیة للتطبیقات الا�جابیة التأثیرات حول المعرفة وتعمیق توسیع في البحث �ساهم -

في دراسات  الاصطناعي الذ�اء �فرضها التي المتوقعة والتحد�ات الفوائد على الضوء تسلیط خلال

 المشروعات.الجدوى على ز�ادة إنتاجیة 

 الذ�اء �استخدام إنتاجیة المشروعات لتحسین علمیة وضوا�ط أطر وضع إلى الدراسة تهدف -

 عند إجراء دراسات الجدوى. الاصطناعي

 أهداف الدراسة:

تقدیر تأثیر استخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات هدفت الدراسة إلى دراسة العلاقة بین 

التحلیل المالي، سرعة إجراء دراسات الجدوى، التحلیل التنبؤي �الفرص الجدوى �أ�عادها (الدقة في 

 و�تفرع منه مجموعة من الأهداف الفرعیة: ، والمخاطر) على ز�ادة الإنتاجیة في المشروعات في الر�اض

في  الكفاءة  التشغیلیةتقییم تأثیر استخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات الجدوى على  −

 .الر�اضالمشروعات في 

في  �فاءة اتخاذ القراراتدراسة تأثیر استخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات الجدوى على  −

 .المشروعات في الر�اض

 تحسین إدارة الوقتاستكشاف تأثیر استخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات الجدوى على  −

 .المشروعات في الر�اضفي 



11 
 

استخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات الجدوى في إدارة تقد�م توصیات لتحسین وتعز�ز    −

 .المشروعات في الر�اضالمشار�ع �

 أسئلة الدراسة:

ما هو تأثیر استخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات الجدوى �أ�عادها  السؤال الرئیسي الأول:

ي �الفرص والمخاطر) على ز�ادة (الدقة في التحلیل المالي، سرعة إجراء دراسات الجدوى، التحلیل التنبؤ 

 الإنتاجیة في المشروعات في الر�اض؟

 و�نبثق عن هذا التساؤل عدد من الأسئلة الفرعیة هي:

 الكفاءة  التشغیلیةكیف یؤثر استخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات الجدوى على  −

 ؟المشروعات في الر�اضفي 

 �فاءة اتخاذ القراراتما هو تأثیر استخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات الجدوى على  −

 ؟المشروعات في الر�اضفي 

 تحسین إدارة الوقتكیف یؤثر استخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات الجدوى على  −

 ؟المشروعات في الر�اضفي 

راسات الجدوى في إدارة المشار�ع كیف �مكن تحسین استخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل د −

 ؟المشروعات في الر�اض�

ما هي العوامل المؤثرة في نجاح استخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات الجدوى في  −

 إدارة المشار�ع؟

 فرضیات الدراسة
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 لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة (   :الفرضیة الرئیسة( α≤ 0.05     لاستخدام

الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات الجدوى  �أ�عاده (الدقة في التحلیل المالي، سرعة إجراء 

المشروعات في دراسات الجدوى، التحلیل التنبؤي �الفرص والمخاطر)  على إدارة المشار�ع في  

 . و�تفرع من هذه الفرضیة الرئیسیة عدة فرضیات فرعیة منها: الر�اض

 ذو دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة (  لا یوجد أثر( α≤ 0.05  لاستخدام الذ�اء الاصطناعي

في عمل دراسات الجدوى  �أ�عاده (الدقة في التحلیل المالي، سرعة إجراء دراسات الجدوى، التحلیل 

 .المشروعات في الر�اضفي   الكفاءة  التشغیلیةالتنبؤي �الفرص والمخاطر)  على 

 إحصائي عند مستوى دلالة (  لا یوجد أثر ذو دلالة( α≤ 0.05  لاستخدام الذ�اء الاصطناعي

في عمل دراسات الجدوى  �أ�عاده (الدقة في التحلیل المالي، سرعة إجراء دراسات الجدوى، التحلیل 

 .المشروعات في الر�اضفي   �فاءة اتخاذ القراراتالتنبؤي �الفرص والمخاطر)  على 

  ) لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة( α≤ 0.05   لاستخدام الذ�اء الاصطناعي

في عمل دراسات الجدوى  �أ�عاده (الدقة في التحلیل المالي، سرعة إجراء دراسات الجدوى، التحلیل 

 .المشروعات في الر�اضفي   تحسین إدارة الوقتالتنبؤي �الفرص والمخاطر)  على 
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 الدراسةنموذج 

 الجدوى  دراسات عمل في الاصطناعي الذ�اء استخدام اثر الكشف عن یهدف هذا النموذج  إلى

  :و�تضمن المتغیرات التالیةالمشروعات  في الانتاجیة ز�ادة في واثرة

استخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات الجدوى (الدقة في التحلیل : المتغیر المستقل −

   التحلیل التنبؤي �الفرص والمخاطر) -دراسات الجدوى سرعة إجراء  -المالي

 -�فاءة اتخاذ القرارات -ز�ادة الإنتاجیة في المشروعات(الكفاءة التشغیلیة المتغیر التا�ع: −

  تحسین إدارة الوقت)

−   

−  

−  

−  

−  

−  

−  

−  

−  

 المصدر :إعداد الباحث −

 

  

استخدام الذ�اء : المتغیر المستقل  

 الاصطناعي في عمل دراسات الجدوى 

 

 

 

 

المتغیر التا�ع: ز�ادة الإنتاجیة في 

 المشروعات

 

  

 سرعة إجراء دراسات الجدوى 

 

 الدقة في التحلیل المالي

 التحلیل التنبؤي �الفرص

 والمخاطر

 

 یةالكفاءة التشغیل

 كفاءة اتخاذ القرارات

 تحسین إدارة الوقت

 متغیرات الدراسة  1 توضیحي رسم



14 
 

 الفصل الثاني: الاطار النظري والدراسات السا�قة

 المبحث الأول: ماهیة الذ�اء الاصطناعي ومجالاته

 : أولاً: مفهوم الذ�اء الاصطناعي

وهو یتمحور حول تزو�د أجهزة  إن مفهوم الذ�اء الاصطناعي �فكرة عامة �شیر إلى علم حدیث نسبی�ا

الكمبیوتر �قدرات على حل المشكلات، وتمكینها من مواجهة التحد�ات المختلفة و�ستلزم الذ�اء الاصطناعي 

التمثیل الوصفي للأشیاء والأحداث والعملیات، �استخدام المیزات النوعیة المترا�طة من خلال العلاقات 

�د أجهزة الكمبیوتر �القدرة على أداء مهام مماثلة لتلك التي ینفذها الر�اضیة المنطقیة هدفها الشامل هو تزو 

 ).2020(السامرائي، البشر ومحاكاة الذ�اء البشري في السلوك 

 : ثانیـاً: عناصر الذ�اء الاصطناعي

هو عبارة عن أنظمة حواسیب تقلد الدماغ البشري في طبیعة عمله، إلا أن هذا لا  الاصطناعيالذ�اء 

آلة مبرمجة تعمل �الخوارزمیات تعد نمطاً من أنماط الذ�اء الاصطناعي، بل لا بد وأن تكون  �عني أن أي

، وتشمل عناصر قادرة على التعلم وتحلیل المعلومات الداخلة لها واتخاذ القرارات الصائبة والمناسبة �شأنها

 ).2021(الطوخي،الذ�اء الاصطناعي ما یلي: 

القدرة على التعلم: وتتضمن اكتساب المعرفة والمعلومات، وتنظیمها في إطار قابل للاستخدام، وتكو�ن  -

روا�ط بین هذه المعلومات لتكو�ن قاعدة معرفیة، وتطبیق التحلیل المنطقي لاستخلاص الاستنتاجات 

 واختیار أفضل الخیارات. 

قات المنطقیة بین البیانات، خاصة عند التعامل القدرة على جمع وتحلیل البیانات: ضرور�ة لتحدید العلا -

 مع مجموعات �بیرة من البیانات التي تشكل قاعدة بیانات.
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القدرة على اتخاذ قرارات مستنیرة: وذلك �عد تحلیل المعلومات مما �سمح �اختیار الخیار الأفضل من  -

 بین عدة بدائل مماثلة.

ول من البیانات والخبرات السا�قة، وخاصة لحل القدرة على الاستدلال: وتتكون من استخلاص الحل -

المشكلات المعقدة، حیث أصبحت هذه القدرة ممكنة من خلال استخدام أجهزة الحاسوب والأنظمة التي 

 ).2021تخزن الحلول وتطبق الاستراتیجیات وقوانین التفكیر والمنطق. (الطوخي،

 :ثالثـاً: مجالات الذ�اء الاصطناعي

بهدف إلي تطو�ر أنظمة تحقق مستوي الذ�اء �ذ�اء البشر بل افضل منه �ما الذ�اء الاصطناعي  

صممت تطبیقاته لتحاكي تصرفات العقل البشري �حیث �ستطیع الحاسوب من خلال أدوات البرمجة البحث 

في قواعد المعرفة ومقارنتها وتخلیها لاستخلاص النتائج والأجو�ة الافلام لحل المشكلات المختلفة، وهذا 

ه تصرفات الإنسان و�تمیز الذ�اء الاصطناعي �العدید من الممیزات التي جعلته من افضل التقنیات �شب

 )2021الحدیثة عالمیا، وتشمل المجالات ما یلي: (الهادي ،

الرو�وت: یُنظر إلیه على أنه أحد الأشكال المتقدمة للذ�اء الاصطناعي، و�عني الرو�وت مفهوم  -

ت، وهذه الكیانات البشر�ة، المتصلة �أجهزة الكمبیوتر، وهي برامج لتنفیذ التطبیقات على شكل الرو�وتا

 أشیاء مشابهة للخلا�ا البشر�ة.

. الطائرات بدون طیار: هذه الطائرات بدون طیار هي طائرات مستقلة عن غیرها من القرارات المتعلقة 2 -

ر القولونیات، أو التصو�ر �الملاحة، حیث �مكنها مراقبة الحدود، ومتا�عة تطور الثقافات، وتحر�

 الفوتوغرافي عن �عد.

الطا�عات ثلاثیة الأ�عاد: عندما تكون متصلة بنظام، �مكن اعتبار الطا�عات ثلاثیة الأ�عاد �مثا�ة شكل  -

 من أشكال الذ�اء الاصطناعي. إنها تسهل بناء التر�یبات المعقدة تبعًا للنماذج المبرمجة مسبقًا.
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ون متصلاً ببعضه البعض مع أجهزة أخرى، �سمح �الأدوات والأجهزة ): �كIoTإنترنت الأشیاء ( -

 الإلكترونیة ومر�بات الاستغلال وتحلیل المعلومات الإلكترونیة، مما �سهل الحیاة الیومیة.

، Google Assistantو Cortana de Microsoftبرامج المساعدة الصوتیة: هذه البرامج، مثل  -

 امر الصوتیة، وتوفر وظائف متخصصة �عد البرنامج.تنفذ لمسات محددة استجا�ةً للأو 

التحكم في نتائج البحث ومرشحات الأحداث: یتم اختیار خوارزمیات الذ�اء الاصطناعي وعرض  -

 المحتوى ذي الصلة على تطبیقات الإنترنت بناءً على تفضیلات المستخدم وأ�حاثه.

نظیم المحتوى لتحسین تجر�ة الشراء عبر التجارة الإلكترونیة: تعمل برامج الذ�اء الاصطناعي على ت -

الإنترنت وتوفیر المعلومات التفصیلیة حول المنتجات، مما �سهل أ�ضًا اتخاذ قرار المستهلكین. (الهادي 

،2021( 

 : را�عا تطبیقات الذ�اء الاصطناعي

مؤسسات تتعدد التطبیقات الخاصة �الذ�اء الاصطناعي، ولكن من أهم التطبیقات التي تستخدم في 

العمل الأنظمة الخبیرة والشبكات العصبیة، والخوارزمیات الجینیة، والمنطق الضبابي، والو�یل الذ�ي. (عبد 

 )2020القادر، 

 وتتعدد تطبیقات الذ�اء الاصطناعي ومنها: 

الأنظمة الخبیرة: تجمع هذه البرامج الذ�یة المعرفة من الخبراء البشر�ین وخبراتهم، وتطبق التفكیر  -

نطقي لتحدید المشكلات وتصنیفها وحلها �فعالیة، وتتفوق الأنظمة الخبیرة في تقییم أفضل الحلول الم

لمختلف القضا�ا من خلال استخدام المنطق في عملیة اتخاذ القرار، مما �ساعد في اتخاذ قرارات 

 مستنیرة.
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تقوم الشبكات الشبكات العصبیة: تعمل �شكل مشا�ه للخلا�ا العصبیة في الدماغ البشري، حیث  -

العصبیة بتوصیل المعلومات ومعالجتها عبر مجموعة من أجهزة الحاسوب لتقد�م حلول دقیقة للغا�ة، 

من خلال الاستفادة من قدرات التعلم المشابهة للإنسان، تلعب الشبكات العصبیة دورًا فعالاً في التحلیل 

 اذ القرار. المالي ودعم قرارات الإدارة الإلكترونیة، مما �عزز جودة اتخ

الو�لاء الأذ�یاء: تعمل هذه الكیانات البرمجیة على تبسیط المهام المتكررة لدعم أنشطة أو عملیات  -

محددة. یتخذ الو�لاء الأذ�یاء القرارات بناءً على أولو�ات محددة مسبقًا، مثل جدولة المواعید، ومعالجة 

 ).2017الكفاءة والإنتاجیة. (الشوا�كة،استفسارات العملاء، و�دارة الرسائل، و�التالي تعز�ز 

 المبحث الثاني: استخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات الجدوى 

  الجدوى  دراسات أولا: أهمیة

 الاحتیاجات خلفیة على المحدودة الاقتصاد�ة للموارد متناغماً  اندماجاً  تمثل الاقتصاد�ة الجدوى  دراسات إن

 �فاءة لتقییم الاقتصاد�ة الجدوى  دراسات إجراء ضرورة برزت هنا ومن للمجتمع والمتنامیة المتنوعة البشر�ة

 على الضرورة هذه وتؤ�د �جنیها التي والفوائد المجتمع له �خصصها التي �الموارد یتصل فیما المشروع

 )7، ص:2015(زردق، .الأولیة وأنواعها وخصائصها مفهومها وتحدید الدراسات، لهذه التار�خي التطور

 لأول والفائدة التكلفة تحلیل أسالیب مفهوم ظهر عندما العشر�ن القرن  ثلاثینیات إلى الجدوى  دراسات وتعود

 والكهر�اء الطاقة وتولید الري  مشار�ع في الطر�قة لهذه الأولیة التطبیقات و�انت المتحدة الولا�ات في مرة

 مشار�ع �إنشاء المتحدة الولا�ات أصدرته الذي الفیضانات مكافحة قانون  سمح وقد المیاه موارد وتنمیة

 من العدید في النطاق واسع استخداماً  المصطلح واكتسب تكالیفها فوائدها تجاوزت إذا للفیضانات مقاومة

 وقد العشر�ن القرن  وأر�عینیات ثلاثینیات خلال �ینز ماینارد جون  الاقتصادي �تا�ات وخاصة الكتا�ات،

 الخبیر تناول ذلك إلى �الإضافة المال لرأس الهامشیة والكفاءة الاستثمار على العائد معدل �ینز تناول



18 
 

-24، ص: 2005( آل آدم، .�تا�ه في الاستثمار مشار�ع قضا�ا 1951 عام في دین جو�ل الاقتصادي

25( 

 ودلیل ،1969 عام في) OECD( والتنمیة الاقتصادي التعاون  منظمة دلیل الهامة المساهمات بین ومن

 تم والذي ،1972 عام في الجدوى  دراسات لإعداد) UNIDO( الصناعیة للتنمیة المتحدة الأمم منظمة

 فرع في الموضوع الأعمال هذه بلورت وقد. 1975 عام في الدولي البنك ودلیل ،1991 عام في تحدیثه

 الاقتصاد�ة للنظر�ة والكلیة الجزئیة الجوانب من منهجیته مستمدًا التطبیقي الاقتصاد فروع من أساسي

 )24-23، ص: 2001عثمان، (العملیات.  و�حوث والإدارة المحاسبة مثل أخرى  بتخصصات ومتأثرًا

 أدى مما الإدار�ة، القرارات اتخاذ لأغراض الاقتصاد�ة الأنشطة وتقییم دراسة التسعینیات فترة شهدت ولقد

 والإدار�ة المحاسبیة البیانات �استخدام المشار�ع تقییم أنظمة تطو�ر على ر�زت جدیدة مدرسة ولادة إلى

والمستفید،  والتوقیت �التكلفة یتعلق فیما الملاءمة مبدأ على الدراسات هذه وأكدت الاستثمار سیاسات لصیاغة

 الخصخصة وز�ادة �العولمة مدفوعًا العالم، مستوى  على النمو في الجدوى  بدراسات الاهتمام استمر و�التالي

(شلبي  .الإلكترونیة والاتصالات المعلومات أنظمة في والتقدم الواسعة المعلومات تدفقاتو  الشدیدة والمنافسة

 )10، ص: 2005وعرفة، 

 الحاسم لدورها وذلك المعنیة الأطراف لمختلف �بیرة أهمیة ذات للمشار�ع الاقتصاد�ة الجدوى  دراسات وتعتبر

 :یلي فیما الأطراف لهذه �النسبة الدراسات هذه أهمیة وتتلخص الاستثمار�ة القرارات اتخاذ في

 )24، ص: 2001(عثمان،  :الفرد للمستثمر �النسبة

 قرارات اتخاذ و�التالي المتاحة، الاستثمار�ة الفرص بین التمییز من المستثمر الجدوى  دراسة تمكن -

 .أهدافه مع تتماشى مستنیرة
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 موضوعیة، واقتصاد�ة مالیة معاییر أساس على المقترحة المشار�ع لتقییم وعملیة علمیة طر�قة توفر -

 .العشوائیة وتجنب

 مع یتفق �ما محددة، مشار�ع في الاستثمارات �شأن المناسبة القرارات اتخاذ في المستثمر تساعد -

 .المخاطرة من مقبول مستوى  وضمن المالیة قدرته

 المشروع لتنفیذ المختلفة المراحل طوال قیمة معلومات وتقدم للمستثمر، �دلیل تعمل -

 التي الكبیرة المشار�ع في وخاصة الموارد، و�هدار والخسائر المخاطر تجنب على المستثمر تساعد -

 .�بیرة موارد تتطلب

 المستثمر الدراسة وتساعد المشروع ونجاح إنشاء لضمان العوامل أهم من اللازم التمو�ل تأمین �عد  -

 .للمشروع المالیة الموارد متطلبات فهم على

 )110-109، ص: 2002(الشواري،  :للدولة �النسبة

 .الجدوى  دراسة توفرها التي للمعاییر وفقاً  ومقارنتها العام النفع مشار�ع لاختیار أسلو�اً  الدولة تتطلب -

 �المشار�ع المشروع علاقة تحدید في الجدوى  دراسة وتساعد التنمیة، خطة لتنفیذ أساسیة المشار�ع -

 .التنمیة خطة أهداف اتساق لضمان الأخرى 

 أدنى في الاجتماعیة الأعباء تكون  أن ضمنت إذا إلا ما مشروع لإقامة ترخیصاً  الدولة تمنح لا -

 .مستو�اتها أعلى في الاجتماعیة والفوائد العائدات تكون  وأن حدها

 الصناعات �جعل مما الإنتاج، أسالیب في التكنولوجیة البدائل وز�ادة السر�ع التكنولوجي التقدم مع -

 الإنتاج قضا�ا على �التر�یز مطالبة سواء حد على والنامیة المتقدمة الدول فإن وتعقیداً، تقدماً  أكثر

 دراسات في والتعمیق التوسع �ستلزم التقنیات وهذا أفضل واختیار التكنولوجیة التطورات ومواكبة

 .الوقت �مرور أهمیتها وز�ادة الجدوى،
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 المنافع إجمالي إلى استناداً  صافیة منفعة أعلى تحقق التي الاستثمار�ة المشروعات اختیار إن -

 اختیار في الجدوى  دراسات وتساعد النادرة للموارد الأمثل التخصیص إلى یؤدي والتكالیف

 وعجز والتضخم البطالة مثل والاجتماعیة الاقتصاد�ة المشاكل حل في تساهم التي المشروعات

 .وغیرها المدفوعات میزان

المشار�ع الناجحة،  علیه تُبنى الذي الأساس �حجر تعمل الدقیقة الجدوى  دراساتو�تضح مما سبق أن 

 بدء قبل اتخاذها �جب التي العدیدة القرارات خلال المشروع في المسؤولین توجه التي البوصلة كما أنها

 �ل على تؤثر سلیمة خیارات یتیح مما المشروع، لجدوى  شاملاً  فهمًا الدراسات هذه وتوفر المشروع

 .والتنفیذ المشتر�ات إلى والتخطیط التصمیم من شيء

 الدقیقة غیر الجدوى  لدراسات المحتملة ثانیا: العواقب

 احتمال هو المباشرة العواقب أكثر وأحد المدى و�عیدة عمیقة الدقیقة غیر الجدوى  دراسات تداعیات إن

 أن �مكن الحاسمة، العوامل تجاهل یتم أو خاطئ �شكل التقدیرات حساب یتم فعندما المیزانیة تجاوز

 متوترة وعلاقات إضافیة أموال على للحصول التدافع إلى یؤدي مما للمشروع، المالي الأساس ینهار

 Mohammed et al, 2019) (.والمدراء والمقرضین المستثمر�ن مع

 تقدیر سوء یؤدي أن المشروع، و�مكن تأخیر إلى تؤدي أن الدقیقة غیر الجدوى  لدراسات كما �مكن

 تؤثر الزمني، ولا الجدول تمدید إلى المتوقعة غیر التحد�ات توقع في الفشل أو المطلو�ة، الموارد

 وخسائر السوق، فرص تفو�ت إلى أ�ضًا تؤدي قد بل فحسب، المشروع اكتمال تار�خ على التأخیرات

 )Tazay, 2021( .المعنیة الأطراف جمیع �سمعة الضرر و�لحاق الإیرادات،

 الجدوى  دراسات تحسین في الاصطناعي الذ�اء ثالثا: مساهمة
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 خر�طة ناجح �ما یوفر سلیم وأساسي لمشروع قرار �ضع الذ�اء الاصطناعي �حسن دراسات الجدوى حیث

 هائلة �میات معالجة على الاصطناعي �قدرته الذ�اء مستنیرة، و خیارات لاتخاذ المشروع لمخططي طر�ق

 لإحداث استعداد على أصبح البشري، للتحلیل المحسوسة غیر الأنماط وتحدید البرق  �سرعة البیانات من

 ) Jungwirth & Haluza, 2023( . الصناعات مختلف في ثورة

 معالجة على الاصطناعي الذ�اء خوارزمیات قدرة تغییر، لأن �عامل الاصطناعي الذ�اء أهمیة تبرز وهنا

 الذي الوقت من �سیط جزء في الأنماط واكتشاف معقدة، حسا�ات و�جراء ضخمة، بیانات مجموعات

 للذ�اء الموضوعي التحلیل الجدوى، حیث �قلل دراسات سیاق في بثمن تقدر لا الإنسان، �ستغرقه

 الذ�اء التفاصیل، �ما یتمتع أدق حتى مراعاة �ضمن مما البشري، الخطأ احتمالیة من الاصطناعي

 قد التي الاتجاهات وتحدید السا�قة، المشار�ع من التار�خیة البیانات تحلیل على �القدرة أ�ضًا الاصطناعي

 الذ�اء قدرة السا�قة، وتتوافق والإخفاقات النجاحات من التعلم خلال من البشر�ة الملاحظة من تفلت

 وضبط المتغیرات تقییم و�عادة �سرعة الحسا�ات تعدیل على القدرة و�ن السر�ع التكرار على الاصطناعي

 )Chubb et al,2022مرونة. ( أكثر قرار اتخاذ �عملیة تسمح اتالتوقع

 المهام وأتمتة البیانات جمع تسهیل خلال من دراسات الجدوى  في �ساهم أن الاصطناعي للذ�اء و�مكن

 والتولید والنتیجة السبب وتحلیل معقدة بنیة العمل في قوته نقاط وتكمن  المستخدم مشار�ة وز�ادة المتكررة

 الذ�اء و�التالي یتمتع)  (Brynjolfsson   et al, 2018  للجمهور والتلخیص والبحث الإبداعي

 حیث الموارد، استخدام و�فاءة تحسین خلال من دراسات الجدوى  في ثورة إحداث �إمكانیة الاصطناعي

 والارتباطات، الأنماط وتحدید الكبیرة، البیانات مجموعات تحلیل الاصطناعي الذ�اء لخوارزمیات �مكن

 ,Jungwirth & Haluza(. التقلید�ة الطرق  �استخدام علیها الحصول �ستحیل أو �صعب معلومات وتقد�م

2023 ( 
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 الاصطناعي الذ�اء استخدام عند الرئیسیة ) حدد فیها الاعتبارات2023وفي مقال لموقع (سكاي نیوز، 

 المشروع وهي �التالي: جدوى  دراسات في

 المعلومات ذلك في �ما �المشروع، الصلة ذات البیانات من شاملة مجموعة جمع: البیانات جمع .1

 هذه الإدخال بیانات و�میة جودة تعد والتسو�قیة، حیث والتنافسیة والاجتماعیة والاقتصاد�ة المالیة

 .الدقیق للتحلیل الأهمیة �الغ أمرًا

 المالیة البیانات لتحلیل المصمم المناسب الاصطناعي الذ�اء نموذج حدد: المناسب النموذج اختیار .2

 من وغیرها العصبیة والشبكات الضخمة البیانات وتحلیلات الآلي التعلم هذا یتضمن قد والتجار�ة

 .المتقدمة التقنیات

 لضمان المفقودة القیم ومعالجة وتطبیعها البیانات تنظیف مثل تقنیات استخدام: البیانات تحسین .3

 .النتائج وموثوقیة دقة

 �التنبؤ �سمح مما والمحاسبیة، المالیة البیانات لتحلیل الاصطناعي الذ�اء استخدام: المالي التنبؤ .4

 .للمشروع الأجل طو�لة المالیة �العائدات

 یواجهها قد التي المحتملة المخاطر لتقییم الاصطناعي الذ�اء من الاستفادة: المخاطر تحلیل .5

 .منها للتخفیف استراتیجیات وتطو�ر المشروع

 لمساعدة والمنافسة التسو�ق بیانات تحلیل الاصطناعي للذ�اء �مكن: والمنافسة السوق  دراسة .6

 .ومنافسیهم للسوق  أعمق فهم اكتساب على المشار�ع أصحاب

 .وتوقعاتهم العملاء احتیاجات فهم في الاصطناعي الذ�اء �ساعد: العملاء فهم .7

 .للمشروع فعالة عمل خطة صیاغة في المساعدة الاصطناعي للذ�اء �مكن: عمل خطة وضع .8

 الاصطناعي الذ�اء على الاعتماد حدود
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 الضوء �الیفورنیا في خوسیه سان ولا�ة جامعة في الأكاد�مي والمستشار المعلومات تكنولوجیا خبیر �سلط

 :على مؤ�دًا الاصطناعي، الذ�اء على فقط الاعتماد حدود على

 التدخل فإن المشروع، جدوى  دراسات في الاصطناعي الذ�اء مزا�ا من الرغم على: البشري  التدخل -

 .التحلیل وتفسیر �امل �شكل البیانات لفهم ضروري  البشري 

 مما الاصطناعي، الذ�اء بواسطة �الكامل المتغیرات �عض معالجة تتم لا قد: المتغیرات معالجة -

 .البشري  الحكم �ستلزم

 في �أخذ لا قد الاصطناعي الذ�اء أن إدراك المشار�ع أصحاب على �جب: الفرد�ة الظروف -

 .مستقل �شكل دراستها �جب والتي الفرد�ة، الظروف الاعتبار

 وتقد�م البیانات تحلیل خلال من مشروعك توجیه الاصطناعي للذ�اء �مكن حین في أنه الخبیر و�ضیف

 الذ�اء إلى النظر و�نبغي حدوده فهم �مكان الأهمیة فمن السا�قة، والخبرات المعرفة على بناءً  التوصیات

 �بدیل لیس ولكن ودقة، ذ�اءً  أكثر قرارات اتخاذ في وتساعد البشر�ة، الجهود تكمل قو�ة �أداة  الاصطناعي

 .الشخصي والحكم البشري  للتحلیل

 الجدوى  لدراسات الاصطناعي �الذ�اء تعمل أدوات لاستخدام الرئیسیة را�عا: الفوائد

 .Heo et al( :ومنها متعددة الجدوى  دراسات في الاصطناعي �الذ�اء مدعومة أدوات دمج مزا�ا إن

2021( 

 الأخطاء مخاطر تقلیل على الاصطناعي الذ�اء یوفرها التي البیانات تحلیل قدرات الدقة حیث تعمل .1

 موثوقیة أكثر نتائج إلى یؤدي وهذا �بیر �شكل الإغفالات أو الیدو�ة الحسا�ات عن تنشأ قد التي

 .للمشروع دقة أكثر وتخطیط الجدوى  لدراسات
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 �سرع لا وهذا لها مثیل لا البیانات الاصطناعي الذ�اء بها تعالج التي السرعة الوقت لأن كفاءة .2

 .المشروع متغیرات تغیر مع للتكیف وقابلیة أسرع بتكرارات أ�ضًا �سمح بل فحسب، التقدیر عملیة

 مما الضخمة، البیانات داخل المخفیةالعیوب  عن الكشف على �القدرة الاصطناعي الذ�اء یتمتع .3

 نظر وجهة على بناءً  مستنیرة قرارات اتخاذ على المسؤولین �ساعد وهذا المشروع أعمق فهمًا یوفر

 .شمولاً  أكثر

 تعمل التي الأدوات تساعد المحتملة، والتحد�ات العوامل من أوسع مجموعة في النظر خلال من .4

 .الجدوى  دراسة مرحلة من مبكر وقت في وتخفیفها المخاطر تحدید في الاصطناعي �الذ�اء

 نفس إلى الوصول إمكانیة المسؤولین جمیع لدى �كون  أن السحا�ة إلى المستندة الوظائف تضمن .5

 .الجدوى  دراسة عملیة طوال والشفافیة التعاون  �عزز مما البیانات،

 الحسا�ات، و�عادة السر�عة التعدیلات تمكین خلال من التكراري  النهج الاصطناعي الذ�اء یدعم .6

 .واستجا�ة تكیفًا الأكثر التخطیط عملیة وتعز�ز

 دراسات إجراء �یفیة في نموذجیًا تحولاً  من الاصطناعي �الذ�اء المدعومة البناء تقدیر أدوات و�التالي تمثل

 التي �الأدوات المهنیین تمكین على فهي تعمل الاصطناعي الذ�اء قدرات من الاستفادة خلال فمن الجدوى 

. الناجحة البناء لمشار�ع الأساس ووضع المشروع، تخطیط وتحسین سلیمة، قرارات لاتخاذ إلیها �حتاجون 

 جدوى  دراسات هي تقوم تحو�ل بل البیانات؛ تحلیل على البرنامج في الاصطناعي الذ�اء دمج �قتصر لا

 Cichy & Rass 2019) (.المشروع لنجاح الطر�ق تمهد وتعاونیة دقیقة عملیة إلى

 فوائد الذ�اء الاصطناعي لدراسات الجدوى و�انت:)  Rampini et al, 2022كما حددت دراسة ( 

الیدوي،  الإدخال إلى الحاجة یلغي مما الرقمیة، والنماذج الرسومات من تلقائیًا البیانات استخراج .1

 .للبدء المطلوب والجهد الوقت من �بیر �شكل هذا و�قلل
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 المعقدة المعادلات تنفیذ ودقة، ومكن �سرعة الحسا�ات �إجراء الاصطناعي الذ�اء خوارزمیات تقوم .2

 .الأخطاء من وخالیة فعالة إقلاع عملیات �ضمن مما ثوانٍ، في یدوً�ا لحلها ساعات تستغرق  قد التي

 �التقدیر �سمح مما التصمیمات، في المتكررة والمكونات الأنماط على الاصطناعي الذ�اء یتعرف .3

 .العناصر تجاهل خطر من و�قلل الدقة الاتساق هذا المتشابهة، و�ضمن العناصر عبر المتسق

 الفوائد التي یوفرها الذ�اء الاصطناعي لدراسات الجدوى: )Pan & Zhang 2021(كما حدد 

 الفنیة الناحیة من للأتمتة قابلیة أكثر دراسات الجدوى  الاصطناعي الذ�اء �جعل: الأتمتة •

 القصور أوجه على التغلب في الاصطناعي الذ�اء على القائمة الحلول وموضوعیة، �ما تساعد

 تكون  و�التالي والتشغیل، الیدو�ة المراقبة على تعتمد والتي التقلید�ة، دراسات الجدوى  في المحددة

 .والخطأ للتحیز عرضة أكثر

 واكتشاف مراقبة الاصطناعي للذ�اء �مكن الكبیرة، الیقین عدم حالة في حتى: المخاطر تخفیف •

 ومناطق الفرق  عبر والتكلفة والكفاءة والجودة السلامة حیث من المحتملة المخاطر وتوقع وتقییم

 .العمل

دراسة  لجعل التحسین تحد�ات في �بیر �شكل الاصطناعي الذ�اء أسالیب تُستخدم: العالیة الكفاءة •

 أكبر. و�فاءة �سلاسة تعمل الجدوى 

 دراسة في �بیرة الاصطناعي الذ�اء و�مكانات فوائد ) أنHlatshwayo,2023كما حددت دراسة (  

 :ومنها وصحیحة سلیمة عمل قرارات اتخاذ على وتساعد الجدوى 

 .دقة وأكثر أسرع جدوى  تقییمات یتیح مما وتفسیرها، البیانات تحلیل تسر�ع -

 ر�ما قیمة معلومات عن والكشف الكبیرة، البیانات مجموعات في والاتجاهات الأنماط تحدید -

 .یدوً�ا تجاهلها تم
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 .الكفاءة و�حسن الوقت یوفر مما وتحلیلها، البیانات جمع مثل المتكررة، المهام أتمتة -

 .والموثوقة الموضوعیة الجدوى  دراسة نتائج وضمان والتحیز، البشري  الخطأ تقلیل -

 استثمار�ة قرارات اتخاذ على �ساعدك مما السوق، اتجاهات وتوقع التنبؤ في الدقة تعز�ز -

 .سلیمة

 على العائد وتعظیم المحتملة، والفرص المخاطر تحدید خلال من الموارد تخصیص تحسین -

 .الاستثمار

 .الجدوى  دراسة عملیة وتبسیط الفر�ق، أعضاء بین والتواصل التعاون  تحسین -

 لتحلیل الاصطناعي الذ�اء تقنیات أحدث من الاستفادة خلال من المنافسة صدارة في البقاء -

 .المتقدم الجدوى 

 : ز�ادة الإنتاجیة في المشروعاتالثالثالمبحث 

 أولا: أهمیة ز�ادة الإنتاجیة في المشروعات 

 إشباع و�التالي المستفیدین، أو العاملین مطالب تلبیة على المنظمة قدرة لقیاس معیاراً  الإنتاجیة مفهوم �عتبر

 وتشكل عالیة و�جودة المناسب الوقت في تقدمها التي والخدمات السلع خلال من ورغباتهم احتیاجاتهم

 تحقیق خلاله من المنظمة تستطیع الذي الإطار خدمات، أو سلعاً  �انت سواء المخرجات، هذه طبیعة

 �میة ز�ادة الإنتاجیة تعز�ز و�تضمن والاستدامة الفعال الأداء استمرار وضمان البیئي، والانسجام التكیف

 التوازن  تحقیق على �ساعد �ما والر�حیة الإیرادات بدوره �عزز مما المقدمة، الخدمات أو المنتجات ونوعیة

 الكفاءة الإنتاجیة وتقیس الموارد استخدام في الكفاءة وز�ادة الإنتاج، تكالیف وخفض والطلب، العرض بین

 منظمة، أو شر�ة أي في للنجاح حاسم عامل وهي خدمات أو منتجات إلى الموارد تحو�ل بها یتم التي

 )Pacheco et al, 2014 347الناتج. ( لز�ادة للموارد الفعال التوظیف تتضمن حیث
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 الإنتاجیة تضمن, والر�حیة العملیات �بیر �شكل تعزز لأنها المشار�ع لنجاح الأهمیة �الغ أمر والإنتاجیة

 تحسین أكبر فإن أر�اح تحقیق و�التالي أقل، بتكلفة خدمات أو منتجات إلى �كفاءة المدخلات تحو�ل العالیة

 الإبداع، وز�ادة معززة، تسو�قیة وجهود أقل، وتكالیف أفضل، جودة إلى یؤدي أن �مكن التنظیمي الأداء

 المشار�ع نجاح على یؤثر أساسي جانب هي أكبر، والإنتاجیة ور�حیة نجاح تحقیق في �ساهم ذلك و�ل

 في التنافسیة القدرة تعزز أنها �ما التشغیلي الأداء وتحسین الإستراتیجیة الأهداف تحقیق في تساعد لأنها

 و�التالي المنظمة، تقدمها التي الخدمات أو المنتجات ونوعیة �میة ز�ادة �عني الإنتاجیة وتحسین السوق 

 تكالیف وخفض والطلب، العرض بین التوازن  تحقیق في تساعد أنها �ما. الر�حیة وتحسین إیراداتها ز�ادة

 .الموارد استخدام �فاءة وز�ادة الإنتاج،

 مما أقل، أو المدخلات بنفس الناتج ز�ادة إلى تؤدي لأنها حیوي  أمر المشار�ع في الإنتاجیة ز�ادة و�ن

 وتحسین الر�حیة وتحسین الإیرادات ز�ادة إلى التحسین هذا و�ؤدي عام �شكل المنظمة �فاءة من �حسن

 النمو لتعز�ز المنظمة في استثمارها إعادة �مكن والتي التكالیف، توفیر في �ساهم �ما التنافسیة المیزة

 )PACHECO et al 2012, 806 (.والتطو�ر

المشروع،  و�فاءة العام النجاح على مباشر �شكل تؤثر لأنها المشار�ع إدارة في حاسمًا دورًا الإنتاجیة وتلعب

 )Pacheco et al, 2014 347و�مكنني توضیح أهمیتها في النقاط التالیة: (

 المحدد فهي الزمني الإطار في النهائیة والمنتجات المشروع مهام لإكمال ضرور�ة الإنتاجیة تعد .1

 الوقت في للمشروع النهائیة النتیجة تسلیم من وتمكن الزمني للجدول وفقًا المشروع تقدم تضمن

 .المناسب

 ذلك في �ما الموارد، استخدام تحسین على المشار�ع مدیري  العمل في الجیدة الإنتاجیة تساعد .2

 إنتاجیة تحقیق المشار�ع لمدیري  �مكن الإنتاجیة، تعظیم خلال والأشخاص ومن والمیزانیة الوقت

 .الضرور�ة غیر والتكالیف الهدر تقلیل و�التالي المتاحة، �الموارد أعلى
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 إكمال یتم فعندما المشروع تكالیف وتقلیل �كفاءة الموارد تخصیص إلى المحسنة الإنتاجیة تؤدي .3

 تسمح المیزانیة �ما وانحرافات التكالیف تجاوز احتمالیة تقل فعالیة، وأكثر أسرع �شكل المهام

 .إضافیة نفقات إلى الحاجة من �قلل مما للموارد، أفضل �استغلال الأعلى الإنتاجیة

 الجودة من عالیة نتائج تقد�م أ�ضًا تشمل بل �سرعة؛ المهام إكمال على فقط الإنتاجیة تر�ز لا .4

 �التفاصیل الاهتمام مع العمل تنفیذ من التأكد المشار�ع لمدیري  �مكن الإنتاجیة، على التأكید خلال

 .العملاء ورضا للمشروع المرجوة النتائج تحقیق في �ساعد وهذا. الجودة �معاییر والالتزام والدقة

 والمرونة الوقت من المز�د المشروع فرق  لدى �كون  الزمني، الجدول صدارة في البقاء خلال من .5

 الزمني �الجدول المساس دون  اللازمة التعدیلات و�جراء المتوقعة غیر التحد�ات مع للتعامل

 �شكل ومعالجتها المحتملة والقضا�ا المخاطر تحدید المشار�ع لمدیري  للمشروع، و�التالي �مكن

 .استباقي

 إلى یؤدي بدوره وتحفیزه وهذا الإ�جابیة الفر�ق معنو�ات العمل مكان في الجیدة الإنتاجیة تعزز .6

 .المشروع �أهداف والالتزام والتعاون  المشار�ة ز�ادة

 المشروع من فر�ق داخل المستمر التحسین ثقافة تشجیع على أفراد العینة إنتاجیة تعز�ز �ساعد .7

 وتنفیذ التحسین مجالات تحدید المشار�ع لمدیري  �مكن الإنتاجیة، مقاییس وتحلیل قیاس خلال

 )Pacheco et al, 2014 347( .المستقبلیة للمشار�ع العمل سیر وتحسین العملیة تحسینات

 ثانیا: عوامل ز�ادة الإنتاجیة في المشروعات

 الفر�ق إنتاجیة على الحفاظ في للمساعدة العوامل) GEORGIADIS 2013, 689 حددت دراسة (

 صحیحة وهي �التالي: �طر�قة

 بل فر�ق العمل مع والاجتماع المهام بتوز�ع فقط للمشروع الجیدة الإدارة تتعلق : فلاالفعّالة العملیات. 1

 أفضل، و�التالي، �شكل العمل من الأشخاص یتمكن حتى الصحیحة العملیات بتنفیذ شيء �ل قبل تتعلق
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 و�دارة �التساوي، الموارد وتوز�ع السلیم، التخطیط وضمان �عنا�ة المشروع حیاة دورة مراقبة إلى تحتاج

 العمل سیر تبسیط سیتم الفعّالة، العملیات خلال المشكلات، ومن وحل المخاطر من والتخفیف الوقت،

 .وفعالیة �سرعة المهام إكمال لضمان الاختناقات و�زالة

 بنسبة الإنتاجیة یز�د أن �مكن العمل مكان في الفعّال التواصل أن الأ�حاث تُظهِر الواضح: التواصل. 2

 أدوارهم و�فهمون  المشروع أهداف مع متوافقون  الفر�ق أعضاء جمیع أن ، ولذا �جب التأكد من25%

 لجمیع والسماح التعاون  وتحسین المعلومات تدفق یتم تبسیط الاتصال تطبیقات ومسؤولیاتهم، و�استخدام

 .الأخرى  المهمة والمعلومات والمستندات الشر�ة مهام قائمة إلى �سهولة �الوصول الفر�ق أعضاء

 الإدارة الهدر، وفي من و�قلل الناتج من یز�د فعال �شكل والموارد الوقت تخصیص : إنالوقت إدارة. 3

 للمهام الأولو�ة و�عطاء العقلیة �الصحة والعنا�ة منتظمة راحة فترات أخذ الإنتاجیة تعني للمشروع السلیمة

 ونتیجة. ومنخرطًا سعیدًا الفر�ق تجعل أن �مكن المناسبة الوقت إدارة الخاصة، و�ن المهام قائمة في المهمة

 .العمل أداء سیتحسن لذلك،

 لدیهم ما �أفضل الأداء على الفر�ق أعضاء �حفز إ�جابیة عمل بیئة تعز�ز : إنأفراد العینة إشراك. 4

 مغزى  وذات غرضًا تخدم وظیفتهم أن �شعرون  عندما الخاصة إنتاجیتهم على العمل في الأشخاص و�رغب

 في الفر�ق تحفیز على الحفاظ و�ساعد العمل، في الجمیع إشراك الجیدین الشر�ة قادة على للشر�ة، و�جب

 الأخرى  والأنشطة الاجتماعي التواصل وسائل على وقتًا الأشخاص �قضي لا حتى أعمق تر�یز على الحفاظ

 .الوقت تضیع التي

 �بیر  �شكل الإنتاجیة ز�ادة إلى العمل مكان في التنوع احتضان یؤدي أن �مكن التنوع: احتضان. 5

 إنتاجیة المشروع تعز�ز في تساعد التي الحاسمة الجوانب أحد الملاحظات تعتبر والتقدیر: الملاحظات. 6

 �ضیعون  و�أنهم �شعرون  ومعنى غرض له عملهم �ان إذا ما الأشخاص �عرف لا الملاحظات، و�دون 

 . قیمة لها لیس �أنشطة القیام في الوقت
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 عالیة ومنها: إنتاجیة مستو�ات ) أن هناك نقاط محور�ة تساهم في تحقیق Drucker 1986حدد دار�ر( 

 التنظیمیة الأهداف مع ومتوافقًا واضحًا �كون  أن �جب معین، هدف لتحقیق: واضحة أهداف تحدید .1

 .العامة

 من الصحیح المز�ج �استخدام( الخط ضبط الاتصال عملیة تتطلب: فعال �شكل الأهداف توصیل .2

 .الأهداف فهم لضمان) والتعلیمیة والمشار�ة والمرئیة المكتو�ة الأسالیب

 لتحفیز المشترك التخطیط وجهود �الإجماع القرارات اتخاذ یلزم: العمل یؤدون  الذین أولئك إشراك .3

 .المشروع أهداف تحقیق على الفر�ق أعضاء

 �ما الإنتاجیة لتأخر رئیسي �سبب الأهداف توصیل في الوضوح إلى الافتقار عن دراكر بیتر تحدث كما

 المحترف �فعله لا ما إلى یرجع والهندسیة الإدار�ة الوظائف في الإنتاجیة مستو�ات انخفاض أن إلى �شیر

 من أعلى مستو�ات على الفرد حث أجل من المشار�ة إلى حاجة هناك و�التالي، فعله، یتم ما من أكثر

 الفلسفة: الأخرى  المؤثرة العوامل وتشمل والمشار�ة والتواصل الموضوعیة من الإنتاجیة ز�ادة الأداء، وتنبع

الفر�ق  لأعضاء المهني والتطو�ر المناسبة، المشار�ع إدارة وتكنولوجیا المناسب، التنظیمي والنهج الإدار�ة،

 .الارتفاع إلى الإنتاجیة تمیل صحیح، �شكل القطع هذه �ل تجمیع یتم وعندما

تعتمد الإنتاجیة في المشروعات على عدد من العوامل المترا�طة، ومن بین هذه العوامل: (مؤتمر العمل 

  )2008الدولي، 

 تحقیق القو�ة القیادة و�نتاجیتها وتضمن المنظمة لأداء الأهمیة �الغ أمر الفعالة الإدارةالإدارة الجیدة:  -

 .الأمثل النحو على الموارد واستخدام �كفاءة الأهداف

 المناسب والتدر�ب والخبرة �المهارات یتمتعون  الذین الموظفون  یؤثر المدر�ین والمؤهلین: أفراد العینة -

 .للمشروع أفضل نتائج دفع على و�فاءتهم خبرتهم الإنتاجیة وتعمل على �بیر �شكل

أكبر  �كفاءة أهدافها تحقیق على المشار�ع الفعال الاستراتیجي التخطیط �ساعد التخطیط الاستراتیجي: -
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 وجهودها مواردها مواءمة للمنظمات �مكن والإنتاجیة، الأداء لتحسین فعالیة الطرق  أكثر تحدید خلال ومن

 .أفضل �شكل

 ضروري و�جب أمر والمنافسة التكنولوجي والتقدم السوق  تغیرات مع التكیف على القدرة الابتكار والتغییر: -

 . الأداء وتحسین العملاء احتیاجات لتلبیة جدیدة وخدمات منتجات وتقدم تبتكر أن المشار�ع على

 التحكم و�ضمن الأهمیة �الغ أمرًا الموارد استخدام في والفعالیة الكفاءة تعظیم �عد التحكم في التكالیف: -

 .الأمثل النحو على الموارد واستخدام المیزانیة ضمن المشار�ع �قاء التكالیف في الفعال

 أمران وهما والولاء، الثقة �عزز والمجتمع والموردین العملاء مع جیدة علاقات بناء إن العامة:العلاقات  -

 .والإنتاجیة الأداء لتحسین حیو�ان

 .العلاقة بین الإنتاجیة الأداء التنظیمي و�یف �مكن تحسینهما 

 نجاح �مدى التنظیمي الأداء و�تعلق متبادل �شكل و�ؤثران وثیقًا ارتباطًا والإنتاجیة التنظیمي الأداء یرتبط

 زمني إطار في الخدمات أو للسلع الفعال الإنتاج الإنتاجیة تقیس بینما ومهامها، أهدافها تحقیق في الشر�ة

 )2023(جیدار،  .الآخر تحسین إلى غالبًا أحدهما تحسین و�ؤدي معین

 )2008التالیة: (مؤتمر العمل الدولي، ومن أجل تحسین الأداء التنظیمي والإنتاجیة، �مكن القیام �الخطوات 

 �الغ أمرًا لتحقیقها والاستراتیجیات الخطط وتطو�ر بوضوح الأهداف تحدید �عد: توضیح الأهداف والرؤ�ة -

 .مواردها ومواءمة الشر�ة جهود توجیه على الواضحة الرؤ�ة تعمل الأهمیة حیث

 الداخلیة العملیات بتحسین �سمح والقوة الضعف نقاط لتحدید العمل عملیات تحلیلتحسین العملیات:  -

 .و�فاءة فعالیة أكثر �جعلها مما والخارجیة،

 �شكل الإنتاجیة �عزز الرقمیة، والمنصات الأدوات مثل الحدیثة، التكنولوجیا استخدام إن التحول الرقمي: -

 .والخدمة المنتج جودة و�حسن الكفاءة، من و�ز�د كبیر،

 أدائهم، �عزز التدر�ب خلال من اللازمة والمعرفة �المهارات أفراد العینة تزو�د إن :أفراد العینةتدر�ب  -
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 .أفضل تنظیمیة نتائج إلى یؤدي مما

 یز�د الجودة عالیة وخدمات منتجات وتوفیر العملاء احتیاجات تلبیة إن تحسین العلاقات مع العملاء: -

 . و�نتاجیتها المنظمة أداء بدوره �حسن مما ورضاهم، العملاء ولاء من

 و�حسن الهدر من �قلل مما �كفاءة، الموارد استخدام الفعالة التكالیف إدارة تضمن التحكم في التكالیف: -

 .الإجمالیة الإنتاجیة

 فعال، �شكل والموارد الوقت إدارة مع والخدمة، المنتج جودة مع الإنتاجیة موازنة إن إدارة الوقت والموارد: -

 .المثلى النتائج تحقیق مفتاح هو

 المستخدمة الخام المواد جودة وتحسین الموردین مع جیدة علاقات تطو�ر إنتحسین سلسلة التور�د:  -

 .عام �شكل التنظیمیة والإنتاجیة الأداء �عزز الإنتاج في

 تظل أن وتطو�رهم أفراد العینة تدر�ب في المستمر الاستثمار �ضمن الاستثمار في التدر�ب والتطو�ر: -

 .والإنتاجیة الأداء في مستمر تحسین إلى یؤدي مما معرفة، وذات ماهرة العاملة القوى 

 الاصطناعي والذ�اء السحابیة الحوسبة مثل الحدیثة، التقنیات تبني إنالاستثمار في التكنولوجیا:  -

 تنظیمي أداء إلى یؤدي مما �بیر، �شكل والكفاءة الإنتاجیة �عزز أن �مكن الأخرى، الرقمیة والأدوات

 )2023(جیدار،  .أفضل

العملاء،  احتیاجات تلبي منتجات تقد�م خلال من تنافسیة میزة على الحفاظ إلى كما �سعى أصحاب المشار�ع

 الأهداف أو العملاء احتیاجات أو الإنتاج متطلبات من أقل تظل فقد السیطرة، تحت العملیات بدت لو وحتى

 ببدائل الثانو�ة العملیات استبدال أو الحالیة القدرات تعز�ز خلال من ز�ادة الانتاجیة تحقیق و�مكن التنظیمیة،

 من معینة مجموعة و�دارة تنظیم �یفیة تحسین إلى العملیة وفعالیة، وتشیر عملیة ز�ادة الانتاجیة �فاءة أكثر

 وتحسین المشكلات لحل مختلفة تقنیات استخدام للنظام و�مكن عامة تحسینات إلى یؤدي مما الأنشطة،

 �عضها:  تفصیل وسیتم العملیات،
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 درجة وتوضح متغیر�ن، بین العلاقة توضح مخططات عن التبعثر هي عبارة مخططات التبعثر: مخطط

 في ز�ادة إلى تؤدي واحد متغیر في الز�ادة أن إلى الإ�جابي الارتباط و�شیر الخطیة العلاقة أو الارتباط

 Sanders( الآخر في انخفاض إلى تؤدي واحد متغیر في الز�ادة أن السلبي الارتباط �عني حین في الآخر،

& Reed, 2011, p. 164.( 

 من المشكلات أسباب تحدید في تساعد تفصیلیة مخططات عن عبارة التدفق مخططات التدفق: مخطط

 جمیع تدفق ضمان هو منها والغرض والضعف القوة نقاط ذلك في �ما العملیة، من جزء �ل تحدید خلال

 بینما �مستطیل، و�جراء نشاط �ل تمثیل یتم التدفق، مخطط وفي الكفاءة، وتحسین منطقیًا، العملیة مراحل

 ).Al-Lami & Al-Bayati, 2008, p. 577( معینات شكل على الأسئلة أو القرارات تصو�ر یتم

 المشكلات منهجي �شكل �حدد وهو السمكة، هیكل مخطط �اسم أ�ضًا ُ�عرف والنتیجة: السبب مخطط

 لتصنیف الذهني العصف جلسات �عد عادةً  الأداة  هذه وتُستخدم المشكلات، حل جهود و�نظم المحتملة

 مثل أسئلة طرح خلال من الجذر�ة الأسباب عن البحث في فعّالة المشكلات، وهي حل إلى المؤد�ة العوامل

 ، وتُستخدم)Stevenson, 2012, p. 403( بوضوح الإجا�ات وتقد�م" لماذا؟ �یف؟ أین؟ متى؟ ماذا؟"

 ).Slack et al., 2013, p. 598( التحسین برامج في واسع نطاق على المخططات هذه

 الذي �ار�تو، مبدأ ینص. أهمیة المشكلات مجالات أكثر على الانتباه �ار�تو مخطط یر�ز �ار�تو: مخطط

 العوامل من صغیرًا عددًا أن على عشر، التاسع القرن  في �ار�تو فیلفر�دو الإ�طالي الاقتصاد عالم قدمه

 ,Stevenson( المشكلات أو العیوب أو الشكاوى  مثل المشكلات، إجمالي من �بیرة نسبة عن مسؤول

2012, p. 401.( 

 تحدید یتم حتى حدوثها سبب عن وتكرارًا مرارًا والتساؤل المشكلة تحدید التقنیة هذه تتضمن تحلیل لماذا:

 أعمق، تستمر قضا�ا عن للكشف تحدیده تم سبب �ل حول الأسئلة من المز�د طرح و�تم الجذري  السبب

 Slack et( الأسئلة من المز�د طرح الممكن من �عد لم أو واضحًا السبب یبدو حتى التكرار�ة العملیة هذه
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al., 2013, p. 602.( 

 أو عشوائیة المخرجات �انت إذا ما وتحدید العملیات لمراقبة التحكم مخططات تُستخدم :التحكم مخططات

 تحدث ولماذا متى إلى الإشارة و�مكنها وتصحیحها الانحرافات اكتشاف في وتساعد مشكلة وجود على دالة

 ).Stevenson, 2012, p. 403( المشكلة

 الاتجاهات تحدید في �ساعد مما الوقت، �مرور المتغیرة القیم المخططات هذه : تتبعالمتا�عة مخططات

 إحدى الوقت، وتتمثل �مرور الحوادث انخفاض المتا�عة مخطط ُ�ظهر قد المثال، سبیل على. والأنماط

 ).Stevenson, 2012, p. 405( والتفسیر الإعداد سهولة في الرئیسیة مزا�اها

 الجودة �قضا�ا المتعلقة البیانات لجمع تستخدم الحقائق لتقصي أدوات هي المراجعة قوائمالمراجعة:  قوائم

 ,Russell & Taylor( المشكلات من مجموعة عبر الجودة عیوب لتحدید مسبقًا محددًا نموذجًا توفر وهي

2011, p. 65.( 

 :ثالثا: دور دراسة الجدوى في نجاح المشروعات

 للجوانب شامل تحلیل توفیر خلال من المشار�ع نجاح في حاسمًا دورًا الجدوى  دراسات تلعب

 تعد حیث �بیرة، موارد استثمار قبل المشروع جدوى  مدى تحدید في تساعد فهي. المقترح للمشروع المختلفة

 المنهجي الفحص خلال ومن المقترح، للمشروع المحتمل الفشل أو النجاح لتقییم ضرور�ة الجدوى  دراسات

 �طلع مفصلاً  تقییمًا الجدوى  دراسات تقدم �ما والجدولة، والتشغیلیة والقانونیة والاقتصاد�ة الفنیة للاعتبارات

 على تنفیذه �مكن و�یف المتا�عة �ستحق المشروع �ان إذا ما فهم على �ساعد وهذا القرار صنع عملیات

 جمیع مراعاة �ضمن مما المشروع، لنجاح �نموذج الجدوى  دراسات تعمل الأساس، وفي الأمثل، النحو

 )hassan, 2024( .�بیرة استثمارات إجراء قبل الحاسمة العوامل

 على ینطوي  وهذا للمشروع الفنیة الجدوى  تقییم هو الجدوى  لدراسة الأساسیة الأدوار أحد الفنیة: الجدوى 

 من إنجازه �مكن المشروع �ان إذا وما متاحة للمشروع المطلو�ة والموارد التكنولوجیا �انت إذا ما تقییم
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 الموقع، وملاءمة الخام، المواد توفر مدى جدید تصنیع لمصنع الجدوى  دراسة تدرس  حیث الفنیة، الناحیة

 الدراسة تساعد الفنیة الجوانب هذه معالجة خلال ومن الإنتاج احتیاجات لتلبیة الحالیة التكنولوجیا وقدرات

 .المشروع نجاح احتمالات ز�ادة و�التالي منها، للتخفیف الحلول وتقد�م المحتملة الفنیة التحد�ات تحدید في

 )hassan, 2024( 

 على تنطوي  وهي الجدوى  دراسة في آخر حاسم عنصر هي الاقتصاد�ة : الجدوى الاقتصاد�ة الجدوى  

 الرأسمالي الاستثمار تقدیر ذلك و�شمل الاقتصاد�ة جدواه  لتحدید للمشروع والفائدة التكلفة جانب تحلیل

 )hassan, 2024الاستثمار(  على والعائد الإیرادات، وتوقعات التشغیل، وتكالیف الأولي،

 سیعمل الذي والتنظیمي القانوني الإطار أ�ضًا الجدوى  دراسات تفحص والتنظیمیة: القانونیة الجدوى  

 �جب التي واللوائح والتراخیص والتصار�ح القانونیة المتطلبات وتحلیل تحدید ذلك و�تضمن ضمنه المشروع

 في جدید صیدلاني لمنتج الجدوى  دراسة ستأخذ المثال سبیل على. المشروع شرعیة لضمان بها الالتزام

 تسلیط خلال ومن الأخرى  القانونیة والقیود والدواء الغذاء إدارة ولوائح الاختراع براءات قوانین الاعتبار

 تعرقل قد التي المحتملة القانونیة المشكلات منع في الدراسة تساعد القانونیة الاعتبارات هذه على الضوء

 .التنظیمیة المتطلبات جمیع تلبیة وتضمن المشروع

 الهیكل تقییم ذلك و�شمل وتشغیله المشروع تنفیذ جدوى  مدى التشغیلیة الجدوى  تقیم التشغیلیة: الجدوى  

 دراسة ستفحص المثال سبیل على المشروع لدعم اللازمة التشغیلیة والعملیات التوظیف ومتطلبات التنظیمي

 الحالیة العمل سیر وفعالیة المهرة أفراد العینة توفر مدى جدید برمجیات تطو�ر لمشروع التشغیلیة الجدوى 

 الاختناقات تحدید في الدراسة تساعد التشغیلیة، العوامل هذه معالجة خلال من. الدعم أنظمة و�فا�ة

 )hassan, 2024(  .المشروع �فاءة لتعز�ز العملیات لتبسیط توصیات وتقدم المحتملة

 المشروع �ان إذا ما لتحدید للمشروع الزمني الجدول تحلیل الجدولة جدوى  تتضمن الزمنیة: الجدولة 

 المهام، مدة وتقدیر الحرجة، المعالم تحدید هذا و�تضمن المطلوب، الزمني الإطار في إكماله �مكن المقترح
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 الجدولة جدوى  تتضمن البناء، مشروع في المثال، سبیل على النهائیة المواعید لتلبیة الموارد توفر مدى وتقییم

 التصار�ح، على والحصول للتصمیم، اللازم الوقت الاعتبار في �أخذ للمشروع مفصل زمني جدول إنشاء

 في الجدوى  دراسة تساعد للمشروع، واقعي زمني جدول توفیر خلال ومن والتشغیل، والبناء، والمشتر�ات،

 )hassan, 2024(  .الصحیح المسار على المشروع �قاء وضمان التوقعات إدارة

 في تساعد فهي و�دارتها المخاطر تقییم في حیوً�ا دورًا الجدوى  دراسات تلعب و�دارتها: المخاطر تقییم 

 الفنیة، المخاطر �شمل وهذا المشروع نجاح على تؤثر قد التي الیقین وعدم المحتملة المخاطر تحدید

 لمشروع الجدوى  دراسة تقوم المثال، سبیل على التشغیلیة والمخاطر القانونیة، والمخاطر المالیة، والمخاطر

 المشروع جدوى  على تؤثر قد التي الجیوسیاسیة والعوامل السوق  وتقلبات البیئیة المخاطر بتقییم جدید تعدین

 تعز�ز و�التالي منها، للتخفیف استراتیجیات الدراسة توفر مبكر، وقت في المخاطر هذه تحدید خلال ومن

 .النجاح احتمالات وز�ادة المشروع مرونة

 خلال من القرار واتخاذ الاستراتیجي التخطیط الجدوى  دراسات تدعم القرار: واتخاذ الاستراتیجي التخطیط

 على �ساعد وهذا) SWOT تحلیل( للمشروع والتهدیدات والفرص والضعف القوة لنقاط شامل تحلیل توفیر

 خیارات استكشاف أو نطاقه تعدیل أو المشروع في قدمًا المضي ینبغي �ان إذا ما حول سلیمة قرارات اتخاذ

 )hassan, 2024( . بدیلة

 تفصیلیًا تقییمًا توفر فهي. المشار�ع نجاح لضمان عنها غنى لا أدوات الجدوى  دراسات تعد و�التالي

 وتطو�ر صائبة قرارات اتخاذ على �ساعد مما والجدولة، والتشغیلیة والقانونیة والاقتصاد�ة الفنیة للاعتبارات

 الجدوى  دراسات تعمل مبكر، وقت في المحتملة والمخاطر التحد�ات تحدید خلال من فعالة استراتیجیات

 �شكل وتنافسیة معقدة عمل بیئة في المرجوة النتائج تحقیق احتمالیة وز�ادة المشروع مرونة تعز�ز على

 .وتنفیذه للمشروع الناجح للتخطیط حاسم �أساس الجدوى  دراسات تعمل متزاید،
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 :الدراسات السا�قة

 أولا: دراسات تتعلق �استخدام الذ�اء الاصطناعي

 ):2023دراسة (الور�ث، -1

 لتعز�ز التعلیم في الاصطناعي والذ�اء الرقمیة التقنیات دمج اتجاه استكشاف إلى الدراسة هذه تهدف

 ذات المصطلحات واستخدامات تعر�فات تلیها العالمیة، التغیرات �عرض الدراسة وتبدأ التر�وي  الابتكار

 الرقمیة التقنیات استخدام تعزز التي التعلیمیة والتطبیقات والمشار�ع المبادرات نماذج تناقش ثم. الصلة

 المخاطر و�ذلك التقنیات، هذه توفرها التي الفرص على الضوء الدراسة وتسلط الاصطناعي والذ�اء

 العالم في القرار صناع دعم إلى یهدف تنفیذً�ا إطارًا یتضمن مقترح بتصور وتختتم بها المرتبطة والتحد�ات

 والممارسات البحوث لتطو�ر الرقمي للتعاون  عر�ي مجلس إنشاء ضرورة على الإطار هذا و�ؤ�د العر�ي

 والأدلة الأدبیات لمراجعة النطاق تحدید أسلوب �استخدام نوعیًا، نهجًا الدراسة وتستخدم المجال هذا في

 �الموضوع المتعلقة

 ):2023دراسة (الغر�ر،  -2

 وتحسین التصمیم، تصور وتحسین البیانات، على القائمة القرارات اتخاذ أهمیة على الضوء الدراسة تسلط

 الحالة الدراسة فیها، وتستكشف والتحكم المتقدمة المشار�ع و�دارة والاتصال، التوثیق وتحسین والكفاءة، الدقة

 والتوثیق والتصمیم البنیوي  التحلیل في وتطبیقاته المدنیة، الهندسة في الاصطناعي الذ�اء لدمج الحالیة

 التحد�ات معالجة خلال ومن واسع نطاق على التبني دون  تحول التي الحواجز و�حدد المشار�ع، و�دارة

 والتطبیق النظر�ة الإمكانات بین الفجوة سد إلى الدراسة تهدف الاصطناعي، الذ�اء تقنیات حول رؤى  وتوفیر

 الهندسة ممارسات في ثورة إحداث على القدرة لد�ه الاصطناعي الذ�اء دمج أن إلى وخلصت العملي،

 .المدنیة

 :)2022دراسة (الدراجیني،  -3
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تستكشف هذه الدراسة تأثیر الثورة الرقمیة على التصمیم الداخلي والأثاث لقاعات المعاملات المصرفیة، 

، طورت 2020. فعلى مدى السنوات الماضیة، وخاصة في عام 19-وخاصة في الاستجا�ة لجائحة �وفید

رفیة عبر الإنترنت البنوك التجار�ة �شكل �بیر خدماتها المصرفیة الرقمیة، �ما في ذلك الخدمات المص

والهاتف المحمول، والتي تسمح للعملاء �إجراء المعاملات عن �عد �ما قدمت البنوك فروعًا إلكترونیة 

�الكامل واستخدمت الذ�اء الاصطناعي والبیانات الضخمة وغیرها من التقنیات الرقمیة لتحسین الكفاءة 

المتمرسین في مجال التكنولوجیا وتسلط الدراسة التشغیلیة وتلبیة احتیاجات العملاء، وخاصة بین الشباب 

الضوء على دور مصمم الد�كور الداخلي في دمج التقنیات الرقمیة في التصمیمات الداخلیة للبنوك لتحسین 

وتؤ�د على ضرورة تبني البنوك المحلیة في  أفراد العینةتقد�م الخدمات وخفض التكالیف وتحسین أداء 

 فس مع البنوك الذ�یة العالمیة.مصر لهذه الابتكارات للتنا

  :)2020، و�ادي (حیدة دراسة -4

 المنظمات داخل القرار صنع عملیات لتعز�ز الاصطناعي الذ�اء تطبیقات تناولت استخدام

 والغاز الكهر�اء لإنتاج أدرار شر�ة من موظفًا 70 من مكونة عینة على الدراسة وأجر�ت الاقتصاد�ة،

 و�شفت البیانات، لجمع الباحث صممه استبیانًا واستخدمت الحدیثة، الاصطناعي الذ�اء لتقنیات �اعتمادها

 مثل جوانب �غطي حیث الاصطناعي الذ�اء لتطبیقات إحصائیة دلالة ذو إ�جابي تأثیر وجود عن النتائج

 في �ما الاقتصاد�ة، المشروعات في القرار لصنع مختلفة أ�عاد على والفعالیة والتدر�ب والتطو�ر الملاءمة

 .القرار وقبول القرار وجودة الزمني الإطار ذلك

 : )2021، (العزام دراسة-5

 و�استخدام. تبوك �جامعة البشر�ة الموارد إدارة �فاءة تعز�ز في الاصطناعي الذ�اء دور تستكشف

 الاصطناعي الذ�اء بین إ�جابیة علاقة وجود عن الدراسة �شفت �الجامعة، موظفًا 70 مع التحلیلي المنهج



39 
 

 من للاستفادة الاعتراف وأنظمة الكفاءات وتطو�ر المر�ز الإدار�ة، وتوصي �التوظیف الأنظمة و�فاءة

 البشر�ة. الموارد إدارة في الاصطناعي الذ�اء إمكانات

 ):saam, 2024دراسة (-6

 قیاس یتم و�یف الاقتصاد�ة النظر�ة في الاصطناعي والذ�اء الأتمتة نمذجة �یفیة المقال یوضح

 اعتبار �مكن �أنه العلمیة المقالة وأكدت الوطنیة، المحاسبة إطار في حالیًا والتوظیف الإنتاجیة على تأثیراتها

. صعبًا قیاسها �جعل وهذا الاستثمار من مختلفة فئات من حزمًا الاصطناعي الذ�اء أنظمة من العدید

 إلى تستند الاصطناعي الذ�اء لانتشار الاقتصاد�ة التأثیرات حول الأولیة الأدلة من الكثیر فإن و�التالي

وتشیر  استخدامه من بدلاً  الاصطناعي الذ�اء مهارات على الطلب أو الاصطناعي للذ�اء التعرض مقاییس

 وتأثیرات إ�جابیة إنتاجیة تشهد قد الاصطناعي الذ�اء تستخدم التي المشروعات أن إلى الأولیة النتائج

 .اكتشافها �مكن لا �حیث جدًا صغیرة تزال لا الكلیة التأثیرات أن حین في سلبیة غیر توظیف

 ):Rampini et al , 2022دراسة (-7

 وفهم الصناعة في الاصطناعي الذ�اء لاعتماد الحالي المعدل تصو�ر إلى الدراسة هذه تهدف

 استبیان خلال من البیانات جمع الشر�ات، وتم أعمال نماذج في المطلو�ة التغییرات تعیق التي العقبات

 العمالة نقص أن النتائج المجال، وتظهر هذا في والممارسین الخبراء إلى إرساله یتم خصیصًا مصمم

 رئیسیة، وتساعد �قضا�ا تحدیدها تم والمعاییر الحالة دراسات ونقص والفائدة والتكلفة البیانات وجودة الماهرة

 .الممكنة الحلول واقتراح الاصطناعي في دراسات الجدوى البناء للذ�اء  ممارسي احتیاجات فهم في النتائج

 ):Wamba et al, 2020دراسة ( -8

 على خاص �شكل التر�یز مع الشر�ات، أداء على الاصطناعي الذ�اء تأثیر الدراسة هذه تحلل

 تحلیل - خطوات أر�ع من نهج �استخدام الاصطناعي الذ�اء على القائمة التحول لمشار�ع التجار�ة القیمة

 بیانات قواعد من البیانات وجمع الصناعیة، الحالة دراسات وفحص الاصطناعي، الذ�اء وتقنیات مفاهیم
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 على الاصطناعي الذ�اء تأثیر البحث هذا �قیم �ما الأدبیات ومراجعة الاصطناعي، الذ�اء حلول مزودي

 من حالة دراسة 500 الدراسة تستعرض المعلومات، تكنولوجیا قدرات نظر�ة و�استخدام التنظیمي، الأداء

 وتعز�ز العملیات، تحسین في الاصطناعي الذ�اء دور وتفحص. Nvidiaو AWSو IBM مثل شر�ات

 الآلیة الترجمة مثل الاصطناعي، الذ�اء تقنیات تمكن التحول وتأثیرات المعلومات وتسهیل الأتمتة،

 على الضوء النتائج وتسلط التنظیمیة، البیئات داخل والتفاعل أفضل فهم من الذاتي، التعلم وخوارزمیات

 .التشغیلیة الكفاءة عن فضلاً  والإداري، والتسو�قي المالي الأداء لتعز�ز الاصطناعي الذ�اء إمكانات

  :)Reis et al)2019 دراسة -9

 السیاسات صنع حیث من الرقمي، للعصر الاصطناعي الذ�اء تشكیل �یفیة على التعرف إلى هدفت

لتحلیل  أسلوب من أكثر تتضمن والتي للأدبیات، منهجیة مراجعة واستخدمت الحكومیة، والمصطلحات

البیانات من أجل تولید معرفة شاملة وغنیة، واستخدمت التحلیل الببلیومتري، وتحلیل المحتوى، ومن أهم 

التوصیات هي أن هناك آثار سلبیة عند الجمع بین القطاعین العام والخاص للتعاون في تقد�م الخدمات 

 العامة �قدم مزا�ا �بیرة لصانعي السیاسات

 : Cazzaniga et al(2024)دراسة . 10

لذ�اء الاصطناعي �متلك القدرة على إعادة تشكیل الاقتصاد العالمي، وخاصة في مجال أسواق أن اأكدت 

المتقدمة واقتصادات الأسواق  الاقتصاداتالعمل، وأن الاقتصادات المتقدمة تستفید �فوائد الذ�اء حیث تحتاج 

الناشئة الأكثر تقدما إلى التر�یز على رفع مستوى الأطر التنظیمیة ودعم إعادة توز�ع العمالة مع حما�ة 

المتضرر�ن سلبا و�نبغي أن تعطي الأسواق الناشئة والاقتصادات النامیة الأولو�ة لتطو�ر البنیة التحتیة 

 الرقمیة والمهارات الرقمیة.
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 :) 2021سة المصري والآغا (درا.11

على اقتراح خطة تطو�ر استراتیجیة لتعز�ز المرونة التنظیمیة في ظل تطورات الذ�اء الاصطناعي ر�زت 

طالبًا،  75وتكنولوجیا المعلومات، مع الأخذ في الاعتبار تأثیر الوسائط الرقمیة ومن خلال عینة مكونة من 

الاصطناعي وأ�عاد المناعة التنظیمیة. و�سلط الضوء على  كشفت الدراسة عن وعي قوي بتطبیقات الذ�اء

وجود علاقة مهمة بین تطبیقات الذ�اء الاصطناعي، وأ�عاد الحصانة التنظیمیة، وخصائص الوسائط 

 .الرقمیة، مع التأكید على ضرورة التكیف الاستراتیجي

  :)2021دراسة العزام (. 12

ءة إدارة الموارد البشر�ة �جامعة تبوك. و�استخدام المنهج تستكشف دور الذ�اء الاصطناعي في تعز�ز �فا

موظفًا �الجامعة، �شفت الدراسة عن وجود علاقة إ�جابیة بین الذ�اء الاصطناعي و�فاءة  70التحلیلي مع 

الأنظمة الإدار�ة، وتوصي �التوظیف المر�ز وتطو�ر الكفاءات وأنظمة الاعتراف للاستفادة من إمكانات 

 .اعي في إدارة الموارد البشر�ةالذ�اء الاصطن

 :) 2020تدرس دراسة السامرائي (. 13

تأثیر تقنیات الذ�اء الاصطناعي على جودة التدقیق ودعم الإستراتیجیة من وجهة نظر المدققین. ومن 

مدققًا في البحر�ن، تؤ�د الدراسة التأثیر الإ�جابي لتقنیات الذ�اء الاصطناعي  118خلال استخلاص آراء 

جودة التدقیق وتنفیذ الإستراتیجیة، وتدعو إلى مز�د من الاهتمام �الذ�اء الاصطناعي في عملیات على 

 .التدقیق الرقمي لتعز�ز جودة التدقیق �شكل فعال

 : Mikalef et al(2019هدفت دراسة( . 14
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المستقبلیة  إلى دراسة الوضع الحالي لاستخدام الذ�اء الاصطناعي في حكومة في النرو�ج وما هي التطلعات

و�ذلك تحدید التحد�ات الموجودة في تحقیقها، وللتحقیق في هذه المشكلات، اعتمد الدراسة على دراسة 

استقصائیة مع المشار�ین الذین �شغلون مناصب إدارة تكنولوجیا المعلومات في البلد�ات النرو�جیة، وأشارت 

 لتي تنوي الهیئات العامة الاستثمار فیها.النتائج إلى مجالات محددة من تطبیقات الذ�اء الاصطناعي ا

 : Reis et al(2019)دراسة  -15

هدفت إلى التعرف على �یفیة تشكیل الذ�اء الاصطناعي للعصر الرقمي، من حیث صنع السیاسات 

والمصطلحات الحكومیة، واستخدمت مراجعة منهجیة للأدبیات، والتي تتضمن أكثر من أسلوب لتحلیل 

ولید معرفة شاملة وغنیة، واستخدمت التحلیل الببلیومتري، وتحلیل المحتوى، ومن أهم البیانات من أجل ت

التوصیات هي أن هناك آثار سلبیة عند الجمع بین القطاعین العام والخاص للتعاون في تقد�م الخدمات 

 العامة �قدم مزا�ا �بیرة لصانعي السیاسات.

 في دراسات الجدوى  ثانیا: دراسات تتعلق �استخدام الذ�اء الاصطناعي

 )Ye  )2024. دراسة 1

 تطبیقه جوانب من الترجمة مجال في الاصطناعي للذ�اء ChatGPT جدوى  الورقة هذه تناقش

 القائمة الطبیعیة اللغة معالجة تكنولوجیا من نوع هو ChatGPTحیث أكدت على أن  و�جراءاته ومعضلاته

 وتصحیحها علیها والحكم اللغة معالجة على قو�ة �قدرة یتمتع والذي التولیدي، الاصطناعي الذ�اء على

 �فاءة تحسین أجل من أنه أي �بیر، �شكل الآلیة الترجمة تقدم الاصطناعي الذ�اء تطور عزز ولقد

 �بیرًا اهتمامًا أ�ضًا ChatGPT اكتسبت لذلك الاصطناعي، �الذ�اء الترجمة تكنولوجیا ظهرت الترجمة،

 و�یفیة أ�ضًا، �ارزة الجدیدة التقنیات جلبتها التي والمشاكل التحد�ات فإن ذلك، الترجمة ومع مجال في

 الجدوى. دراسات تطو�ر لتعز�ز الجدیدة التقنیات من أفضل �شكل الاستفادة
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 )2023. دراسة الشیخ(2

 على التر�یز مع الاقتصاد�ة، الجغرافیا الجدوى  دراسات في التطبیقیة الدراسات ضمن البحث هذا یندرج

 على الضوء الدراسة وتسلط الدول بین الاقتصادي والتكامل الشراكة أشكال من �شكل الكهر�ائي الر�ط

 التأكید و�التالي الكهر�اء، واستهلاك إنتاج حیث من عر�یتین دولتین أكبر ومصر، السعود�ة العر�یة المملكة

 الكهر�ائیة والشبكة التولید محطات توز�ع فإن الإمكانات، هذه ورغم الكهر�ائیة، أنظمتهما ر�ط أهمیة على

 الاختلافات هذه وترجع. البلدین �لا في المختلفة الجغرافیة المناطق عبر �ختلف الكهر�ائیة الطاقة واستهلاك

 وتنبع الاستهلاك، وأنماط الشبكة امتداد في المؤثرة الجغرافیة والعوامل التولید محطات موقع عوامل إلى

 الحمل ذروة فترات اختلاف من ومصر السعود�ة العر�یة المملكة بین الكهر�ائي للر�ط الرئیسیة الأهمیة

 مصر ذروة تحدث بینما النهار، أثناء الأحمال ذروة السعود�ة العر�یة المملكة تشهد حیث بینهما الكهر�ائي

 إمكاناته على الضوء �سلط مما البلدین، بین والتكامل الكهر�ائي الر�ط قیمة على الاختلاف هذا و�ؤ�د. لیلاً 

 القاهرة شرق  شمال إلى السعود�ة العر�یة المملكة في المنورة المدینة من الر�ط خط و�متد المستقبلي، للتطور

 �عبر �یلومترًا 20 طوله یبلغ جزء �استثناء جوي، خط من الخط هذا من الأكبر الجزء و�تكون . مصر في

 تعزز للمشروع الاقتصاد�ة الجدوى  فإن المرتفعة، الإنشاء تكالیف من الرغم وعلى. الجنوب إلى العقبة خلیج

 .الموارد وتقاسم الطاقة �فاءة تحسین خلال من البلدین لكلا متبادلة �فوائد وتبشر أهمیته،

  :)2021هدفت دراسة مولاي وآخر�ن (. 3

) على اتخاذ القرار داخل البنوك التجار�ة، EI) والذ�اء العاطفي (AIإلى تقییم تأثیر الذ�اء الاصطناعي (

سؤالا  22إلى جانب دراسة اعتماد الأسالیب الحدیثة في هذه المؤسسات و�استخدام استبانة مكونة من 

موظفا  162موزعة على ثلاثة محاور استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي على عینة مكونة من 

ة عكسیة بین الذ�اء الاصطناعي واتخاذ القرارات الإدار�ة، و�ذلك في البنك و�شفت النتائج عن وجود علاق
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وجود علاقة سلبیة بین الذ�اء العاطفي واتخاذ القرارات الإدار�ة داخل البنوك التجار�ة. ومع ذلك، لوحظت 

علاقة إ�جابیة بین الذ�اء الاصطناعي والذ�اء العاطفي، حیث أدى الذ�اء العاطفي إلى تعز�ز النجاح 

ي للأفراد والكفاءة التنظیمیة وأكدت الدراسة على أهمیة تقنیات الذ�اء الاصطناعي في تطو�ر البنوك المهن

 لتتماشى مع الاتجاهات المتطورة وتحقیق الأهداف الاستراتیجیة.

 :) 2021دراسة الطوخي (.4

الإدارة،  في فهم تقنیات الذ�اء الاصطناعي والمخاطر التكنولوجیة المرتبطة بها في عملیاتتعمقت 

و�استخدام المنهج الوصفي والتحلیلي، تستكشف الدراسة المفاهیم النظر�ة، وتسلط الضوء على الطبیعة 

المزدوجة للتكنولوجیات الذ�یة في الإدارة، مع التر�یز على الحاجة إلى برامج تعلیمیة منظمة لتسخیر فوائد 

 .الذ�اء الاصطناعي مع تخفیف المخاطر �شكل فعال

 )Rieksts&Guerrera )2020دراسة . 5

 على دراسات الجدوى  محللي �ساعد أن الاصطناعي للذ�اء �مكن �یف استكشاف على دراستنا تر�ز

 الإنسان بین الجماعي للعمل تمامًا مناسبة تكون  قد معقدة عملیة أن حیث و�فاءة، فعالیة أكثر �كونوا أن

 �مسح وتم إجراء ،ASD(A) من موظفین مع استخدام مقابلاتتم  المشروع هذا في واسعًا نهجًا نتبع. والآلة

 في النصوص لتحلیلات المحتملة التطبیقات وتم تحدید الخاص، القطاع في الاصطناعي �الذ�اء خاص

دراسات الجدوى، وتوصلت الدراسة إلى أن الذ�اء الاصطناعي �عمل على تبسیط العملیات الیدو�ة  عملیة

 والجهد. المكررة مما �قلل من الوقت

 :) 2020دراسة حیدا و�ادي (. 6
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استخدام تطبیقات الذ�اء الاصطناعي لتعز�ز عملیات صنع القرار داخل المنظمات الاقتصاد�ة، درست 

موظفًا من شر�ة أدرار لإنتاج الكهر�اء والغاز �اعتمادها لتقنیات  70وأجر�ت الدراسة على عینة مكونة من 

واستخدمت استبیانًا صممه الباحث لجمع البیانات، و�شفت النتائج عن وجود الذ�اء الاصطناعي الحدیثة، 

تأثیر إ�جابي ذو دلالة إحصائیة لتطبیقات الذ�اء الاصطناعي حیث �غطي جوانب مثل الملاءمة والتطو�ر 

ي والتدر�ب والفعالیة على أ�عاد مختلفة لصنع القرار في المؤسسات الاقتصاد�ة، �ما في ذلك الإطار الزمن

 وجودة القرار وقبول القرار.

 ثالثا: دراسات تتعلق بز�ادة الإنتاجیة في المشروعات

 ):2023دراسة (المز�ني،  -1

 السعود�ة، العر�یة المملكة في الخاص القطاع في الإنتاجیة على الأجور تأثیر في الدراسة هذه تبحث

 أسلو�ي و�استخدام 2020 عام إلى 2005 عام من الفصلیة للبیانات قیاسي ومنهج وصفي منهج �استخدام

 ،)DOLS( الدینامیكیة العاد�ة الصغرى  والمر�عات) FMOLS( �الكامل المعدلة العاد�ة الصغرى  المر�عات

% 1 بنسبة الأجور ز�ادة تؤدي وتحدیدًا،. والإنتاجیة الأجور بین الأمد طو�لة إ�جابیة علاقة الدراسة وجدت

 بنسبة الإنتاجیة ز�ادة إلى% 1 بنسبة الاستثمار ز�ادة تؤدي بینما ،%0.24 بنسبة الإنتاجیة ز�ادة إلى

 بنسبة الإنتاجیة انخفاض إلى% 1 بنسبة العمال عدد ز�ادة تؤدي ذلك، من العكس وعلى%. 1.12

 الماهرة، غیر العمالة تشغیل من والحد والإنتاجیة، الأجور بین العلاقة بتعز�ز الدراسة وتوصي% 0.93

  .اللازمة والعملیة الفنیة المهارات على الوطنیة العمالة وتدر�ب الاستثمارات، وز�ادة

 ):2022دراسة (السیئي،  -2

 وتستكشف نجران منطقة في الصغیرة الأعمال ر�ادة لمشار�ع الحالي الوضع الدراسة هذه تتناول

 التقار�ر الدراسة تحلل الوصفي، التحلیل و�استخدام 2030 المملكة رؤ�ة مع یتماشى �ما التطو�ر فرص

 ر�ادة مشار�ع تواجه التي التحد�ات لتحدید استبیانًا وتوظف 2018 عام إلى 2011 عام من المنشورة
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 قدره متوسط سنوي  �معدل یتزاید نجران في الاقتصاد�ة المنشآت نمو معدل أن النتائج وتكشف الأعمال

 جازان في٪ 0.8 بـ مقارنة ،٪2.66 نجران في السكان عدد إلى الاقتصاد�ة المنشآت نسبة وتبلغ٪ 12.2

 3.51 قدرها إجمالیة متوسطة تحدي درجة على الأعمال ر�ادة مشار�ع تحد�ات حصلت عسیر في٪ 1.6و

 تلتها التحد�ات، قائمة والتنظیمیة الإجرائیة التحد�ات وتصدرت. �بیرة عقبات وجود إلى �شیر مما ،5 من

 الضوء الدراسة وتسلط. متوسطة مرتبة في الإنتاج تحد�ات جاءت حین في والتسو�ق، التمو�ل تحد�ات

 تأثیر إلى مشیرة الأعمال، ر�ادة دعم في الأعمال وحاضنات والمشروعات الحكومیة الجهات دور على

 رؤ�ة من الرئیسیة التدابیر الدراسة وتحدد والتدر�ب، الاستشارات في أضعف ودعم التمو�ل على إ�جابي

 الحكومیة، المشتر�ات في الصغیرة للمؤسسات أكبر حصة تخصیص مثل التحد�ات، هذه لمعالجة 2030

 المال رأس صنادیق و�نشاء المتخصصة، التدر�ب ومؤسسات الأعمال حاضنات من المز�د و�نشاء

 لر�ادة متخصص تدر�ب مر�ز إنشاء التوصیات ومن الكفالة برنامج مال رأس وز�ادة الحكومیة، الاستثماري 

 والمشروعات الأعمال ر�ادة مشار�ع بین التنسیق على التجارة غرفة وتشجیع نجران جامعة في الأعمال

  .2030 رؤ�ة مبادرات لتنفیذ الحكومیة

 )2021دراسة (الخطیب، -3

 الإنتاجیة الكفاءة ز�ادة على التشكیلیة الفنون  على القائمة الصغیرة المشار�ع أثر تقییم إلى الدراسة هدفت

 و�دء فهم على للأسر المشار�ع هذه مساعدة �یفیة تحدید إلى �الإضافة جازان، منطقة في المنتجة للأسر

 �جامعة التر�یة �كلیة الفنیة التر�یة قسم طالبات إنتاج من منتجات الدراسة عینة شملت وقد الناشئة المشار�ع

 بین وخاصة جازان، مجتمع قدرات من الاستفادة لأهمیة فهم وجود عدم البحث مشكلة حددت �ما جازان،

 الفنون  أهمیة على البحث هذا یؤ�د و�التالي، المنطقة في الإنتاجیة الكفاءة لتعز�ز الفنیة، التر�یة طالبات

 خلال من الاقتصاد�ة التنمیة تعز�ز إلى و�هدف السكانیة الفئة لهذه الصغیرة المشار�ع في التشكیلیة

 التشكیلیة الفنون  على القائمة الصغیرة المشار�ع أهمیة على الدراسة وتؤ�د المستدامة، المجتمعیة المساهمات
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 الاقتصاد دعم و�التالي الفنیة منتجاتهن تسو�ق على الفنیة التر�یة طالبات وتشجیع البطالة من الحد في

 القدرة تحسین على تعمل التشكیلیة للفنون  الصغیرة المشار�ع أن البحث فرضیات افترضت وقد المحلي

 في المنتجة للأسر الإنتاجیة الكفاءة وز�ادة المشار�ع هذه بین إ�جابیة علاقة هناك وأن لبات،للطا الإنتاجیة

 التشكیلیة للفنون  الصغیرة المشار�ع بتحلیل البحث قام التحلیلي، المسح منهج و�استخدام جازان، منطقة

 المنتجات بتسو�ق المعنیة للجهات ز�ارات إجراء وتم المستهدفة، الفئة على أثرها لقیاس میدانیة دراسة و�جراء

 تأكیدها تم والتي البحث، فرضیات صحة النتائج أثبتت وقد. جازان منطقة في المنتجة الأسر ودعم البصر�ة

 الحسابیة المتوسطات �حساب قام والذي ،SPSS برنامج �استخدام الإحصائي التحلیل خلال من

 طالبات استجا�ات بین �بیر توافق وجود النتائج وأظهرت والتكرارات، المئو�ة والنسب المعیار�ة والانحرافات

 في التشكیلیة للفنون  الصغیرة المشار�ع �أهمیة یتعلق فیما المنتجة الأسر قطاع في والمسؤولین الفنیة التر�یة

 لقیاس مسحیة دراسات إجراء ضرورة البحث توصیات أهم ومن جازان، منطقة في الإنتاجیة الكفاءة تعز�ز

 هذه تر�ز أن و�جب التر�یة �لیة في الأخرى  والأقسام الفنیة التر�یة قسم في للخر�جات التوعیة برامج فعالیة

 هذه وتسو�ق بتخصصهم مرتبطة صغیرة مشار�ع إنشاء في الإ�جابیة طاقاتهم استثمار أهمیة على البرامج

 .جازان مجتمع في المستدامة التنمیة لدعم المنتجات

 ):2020دراسة (عثمان،  -4

 المؤسسة موارد تخطیط وأنظمة الضخمة البیانات تحلیلات دمج تأثیر الدراسة هذه تستكشف

)ERP (تمكن �یفیة تحدید إلى وتهدف الإدار�ة المحاسبة وظائف وتعز�ز الإدار�ین المحاسبین دور على 

 المطلو�ة اللازمة والمهارات للشر�ات قیمة لخلق الجدیدة البیانات من الاستفادة من الإدار�ین المحاسبین

 مع المتكاملة المؤسسة موارد تخطیط أنظمة تقدمها التي والتحد�ات الفرص الدراسة تناقش. الأعمال لتحلیل

 من عینة من البیانات جمع البحث منهجیة وتتضمن الضخمة، البیانات وتقنیات الأعمال تحلیلات

 الأعمال تحلیل وأدوات المؤسسة موارد تخطیط أنظمة أ�عاد لقیاس مصمم استبیان �استخدام المشروعات
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 لأنظمة المباشرة وغیر المباشرة التأثیرات لتقییم المسار تحلیل الدراسة تستخدم. الضخمة البیانات وتكنولوجیا

 ومسؤولیاتها، وممارساتها الإدار�ة المحاسبة مهام على الضخمة البیانات وتحلیلات المؤسسة موارد تخطیط

 وجود إلى النتائج وتشیر التا�ع، المتغیر على المستقلة المتغیرات بتأثیر للتنبؤ الانحدار نموذج وتوظف

 والبیانات الأعمال تحلیل تقنیات مع المشروعات موارد تخطیط أنظمة دمج بین إحصائیة دلالة ذات علاقة

 تساهم. الإدار�ین المحاسبین ومسؤولیات ومهارات وممارساتها الإدار�ة المحاسبة وظائف وتحسین الضخمة

 مما الأعمال، مجال في والتوقعیة المتقدمة التحلیلات إلى الوصفي النهج من الانتقال خلال من الدراسة

 تعتمد بیئة في �فعالیة أدوارهم لأداء المستقبلیون  المحاسبون  �حتاجها التي المهارات حول مقترحات یوفر

  .البیانات على

  :)2017الشوا�كة (دراسة . 5

على الدور المحوري لجودة المعلومات في فعالیة اتخاذ القرار داخل مدیر�ة الشؤون الصحیة �الطائف أكدت 

موظفا، �شفت الدراسة عن وجود علاقة ذات  149ومن خلال المنهج القائم على الاستبیان الذي شمل 

، المحتوى) وأ�عاد فعالیة اتخاذ القرار، وتدعو دلالة إحصائیة بین أ�عاد جودة المعلومات (الوقت، الشكلیة

 .�أهمیة جودة المعلومات ووضع معاییر لضمان اتخاذ القرارات الفعالة أفراد العینةالدراسة إلى تعز�ز وعي 

 )2014. دراسة فتوح(6

 تلعبه الذي الحاسم الدور" المستقبل نحو طر�ق: للشباب الإنتاجیة المشار�ع دعم" �عنوان المقال یتناول

 و�سلط سواء حد على والنامیة المتقدمة البلدان في والاجتماعیة الاقتصاد�ة التنمیة عجلة دفع في  المشار�ع

 جانب إلى الصادرات، وتعز�ز العمل فرص وخلق الإنتاج ز�ادة في لمساهمتها  المشار�ع على الضوء المقال

 اتحاد أجراها دراسة إلى المقال و�شیر المشار�ع، هذه في المشار�ة المنتجة الأسر معیشة مستو�ات تحسین

 في نشرت التي المیدانیة، الإحصائیة الدراسة هذه تناولت وقد. الدولي البنك مع �التعاون  العر�یة المصارف



49 
 

 دولة 16 في عر�یًا بنكًا 139 من عینة وشملت العر�ي العالم في  المشار�ع قطاع تمو�ل ،2011 عام

 عدم على المقال و�ؤ�د القطاع، لتقدم أساسي أمر وهو التمو�ل، في �بیر نقص عن النتائج و�شفت. عر�یة

 الحقیقیة الاقتصاد�ة والتنمیة العمل فرص لخلق حیوي  لقطاع العر�یة البنوك تولیه الذي الكافي الاهتمام

 و�عمل العر�ي، المصرفي للقطاع �بیرة وتمو�لیة استثمار�ة فرصة �مثل القطاع فإن ذلك، من الرغم وعلى

 شهدها التي التطورات لتعكس الدراسة هذه تحدیث على الدولي، البنك مع �التعاون  العر�یة، المصارف اتحاد

 النتائج وتشیر ، الشر�ات على خاص �شكل التر�یز مع الماضیین، العامین مدى على  الشر�ات تمو�ل

 المقال و�ختتم توسیعه، من بدلاً   للشر�ات التمو�ل تقلیص نحو البنوك بین عام اتجاه وجود إلى الأولیة

 الاعتراف مع ، الشر�ات قطاع تطو�ر لدعم طر�ق خارطة وضع في الرغبة عن معر�اً  متفائلة، بنظرة

 .مستدامة عمل فرص وخلق الاقتصادي النمو تعز�ز في �إمكاناته

 :السا�قة الدراسات على التعقیب

 وآثاره الاصطناعي الذ�اء من تأثیرات مختلفة جوانب على الضوء مناقشتها تمت التي الدراسات وسلطت

 الضوء سلطت Cazzaniga et al(2024 دراسة أن حیث المشروعات ز�ادة الإنتاجیة في مختلف في

 حاجة على التر�یز مع العالمي، الاقتصاد تشكیل إعادة في الاصطناعي للذ�اء التحو�لیة الإمكانات على

) 2021( الطوخي واستكشف العمالة توز�ع و�عادة التنظیمیة الأطر على التر�یز إلى المتقدمة الاقتصادات

 تعلیمیة برامج إلى و�دعو الإدارة، عملیات في بها المرتبطة والمخاطر الاصطناعي الذ�اء تقنیات تعقیدات

) 2017( الشوا�كة یؤ�د بینما فعال، �شكل المخاطر إدارة مع الاصطناعي الذ�اء فوائد من للاستفادة منظمة

 التر�یز مع الصحیة، الرعا�ة مؤسسات داخل القرار اتخاذ فعالیة في المعلومات لجودة الحاسم الدور على

) 2021( والآغا المصري  دراسة وتقترح مستنیرة، قرارات اتخاذ لضمان والمعاییر الوعي إلى الحاجة على

 مع المعلومات، وتكنولوجیا الاصطناعي الذ�اء تطورات ظل في التنظیمیة المرونة لتعز�ز استراتیجیة خطة

 الاصطناعي الذ�اء دور في) 2021( العزام و�بحث الرقمیة، الوسائط بتأثیر والوعي التكیف أهمیة إبراز
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 إمكانات من للاستفادة الكفاءات وتطو�ر المستهدف التوظیف و�قترح البشر�ة، الموارد إدارة �فاءة تحسین في

 التدقیق جودة على الاصطناعي الذ�اء تأثیر) 2020( السامرائي دراسة وتستكشف الاصطناعي، الذ�اء

 لتعز�ز الرقمي التدقیق عملیات في الاصطناعي للذ�اء أكبر اهتمام إیلاء إلى و�دعو الإستراتیجیة، ودعم

 على الاصطناعي الذ�اء لتطبیقات الإ�جابي التأثیر) 2020( و�ادي حیدة و�وضح فعال، �شكل الجودة

 وقبوله، القرار جودة تحسین في أهمیتها على التأكید مع الاقتصاد�ة، المنظمات داخل القرار صنع عملیة

 داخل القرار صنع على العاطفي والذ�اء الاصطناعي الذ�اء تأثیر یدرسان) 2021( وآخرون  مولاي بینما

 التجار�ة. البنوك
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 الفصل الثالث: منهجیة الدراسة

 مقدمة

 �مجتمع والتعر�ف للدراسة تصمیم من یتضمنه وما للدراسة، المنهجیة الإجراءات الفصل هذا في أتناول

 أجل من استخدم الذي الاستبیان وموثوقیة صحة مدى على التعرف وأ�ضا العینة على والتعرف الدراسة،

 .للبیانات الاحصائي التحلیل في استخدامها سیتم التي الإحصائیة الأسالیب وأ�ضاً  الدراسة، بیانات جمع

 تصمیم البحث

 جوانب �افة تغطیة بهدف الوصفي، والمنهج التحلیلي المنهج: هما أساسیین منهجین استخدام تم

 المشكلة وتحلیل لوصف والبیانات المعلومات جمع على المنهجان هذان و�عتمد شامل �شكل الموضوع

 الإحصائي البرنامج استخدمت �ما المقترحة الفرضیات على بناءً  نتائج إلى للوصول الدراسة محل

)SPSS (الكمیة. البیانات لتحلیل 

 مجتمع البحث

 وجمع العینة اختیار وسیتم هم أصحاب المشار�ع  �الر�اض البحث في المستهدفة الدراسة مجتمع ان

 .منهم البیانات

 خصائص العینة

 فرد) 126( تشمل أًصحاب المشار�ع الكبیرة والمتوسطة في الر�اض البالغ عددهم 

 خصائص العینة

 الجنس -1
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 )126وفقا لمتغیر الجنس  (ن=  أصحاب المشار�ع توز�ع  1جدول 

 النسبة التكرار النوع

 %88.9 112 ذ�ر

 %11.1 14 انثى

 100.0 126 المجموع

الذ�ور و�تضح لنا من خلال الجدول السابق ان أغلب عینة البحث �انت من الذ�ور حیث بلغت نسبة 

 %11.1% بینما بلغت نسبة الاناث 88.9

 

 توزیع افراد العینة طبقا للنوع 2 توضیحي رسم

 

 الفئة العمر�ة   -2

 )126وفقا لمتغیر الفئة العمر�ة (ن=  أصحاب المشار�ع توز�ع  2جدول 

 الترتیب النسبة التكرار فئات المتغیر

112, 89%

14, 11%

ذكر

انثى
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 4 1.6 2 سنة فأقل 20

 3 11.1 14 سنة 21-30

 2 32.5 41 سنة 31-40

 1 54.8 69 فأكثر 41

 100.0 126 المجتمع

 كما �مكن تمثیل هذه النسب بیانیا �ما یلي:

 

 توزیع افراد العینة طبقا للعمر 3 توضیحي رسم

عام جاءت �الترتیب  41أن الفئة العمر�ة من الأكثر من ) یتبین لنا 2وفقا لما سبق في الجدول (

%) 32.5عام جاءت في المرتبة الثانیة ( 40حتى  31، بینما الفئة العمر�ة أفراد العینة%) من 54.8الأول (

%) وفي المرتبة الاخیرة 11.1سنة و�انت ( 30حتى  21، وتلیها الفئة العمر�ة من أفراد العینةمن أعمار 

 %).1.6عام بنسبة ( 20من  الاعمار الأقل

 الخبرةمتغیر  -3

2, 2%14, 11%

41, 32%69, 55%

الفئة العمریة

سنة فأقل20

سنة21-30

سنة31-40

فأكثر41
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 )126(ن=   الخبرةوفقا لمتغیر عدد  أصحاب المشار�ع توز�ع  3جدول 

 الترتیب النسبة التكرار فئات المتغیر

 3 19 24 خمس سنوات فأقل

 2 19.8 25 سنوات 6-10

 4 18.3 23 سنة 11-15

 1 42.9 54 سنة فأكثر 16

 100.0 126 المجتمع

 كما �مكن تمثیل هذه النسب بیانیا �ما یلي:

 

 الخبرة عدد لمتغیر وفقا العینة أفراد توزیع4 توضیحي رسم

%) 42.9جاء �الترتیب ( عدد سنوات الخبرة) یتبین لنا أن فئات متغیر 3وفقا لما سبق في الجدول (

%) 19سنوات ، و( 10حتى  6%) للخبرات من 19.8سنة ، وتلیها نسبة ( 16للخبرات الأكبر من 

 للخبرات الأقل من خمس سنوات.

 محددات حجم العینة

19, 19%

19.8, 20%

18.3, 18%

42.9, 43%

سنوات الخدمة

خمس سنوات فأقل

سنوات6-10

سنة11-15

سنة فأكثر16
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 ٪).11.1( للإناث أصغر تمثیل مع٪) 88.9( الذ�ور من الغالب في تتكون  العینة −

 .٪)54.8( فوق  وما 41 العمر�ة الفئة في العینة غالبیة تقع −

 .الخدمة من عامًا 16 من أكثر لدیهم٪) 42.9( المستجیبین من نسبة أعلى −

 خطوات جمع البیانات

 تعتمد الدراسة  على مصدر�ن أساسیین في جمع البیانات والمعلومات �ما یلي:

 و�ذلك البحث، �موضوع المتعلقة والأجنبیة العر�یة والمراجع الكتب وتشمل المصادر الثانو�ة: −

 . والمقالات العلمیة، والمجلات والدور�ات، السا�قة، والدراسات الأ�حاث

 هذا تصمیم تم البیانات وقد لجمع رئیسیة �أداة  الاستبیان الدراسة استخدمت: المصادر الأولیة −

 .البحث مجتمع إلى را�طه إرسال وتم جوجل نماذج على الغرض لهذا خصیصًا الاستبیان

 

 حدود الدراسة 

 دراسات عمل في الاصطناعي الذ�اء استخداماقتصرت الدراسة على   :حدود موضوعیة −

 �الفرص التنبؤي  التحلیل -الجدوى  دراسات إجراء سرعة -المالي التحلیل في الدقة( الجدوى 

تحسین  -�فاءة اتخاذ القرارات -في المشروعات(الكفاءة التشغیلیة ز�ادة الإنتاجیة و )والمخاطر

 إدارة الوقت)

 �الر�اضأصحاب المشار�ع الدراسة على  اقتصرتحدود مكانیة:   −

 .2024حدود زمانیة: اقتصرت الدراسة على عام  −

 الأدوات المستخدمة للتحلیل الاحصائي:
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 الصلة ذات السا�قة الدراسات مراجعة خلال من الدراسة متغیرات مع لتتماشى الاستبانة تطو�ر مت

 :رئیسیین قسمین من وتألفت �الموضوع،

المشروعات  هم مدیري وهم م الدراسة عینة لأفراد الد�موغرافیة �المتغیرات القسم هذا یتعلق القسم الأول: −

  الموجودة في الر�اض

 .والتا�عة المستقلة الدراسة متغیرات تقیس وأ�عاد فقرات القسم هذا: اشتمل القسم الثاني −

 الأسالیب الإحصائیة المستخدمة 

 ).Cronbach's Alphaمعامل الاتساق الداخلي رونباخ ألفا  −

تم استخراج المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیار�ة للإجا�ة على اسئلة الدراسة، حیث تم  −

 في إدارة المشار�ع استخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات الجدوى التعرف على مستوى 

) لاختبار فرضیات Linear Regressionتم استخدام تحلیل الانحدار الخطي والمتعدد ( −

 الدراسة.

 ل الرا�ع: الدراسة المیدانیةالفص

 تحلیل البیانات

 اختبار الصدق والثبات:

 أولا: الصدق والثبات لمحور تطبیق أنظمة الذ�اء الاصطناعي

 الاتساق الداخلي لمحور تطبیق أنظمة الذ�اء الاصطناعي

 الاتساق الداخلي لعبارات المحور الاول 4جدول 

 معامل بیرسون  رقم العبارة البعد
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 الدقة في التحلیل الماليالبعد الأول: 

1 0.851 

2 0.835 

3 0.864 

4 0.778 

 سرعة إجراء دراسات الجدوى البعد الثاني: 

1 0.859 

2 0.869 

3 0.836 

4 0.860 

التحلیل التنبؤي �الفرص البعد الثالث: 

 والمخاطر

1 0.767 

2 0.802 

3 0.807 

4 0.810 

 

 (05.0دالة عند مستوى ) )( (01.0دالة عند مستوى ) )(

) أن قیم معاملات الارتباط لكافة عبارات المحور الأول قد جاءت دالة 5توضـــــــح النتائج في الجدول (

) في �ل العبارات وهو ما �شــــیر إلى قوة المعاملات وأ�ضــــا دلالتها 0.01إحصــــائیة عند مســــتوى الدلالة (

قیة في صـــــدقه، الإحصـــــائیة، و�شـــــیر أ�ضـــــا إلى توفر صـــــدق الاتســـــاق الداخلي للاســـــتبیان، وتوفر الموثو 

 أصحاب المشار�ع و�التالي �مكن أن نطبقه على عینة 

 ثبات المحور:
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قمت  اســــــــــــتخدام الذ�اء الاصــــــــــــطناعي في عمل دراســــــــــــات الجدوى من أجل تحدید درجة ثبات ا�عاد 

 �استخدام معادلة ألفا �رونباخ للثبات، والجدول التالي یوضح معاملات الثبات.

 اختبار الثبات لأ�عاد المحور الاول 5جدول 

 قیمة معامل الثبات عدد العبارات البعد

 0.828 4 الدقة في التحلیل الماليالبعد الأول: 

 0.818 4 سرعة إجراء دراسات الجدوى البعد الثاني: 

 0.831 4 التحلیل التنبؤي �الفرص والمخاطرالبعد الثالث: 

 0.827 12 الأداة �كل

اســـــــتخدام الذ�اء الاصـــــــطناعي في ) أن قیم معاملات الثبات لكل ا�عاد 6توضـــــــح نتائج الجدول رقم (

) وهذا یدل على قوة معامل الثبات 0,70قد جاءت أغلبها دالة إحصــــــــائیة تجاوزت (عمل دراســــــــات الجدوى

 )، وهذا یدل على أن معامل الثبات قوي.0.827حیث بلغ الثبات العام (

 داخلي والثبات لمحور إدارة المشار�ع  ثانیا: الاتساق ال

 الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثاني 6جدول 

 البعد
رقم 

 العبارة
 معامل بیرسون 

 الكفاءة التشغیلیة للمشروعالبعد الأول: 

1 0.867 

2 0.876 

3 0.892 
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4 0.857 

   للمشروع�فاءة اتخاذ القرارات البعد الثاني: 

1 0.890 

2 0.926 

3 0.914 

4 0.899 

إدارة المشار�ع في  المشروعات في البعد الثالث: 

  الر�اض

1 0.747 

2 0.858 

3 0.792 

4 0.799 

5 0.860 

6 0.783 

  تحسین إدارة الوقت للمشروع: البعد الثالث

1 0.906 

2 0.833 

3 0.890 

4 0.805 

 (05.0دالة عند مستوى ) )( (01.0مستوى )دالة عند  )(

أفراد ) أن قیم معاملات الارتباط لكافة عبارات المحور الثاني الخاص �7توضــــــــح النتائج في الجدول (

) في �ل العبارات وهو ما �شـــــــــــیر إلى قوة 0.01قد جاءت دالة إحصـــــــــــائیة عند مســـــــــــتوى الدلالة ( العینة
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ر أ�ضا إلى توفر صدق الاتساق الداخلي لأ�عاد إدارة المشار�ع المعاملات وأ�ضا دلالتها الإحصائیة، و�شی

 أصحاب المشار�ع ، وتوفر الموثوقیة في صدقه، و�التالي �مكن أن نطبقه على عینة 

 ثبات المحور:

من أجل تحدید درجة ثبات المحور قمت �استخدام معادلة ألفا �رونباخ للثبات، والجدول التالي یوضح 

 معاملات الثبات.

 اختبار ثبات المحور الثاني 7ل جدو 

 قیمة معامل الثبات عدد العبارات البعد

الكفاءة التشغیلیة البعد الأول: 

 للمشروع
4 0.807 

�فاءة اتخاذ القرارات البعد الثاني: 

   للمشروع
4 0.805 

تحسین إدارة الوقت : الثالثالبعد 

  للمشروع
4 0.805 

 0.842 12 الأداة �كل

) أن قیم معاملات الثبات لكل أ�عاد المحور الثاني قد جاءت أغلبها دالة 9توضـــــح نتائج الجدول رقم (

)، وهذا یدل 0.805) وهذا یدل على قوة معامل الثبات حیث بلغ الثبات العام (0,70إحصـــــائیة تجاوزت (

 نتائج تطبیق المحور.على أن معامل الثبات قوي و�توافر فیه درجة عالیة من الموثوقیة في 

 التحلیل الوصفي لأ�عاد تطبیق أنظمة الذ�اء الاصطناعي
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 التحلیل الوصفي لأ�عاد تطبیق أنظمة الذ�اء الاصطناعي 8جدول 

موافق  العبارات

 �شدة

غیر  محاید موافق

 موافق

غیر 

موافق 

 �شدة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعیاري 

 تطبیق أنظمة الذ�اء الاصطناعي الأول المحور

 الدقة في التحلیل المالي :الأول البعد

�عمل استخدام  

الذ�اء الاصطناعي 

على تحسین دقة 

التوقعات المالیة في 

 دراسات الجدوى 

49 56 11 8 2 1.87 0.92 

38.9 44.4 8.7 6.3 1.6 

توفر أدوات الذ�اء 

الاصطناعي توقعات 

مالیة أكثر دقة مقارنة 

  �الطرق التقلید�ة

42 56 15 11 2 2.00 0.97 

33.3 44.4 11.9 8.7 1.6 

تُظهر التحلیلات 

المالیة التي یتم 

إجراؤها �استخدام 

الذ�اء الاصطناعي 

عددًا أقل من 

 الأخطاء

42 57 18 7 2 1.96 0.92 

33.3 45.2 14.3 5.6 1.6 

یتم تعز�ز دقة 

البیانات المالیة �شكل 

كبیر من خلال 

التحلیل الذي �عتمد 

48 47 17 11 3 2.00 1.04 

38.1 37.3 13.5 8.7 2.4 
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على الذ�اء 

  الاصطناعي

 سرعة إجراء دراسات الجدوى  :الثاني البعد

�عمل الذ�اء 

الاصطناعي على 

تسر�ع عملیة إجراء 

 دراسات الجدوى 

36 49 27 11 3 2.17 1.02 

28.6 38.9 21.4 8.7 2.4 

�قلل الذ�اء 

الاصطناعي من 

الوقت المطلوب 

لإكمال دراسات 

الجدوى مقارنة 

 �الطرق الیدو�ة

32 60 20 11 3 2.15 0.98 

25.4 47.6 15.9 8.7 2.4 

یتیح استخدام الذ�اء  

الاصطناعي تقییمًا 

وتحلیلاً أسرع 

 لدراسات الجدوى 

33 64 23 3 3 2.03 0.87 

26.2 50.8 18.3 2.4 2.4 

تعمل أدوات الذ�اء 

الاصطناعي على 

تقصیر مدة عملیات 

دراسة الجدوى �شكل 

 كبیر

30 66 20 7 3 2.10 0.91 

23.8 52.4 15.9 5.6 2.4 

 التحلیل التنبؤي �الفرص والمخاطر :الثالث البعد

�عزز الذ�اء  

الاصطناعي القدرة 

32 55 27 9 3 2.17 0.97 

25.4 43.7 21.4 7.1 2.4 
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على التنبؤ �فرص 

 المشروع بدقة

�كون التحلیل التنبئي 

للمخاطر أكثر فعالیة 

عند استخدام أدوات 

 الذ�اء الاصطناعي

36 53 27 7 3 2.11 0.96 

28.6 42.1 21.4 5.6 2.4 

الذ�اء الاصطناعي 

�حسن من التنبؤ 

�المخاطر والفرص 

 المشار�عالمحتملة في 

27 58 27 8 6 2.26 1.02 

21.4 46 21 6.3 4.8 

یؤدي استخدام  

الذ�اء الاصطناعي 

في التحلیل التنبئي 

إلى تحدید أفضل 

لمخاطر المشروع 

 والفرص

29 48 28 17 4 2.35 1.07 

23 38.1 22.2 13.5 3.2 

 1.830 4.566 الجدوى استخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات الدرجة الكلیة لمحور 

 

) یتبین أن المتوســــط الكلي لاســــتجا�ات مجتمع الدراســــة 11مع اســــتقراء البیانات المتضــــمنة �الجدول رقم (

)، وهو ما 1.83) �انحراف معیاري قدره (4.57) قد بلغت قیمته (126(ن=  أصـــــــــــحاب المشـــــــــــار�ع من 

اســــــــــــــتخدام الذ�اء یرون بدرجة (كبیرة جداً) توافر  المشــــــــــــــروعات في الر�اض�شــــــــــــــیر إلى أن العاملین �

 بالصندوق �أ�عادها.الاصطناعي في عمل دراسات الجدوى
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-وفق المتوســـط الحســـابي الموزون والانحراف المعیاري لها-وقد جاء ترتیب العبارات المتقدمة في الترتیب

 على النحو التالي:

الاصـــــــــطناعي في التحلیل التنبئي إلى تحدید  یؤدي اســـــــــتخدام الذ�اء) ونصـــــــــها ( 12جاءت العبارة رقم (

التحلیل التنبؤي ) في الترتیب الأول من بین عبارات البعد الثالث أفضــــــــــــــل لمخاطر المشــــــــــــــروع والفرص

 البالغ الجدوى اســــتخدام الذ�اء الاصــــطناعي في عمل دراســــات في المحور الأول وهو  �الفرص والمخاطر

 ). 1.07) وانحراف معیاري (2.35) عبارة، وذلك �متوسط حسابي (12عدده (

الذ�اء الاصــــطناعي �حســــن من التنبؤ �المخاطر والفرص المحتملة في ) ونصــــها (11جاءت العبارة رقم (

) وانحراف معیاري 2.26في الترتیب الثاني لعبارات البعد الثالث، وذلك �متوســــــــــط حســــــــــابي ( المشــــــــــار�ع

)1.02( 

مرتباً ترتیبا  -قد جاء ترتیب �اقي العبارات وفق المتوســــــط الحســــــابي الموزون والانحراف المعیاري لهاكما 

 على النحو التالي: -تنازلیاً 

) في �عمل الذ�اء الاصــطناعي على تســر�ع عملیة إجراء دراســات الجدوى ) ونصــها (5جاءت العبارة رقم (

 ) 2.17الترتیب الثالث �متوسط حسابي (

) في �عزز الذ�اء الاصـــــطناعي القدرة على التنبؤ �فرص المشـــــروع بدقة ) ونصـــــها (9ارة رقم (جاءت العب

 ) 2.17الترتیب الرا�ع �متوسط حسابي (

�قلل الذ�اء الاصــــــطناعي من الوقت المطلوب لإكمال دراســــــات الجدوى ) ونصــــــها (6جاءت العبارة رقم (

 ) 2.15ابي () في الترتیب الخامس �متوسط حسمقارنة �الطرق الیدو�ة
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یتیح اســــــــتخدام الذ�اء الاصــــــــطناعي تقییمًا وتحلیلاً أســــــــرع لدراســــــــات ) ونصــــــــها  ( 7جاءت العبارة رقم (

 ) 2.03) في الترتیب السادس �متوسط حسابي (الجدوى 

تعمل أدوات الذ�اء الاصطناعي على تقصیر مدة عملیات دراسة الجدوى ) ونصها (8جاءت العبارة رقم (

 ) 2.10رتیب السا�ع �متوسط حسابي () في الت�شكل �بیر

توفر أدوات الذ�اء الاصـــــــطناعي توقعات مالیة أكثر دقة مقارنة �الطرق ) ونصـــــــها (2جاءت العبارة رقم (

 ) 2.00) في الترتیب الثامن �متوسط حسابي ( التقلید�ة

حلیل الذي �عتمد یتم تعز�ز دقة البیانات المالیة �شــــكل �بیر من خلال الت) ونصــــها (4جاءت العبارة رقم (

 ) 2.00) في الترتیب التاسع �متوسط حسابي ( على الذ�اء الاصطناعي

تُظهر التحلیلات المالیة التي یتم إجراؤها �اســـــتخدام الذ�اء الاصـــــطناعي ) ونصـــــها (3جاءت العبارة رقم (

 ) 1.96) في الترتیب العاشر �متوسط حسابي (عددًا أقل من الأخطاء

ســـــتخدام ائج، وما تتضـــــمنه من دلالة إحصـــــائیة حول تقدیر أفراد مجتمع الدراســـــة للاواســـــتناداً إلى هذه النت

(كبیرة جداً)، فإنه �مكن تفسیر هذه النتیجة في ضوء  بدرجة الجدوى الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات 

استخدام الذ�اء ارتباط هذه المتطلبات �مجموعة العوامل المباشرة التي �مكن من خلالها الحكم على �فاءة 

 .المشروعات في الر�اضفي  وتطبیقها الجدوى الاصطناعي في عمل دراسات 

 التحلیل الوصفي لأ�عاد محور إدارة المشار�ع :
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 التحلیل الوصفي لأ�عاد محور إدارة المشار�ع  9جدول 

موافق  العبارات

 �شدة

غیر  محاید موافق

 موافق

غیر 

موافق 

 �شدة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعیاري 

 إدارة المشار�ع  :الثاني المحور

 الكفاءة التشغیلیة للمشروع :الأول البعد

�ساهم الذ�اء  

الاصطناعي في 

ز�ادة الكفاءة 

التشغیلیة في إدارة 

  المشار�ع

38 56 21 8 3 2.06 0.96 

30.2 44.4 16.7 6.3 2.4 

تساعد أدوات الذ�اء 

في  الاصطناعي

تبسیط عملیات 

المشروع، مما یؤدي 

 إلى �فاءة أعلى

43 50 20 10 3 2.04 1.01 

34.1 39.7 15.9 7.9 2.4 

�عمل استخدام الذ�اء 

الاصطناعي على 

تحسین الكفاءة 

التشغیلیة الإجمالیة 

 للمشروع

34 51 26 10 5 2.21 1.05 

27 40.5 20.6 7.9 4 

تعمل الحلول التي 

تعتمد على الذ�اء 

الاصطناعي على 

31 44 35 13 3 2.30 1.03 

24.6 34.9 27.8 10.3 2.4 
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تعز�ز فعالیة عملیات 

 .المشروع

   كفاءة اتخاذ القرارات للمشروع :الثاني البعد

دعم الذ�اء 

الاصطناعي اتخاذ 

قرارات أكثر �فاءة 

 في إدارة المشار�ع

31 58 24 10 3 2.17 0.97 

24.6 46 19 7.9 2.4 

تكون عملیات اتخاذ 

القرار أسرع وأكثر 

فعالیة �استخدام 

أدوات الذ�اء 

 الاصطناعي

26 50 34 11 5 2.35 1.03 

20.6 39.7 27 8.7 4 

�عمل دمج الذ�اء  

الاصطناعي على 

تحسین جودة و�فاءة 

القرارات المتخذة 

 .للمشروع

32 48 28 13 5 2.29 1.98 

25.4 38.1 22.2 10.3 4 

�ساهم الذ�اء  

الاصطناعي في 

 سلیمةاتخاذ قرارات 

وفي الوقت المناسب 

 .في إدارة المشار�ع

40 47 27 9 3 2.11 1.01 

31.7 37.3 21.4 7.1 2.4 

  تحسین إدارة الوقت للمشروع :الثالث البعد

�ساعد الذ�اء 

الاصطناعي في إدارة 

32 47 26 16 5 2.32 1.11 

25.4 37.3 20.6 12.7 4 
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الجداول الزمنیة 

والمواعید النهائیة 

للمشروع �شكل 

 أفضل

یؤدي استخدام  

الذ�اء الاصطناعي 

إلى تحسین دقة 

تقدیرات الوقت لمهام 

 المشروع

23 45 27 24 7 2.57 1.15 

18.3 35.7 21.4 19 5.6 

تساهم أدوات الذ�اء 

الاصطناعي في 

فعالیة جدولة أكثر 

و�دارة الوقت في 

 المشار�ع

27 57 28 12 2 2.24 1.95 

21.4 45.2 22.2 9.5 1.6 

یتم تحسین إدارة  

الوقت للمشروع من 

خلال استخدام 

تقنیات الذ�اء 

 الاصطناعي

25 61 26 8 6 2.27 .0091 

19.8 48.4 20.6 6.3 4.8 

 1.4940 2.7632 الدرجة الكلیة لمحور إدارة المشار�ع 

 

) یتبین أن المتوســــط الكلي لاســــتجا�ات مجتمع الدراســــة 12مع اســــتقراء البیانات المتضــــمنة �الجدول رقم (

)، وهو ما 1.49) �انحراف معیاري قدره (2.76) قد بلغت قیمته (126(ن=  أصـــــــــــحاب المشـــــــــــار�ع من 
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ر�ع  متوفر بدرجة یرون بدرجة (متوســطة) أن إدارة المشــا المشــروعات في الر�اض�شــیر إلى أن العاملین �

 .أفراد العینةمتوسطة بین 

-وفق المتوســـط الحســـابي الموزون والانحراف المعیاري لها-وقد جاء ترتیب العبارات المتقدمة في الترتیب

 على النحو التالي:

یؤدي اســــــتخدام الذ�اء الاصــــــطناعي إلى تحســــــین دقة تقدیرات الوقت ) ونصــــــها ( 12جاءت العبارة رقم (

في المحور   تحسین إدارة الوقت للمشروع: البعد الثالثفي الترتیب الأول من بین عبارات  )لمهام المشروع

) وانحراف معیاري 2.57) عبارة، وذلك �متوســــــط حســــــابي (12الثاني وهو إدارة المشــــــار�ع  البالغ عدده (

)1.15( 

والمواعید النهائیة  �ســــــاعد الذ�اء الاصــــــطناعي في إدارة الجداول الزمنیة) ونصــــــها (9جاءت العبارة رقم (

، وذلك   تحســــین إدارة الوقت للمشــــروع: البعد الثالث) في الترتیب الثاني لعبارات للمشــــروع �شــــكل أفضــــل

 )1.11) وانحراف معیاري (2.32�متوسط حسابي (

تســـاهم أدوات الذ�اء الاصـــطناعي في جدولة أكثر فعالیة و�دارة الوقت ) ونصـــها ( 11جاءت العبارة رقم (

) وانحراف معیاري 2.24، وذلك �متوســــط حســــابي (البعد الثالث) في الترتیب الرا�ع لعبارات ر�عفي المشــــا

)1.95( 

مرتباً ترتیبا  -كما قد جاء ترتیب �اقي العبارات وفق المتوســــــط الحســــــابي الموزون والانحراف المعیاري لها

 على النحو التالي: -تنازلیاً 

ذ�اء الاصطناعي على تحسین جودة و�فاءة القرارات المتخذة �عمل دمج ال) ونصها (7جاءت العبارة رقم (

 ) 2.29�متوسط حسابي ( الخامس.) في الترتیب للمشروع
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 الذ�اء تقنیات اســـــــتخدام خلال من للمشـــــــروع الوقت إدارة تحســـــــین یتم) ونصـــــــها (12جاءت العبارة رقم (

 ) 2.27�متوسط حسابي ( السادسفي الترتیب  )الاصطناعي

واستناداً إلى هذه النتائج، وما تتضمنه من دلالة إحصائیة حول تقدیر أفراد مجتمع الدراسة لإدارة المشار�ع  

بدرجة (متوســـــــــــطة)ً فإنه �مكن تفســـــــــــیر هذه النتیجة في ضـــــــــــوء ارتباط هذه المتطلبات �مجموعة العوامل 

 .المشروعات في الر�اض المباشرة التي �مكن من خلالها الحكم على إدارة المشار�ع  وتطبیقها في

 ثانیا: اختبار الفرضیات

 اختبار الفرضیة الرئیسیة:

استخدام الذ�اء الاصطناعي في )  بین α≤ 0.05لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( 

التحلیل التنبؤي  -سرعة إجراء دراسات الجدوى -الدقة في التحلیل المالي( الجدوى �أ�عادهاعمل دراسات 

 المشروعات في الر�اض) على إدارة المشار�ع �الفرص والمخاطر

الجدوى استخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات نتائج اختبار الانحدار المتعدد لأثر  10جدول 

) والمخاطرالتحلیل التنبؤي �الفرص  -سرعة إجراء دراسات الجدوى -الدقة في التحلیل المالي( �أ�عادها

 المشروعات في الر�اضعلى إدارة المشار�ع 

المتغیر المســـــــــتقل: 

تطبیق أنظمة الذ�اء 

 الاصطناعي

 معـــامـــل الانحـــدار

B 

معـــامـــل الانحـــدار 

 Betaالمعیاري 

 المعنو�ة قیمة ت

ـــدقـــة في التحلیـــل  ال

 المالي

0.941 0.212 1.802 0.074 
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سرعة إجراء دراسات 

 الجدوى 

0.576 0.131 0.958 0.340 

الـتـحـلـیـــــل الـتـنـبـؤي 

 �الفرص والمخاطر

1.896 0.428 3.860 0.000 

 R 0.721معامل الارتباط 

 2R 0.520معامل 

 F 44.081قیمة 

 125 درجة الحر�ة

 0.00 مستوى الدلالة

  

) قوة واتجاه العلاقة Bبناء على بناءً على النتائج المعروضة، �مكننا تحلیلها  �أن یوضح معامل الانحدار (

المتغیر المستقل (تطبیق أنظمة الذ�اء الاصطناعي) والمتغیر التا�ع (إدارة المشار�ع )، و�وضح معامل بین 

) نفس العلاقة �الإضافة إلى قیاس مقیاس الإسهام النسبي لكل متغیر في العلاقة، Betaالانحدار المعیاري (

) غیر معنوي Bیر معامل الانحدار (بینما  تشیر قیمة ت إلى قوة العلاقة بین المتغیر�ن، حیث ُ�عتبر تقد

، وفي هذه الحالة، نجد أن 0.05عند مستوى دلالة  1.96-أو أكبر من  1.96إذا �انت قیمة ت أقل من 

، مما �شیر إلى عدم وجود علاقة 1.96أقل من  سرعة إجراء دراسات الجدوى قیمة ت للتغییر الأساسي و 

وهي أكبر  3.860بینما قیمة ت للتغییر في العملیات هي   ذات دلالة إحصائیة بینهما و�ین إدارة المشار�ع

 ، مما �شیر إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بینه و�ین إدارة المشار�ع .1.96من 
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. �لما اقتر�ت 1و + 1-قوة واتجاه العلاقة بین المتغیر�ن، حیث یتراوح بین  Rوُ�ظهر معامل الارتباط  

ُ�ظهر نسبة التباین في المتغیر التا�ع  R2لاقة بین المتغیر�ن، ومعامل �لما زادت قوة الع 1من + Rقیمة 

(إدارة المشار�ع ) التي �مكن تفسیرها بواسطة المتغیر المستقل (تطبیق أنظمة الذ�اء الاصطناعي). في 

 % من تغیر إدارة المشار�ع  بواسطة تغیرات في تطبیق أنظمة الذ�اء الاصطناعي.52هذه الحالة، ُ�فسر 

لتقییم ما إذا �انت العلاقة بین المتغیر�ن معنو�ة إحصائیاً �شكل عام. تكون  Fستخدم اختبار الفاصل و�ُ 

) وفي هذه الحالة، 0.05أكبر من مستوى الدلالة المعتمد (عادة  pغیر معنو�ة إذا �انت قیمة  Fقیمة 

استخدام الذ�اء ، مما �شیر إلى أن العلاقة بین 0.00ومستوى الدلالة هو  44.081هي  Fقیمة 

المشار�ع  معنو�ة إحصائیاً، و�التالي هذه النتیجة تدل على  و�دارة الجدوى الاصطناعي في عمل دراسات 

استخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل )  بین α≤ 0.05وجود أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( 

التحلیل التنبؤي �الفرص  -إجراء دراسات الجدوى سرعة -الدقة في التحلیل المالي( الجدوى �أ�عادهادراسات 

 المشروعات في الر�اض) على إدارة المشار�ع والمخاطر

 اختبار الفرضیة الفرعیة الأولى:

ستخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل لا α≤ 0.05 )لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( 

التحلیل التنبؤي  -سرعة إجراء دراسات الجدوى -الماليالدقة في التحلیل ( الجدوى �أ�عادهادراسات 

  المشروعات في الر�اضمن قبل  الكفاءة التشغیلیة للمشروع) على �عد �الفرص والمخاطر
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الجدوى ستخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات نتائج اختبار تحلیل الانحدار المتعدد لا 11جدول 

) التحلیل التنبؤي �الفرص والمخاطر -سرعة إجراء دراسات الجدوى -الدقة في التحلیل المالي( �أ�عادها

 المشروعات في الر�اضمن قبل  الكفاءة التشغیلیة للمشروععلى �عد 

المتغیر المســـــــــتقل: 

تطبیق أنظمة الذ�اء 

 الاصطناعي

 معـــامـــل الانحـــدار

B 

معـــامـــل الانحـــدار 

 Betaالمعیاري 

 المعنو�ة قیمة ت

ـــدقـــة في التحلیـــل  ال

 المالي

0.256 0.231 2.175 0.032 

سرعة إجراء دراسات 

 الجدوى 

0.078 0.071 0.577 0.565 

الـتـحـلـیـــــل الـتـنـبـؤي 

 �الفرص والمخاطر

1.585 0.529 5.285 0.000 

 R 0.781معامل الارتباط 

 2R 0.610معامل 

 F 63.558قیمة 

 125 درجة الحر�ة

 0.00 مستوى الدلالة
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) α ≤ 0.05على بناءً على النتائج المعروضة یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة (بناء 

سرعة إجراء -الدقة في التحلیل المالي( الجدوى �أ�عادهاستخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات لا

من قبل  عالكفاءة التشغیلیة للمشرو ) على �عد التحلیل التنبؤي �الفرص والمخاطر -دراسات الجدوى 

، حیث ُ�ظهر ذلك من قیمة التحلیل الإحصائي (ت) حیث أن قیمة ت معنو�ة المشروعات في الر�اض

و�التالي، �مكن التأكید �أن  التحلیل التنبؤي �الفرص والمخاطر) للتغییر الأساسي و p < 0.05إحصائیًا (

الكفاءة التشغیلیة على �عد سات الجدوىستخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل دراهناك تأثیرًا إحصائیًا معنوً�ا لا

 .للمشروع

 اختبار الفرضیة الفرعیة الثانیة

ستخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل لا α≤ 0.05 )لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( 

التحلیل التنبؤي  -سرعة إجراء دراسات الجدوى -الدقة في التحلیل المالي( الجدوى �أ�عادهادراسات 

 المشروعات في الر�اضمن قبل    �فاءة اتخاذ القرارات للمشروع) على �عد �الفرص والمخاطر

الجدوى استخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات نتائج اختبار الانحدار المتعدد لأثر  12جدول 

) التحلیل التنبؤي �الفرص والمخاطر -سرعة إجراء دراسات الجدوى -الدقة في التحلیل المالي( �أ�عادها

 المشروعات في الر�اضمن قبل    �فاءة اتخاذ القرارات للمشروععلى �عد 

المتغیر المســـــــــتقل: 

تطبیق أنظمة الذ�اء 

 الاصطناعي

 معـــامـــل الانحـــدار

B 

معـــامـــل الانحـــدار 

 Betaالمعیاري 

 المعنو�ة قیمة ت
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ـــدقـــة في التحلیـــل  ال

 المالي

0.263 0.227 1.681 0.095 

سرعة إجراء دراسات 

 الجدوى 

0.077 0.067 0.427 0.670 

الـتـحـلـیـــــل الـتـنـبـؤي 

 �الفرص والمخاطر

0.413 0.357 2.805 0.006 

 R 0.608معامل الارتباط 

 2R 0.369معامل 

 F 23.800قیمة 

 125 درجة الحر�ة

 0.00 مستوى الدلالة

  

) α ≤ 0.05دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( بناء على بناءً على النتائج المعروضة توجد هناك أثرًا ذو

سرعة إجراء -الدقة في التحلیل المالي( الجدوى �أ�عادهاستخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات لا

من قبل    �فاءة اتخاذ القرارات للمشروع) على �عد التحلیل التنبؤي �الفرص والمخاطر -دراسات الجدوى 

ذلك من قیمة التحلیل الإحصائي (ت) حیث أن قیمة ت معنو�ة إحصائیًا ، و�تأكد المشروعات في الر�اض

)p < 0.05 لیس له تأثیر معنوي إحصائي  الدقة في التحلیل المالي) للتغییر في العملیات، في حین أن

)p > 0.05.( 

 الثالثةاختبار الفرضیة الفرعیة 
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ستخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل لا α≤ 0.05 )لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( 

التحلیل التنبؤي  -سرعة إجراء دراسات الجدوى -الدقة في التحلیل المالي( الجدوى �أ�عادهادراسات 

  المشروعات في الر�اضمن قبل  تحسین إدارة الوقت للمشروع) على �عد �الفرص والمخاطر

الجدوى استخدام الذ�اء الاصطناعي في عمل دراسات نتائج اختبار الانحدار المتعدد لأثر  13جدول 

) التحلیل التنبؤي �الفرص والمخاطر -سرعة إجراء دراسات الجدوى -الدقة في التحلیل المالي( �أ�عادها

 المشروعات في الر�اضمن قبل  تحسین إدارة الوقتعلى �عد 

المتغیر المســـــــــتقل: 

الذ�اء تطبیق أنظمة 

 الاصطناعي

 معـــامـــل الانحـــدار

B 

معـــامـــل الانحـــدار 

 Betaالمعیاري 

 المعنو�ة قیمة ت

ـــدقـــة في التحلیـــل  ال

 المالي

0.205 0.182 1.333 0.185 

سرعة إجراء دراسات 

 الجدوى 

0.026 0.023 0.145 0.885 

الـتـحـلـیـــــل الـتـنـبـؤي 

 �الفرص والمخاطر

0.484 0.430 3.246 0.001 

 R 0.598معامل الارتباط 

 2R 0.358معامل 

 F 22.643قیمة 

 125 درجة الحر�ة
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 0.00 مستوى الدلالة

  

ستخدام الذ�اء الاصطناعي في هناك أثر ذو دلالة إحصائیة لا بناء على بناءً على النتائج المعروضة

المختلفة على �عد التعامل مع الشكاوي في تقد�م الخدمات من قبل  الجدوى �أ�عادهاعمل دراسات 

) أقل من 0.001والمعنو�ة ( 3.246، وذلك لأن �ما أن قیمة ت تتجاوز هي المشروعات في الر�اض

ستخدام الذ�اء )، فإن هذا �شیر بوضوح إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائیة لا0.05مستوى الدلالة المعتاد (

 إجراء دراسات الجدوى سرعة  - الدقة في التحلیل المالي( الجدوى �أ�عادهاالاصطناعي في عمل دراسات 

المشروعات ) على �عد التعامل مع الشكاوي في تقد�م الخدمات من قبل التحلیل التنبؤي �الفرص والمخاطر -

 .في الر�اض

 أهم النتائج

استخدام الذ�اء الاصطناعي )  بین α≤ 0.05یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة (  .1

 -سرعة إجراء دراسات الجدوى -الدقة في التحلیل المالي( الجدوى �أ�عادهافي عمل دراسات 

 المشروعات في الر�اض) على إدارة المشار�ع التحلیل التنبؤي �الفرص والمخاطر

ستخدام الذ�اء الاصطناعي في لا α≤ 0.05یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( (  .2

التحلیل  -سرعة إجراء دراسات الجدوى -الدقة في التحلیل المالي( الجدوى �أ�عادهاعمل دراسات 

  المشروعات في الر�اضمن قبل  الكفاءة التشغیلیة للمشروع) على �عد التنبؤي �الفرص والمخاطر

ستخدام الذ�اء الاصطناعي في لا α≤ 0.05یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( (  .3

التحلیل  -سرعة إجراء دراسات الجدوى -الدقة في التحلیل المالي( الجدوى �أ�عادهاعمل دراسات 
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المشروعات في من قبل    �فاءة اتخاذ القرارات للمشروع) على �عد التنبؤي �الفرص والمخاطر

 الر�اض

ستخدام الذ�اء الاصطناعي في لا α≤ 0.05یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( (  .4

التحلیل  -سرعة إجراء دراسات الجدوى -الماليالدقة في التحلیل ( الجدوى �أ�عادهاعمل دراسات 

من قبل   إدارة المشار�ع في  المشروعات في الر�اض) على �عد التنبؤي �الفرص والمخاطر

  المشروعات في الر�اض

ستخدام الذ�اء الاصطناعي في لا α≤ 0.05یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( (  .5

التحلیل  -سرعة إجراء دراسات الجدوى -قة في التحلیل الماليالد( الجدوى �أ�عادهاعمل دراسات 

 المشروعات في الر�اضمن قبل  تحسین إدارة الوقت للمشروع) على �عد التنبؤي �الفرص والمخاطر

 :التوصیات

 مما المتقدمة، الاصطناعي الذ�اء أدوات في الر�اض في المشار�ع إدارة فرق  تستثمر أن �جب .1

 .أفضل �شكل والمخاطر �الفرص والتنبؤ الدراسة عملیات وتسر�ع المالي التحلیل تحسین في �ساهم

 فعال �شكل الاصطناعي الذ�اء أدوات استخدام �یفیة حول تدر�بًا المشار�ع مدیر یتلقى أن �جب .2

 .المشروع نتائج وتحسین التشغیلیة الكفاءة �عزز مما

 للأهداف تحقیقها لضمان الجدوى  دراسات في �انتظام الاصطناعي الذ�اء تطبیقات فعالیة تقییم .3

 .المشروع إدارة في إ�جابي �شكل والمساهمة المرجوة

 قدرات من الاستفادة خلال من المشروع وقت إدارة لتحسین الاصطناعي الذ�اء أدوات استخدم .4

 إدارة على قدرتهم تعز�ز في �ساهم مما �التأخیرات، والتنبؤ العملیات لتبسیط الاصطناعي الذ�اء

 .فعال �شكل للمشروع الزمنیة الجداول
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 الملاحق

 

 الاستبانة 

 

 الملخص �العر�ي والإنجلیزي 

 الملخص

 ز�ادة في واثرة الجدوى  دراسات عمل في الاصطناعي الذ�اء استخدام اثر على التعرف الدراسة استهدفت

 جوانب �افة تغطیة بهدف الوصفي، والمنهج التحلیلي المنهج  الدراسة واتبعت المشروعات، في الانتاجیة

 المشكلة، وتحلیل لوصف والبیانات المعلومات جمع على المنهجان هذان و�عتمد شامل �شكل الموضوع

 �صورة توز�عها تم استبانه في الأداة  وتمثلت الر�اض، في المشار�ع أصحاب من) 126( في العینة وتمثلت

 ≥α(  دلالة مستوى  عند إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد إلیها التوصل تم التي النتائج أهم ومن عشوائیة

-المالي التحلیل في الدقة( �أ�عادها الجدوى  دراسات عمل في الاصطناعي الذ�اء استخدام بین)  0.05

 المشروعات المشار�ع إدارة متغیر على) والمخاطر �الفرص التنبؤي  التحلیل -الجدوى  دراسات إجراء سرعة

 أدوات في الر�اض في المشار�ع إدارة فرق  تستثمر أن الضروري  من التوصیات أهم ومن الر�اض، في

 الدراسة عملیات وتسر�ع المالي التحلیل تحسین في تساهم الأدوات هذه لأن المتقدمة الاصطناعي الذ�اء

 .المشروعات أداء من �حسن مما والمخاطر �الفرص والتنبؤ
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Abstract 

The study aimed to identify the impact of using artificial intelligence in 

conducting feasibility studies and its impact on increasing productivity in 

projects. The study followed the analytical and descriptive approaches, with the 

aim of covering all aspects of the subject comprehensively. These two approaches 

depend on collecting information and data to describe and analyze the problem. 

The sample consisted of (126) project owners in Riyadh. The tool was a 

questionnaire that was distributed randomly. Among the most important results 

reached is that there is a statistically significant effect at a significance level (α≤ 

0.05) between the use of artificial intelligence in conducting feasibility studies in 

its dimensions (accuracy in financial analysis - speed of conducting feasibility 

studies - predictive analysis of opportunities and risks) on the variable of project 

management projects in Riyadh. Among the most important recommendations is 

that it is necessary for project management teams in Riyadh to invest in advanced 

artificial intelligence tools because these tools contribute to improving financial 

analysis and accelerating study processes and predicting opportunities and risks, 

which improves project performance. 
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