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 ةمدقم
 ة يرشبلا د راوملا ةرادإ يف ه رودو يعانطصلإا ءاكذلا ن اونع ت حت (2023 ، ة رفاعجلا و ه ماھت ةسارد

 ایدلبلا يف ة يرشبلا د راوملا ةرادإ يف هرودو ي عانطصلاا ءاكذلا ى لع فرعتلا ةساردلا ت فدھ 2023

 ةیرشبلا د راوملا ةرادإ ي ف ر يوطت يف ي عانطصلاا ءاكذلا ة يمھأ ةساردلا ت لوانت د قو 2023 ت

 ت ارارقلا ذ اختا ى لع ن لآا ةرداق ت لالآا ت حبصأ د عب يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىلع د نتست يتلاو

 ة يخیراتلا ت انایبلا ى لع  ء انب

 يندبلا ةلامعلا ع يمج لادبتسا مت ل وحتلا اذھل ةجیتن .ص اخشلأا ن م ر بكأ ةقدب ة يكولسلا طامنلأاو

 ل ثم ةینقتلا  ت لالآاب ة

 ةدمتلأاو ة فشرلأا.

 ف يعانطصلاا ءاكذلا ر ود ىلع ف رعتلا ىلإ ةساردلا ت فدھ (2020 ، م ازعلا الله د بع د محم ةسارد

 م :يلاتلاك ت ناك ةساردلا ةیلاكشإ .كوبت ة عماجب ة يرشبلا د راوملا ةرادلإ ة يرادلإا م ظنلا ةءافك ع فر ي

 قو ؟كوبت ة عماجب ةیرشبلا د راوملا ةرادلإ ة يرادلإا م ظنلا ة ءافك ع فر ي ف يعانطصلاا ءاكذلا ر ود ا

 نایبتسلإا د امتعا مت ة ساردلا فادھأ قیقحتلو .يلیلحتلا ج ھنملا ةساردلا ءارجإ ي ف ة ثحابلا ت دمتعا د

 نم ت انایبلا عمجل ةیئاوشعلا ةقیرطلا ب ولسأب اھرایتخا م ت يتلا ةساردلا ة نیع د ارفأ ن م ت انایبلا عمجل

 ك وبت ة عماج ةرادإ ي فظوم ن أ ة جیتن ىلإ ت لصوت يتلا ةساردلا  قدص ن م د كأتلا م ت نأ د عب ةرادلإا

 ي عانطصلإا ءاكذلا ت اینقت ي نبت يف ة بغر م ھل

 م ھیدل سجاھ ي أ كلذ ل كشی لا و.

  ة يرشبلا د راوملا ةرادإ ي ف يعانطصلإا ءاكذلا م ادختسا ع قاو ناونع ت حت (2022) يناطحقلا ) ةسارد

 ت ناك . ةعماجلاب سیردتلا ةئیھ ر ظن ةھجو نم د وعس كلملا ةعماجب ه قیبطت ت ابلطتم و ه تاقوعم و

 ؟ دوعس كلملا ة عماجب ةیرشبلا د راوملا ةرادإ ي ف ي عانطصلاا ءاكذلا عقاو ا م :ي لاتلاك ةساردلا ةیلاكشإ

 د راوملا ةرادإ يف ي عانطصلا ءاكذلا ت اینقت مادختسا عقاو ى لع فرعتلا ىلإ ةساردلا ت فدھ ث يحب

 ي تلا ت اقوعملاو ةیرشبلا

 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ر ظن ة ھجو ن م ھمادختسا ت ابلطتم اضیأ ت وتحا و  ه ينبت ل اح ي ف ا ھھجاوی.
 ن يلماعلا
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 ساردلل ةادأك يقیبطتلا ل صفلا يف نایبتسلإا و  يرظنلا ا ھلصف يف ي فصولا ج ھنملا ة ثحابلا ت مدختسا
 ة

 ةساردلا ت ابوعص

 ؛ صوصخلاب لامعلأا ةرادإ ي ف ث يدح ع وضوم

 ع وضوملا مدخت ي تلا ةیبرعلا عجارملا اصوصخ و عجارملا ص قن

 ةساردلا ت احلطصمل ن يفظوملا مھف ةبوعص.

 

 نیلماعلا فیظوت ىلإ فدھت ذإ ،تاسسؤملاو تاكرشلا يف ةیویحلا تلااجملا دحأ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ دعت

 ءاكذلل ن كمی ،لاجملا اذھ يف ایجولونكتلا فیظوت دنعو .لاعف لكشب مھترادإو مھریوطتو ةیلاعلا ةءافكلا يوذ

 يف يعانطصلاا ءاكذلا مدختسی .ھب مایقلل ریثكلا ھل نوكی نأ - ةثیدحلا ایجولونكتلا لاكشأ دحأك يعانطصلاا

 لیلحتو ریوطتلاو بیردتلا تایلمع ةرادإو فیظوتلا كلذ يف امب ،ضارغلأا فلتخمل ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 نمو  لیلحت ىلع لمعی نأ اضیأ يعانطصلاا ءاكذلل نكمیو .ةرركتملا ةیرادلإا تاجایتحلاا نم دحلاو ،ءادلأا

 يف ایجولونكتللا معلا يف ةءافكلاو ةیلاعفلا نیسحتل تایصوت حنمیو نیلماعلا تانایب. مادختسا نأ ركذلاب ریدجلا

 ةیلمعلاو نیلماعلا ىلع ایجولونكتلا هذھ رثلأ ةدیج ةسارد بلطتی ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

  دراوملا ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلا لوح يرظنلا لصفلا اذھ مھاسی نأ نكمی انھ نمو .ماع لكشب ةیرادلإا

 ة يرشبلا دراوملا ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلا لوح دیزملا مھفو فدھلا قیقحت يف ةیرشبلا

 يتلآاك امھو نیمسق ىلإ يرظنلا لصفلا اذھ میسقتب انمق كلذل:

 ھتاقیبطتو يعانطصلاا ءاكذلا ةیھام :لولأا ثحبملا

 ة يرشبلا دراوملا ةرادإ لوح تایمومع : يناثلا ثحبملا

 ةیرارمتساو تامظنملا دوجو نلآا حبصأ ىتح ایجولونكتلا اھیلإ تلصوت يتلا تاروطتلا لك ةبكاوم يف لثمتت

 يجولونكتلا اھروطت ىدمب ار شابمو اقیثو اطابترا ةطبترملا روملأا نم اھیسفانم عم اھئاقب نامضو اھتایح

 تاینقت ينبتل ةمخض تانایب دعاوق ىلع يوتحت يتلا تاسسؤملا نم دیدعلا أجلت اذل ،اھفئاظو ي ف

 ة يرشبلا اھتاءافكب ةقلعتملا كلت اصوصخو اھفئاظو لخاد يعانطصلإا ءاكذلا.

 م هأ رییستب تاسسؤملا لخاد صاخلا ءزجلا اھرابتعاب ةیوازلا رجح ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ربتعت
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 ي رشبلا دروملاب ةصاخلا تایلمعلا لك ىلع فقت اھنأ ثیحب يرشبلا لاملا سأر يف لثمتملا لاوملأا سوؤر

 ھجاتحت ام نع ثحبلل ةیسكعلا ةیذغتلا ىلإ لاوصو ریوطتلاو فیظوتلاو تلاباقملاو باطقتسلاا نم اقلاطنإ

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ فئاظو لكب صاخلا ءادلأا ةیلاعف ىدم نأ ثیحب ،ھكلمت ام ىلع دامتعلااب تاءافك نم

  يقاب نع اھزیمت ةیسفانت ةزیم ةسسؤملا بستكت كلذبف ، ةرشابم ةفصبو اھفادھلأ اھقیقحت ىدم ىلع سكعنی

 د راوملا ةرادإ ریوطت يف يعانطصلإا ءاكذلا رود ةفرعمل ةلواحمك ةساردلا تءاج اذھ نمو .نیسفانملا

 ة يرشبلا.

  فئاظوو يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكت نیب جزملا ةجیتن ىلع فرعتلا يضتقی ةساردلا هذھ نم فدھلا نإ

 .ة يرشبلا دراوملا ةرادإ

 

 ةقباسلا تاساردلا ةیمھأ

 ء اكذلا رود وھ و يداصتقلاا طسولا يف دجتسم عوضوم ىلع ءوضلا طیلست يف ةساردلا ةیمھأ نمكت

 :ي تلآا يف ةیمھلأا رصح نكمی ذإ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریوطت يف يعانطصلإا

 ءاكذلا تاینقت صوصخب نیفظوملل لماش فیرعت میدقت يف ىلوأ ةجردب و ةساردلا ةیمھأ نمكت

 ؛يعانطصلإا

 ؛ مھتاسسؤم لخاد يعانطصلإا ءاكذلا تاینقت ينبت لوح مھتاعابطنإ ةفرعم

 ؛ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لخاد يعانطصلإا ءاكذلا تاینقتل ضفرلا وأ لوبقلا ىدم ىلع فرعتلا

 ةساردلل ةلباقلا ةثیدحلا عیضاوملا نم يعانطصلإا ءاكذلا دعی
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 )يعانطصلاا ءاكذلا رود( لقتسملا ریغتملا

 :يعانطصلاا ءاكذلا موھفم

 ب يلاسأ نع ثحبت يتلا ةثیدحلا يللآا بساحلا مولع دحأ ھنأب (م٢٠١۶، نایطع دومحم ھفرع

 ھفرع امك .ناسنلإا ءاكذل بسنت يتلا بیلاسلأا كلت ھباشت تاجاتنتساو لامعأب مایقلل ةروطتم ةیجمرب

  صئاصخ كلتمت يتلاو ،ةیكذلا بوساحلا ةمظنأب متھی تابساحلا ملع نم ءزج ھنأب (م٢٠١٧، )سوفرع)

 ل كاشملا لح ،ملعتلا تاغللا صخی امیف يرشبلا كولسلاب ةجردل ةھباشملاو رارقلا ذاختاو ، ءاكذلاب ةطبترم

  يتلا ةفرعملا لیثمتل ةیلآ ةیجذومن تاقیبطت اھنأب ةیلاحلا ةساردلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتب دصقیو

 ة فاضإ ھلامعأب مایقلاو ھتعیبط مھفو ناسنلإا كولسلا ةاكاحمو يرشبلا ءاكذلا ةاراجم ىلع اھتردقب مستت

 ي تاذلا حلاصلإاو يلعفلا للادتسلال

 :يعانطصلاا ءاكذلا ریوطت

 ةرادإب نیلماعلا ةیمنتو لیھأت ىلإ فدھت يتلا جماربلاو تاءارجلإاو تاطاشنلا نم ةعومجم وھ ریوطتلا

  (٣٣ ص ،م٢٠١٩، دوعس لآ .يلبقتسملاو يلاملا مھئادأ نیسحت يف مھست ةقیرطب ةیرشبلا دراوملا.

 :داعبلأا

 ربتعتو تاعماجلاب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود لوانت ىلإ د اعبلأ ا فدھت
 ثیح ةساردلا عوضوم ةرھاظلل يفیكلاو يمكلا فصولاب متھت يتلا ةیفصولا تاساردلا نم ةساردلا هذھ

 تاعماجلاب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت رود دیدحتب ةیلاحلا ةساردلا متھت
 ة يرشبلا د راوملا ةرادإب نیلماعلل نایبتسا ةرامتسا مادختساب يعامتجلاا حسملا جھنم مادختسا  عم

 اعبأ ةعبرأ ىلع ةیلاحلا ةساردلا يف  اینمض ةیرظنلا هذھ داعبأ اددح دقف فوردوو ياغو كامیرب دیفیدل  اقفوو
 د

 يھ:

 1 - ة يرشبلا دراوملا ةرادإب مدختسملا درفلا كولس.
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 ٢ - ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا تامادختساب ةنماكلا ةفرعملا.

 ٣- ة يرشبلا دراوملا ةرادإ يف نیرخلآا كولسب ؤبنتلا ىلع درفلا ةردق.

 - ة يرشبلا دراوملا ةرادإب يللادتسلاا ماظنلا ریوطت ةردق.

 ٢ - م ٢٠١٩، )نمحرلا دبع) : يرشبلا لاملا سأر ةیرظن

 :تایرظنلا

 جاتنتسلاا تایلمع يف امھقفاوتل كلذ يف نودنتسیو ،يعانطصلاا ءاكذلاب لقعلا ةیرظن ءاربخلا ضعب طبری
 رسفت ثیح تامولعملاو تانایبلل يعونلاو يمكلا لیلحتلاو مھظلا ةردق باعیتساو ،يفرعملا لیثمتلاو يفرعملا

 ءاكذلاو يرشبلا لقعلا اھررقی يتلا تانیمختلل جاتن اھنأب دارفلأا نع ةمجانلا تایكولسلا ةیرظنلا هذھ
 طبترت يھف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت يف اھیلع  اسایقو ،يفطاعلا ءاكذلاب  اضیأ طبترت يتلاو يناسنلإا
 ،يلعلا لثملأا رارقلا حارتقلا يضایرلا قطنملا میكحتو لیلحتلاو مھفلا تاراھمو تاردقو تایلمع ربع امب

 يتلا ةیرھوجلا تاردقلا يف لثمتت لقعلا ةیرظن نأ (م٢٠٢٠)  ،يضاقلا ىری ھسفن قایسلا يفو (م٢٠١٧
  نع ةجتانلا مھتافرصتو مھتایكولس يف لثمتت يتلاو ،تاقولخملا نم مھریغ نود رشبلل ىلاعت الله اھصتخا
  ،لماك لكشب ةیبھذلا تاروصتلاو تاردقلا راھظإب صتخت ةیرظن يھو ،ةطیحملا ةئیبلاب مھرثأتو مھلعافت

 ة يلاعفنلاا ةیعامتجلاا تاردقلاو ةیفرعملا تاردقلاو ةیوغللا تاردقلاك

 

 )ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریوطت( عباتلا ریغتملا

 :ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ری وطت موھفم

  ةأفاكمو مادختساو ریوطتو نییعتو رایتخاب ةقلعتملا تاءادلأا ةلمح يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلا موھفم ریشیو
 ي زاجح) . رمتسملا میوقتلاو ةعباتملا نم راطإ يف ،ام عاطقب لماعلا ىرشبلا رصنعلا میظنتو ریوطتو

 ٢٩ ص ،م٢٠١٩(

 ذ يفنتل ةبولطملا تاسایسلاو تاسرامملا ةعومجم اھنأب ( ٦٢٦ ص ،م٢٠١٧ ، رصنلا وبأ اھفرعو

 .ھجو لمكأ ىلع اھفئاظو ةسراممل ةرادلإا اھیلإ جاتحت يتلا ةیرشبلا يحاونلاب ةقلعتملا ةطشنلأا فلتخم
 میظعتل ةممصملا ةطشنلأاو فئاظولاو ،جماربلا نم ةعومجم اھنأب  ایئارجإ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ فرعتو
 د راوملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت للاخ نم ةیرشبلا دراوملاو ،ةمظنملاو درفلا فادھأ نم لك

 تاعماجلاب ةیرشبلا.

 :ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریوطت
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 راوملا ةرادإب نیلماعلا عیمج فراعمو تاراھم ریوطت اھنأ ىلع ةیلاحلا ةساردلا يف ریوطتلاب دصقی

 ةعماجلا فادھأ قیقحتو ءادلأا نیسحت نمضی امب ةیرشبلاد

 :داعبلأا

 ذإ .ثحابلا ملع بسح ، لاومش رثكلأا يھو ریوطتلاو میلعتلا يدعب نم ةیرشبلا دراوملا ریوطت داعبأ نوكتت
 د عیو ، تاقاطلاو تاراھملاو ةفرعملاب درفلا ةیرشبلا دراوملا ریوطت يف ساسلأا رصنعلا وھ میلعتلا دعب نإ

 ىلع لمعی يذلاو ،ةمظنملا يف ةدوجوملا فئاظولا نیب فظوملا ھكلسی يذلا قیرطلا وھ يفیظولا روطتلا
  هذھ تارّیغتم دیدحت مت ذإ ،ةیفیظولا ھتایح للاخ لضفلأا ةیفیظولا زكارملا ىلإ لوصولا يف ھتدعاسم
 :تایرظنلاAnoke, 2021: 366(-)373 ىلإ د انتسلااب ةیرشبلا دراوملا ریوطت يف ةسیئرلا ةساردلا

 ةرادإب يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا اھنأش نم ةفسلفو ةیؤر عضو ةرورض ىلع ةساردلا تصوأ

 ةرادإب ةیرادلإا تایلمعلا ةسرامم يف ةیزكرملالا ىلع دامتعلاا عم اھریوطتل ةعماجلاب ةیرشبلا دراوملا

 ةقیرطلا ةیلبقتسم ةیؤر ثحابلا حرتقا دقو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا للاخ نم ةیرشبلا دراوملا

 .ت امظنملاب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریوطتل يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختساب عمتجملا میظنت

 ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا

 :طامنلأا ( ھتاقیبطتو ي عانطصلاا ءاكذلا رود)

 ةمظنملاب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریوطت يف مھست يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت طامنأ -:

 دراوملا ةرادإب ةبولطملا صوصنلا جارختساو يللآا ملعتلا يف مھسی Apoche spark قیبطت -
 .ةیرشبلا

 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإب ةینیتورلا ماھملا ةتمتأ تازیمم رفوی يذلاو work smarter قیبطت -

 ةیجیتارتسا عم مجسنی امب بھاوملا لضفأ فیظوت يف دعاسی يذلا Hire smarter قیبطت -
 .ةمظنملا

 :تاوجفلا

 هدودحو يقطنملارارقلا ذاختإ طباوض -1

 لمعلا تایولوأ عم ةمءاوملاو لماكتلا -2

 ة فلتخملا ةطشنلأا عم ةمظنملا حماست حوضو -3

 ن يفظوملا مازتلاو ةقثلاو تاءارجلإا ةیفافش -4

 ل امعلأل ةیرشبلا دراوملا ةمیقل تابثلإل لباقلا لیلدلا -5
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 :طامنلأا  (ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریوطت)

 لكب يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب حمست ةیجیتارتسا ططخ عضوب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ مامتھا -
 .ة نورم

 .ةثیدحلا ةیجولونكتلا تاریغتلا عم قفاوتلل ةیرشبلا دراوملا ةرادلا يمیظنتلا لكیھلا ریوطت -

 :تاوجفلا

 عامجلا وأ يدرفلا ىوتسملا ىلع ةددحم لكاشمل ةیجھنم ریغ لولح داجیلإ مدختست •
 ي

 ة يعامتجلاا مولعلا ىلا مولعلا نم ةددعتم تلااجم يف قبطت •

 ھتیمھأ امو لامعلأا ملاع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسإ تلااجم لثمتت امیف •
 ةرادإ ریوطتل

 ؟ ة يرشبلا دراوملا

 

a. ةمدقملا: 
 ةھجاوم يف ھنأ ث يح ، ع راستم و  رمتسم يدحت ه جاوی ي لاحلا ا نتقو ي ف ي داصتقلاا طسولا نإ

 د وجو ن لآا ح بصأ ىتح ا يجولونكتلا ا ھیلإ ت لصوت يتلا ت اروطتلا لك ة بكاوم يف  لثمتت ةمئاد

 ة يرارمتساو ت امظنملا

 اھروطت ى دمب ا ر شابمو ا قیثو اطابترا ة طبترملا ر وملأا نم اھیسفانم عم ا ھئاقب ن امضو اھتایح

 تاینقت ينبتل ةمخض تانایب دعاوق ىلع يوتحت يتلا تاسسؤملا نم دیدعلا أجلت اذل ،اھفئاظو يف يجولونكتلا

 .ة يرشبلا اھتاءافكب ةقلعتملا كلت  اصوصخو اھفئاظو لخاد يعانطصلاا  ءاكذلا

 وؤر م هأ ر يیستب ت اسسؤملا لخاد ص اخلا ءزجلا ا هرابتعاب ة يوازلا ر جح ة يرشبلا د راوملا ةرادإ ربتعت
 س

 د روملاب ةصاخلا ت ایلمعلا ل ك ى لع ف قت ا ھنأ ث يحب يرشبلا لاملا س أر يف ل ثمتملا لاوملأا
 ا قلاطنإ ي رشبلا

 نم ھجاتحت ام نع ثحبلل ةیسكعلا ةیذغتلا ىلإ لاوصو ریوطتلاو فیظوتلاو تلاباقملاو ب اطقتسلاا نم

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ فئاظو لكب صاخلا ءادلأا ةیلاعف ىدم نأ ثیحب ،ھكلمت ام ىلع دامتعلااب تاءافك

 يقاب نع اھزیمت ةیسفانت ةزیم ةسسؤملا بستكت كلذبف ، ةرشابم ةفصبو اھفادھلأ اھقیقحت ىدم ىلع سكعنی
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 دراوملا ةرادإ ریوطت يف يعانطصلإا ءاكذلا رود ةفرعمل ةلواحمك ةساردلا تءاج اذھ نمو .نیسفانملا

 دراوملا ةرادإ ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود .(2023.  )ينھوب & ,تاھش ,دمحما ,دیاق .ة يرشبلا

 .ة يرشبلا  ,Doctoral dissertation)ت رایت- نودلخ نبا ةعماج(

 ت اذ لودلاو ةیمانلا لودلاو ةمدقتملا لودلا يف مامتھلاا نم ةریبك ةجردب تاكرشلا ةمكوح ىظحت

 نم مغرلا ىلعو .تاكرشلا ةمكوح ئدابم قیبطتل تاداشرإ رادصإب اھعیمج تماق ذإ ،ةیلاقتنلاا تایداصتقلاا

  ،اھعیمج ملاعلا ءاحنأ يف تایداصتقلاا برضی لازی ام لاوملأا سوؤر بورھو ةیلاملا حئاضفلا نإف كلذ

 ىتح ةیفاكلا ریغو ةیرورضلا تانوكملا نم  ادحاو  انوكم اھفصوب اھیلإ رظنلا يغبنی تاداشرلإا َّنإف مث نمو

 ةمدقتملا لودلا سوسحم ریثأت تاكرشلا ةمكوح ءارجلإ نوكی يكلو .تاكرشلا ةمكوحل میلس ماظن ةماقلإ نلآا

 ةیسایسلا تاعیرشتلاو تاسسؤملا ءاشنإ وحن صاخ مامتھا ھیجوت بجی ذإ .ةیمانلا لودلا ىلإ

 .ةوقلا نم  ائیش تاكرشلا يطعت يتلاو ، ةلود لكل ةصاخلا تاجایتحلال  اقفو اھعضو ىرجی يتلا ةیداصتقلااو

 ت اعیرشتلا نّ إف تاكرشلا ةمكوحل ةسیئرلا تاعوضوملا لوانت يف ریتاسدلا وأ تاداشرلإا كلت تلشف ام اذإو

 ( 26 :2009 ،نامیلس) ةبسانملا لولحلا میدقت اھناكمإ يف نوكی نل اھتدوج ةجرد تناك امھم اھتاذ

 ةریبكو ةسیئر ةروصب ةیرشبلا دراوملا ریوطت مھسی : يتلآاك يھ ةفسلفلا هذھو ،ةفسلف ةیرشبلا دراوملا ریوطت

 جماربو ططخ دیحوت بجیو .ةمظنملا مھسأ يلماح دیفی اھیف رامثتسلااو ،ةمظنملا فادھلأ حجانلا قیقحتلا يف

 ریوطت نوكی نأ بجیو ،ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتساو لامعلأا قیقحت معدت نأو ،ةیرشبلا دراوملا ریوطت

 يدرفلا يفیظولا ءادلأا يف ةددحم تانیسحت قیقحتل ءادلأاب ھتلص بسح اممصم  امئاد ةیرشبلا دراوملا

 ةمظنملا يف عیمجلا عیجشت بجی امك ،ةیلفسلا طوطخلا جئاتن يف سیئرو ریبك ماھسإ قلخو ، يقرفلاو

 هرفوت يدرفلا ملعتلل يلمعلا راطلإا نإ .مھتردق ىصقأ ىلإ مھتفرعمو مھتاراھم ریوطت ملعتلل ةصرفلا مھئاطعإو

 بیردتلاب ةموعدملاو ةیتاذلا ةرادلإاب ملعتلا ىلع زكرت يتلا ةیصخشلا ریوطتلا ططخ

 نكلو ،تلایھستو ةبسانم ملعت صرف هریفوتب ریوطتلاو ملعتلا يف رامثتسلاا ةمظنملا ىلع بجیو .فارشلإاو

 نم ةرورضلا دنع مھئاردم نم مھمعدو مھداشرإ متیس نیذلا دارفلأل يھ ریوطتلاو ملعتلل ةسیئرلا ةیلوؤسملا

 ( 2010:176Armstrong) ةیرشبلا دراوملا مسق ن م ءاضعأ

 يعانطصلاا ءاكذلا ززُعی .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریوطت يف ای روحم ار ود بعلی يعانطصلاا ءاكذ لا

 :ل لاخ نم ةیرشبلا دراوملا تایلمع يف ةیلاعفلاو  ةءافكلا
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  دیدحت يف مھسی امم ،نیحشرملل ةیلولأا تلاباقملا يرجُیو ةیتاذلا ریسلا للحُی :بھاوملا باستكاو فیظوتلا

 .لضفأ لكشب نیلھؤملا نیحشرملا

  نیحشرملا عم لمعلا صرف ةقباطم يعانطصلاا ءاكذلا تایمزراوخ للاخ نم نكمُی :نیحشرملا ةقباطم

 .ةءافك رثكأ لكشب نیلمتحملا

  يوذ نیفظوملا دیدحتو نیفظوملا نارود لدعمب ؤبنتلا يعانطصلاا ءاكذلل نكمُی :ةیؤبنتلا تلایلحتلا

 .ة يلاعلا تاناكملإا

  ةیلمع للاخ ددجلا نیفظوملا يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا ةشدردلا تاتوبور ھجِّّوُی :نیفظوملا لیھأت

 .ة لئسلأا نع ةباجلإاو دادعلإا

  يف ىضرلا نیسحت يف دعاسیو نیفظوملا رعاشم يعانطصلاا ءاكذلا سیُقی :مھاضرو نیفظوملا ةكراشم

 .ل معلا ناكم

 .ةقد رثكأ لكشب نیفظوملا ءادأ مِّّیُقی :ءادلأا ةرادإ

 .ةلصلا يذ ىوتحملاو تارودلا حرتقیو بیردتلا جمارب صصخُی :ریوطتلاو ملعتلا

 لیكشت دیعی يعانطصلاا ءاكذلا .ةینیتورلا تاراسفتسلاا عم لماعتت :ةیرشبلا دراوملل ةشدردلا تاتوبور

 ( 2023, ریرحتلا ةئیھ) تانایبلا ىلع ةمئاق ىؤر ریفوتو ماھملا ةتمتأ للاخ نم ةیرشبلا دراوملا دھشم

b. ةساردلا ةلكشم 
 هذھ زیمیامو ،يعانطصلاا ءاكذلاو ةیرشبلا دراوملا ةمكوح ةقلاع ةعیبط لوح ةساردلا ةلكشم روحمتت

 ربتخت يتلا ثحابلا علاطا بسحب ةكلمملا ىوتسم ىلع امیس لاو ،ةینادیملا تاساردلا ةّلق وھ ةلكشملا

 نم مغرلا ىلع يعا نطصلاا ءاكذلا ریثأت رودو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةمكوح نیب ریثأتلاو ةقلاعلا

 وا رشابم لكشب رثؤت يتلا داعبلاا ضعبو ةیرشبلا دراوملا ةمكوح نیب ةقلاعلا ةیباجیا ىلا نیثحابلا ةراشإ

 .يفیظولا ریوطتلاو میلعتلا لمشی يذلا ریوطتلا يف رشابم ریغ

 يعانطصلاا ءاكذلا ا يجولونكت نیب جزملا ة جیتن ىلع ف رعتلا ي ضتقی ةساردلا هذھ نم فدھلا نإ

 تءاجو اھتجلاعم ةساردلا هذھ تلواح يتلا ةیلاكشلإا ةغایص نكمی ھنمو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ فئاظوو

 :يتلآاك
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 ةكلمملا يف ةقاطلا ةرازو يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاسی فیك

 ؟ ةیدوعسلا ةیبرعلا

i. يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف  
ii. اھتیمھأو ةیرشبلا دراوملا ةمكوح موھفم: 

 يف امب  ،ةیرشبلا دراوملل ةدیجلا ةرادلإاو حوضولاب قلعتی ةلءاسملل ماظن يھ ةیرشبلا دراوملا ةمكوح نإ

 :لمشت ةرورضلاب يھف مث نمو ة كراشملاو ةلداعملاو ةلماعملاو لصاوتلاو يفیظولا ریوطتلا كلذ

 هدودحو يقطنملارارقلا ذاختإ طباوض -1

 لمعلا تایولوأ عم ةمءاوملاو لماكتلا -2

 ة فلتخملا ةطشنلأا عم ةمظنملا حماست حوضو -3

 ن يفظوملا مازتلاو ةقثلاو تاءارجلإا ةیفافش -4

 ل امعلأل ةیرشبلا دراوملا ةمیقل تابثلإل لباقلا لیلدلا -5

 :ةیرشبلا دراوملا ةمكوح داعبأ

 باحصأ ةلماعم يف ةاواسملاو ةلادعلا دعب ىلع لمشت يتلاو ةیرشبلا دراوملا ةمكوحل داعبأ ةثلاث كانھ

 دیدحت م ت دقو ،رارقلا ذاختا يف تاطوغضلاب رثأتلا نود ماھملا ذیفنت يف ةیللاقتسلاا دعبو حلاصملا

 2020:1- )ةسارد ىلا دانتسلااب ةیرشبلا دراوملا ةمكوحل ةسیئرلا ةساردلا تاریغتم

) 15,Alshalma 

 

 دراوملا ةرادإ ریوطتل ةیوق ةادأ يعانطصلاا ءاكذلاب اھریثأتو ةیرشبلا دراوملا ةمكوح موھفم دعی ،ةیاھنلا يف

 .ءادلأا ةیلاع تاینقت فاشتكاو ةیرشبلا

ii. يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف 

 وأ يدرفلا ىوتسملا ىلع ةددحم لكاشمل ةیجھنم ریغ لولح داجیلإ مدختست •
 يعامجلا

 ةیعامتجلاا مولعلا ىلا مولعلا نم ةددعتم تلااجم يف قبطت •

 ھتیمھأ امو لامعلأا ملاع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسإ تلااجم لثمتت امیف •
 ةرادإ ریوطتل

 ؟ ةیرشبلا دراوملا
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c. ةساردلا ةیمھأ 

 نم ریوطتلاو ةیرشبلا دراوملا ةمكوح نیثوحبملا نیسیئرلا نیریغتملا ةیمھأ نم اھتیمھأ ةساردلا هذھ بستكت

 امھفصوبو ،ةرصاعملا لامعلأا ةئیب تایدحت ةھجاومل نییدح نیریغتم امھفصوب يعانطضلاا ءاكذلا للاخ

 امھتقلاعو امھداعبلأا صیخشتلاو يمیھافملا ریطأتلا نم دیزملا ىلإ ة جاحب لااز ام  ایبسن نیدّدجتم نیموھفم

 .ىرخلأا ةیمیظنتلا تاریغتملاب

 ىلإ تدأ ةیئیب تاقوعم نم ھیناعت امل ؛ةیمانلا تاعمتجملا يف ةیمھأ عوضوملا اذھ يف ةساردلا بستكتو

 ةیملعلا تاسسؤملا نع ةبیغم تاسرامملاو میھافملا هذھ لثم لعج امم ملاعلا عم يركفلا لصاوتلا فعض

 .ةیلمعلاو

 لوعم سییاقم للاخ نم ةلماشو ةیلماكت ةرظنب اھداعبأ تلوانت اھنوك نم ةساردلا هذھ ةیمھأ قلطنت امك

 معدی امب ،ةنیعلا دارفلأ ةموھفم ةغلب اھتغایص ةداعإ دعب تامظنملا فلتخم يف اھرابتخا ةلواحمو ،اھیلع

 بیردت يف اھریثأتو ةمكوحلا ىلع يعانصلاا ءاكذلا ریثأت ةیمھأ كاردإو روطتلا ةبكاومل ةیمیظنتلا ةفاقثلا

 .ةمدقتملا لودلا يف اھتلایثم نیبو اھنیب ةیفرعملا ةوجفلا مدر يف ماھسلإاو اھریوطتو ةیرشبلا دراوملا

 بیردت يف اھریثأتو ةیرشبلا دراوملا ةمكوح ةقلاع رابتخلا ةلواحم اھفصوب ةساردلا هذھ ةیمھأ لثمتت امك

 ةیرشب تاردقو تازاجنإ نم ةیمیداكلأا هذھ ھب زاتمت امل ،يبرعلا جیلخلا ةیمیداكأ يف مھریوطتو نیلماعلا

 .ةریبك ةیدامو

 :امھ نیبناج يف ةساردلا ةیمھأ نكمت

i. يرظنلا ىوتسملا ىلع: 

 ةرادإو تامظنملا ةرادإ يف ةیرشبلا دراوملا ةمكوح يف نیسرادلاو باتكلاو نیثحابلا نم دیدعلا متھا

 .يعانطصلاا ءاكذلا للاخ نم اھریثأتو اھریوطتو ة يرشبلا دراوملا

 .ماع لكشب لامعلأا ةرادإ صصخت تحت عوضوملا جردنی •

 . لامعلأا ملاع يف  ادجتسم  اعوضوم يعانطصلاا ءاكذلا ربتعی •

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةجاح •

 :يلاتلا موھفم ةیمھأب كاردلاا



16  
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                        

 ةلادعلا موھفم •

 ةیللاقتسلاا موھفم •

 ةھازنلا موھفم •

 ةیرشبلا دراوملا ریوطت موھفم •

 ةیرشبلا دراوملا ریوطت داعبأ •

 میلعتلا •

 يفیظولا ریوطتلا •

ii. يقیبطتلا ىوتسملا ىلع: 

 ةفیظوك ةیرشبلا دراوملا ةرادإ فئاظوو ةیرشبلا دراوملا ةمكوح داعبأ نیب ةیطابترلاا ةقلاعلا ىلع فرعتلا

 .ریوطتلاو بیردتلا

 .ایجولونكتلل انلویمو انتامامتھا نمض عوضوملا جردنی •

 عقاولا ضرأ ىلع ھقیبطتو انل ھبسنلاب يدحت ھنم لعجت عوضوملا ةثادح •
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 ةساردلا ةلئسأ

  دراوملا ریوطت ةفیظوو اھداعبأب ةیرشبلا دراوملا ةمكوح نیب ةیطابترلاا ةقلاعلا ةعیبط ام
 ؟ةیرشبلا

 نم ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ لاعف يفیظو رود دوجو حیحصلا تامظنملا ةمكوح ماظن بلطتی
 ةیسیئرلا فادھلأا قیقحت لجأ نم لمعت اھعیمجو ،ىرخلأا تارادلإا فئاظو نم دیدعلا نیب

 .عمتجملاو ةحلصملا باحصأ هاجت اھتیلوؤسم ىلإ ةفاضلإاب ةمظنملل

 ؟ةیرشبلا دراوملا ریوطت ةفیظو ىلع اھداعبأب ةیرشبلا دراوملا ةمكوح ریثأت ام

 لخاد دارفلأا ةرادإ مكحت يتلا تایلمعلاو تاسرامملاو تاسایسلا ةیرشبلا دراوملا ةمكوح  لمشت
 مھریوطتو مھب ظافتحلااو نیفظوملا بذجل تایجیتارتسا ذیفنتو ریوطت ىلع يوطنی ھنإ .ةمظنملا

 اھتمھم عم ىشامتی ةسسؤملل يرشبلا لاملا سأر نأ ةیرشبلا دراوملا ةمكوح نمضت .مھكارشإو

  ماع لكشب لامعلأا حاجن يف مھاسی امم ، اھمیقو اھتیؤرو.

 ةساردلا فادھأ

 :فادھلأا نم دیدعلا قیقحت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست

 .ةساردلا ةنیع ةمظنملا يف اھداعبأو ةیرشبلا دراوملا ةمكوح ىلع فرعتلا -1

 دراوملا ریوطت ةفیظوو اھداعبأب ةیرشبلا دراوملا ةمكوح نیب طابترلاا ةقلاع رابتخا -2
 .ةساردلا ةنیع ةمظنملا يف ةیرشبلا

 يف ةیرشبلا دراوملا ریوطت ةفیظو ىلع اھداعبأب ةیرشبلا دراوملا ةمكوح ریثأت رابتخا -3
 .ةساردلا ةنیع ةمظنملا

 ةساردلا تایضرف

 :يھ ةسیئرلا ةساردلا ةیضرف

 داعبلأا ىوتسم ىلعو ةیرشبلا دراوملا ریوطت يفَ ایونعمً اریثأت ةیرشبلا دراوملا ةمكوح رثؤت
 :ةیتلآا تایضرفلا عرفتت اھنمو َ،لاامجإ

 ةیرشبلا دراوملا ملعت يفً ایونعمً اریثأت ةلادعلا دُعب رثؤی -1

 ةیرشبلا دراوملا ملعت يفً ایونعمً اریثأت ةیللاقتسلاا دُعب رثؤی -2

 ةیرشبلا دراوملا ملعت يفً ایونعمً اریثأت ةھازنلا دُعب رثؤی -3

 ةیرشبلا دراوملل يفیظولا روطتلا يفً ایونعمً اریثأت ةلادعلا دُعب رثؤی -4
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 ةیرشبلا دراوملل يفیظولا روطتلا يفً ایونعمً اریثأت ةیللاقتسلاا دُعب رثؤی -5

 ةیرشبلا دراوملل يفیظولا روطتلا يفً ایونعمً اریثأت ةھازنلا دُعب رثؤی -6
 ةساردلا جذومن

    ةریغتملا لامع لاا ةئیب يف ةمیقلا قیقحت يفً امھمً ارود بعلت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ جذامن

   ةیسیئرلا عاون لاا ضعب يلی امیفو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادلا ةفلتخم جذامن ةدع كانھ

 لامعلاا كیرش جذومن

 قیقحتل ةیذیفنتلا ةرادلااو ةیرشبلا دراوملا مسق نیب ةیجیتارتسا ةكارش ریوطت ىلع زكری
 ةكرشلا  فادھأ

 يفیظولا جذومنلا

 بیردتلاو فیظوتلا لثم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادلا ةیمویلا تایلمعلا نیسحت ىلع زكری
 ءادلاا   ةرادإو

 يسیئرلا يماملااو يفلخلا بتكملا نیب لیصوتلا جذومن

   ةرادلااو نیفظوملاو ةیرشبلا دراوملا بتكم نیب لصاوتلا نیسحت ىلإ فدھی

 لمعلا تاحاسمو زكرملا جذومن

   مھتبرجت نیسحتو نیفظوملا ةمدخ زكارم ریوطت ىلع زكری

 يداحتلاا جذومنلا 

  ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف لماكتلاو عونتلا قیقحت ىلإ فدھیو ىرخلاا جذامنلا ایازم نیب عمجی

 ةساردلا ةیجھنم

 ةیسیئر ةیلیلحت ةادأك (نراقملا بولسلأا) مادختسا ىلع ناثحابلا دمتعا :مدختسملا بارتقلاا

 تاباجتسلاً ایئاصحإً لایلحت میدقت عم ،ينادیملاو يرظنلا اھیقشب ةساردلا راكفأ ةجلاعمل
 . ةنیاعملا مھتلمش نمم ةساردلا  ءاربخ

 ةطبترملا تانایبلا عمج رداصم نم نیعون ىلع ناثحابلا دمتعا :تانایبلا عمج تاودأو رداصم
 تایبدلاا حوسم جئاتنل ةروشنملاو ةیرظنلا تلایلحتلا يف ةلثمتملا ةیوناثلا تانایبلا امھ ةساردلاب

 ریراقتلا نع لاضف ةیرشبلا دراوملا ةاردا ریوطت بناج يف ةصصتخملا ةیبرعلاو ةیبرغلا
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 نیتلودلل ةیمسرلا عقاوملا نم ةینورتكلا ةروص يف ةحاتملا ةیمسرلا ةیئاصحلااو ةیتامولعملا
 ءاربخل ةھجوم نایبتسا ةفیحص دادعإ للاخ نم ةیلولأا رداصملا بناج ىلإ ،ةنراقملا لحم

  لیلحت عم ةساردلا لحم نیتلودلا نم اھتاینقتو ةیرشبلا دراوملا لاجم يف نیصصختم
 ً.ایئاصحا تاباجتسلاا

 
 ةینادیملا ةساردلا

 ةحص رابتخا فدھبو ،ھنم فدھلا قیقحت يف ھیلا راشملا جذومنلا ةیقادصم ىدم ىلع فوقولل

 دانتسلااب  تارادجلا لكایھل حرتقملا جذومنلا ةساردلا اھیلع تسسأ يتلا ةیثحبلا تاضارتفلاا

 ةذتاسأ نم ةنیع ءارآ علاطتسا قیرط نع كلذ رابتخا يف ةساردلا تعرش دقف ،تایبدلال

 تاءارجلإا عابتاب كلذو ةساردلا لحم نیتلودلا لاك نم نییذیفنتلا ةیرشبلا دراوملا  ءاربخو

 :ةیلاتلا

 ةنیاعملا بولسأو ةنیعلاو ةساردلا عمتجم فیصوت

 ددع ءاقتنلا ةیصصحلا تانیعلا بیلاسأً ادیدحت .ةیلامتحلاا ریغ تانیاعملا طمن ناثحابلا مدختسا

 نییمیداكلأا نم ةیندملا ةمدخلا لئاسمو ةیرشبلا دراوملا لاجم يف نیصصختملا ءاربخلا نم

  يف ةربخلاو ةركفلا باحصأ نمً ادرف 20 ةنیعلا مجح غلب يواستلاب نیتلودلا لاك نم نیسرامملاو

 . لاجملا تاذ

 لمعل ءوجللا مت ،يسیئرلا لؤاستلا ناثحابلا اھیلع سسأ يتلا ةیثحبلا تاضارتفلاا نم تبثتللو

 يف نیصصختملاو نیسرامم نم 10 مھنمً اریبخ 20 ةفلؤم ةنیع رایتخا للاخ نم ةینادیم ةسارد

 ةذتاسلأاو ءاربخلا نم 10 ددعل ةفاضلإاب ،ةساردلا لحم نیتلودلا لاك نم ةیرشبلا دراوملا نوؤش

  بولسأ للاخ نم ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ةیندملا ةمدخلا تاسارد يف نیصصختملا نییمیداكلأا

 .ةیصصحلا ةنیعلا بولسأً ادیدحت ،ةیلامتحلاا ریغ تانیعلا

 

 



20  
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                        

 حرتقملا عورشملا لكیھ

 
 جئاتنلاو ةمتاخلا

 ةیلاحلا سوردلا اھیلع تدمتعا يتلا ةقباسلا تاساردلا.

 ت امظنملاب ةیرشبلا دراوملا ةرادإب بیردت فرشمك ةیرشبلا دراوملا لاجم يف ثحابلا تاربخو فراعم.

 ث حابلا اھیلع دمتعا يتلا ةقباسلا ةساردلا تایصوتو جئاتن د.

 ٢ - ة يلبقتسملا ةیؤرلا فادھأ:

 ن م ھتزرفأ امو ينقتلاو يفرعملا مدقتلا رصعل ةعراستملا تابلطتملل ت امظنملاو تاعماجلا ةبكاوم - أ

 ي عانطصلاا ءاكذلا اھنم ةثدحتسم تاقیبطت.

 ت امظنملاو تاعماجلاب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةمھاسم ب

 يثحبلا اھئادأب ةیلودلا ةیمیداكلأا تافینصتلا يف ةمدقتم ة يزكرملا ت اسسؤملاو تاعماجلا قیقحت - ج

 للاخ  نم

 .ت امظنملل ةیلاع ةدوج وذ رییاعمو ت اعماجلا تاجرخم ةدوجب ءاقترلاا

 دراوملا ةرادإ ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختاب يمیظنتلا يمیداكلأا لكیھلا لیدعت - د
 ة يرشبلا

 ة يدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف 2030 ةیؤر ء وض يف تاعماجلاب.

    

ماعلا ةساردلل    راطلإا     

راطلإا يرظنلا     

ةساردلا ةیجھنم     

يئاصحلاا لیلحتلا     

تایصوتلاو جئاتنلا    ةشقانم     
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 ة يلبقتسملا ةیؤرلا تارربم

 عم ،ةیموكحلا تآشنملاو يعماجلا میلعتلا تاسسؤمب يرادلإا حلاصلإا ىلإ م٢٠٣٠ةكلمملا ةیؤر ةوعد - أ

  میقلا عم ریبك دح ىلإ قفتی ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لخدمو ،ةثیدحلا ةینقتلا ھجاوت ةیرادإ لخادم ىلع دامتعلاا

 ف دھیو ،ةیعوضوملا

 نواعتلاو يفرعملا رجفتلاو ةیجولونكتلاو ةیملعلا ةروثلا رصع ةبكاوم ب .م٢٠٣٠ةكلمملا ةیؤر قیقحت ىلإ

 لجأ نم ةیرشبلا دراوملا ریوطت يف رظنلا دنع نیرخلآا براجتو راكفأ ىلع علاطلإا ھیف شیعن يذلا يلودلا

 ةھجاوم نم مھنكمت تاءافكو تاردقب نودوزم نینطاوملا نم ةدیدج ةیعون د اجیإو ،مھبراجت نم ةدافتسلاا

  دراوملا ةرادإب يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختساب ةیرصعلا تادجتسملا ع م فیكتلاو ،ةرمتسملا تاریغتلا

 .ةیرشبلا

 مدقتملا ملاعلا نادلب يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا نم دیدعلا يف ھقیبطت مت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لخدم - ج

 ىلع  ارشؤم يطعی يذلا رملأا ،ھیف قیبطتلا مت يتلا عمتجملا ةئیبو فورظ لظ يف  اسوملم  احاجن تبثأو

 ةلماكتملا تافسلفلا نم ةعومجم ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ دمتعت ثیح ،تاسسؤملا يف ھقیبطت ةیناكمإ

 لمعلا نم لك اضر ىوتسم عفرو فادھلأا قیقحتل ةمدختسملا ةیرادلإا تایلمعلاو ةیئاصحلإا تاودلأاو

 .م٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر ىلع  ادامتعا ةثیدحلا ةینقتلا ءوض يف ءاوس دح ىلع  ،يرادلإاو

 موقت ثیح ،ةیلبقتسملا ةمظنملا ةیجیتارتسا اھیلع فقوتی ةیلاعفلاو ةءافكلا تاذ عمتجملا میظنت ةقیرط - د

 نم ةمظنملاب ىرخلأا ماسقلأاو تارادلإا ةفاك تاجایتحا ةیبلتو ریفوت ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیجیتارتسا

 فراعمو تاربخو تاراھمو تاردق كلتمت يتلاو ،ةلھؤملاو ةبردملاو ،ةبسانملاو ةءافكلا تاذ ةیرشبلا دراوملا

 بجی انھو ،ةیجیتارتسلإا ةمظنملا فادھأ قیقحت يلاتلابو ةمظنملل يلاحلا عضولا ملقأتلا ةلوھسب عیطتست ةیلاع

 اھدفرت نأو عمتجملا میظنت ةقیرط تایجیتارتساو ةلاعفلا اھتیجیتارتسإ نیب مئاوت نأ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع

 اضیأ ،ةمظنملل ةیلبقتسملاو ةینلآا فادھلأا قیقحتو ةیبلت ىلع نیرداقلاو ةءافكلا يوذ  دارفلأاب

  دق يتلا ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا يف تایدحتلاو تاریغتملا عم اھتاسراممو اھتایجیتارتسا فییكت نم اھل دبلا

 ة كلمملا ةیؤر ءوض يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا للاخ نم لكك ةمظنملا ةیجیتارتسإ يف رثؤت

 م ٢٠٣٠.

-  عمتجملا ةفاقث ىلع ةیلبقتسملا ةیؤرلا ءانب دمتعا -  أ :ةیلبقتسملا ةیؤرلا اھیلع دمتعت يتلا تازكترملا

 عیرشتلا رداصم نم ةدمتسملاو ھمیقو ،ھیف ةلصاحلا تارییغتلاو تاروطتلاو ھتیصوصخو يرصملا
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 دصقیف عمتجملا يف تاریغتلاو تاروطتلا امأ ،راھدزلااو مدقتلا قیقحت يف  اریبك  ارود اھل يتلاو يملاسلإا

 ةیجولونكت وأ ،ةیمیظنت وأ ةیركف ت ناك ءاوس عمتجملا يف ةلصاحلا تاروطتلاو تارییغتلا لمجم اھب

 ةیرادلإا تادایقلا نیب تلاعافتلاو تایلمعلا ب .يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت اھنمو ةثدحتسملا اھتاقیبطتو

 اھعضو مت دقو ،ةیرشبلا بھاوملاو دراوملاب مامتھلال ةیدؤملا بابسلأا نم اھنوكلو سیردتلا ةئیھ ءاضعأو

  يرادلإا دئاقلا اھراتخی يتلاو ةبسانملا ةیئزجلا ة يجیتارتسلاا ىلع اھذیفنت دمتعی ثیحب ةلماكتم ةعومجم يف

 ي ع انطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختساب سیردتلا ةئیھ وضع وأ

 -  لاصتلاا ةیلمعو تاقلاعلا ةفلتخملا هداعبأب ةعماجلاب ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ يمیظنتلا خانملا -  ج

 نم ةدافتسلااو ةباقرلا مظنو زفاوحلا - تارارقلا ذاختاو ةدایقلا - تاءارجلإاو تاسایسلا -  ينھملا  ومنلا

 ءاكذلا

 ي عانطصلاا

 ةیلبقتسملا ةیؤرلا ذیفنت تایلآ - ه:

 تاقیبطت ىلع دمتعت يتلاو تاعماجلا يف ةیرشبلا دراوملل ةنضاحلا ةیمیظنتلا ةئیبلا ریفوت ةلحرم - أ

 ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ نرم يمیظنت لكیھ ریفوت ىلع دمتعی يذلا يداملا بناجلا كلذو يعانطصلاا ءاكذلا

 ریفوتل ةفاضلإاب ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةفاقث رشن ىلع دمتعی يذلا يمیقلا بناجلاو ،اھل جاتنلإا ةدایزو

 ي ف اھنم ةسسؤملا ھكلتمت ام ىلع ةظفاحملاو ةیلاعلا ةءافكلا تاذ ةیرشبلا دراوملا باطقتسا  يف تافاكملا

 م ٢٠٣٠ ة كلمملا ةیؤر ءوض.

 رصع عمتجم ءانب يف ةیلعاف رثكلأا لماعلا وھو ،ةفرعملا عمتجم يرشبلا لاملا سأر دادعإ ةلحرم - ب

  سأر دادعإ تاعماجلا ھجاوی يذلا ربكلأا يدحتلا وھو ،ةددعتملا تایدحتلاو يجولونكتلاو يفرعملا راجفنلاا

 ة يمنت ھنأش نم ام لكب عمتجملا ينتعی نأ كلذ ذیفنت ةیلآو ،عمتجملا اذھ تاراھم كلتمی يذلا يرشبلا لاملا

 ة يؤر ھل فدھت يتلا ةیفرعملا تاعمتجملا نمض حبصیو ،ةوقلا مامز كلتمی ىتح ،لایجلأل ةیركفلا حورلا

 م٢٠٣٠ ةلكمملا.

 ةرادإ دارفأ عیمجل ةیفافشلا ىھتنمب اھتحاتاو تامولعملا رشنو جاتنإ ىلع ةرداق ةیتحت ةینب ریفوت - ج

 يلعتلا ،ةعماجلا فئاظو ةمدخلا يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت اھنمو ةثیدحلا ةینقتلا فیظوتو ،ةیرشبلا  دراوملا

 م
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 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ للاخ نم اھقیبطتو اھلدابتو ةفرعملا رشنو يملعلا ثحبلاو.

 نم ، ةیموكحلاو ةیعماجلا تاسسؤملاب ةیمیلعتلا ةموظنملا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رصانع لماكت - د

 ةینقتلا روحمو ،ریوطتلا ططخ ءانب ىلإ فدھت يتلا م٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر ةیجیتارتسا ر واحم ریفوت للاخ

 مث نمو ،ةثیدحلا تاینقتلا ربع اھل  ارشنو ةفرعملل  اجاتنإ ،ةفرعملا عمتجم اھیلع موقی يتلا تاینقتلاب متھی يذلا

  تدكأ يتلا ،ةمادتسملا ةیمنتلا ققحی امب ،اھفیظوتو اھرشنو ةفرعملا دیلوت لمشی يذلاو ةفرعملا ةرود روحم

 م ٢٠٣٠ ةكلمملا ة يؤر اھیلع

 ٦ -  ةرمتسم ةفصب نیناوقلاو حئاوللاو ةیرادلإا تاسایسلا لیدعت - أ :ةیلبقتسملا ةیؤرلا ذیفنت تابلطتم

  نم ةیلاعلا ةءافكلا تاذ ةیرشبلا دراوملل بذجلا نم  اعون ققحی امب يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختساب

 ن م ةسسؤملاب اھنم دوجوملا ىلع ظافحلاو ةھج

  تاعماجلا يف ایلعلا تادایقلا دییأتو معدو ةعانق -  ب .م٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر ءوض يف ىرخأ ةھج

 م  2030 ةكلمملا ةیؤر فادھأ ءوض يف ةیرشبلا دراوملل ةیموكحلا تاسسؤملاو

 ةیؤر يوحت ةنس ٥١ -  ١٠  )ىدملا ةلیوط ةیجیتارتسا ططخ ةیموكحلا تامظنملاو تاعماجلا دامتعا - د

  يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسلا اھب ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ززعت ةیجیتارتسا فادھأو ةلاسرو

 م ٢٠٣٠ ة كلمملا ةیؤر ءوض

 ة يمكلا تاجایتحلاا ةیبلتل ةیفارشتسا يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختساب ةیرشب ةیرادإ ططخ میمصت - د

 نا نكمی يتلا تایجیتارتسلاا -. م٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر ءوض يف تاعماجلاب ةیرشبلا دراوملا نم ةیفیكلاو

 ةیلبقتسملا ةیؤرلا فادھأ ققحت:

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ دعاست ستلا عمتجملا میظنت ةقیرطب ةصاخلا تایجیتارتسلاا ضعب ىلع ةیؤرلا موقت

 ءانب -  عانقلإا :تایجیتارتسلاا هذھ نمو اھب نیلماعلا للاخ نم يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا ىلع

 يؤرلا اھیلع موقت يتلا تاكیتكتلا -. ةكراشملا - كولسلا رییغت -  ةكراشملا -  نواعتلا - قیسنتلا -  لاصتلاا
 ة

  قیقحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل ةمدختسملا تایجیتارتسلاا قیقحتل مدختسملا ينفلا بولسلأا لثمت

 ة لدابتملا ةقثلا ثب - ءاربخلاب ةناعتسلاا -  لاصتا تاونق حتف اھمھأ نم ةعماجلاب ةیرشبلا دراوملا ریوطتلا

 ت امولعملاب دادملإا -  كرتشملا لمعلا.
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 ١٠ - يعامتجلاا مظنملا راودأ:

  ریوطتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب يعامتجلاا مظنملا ھسرامی يذلا كولسلا يعامتجلاا مظنملا راودأ دعت

 ن كسملا رود - بردملا رود -  روطملا رود -  ينملا رود -  ریبخلا رود اھمھأ نمو ةیرشبلا دراوملا

  - ١١ تانایبلا للحم رود - تانایبلا عماج رود - ططخملا رود دعاسملا رود - طیسولا رود - دشرملا رود

 ة يموكحلا ةمظنملاو ة عماجلاب ةیرشبلا دراوملا ةرادإب نیلماعلا ىدل رفوتت نا بجی يتلا تاراھملا

 ب لاطملا رود.

 ءاكذلا تاقیبطت مادختساب ةعماجلاب ةیرشبلا دراوملا ةرادإب نیلماعلا اھبستكی نا بجی يتلا تاراھملا كلت

  بساحلا مادختسا ةراھم -  لاصتلاا ةراھم تاراھملا اذھ نمو مھلامعأ ةسرامم اوعیطتسی يك يعانطصلاا

 ماربلا میمصت ةراھم - میوقتلا ةراھم -  ةروشملا ةراھم -  طیطختلا ةراھم - يقیرفلا لمعلا ةراھم -  يللأا
 ج

 ت اعورشملاو.

 ١٢- ة يرشبلا دراوملا ةرادإ ریوطتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لیعفتل ثحابلا اھیلع دمتعی يتلا تاودلأا
 ةیموكحلا تامظنملاو ة عماجلاب:

 ءاكذلا تاقیبطت مادختسلا اھب ةناعتسلاا نكمملا نم يتلا عمتجملا میظنت ةقیرطب ةصاخلا تاودلأا كلت

  - تاعامتجلاا اھنمو ،ةیموكحلا تاسسؤملاو ةعماجلاب ةلماعلا ةیرشبلا دراوملا ریوطتل يعانطصلاا

 اءاقللا – تلاباقملا –  ةیعامجلا ةشقانملا – لمعلا شرو – ناجللا – تاودنلا –  ب يردتلا – تارضاحملا

 ت
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 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا

 :يعانطصلاا ءاكذلا رود فیرعت

 يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتو مادختسا ةیفیك فصو وھ يعانطصلاا ءاكذلا رودل يئارجلإا فیرعتلا

 مدختست يتلا تاینقتلاو ةمظنلأا ریوطتو میمصت كلذ لمشی نأ نكمی .ةنیعم فادھأ قیقحتل ةددحم تاقایس

 يكاحت قرطب تارارقلا ذاختاو ،طامنلأا ىلع فرعتلاو ،تانایبلا ةجلاعمل يعانطصلاا ءاكذلا تایمزراوخ

  .يرشبلا ءاكذلا

 :ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریوطت فیرعت

 فدھت يتلا تاءارجلإاو بیلاسلأا دیدحتو فصو ينعی ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریوطتل يئارجلإا فیرعتلا

 يتلا تاسایسلاو تایلمعلا فیرعتلا اذھ نمضتی .ةسسؤملا لخاد دارفلأا ةرادإ يف ةیلاعفلاو ةءافكلا نیسحت ىلإ

 ةدافتسلاا ىلإ ةفاضلإاب ،يفیظولا اضرلا ىوتسم نم عفرلاو تاراھملا ریوطتو ءادلأا نیسحتل اھقیبطت نكمی

 .ةمظنملا فادھأ قیقحتل ةیرشبلا تاقاطلا نم ىلثملا

 ةساردلا عمتجم

 يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتب ةرشابم ریغ وأ ةرشابم رثأتت يتلا تائفلا نم ةعونتم ةعومجم لمشی نأ نكمی

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةساردلا عمتجم دیدحت نكمی .لاجملا اذھ يف

 ثیح ،تاسسؤملاو تاكرشلا يف ةیرشبلا دراوملا ماسقأ يف نولماعلا :ةیرشبلا دراوملا وفظوم .1

 ،فیظوتلا ةمظنأ لثم ،اھمیدقت يعانطصلاا ءاكذلل نكمی يتلا ةدیدجلا تاقیبطتلاب ةرشابم نورثأتی

 .يفیظولا ریوطتلاو ،ءادلأا ةرادإو
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 ،تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىلع نوفرشملاو رارقلا باحصأ :نویذیفنتلا نوریدملا .2

 لولحلا قیبطت ةیفیكو ةیرشبلا دراوملاب ةقلعتملا ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختاب قلعتی امیف ةصاخ

 .ةسسؤملا فادھأ قیقحتل ةینقتلا

 ةدیدجلا تاسایسلاو تاءارجلإاب نورثأتی دق مھنلأ ،ةسسؤملا يف نوفظوملا :ماع لكشب نوفظوملا .3

 .يفیظولا راسملا ریوطتو ،ةیللآا مییقتلا ةمظنأ لثم ،يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا

 نیذلا نوسرامملاو نویمیداكلأا :ةیرشبلا دراوملاو يعانطصلاا ءاكذلا يف نوراشتسملاو ءاربخلا .4

 ریفوت مھنكمی ثیح ،ةیرشبلا دراوملا ماسقأ لخاد يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت يف ةربخ نوكلتمی

 .تاینقتلا هذھ مادختساب ةطبترملا تایدحتلاو تاریثأتلا لوح ىؤر

 يعانطصا ءاكذ ةمظنأو جمارب مدقت يتلا تاكرشلا :يعانطصلاا ءاكذلا لولحل ةدوزملا تاكرشلا .5

 .تانایبلا لیلحتو ،ءادلأا ةرادإو ،يللآا فیظوتلا ةمظنأ لثم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف مدختسُت

 تاعیرشت عضت دق يتلا ةیمیظنتلا تائیھلاو ةیموكحلا تاسسؤملا :ةیموكحلاو ةیمیظنتلا تاھجلا .6

 قوقح نامضو ةیرشبلا دراوملا يف يعانطصلاا ءاكذلل لوؤسملا مادختسلاا نامضل تاسایسو

 .نیفظوملا

 هذھ لك وأ ضعب لثمت ةنیع لمشی دقو ،اھفادھأو ةساردلا ةعیبط ىلع دمتعی دق ةساردلا عمتجم رایتخا

 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود لوح ةلماش ىؤر ىلع لوصحلل تائفلا

 تانیعلا ذخا تاینقتو قرط

 تاینقتو قرط ةدع مادختسا نكمی ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود لوح ةساردلل

 :يلی ام قرطلا هذھ لمشتو ،فدھتسملا عمتجملل ةلثمم ةنیع ىلع لوصحلا نامضل تانیعلا ذخلأ

 ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا .1
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 ةصرفلا سفن درف لكل نوكی ثیحب يئاوشع لكشب ةساردلا عمتجم نم دارفلأا رایتخا متی :فصولا •

 .رایتخلال

 يفظوم نم ةیواستم ةنیع ىلع لوصحلل اھمادختسا نكمی ةقیرطلا هذھ :ةساردلا يف مادختسلاا •

 .زیحت نود ءارلآا عیمج لیثمت نم دكأتلل ،نییذیفنتلا نیریدملاو ةیرشبلا دراوملا

 (ةمسقملا( ةیقبطلا ةنیعلا .2

 )نیراشتسملا ،نیریدملا ،نیفظوملا لثم( تائف وأ تاقبط ىلإ ةساردلا عمتجم میسقت متی :فصولا •

 .ةئف لك نم ةیئاوشع ةنیع رایتخاو

 يفظوم لثم( ةساردلا عمتجم نم ةئف لك لیثمت نامضل ةدیفم ةقیرطلا هذھ :ةساردلا يف مادختسلاا •

 ریثأتلا بناوج فلتخم ةیطغت نمضی ام وھو ،ةنیعلا يف )نیراشتسملاو ،نیریدملا ،ةیرشبلا دراوملا

 .يعانطصلاا ءاكذلا عم ةبرجتلاو

 ةیدوقنعلا ةنیعلا .3

 رایتخا مث )تاسسؤملا وأ تاكرشلا لثم( ةریغص تاعومجم ىلإ ةساردلا عمتجم میسقت متی :فصولا •

 .ةراتخم ةعومجم لك نم ةنیع ذخأ مث نمو يئاوشع لكشب تاعومجملا ضعب

 تاسسؤم لمشیو اًعساو ةساردلا عمتجم ناك اذإ ةقیرطلا هذھ مادختسا نكمی :ةساردلا يف مادختسلاا •

 دراوملا ماسقأ نم تانایبلا عمج مث ةنیعك تاسسؤم وأ تاكرش ةدع رایتخا نكمی ثیح ،ةدیدع

 .اھیف ةیرشبلا

 (ةیلامتحا ریغلا( ةمئلاملا ةنیعلا .4

 دق ةقیرطلا هذھ نكلو ،مھرفوتو دارفلأا ىلإ لوصولا ةلوھس ىلع ءًانب ةنیعلا رایتخا متی :فصولا •

 .زیحت ىلع يوتحت



28  
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                        

 تناك اذإ ةصاخ ،ةساردلا نم ةیفاشكتسلاا ةلحرملا يف اھمادختسا نكمی :ةساردلا يف مادختسلاا •

 .نیفدھتسملا دارفلأا عیمج ىلإ لوصولا بعصلا نم ناك وأ ةدودحم ةفدھتسملا ةنیعلا

 (ةفداھلا( ةیدصقلا ةنیعلا .5

 نیفظوم رایتخا لثم ،ةساردلاب طبترت ةددحم رییاعم ىلع ءًانب ةنیعلا دارفأ رایتخا متی :فصولا •

 .مھلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نومدختسی

 ءاكذلا يف ةرشابم ةربخ مھیدل نیذلا دارفلأا فادھتسلا اھمادختسا نكمی :ةساردلا يف مادختسلاا •

 .لاجملا يف ءاربخلاو نیراشتسملا لثم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإو يعانطصلاا

 ةیصصحلا ةنیعلا .6

 نم فدھتسملا ددعلا لثم( ةنیعم صئاصخ ىلع ءًانب دارفلأا نم ةنیعم صصح دیدحت متی :فصولا •

 .صصحلا هذھ ىلع ءًانب ةنیعلا رایتخا متی مث ،)ءاربخلا ،نیفظوملا ،نیریدملا

 ةنیعم تائفل نزاوتم لیثمت قیقحت وھ فدھلا ناك اذإ ةبسانم ةقیرطلا هذھ :ةساردلا يف مادختسلاا •

 .ةئف لك نم نیكراشملا نم ددحم ددع نامض عم ،ةساردلا عمتجم نم

 ةنیعلا نم تانایبلا عمج تاینقت

 :لثم ،اھنم تانایبلا عمجل تاینقت ةدع مادختسا نكمی ،ةنیعلا رایتخا دعب

 مادختسا ىدمو نیفظوملا يعو لوح تاراسفتسلال ةصاخ ،ةلاعفو ةعیرس ةقیرط يھو :تانایبتسلاا •

 .يعانطصلاا ءاكذلا

 ءاكذلا دئاوفو تایدحت لوح ءاربخلاو نیریدملا نم ةقمعم ىؤر ىلع لوصحلل :ةیصخشلا تلاباقملا •

 .يعانطصلاا

 لوح ءارلآا لدابتل نیفظوملا نم ةریغص تاعومجم عم راكفلأا ةشقانمل :ةیرؤبلا تاعومجملا •

 .يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا



29  
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                        

 .ةساردلا جئاتن ةیقوثوم ززعیو ةنیعلا ةیلیثمتو ةیلومش نمضی قرطلا هذھ نم جیزم مادختسا

 تانایبلا عاونأ

 نم ةددعتم عاونأ مادختسا نكمی ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود لوح ةسارد يف

 :ةساردلا هذھل ةدیفم نوكت دق يتلا ةیساسلأا تانایبلا عاونأ يلی امیفو .اھلیلحتو تامولعملا عمجل تانایبلا

 (Qualitative Data) ةیعونلا تانایبلا .1

 .ةسوردملا ةرھاظلل ةفلتخملا بناوجلا لیلحتو فصو ىلع زكرت ةیمقر ریغ تانایب :فصولا •

 ،ةیرؤبلا تاعومجملاو ،ةیصخشلا تلاباقملا للاخ نم ةیعونلا تانایبلا عمج نكمی :رداصملا •

 .ریراقتلاو تاسایسلا لثم قئاثولا لیلحتو

 :ةلثملأا •

o لمعلا ةئیب يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لوح نیفظوملا تاظحلامو ءارآ. 

o ریوطتلاو فیظوتلا تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبت يف نیریدملا ةبرجت. 

o يعانطصلاا ءاكذلا جمد يف ةیرشبلا دراوملا ھجاوت يتلا تایدحتلا. 

 (Quantitative Data) ةیمكلا تانایبلا .2

 صلاختساو ةنراقملا لھسی امم ،اًیئاصحإ اھلیلحتو اھسایق نكمی ةیمقر تانایب :فصولا •

 .تاجاتنتسلاا

 تانایب عمجت يتلا ةمظنلأاو ،تلاجسلاو ،تانایبتسلاا للاخ نم ةیمكلا تانایبلا عمج نكمی :رداصملا •

 .ءادلأا

 :ةلثملأا •

o مھلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ نومدختسی نیذلا نیفظوملا ةبسن. 
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o فیظوتلا تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لضفب اھریفوت متی يتلا تاعاسلا ددع. 

o ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نع نیفظوملا اضر تاسایق. 

 (Primary Data) ةیلولأا تانایبلا .3

 .ةساردلا هذھ ضرغل اصًیصخ ةساردلا عمتجم نم رشابم لكشب اھعمج متی تانایب :فصولا •

 .ةیرؤبلا تاعومجملا ،ةھجوملا تانایبتسلاا ،ةیصخشلا تلاباقملا :رداصملا •

 :ةلثملأا •

o دراوملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةیلاعف لوح نیریدملاو نیفظوملا دودر 

 .ةیرشبلا

o اضرلا ىوتسمو ةیجاتنلإا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت حضوت تانایبتسا جئاتن. 

 (Secondary Data) ةیوناثلا تانایبلا .4

 ةیفاضإ رداصمك مدختسُتو ،تاسسؤم وأ نیرخآ نیثحاب لبق نم اًقبسم اھعمج مت تانایب :فصولا •

 .ةساردلل

 ءاكذلا مادختسا لوح تامظنملا تانایب ،ةیمیداكلأا ثاحبلأا ،ةقباسلا تاساردلا ،ریراقتلا :رداصملا •

 .يعانطصلاا

 :ةلثملأا •

o ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت لوح ةیملاع ریراقت. 

o بیردتلاو فیظوتلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت لوانتت ةقباس ثاحبأ. 

 (Nominal Data) ةیمسلاا تانایبلا .5
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 .نیعم بیترت نود ءایشلأا وأ دارفلأا فینصتل مدختسُت ةیفینصت تانایب :فصولا •

 :ةلثملأا •

o يراشتسا ،ریدم ،فظوم لثم( فئاظولا تائف). 

o يللآا فیظوتلا ،كولسلا لیلحت لثم( ةمدختسملا ةینقتلا عون). 

 (Ordinal Data) ةیبیترتلا تانایبلا .6

 .ةیمكلا قورفلا حضوت لا اھنكل ،نیعم بیترت قفو رصانعلا بترُت ةیفینصت تانایب :فصولا •

 :ةلثملأا •

o ضٍار ریغ ،ضٍار ،اًدج ضٍار لثم( نیفظوملا اضر تایوتسم). 

o لوبقم ،دیج ،زاتمم لثم( ءادلأا تامییقت). 

 (Interval Data) ةیوئفلا تانایبلا .7

 .ةقلطم رفص ةطقن دجوی لا نكل ،ةیواستم نوكت میقلا نیب قورفلا نأب زیمتت ةیمك تانایب :فصولا •

 :ةلثملأا •

o 10 ىلإ 1 نم سایقم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا نع اضرلا تاجرد. 

o ةیمویلا تایلمعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا اھیف مدختسُی يتلا ةینمزلا تارتفلا. 

 (Ratio Data) ةیبسنلا تانایبلا .8

 .رشابم لكشب میقلا ةنراقم حیتتو ،ةقلطم رفص ةطقن نمضتت ةیمك تانایب :فصولا •

 :ةلثملأا •



32  
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                        

o ھنومدختسی لا نیذلاب ةنراقم يعانطصلاا ءاكذلا نومدختسی نیذلا نیفظوملا ةبسن. 

o ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف اھقیبطت مت يتلا جماربلا وأ تاودلأا ددع. 

 ءاكذلا ریثأت لوح ةقمعتمو ةلماش ةیؤر میدقت يف دعاسی تانایبلا نم ةفلتخملا عاونلأا هذھ مادختسا

 .سوردملا عوضوملل ةفلتخملا بناوجلا حیضوت يف مھاسیو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا

 

 

 

 يئاصحلاا لیلحتلا تاءارجإ

 عابتا نكمی ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود لوح ةسارد يف تانایبلا لیلحتل

 تاءارجإ يلی امیفو .ةساردلا فادھأو تانایبلا عونل اًقفو ةفلتخملا ةیئاصحلإا تاءارجلإا نم ةعومجم

 :ةبسانملا يئاصحلإا لیلحتلا

 (Descriptive Analysis) ةیفصولا تانایبلا لیلحت .1

 ةحمل میدقتو ةساردلا عمتجم صئاصخ مھف فدھب ةیلولأا تانایبلا صیخلتو لیلحتل مدختسی :فصولا •

 .تانایبلا نع ةماع

 :تاءارجلإا •

o ةنیعم ةمس وأ ةباجإ لك راركت تارم ددع باسحل :تاراركتلا. 

o ءاكذلا مادختسا ضفرت وأ ىنبتت يتلا ةساردلا عمتجم نم ةبسنلا دیدحتل :ةیوئملا بسنلا 

 .يعانطصلاا

o يعانطصلاا ءاكذلا ةیلاعف لوح نیكراشملا ءارآ طسوتم باسحل :يباسحلا طسوتملا. 



33  
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                        

o طسوتملا لوح تتشتلا ىدم دیدحتل :يرایعملا فارحنلاا. 

 دراوملا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا راشتنا ىدم ةفرعمل تلایلحتلا هذھ مادختسا نكمی :قیبطتلا •

 .ھنع اضرلا ىوتسمو ةیرشبلا

 (Exploratory Data Analysis - EDA) ةیفاشكتسلاا تانایبلا لیلحت .2

 .تاریغتملا نیب ةلمتحملا تاقلاعلا دیدحتو تانایبلل ةماعلا ةینبلا مھف يف دعاسی :فصولا •

 :تاءارجلإا •

o ءاكذلا مادختسا بسن ضرعل ةیرئادلا وأ ةیطیرشلا ةینایبلا موسرلا لثم :ةینایبلا موسرلا 

 .ةیرشبلا دراوملا تلااجم فلتخم يف يعانطصلاا

o ءاكذلا هاجت ةنیعم فقاوم وأ صئاصخ بسح نیكراشملا عیمجتل :يدوقنعلا لیلحتلا 

 .يعانطصلاا

 نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فاشتكاو ةلمتحملا طامنلأا دیدحت EDA للاخ نم نكمی :قیبطتلا •

 .تاریغتملا

 (Statistical Tests) ةیئاصحلإا تارابتخلاا .3

 .تانایبلا ىلع ءًانب میمعتلل ةلباق تاجاتنتسا ىلإ لصوتلاو تایضرفلا رابتخلا مدختست :فصولا •

 :تاءارجلإا •

o رابتخا T-Test: دعبو لبق نیفظوملا اضر ةنراقم لثم ،نیتعومجم تاطسوتم ةنراقمل 

 .يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا

o رابتخا ANOVA: ةنراقم لثم ،رثكأ وأ تاعومجم ثلاث كانھ تناك اذإ نیابتلا لیلحتل 

 .ةفلتخم ةیفیظو تائف نیب اضرلا ىوتسم
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o Chi-Square Test: عون نیب ةقلاعلا لثم ،ةیعونلا تاریغتملا نیب ةقلاعلا رابتخلا 

 .يعانطصلاا ءاكذلا ينبتو ةفیظولا

 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف كانھ تناك اذإ ام دیدحت يف تارابتخلاا هذھ دعاست :قیبطتلا •

 .يعانطصلاا ءاكذلا نم مھفقاوم صخی امیف ةنیعم تاعومجم

 (Correlation Analysis) طابترلاا لیلحت .4

 ىوتسم نیب ةقلاعلا ،لاثملا لیبس ىلع ،نیرمتسم نیریغتم نیب ةقلاعلا ةوق لیلحتل مدختسی :فصولا •

 .ةمدختسملا ةیجولونكتلا تاودلأا ددعو نیفظوملا اضر

 :تاءارجلإا •

o نوسریب طابترلاا لماعم (Pearson Correlation): نیب ةیطخلا ةقلاعلا ةوق سایقل 

 .نیریغتم

o نامریبس طابترا لماعم (Spearman Correlation): تانایبلا تناك اذإ مدختسی 

 .ةیبیترت وأ ةیعیبط ریغ

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نیب يبلس وأ يباجیإ طابترا كانھ ناك اذإ ام دیدحت يف دعاسی :قیبطتلا •

 .ةیجاتنلإا ةدایزو بیردتلا يف

 (Regression Analysis) رادحنلاا لیلحت .5

 .ؤبنتلل اًدیفمّ دعُیو ،عبات ریغتم ىلع لقتسم ریغتم ریثأت لیلحتل مدختسی :فصولا •

 :تاءارجلإا •

o ءاكذلا مادختسا ریثأت لثم ،دحاو لقتسم ریغتم ریثأت دیدحتل :طیسبلا رادحنلاا لیلحت 

 .ةءافكلا نیسحت يف يعانطصلاا
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o ءاكذلا تاریثأت لثم ،لقتسم ریغتم نم رثكأ كانھ ناك اذإ :ددعتملا رادحنلاا لیلحت 

 .ءادلأا ىلع اًعم نیفظوملا بیردتو يعانطصلاا

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةدایز دنع ءادلأا نسحتب ؤبنتلل رادحنلاا لیلحت مادختسا نكمی :قیبطتلا •

 .ةیرشبلا دراوملا يف

 (Factor Analysis) لماوعلا لیلحت .6

 .تاریغتملا نم ةعومجم نیب تاقلاعلا رسفت يتلا ةیفخلا لماوعلا دیدحتل مدختسی :فصولا •

 :تاءارجلإا •

o ةیسیئرلا تانوكملا لیلحت (PCA): ءاكذلا ينبت يف ةرثؤملا ةیسیئرلا لماوعلا جارختسلا 

 .يعانطصلاا

 لثم ،يعانطصلاا ءاكذلا دامتعا يف رثؤت يتلا ةیساسلأا لماوعلا دیدحتل ھمادختسا نكمی :قیبطتلا •

 .يمیظنتلا لبقتلا وأ ةفلكتلا

 (Content Analysis) ىوتحملا لیلحت .7

 نم ةرركتملا طامنلأا وأ تاعوضوملا جارختسا ىلإ فدھیو ،ةیعونلا تانایبلل مدختسی :فصولا •

 .صوصنلا

 :تاءارجلإا •

o ةحوتفم تانایبتسا وأ تلاباقملا لیلحتل :زیمرتلا. 

 صلاختسلا يعانطصلاا ءاكذلا صرفو تایدحت لوح ةحوتفملا تاقیلعتلا لیلحت نكمی :قیبطتلا •

 .ةیسیئرلا راكفلأا

 :ةمدختسملا جماربلا
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• Python: لثم تابتكم مادختساب Pandas، Matplotlib، وScipy. 

• SPSS: ةدقعملا ةیئاصحلإا تلایلحتلا ءارجلإ. 

• Excel: ةطیسبلا ةینایبلا موسرلاو ةیفصولا تلایلحتلاب مایقلل. 

• NVivo: صوصنلا نم ةرركتملا طامنلأا جارختساو ةیعونلا تانایبلا لیلحتل. 

 ةرادإ ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا رودل قیمع مھف ىلإ لوصولا نكمی ،ةیلیلحتلا تاءارجلإا هذھ مادختساب

 .لاجملا اذھ يف ءادلأا نیسحتل تانایبلا ىلع ةینبم تایصوت میدقتو ةیرشبلا دراوملا
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ISO 690 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ينورتكللاا نایبتسلاا طبار  
 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc9RnikVNEGBt4DpKfjTRrKTW
ffVPglltYSzirOzvZ6UdKFZw/viewform?usp=pp_url 
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مادختساب يئاصحلإا  لیلحتلا  عبارلا : لصفلا   Excel 
 SPSSو

 

يجمانرب مادختساب  تانایبلل  ًلایلحت  مدقی  لصفلا  اذھ   Excel وSPSS.  

ةیلاتلا تاوطخلا  لوانتی  :  

تانایبتسا - نم  تانایبلا  جارختسا   Google Forms. 

ماقرأ - ىلإ  صوصن  نم  اھلیوحتل  تانایبلا  زیمرت  . 

جمانرب - ىلإ  تانایبلا  داریتسا   SPSS. 

يرایعملا - فارحنلااو  تاطسوتملا  لثم  ةیفصولا  تاءاصحلإا  باسح  . 

رادحنلاا - لیلحتو  طابترلاا  تلاماعم  مادختساب  تایضرفلا  رابتخا  . 

 

مادختساب لیلحتلا  تاوطخ   Excel وSPSS 
 

تانایبلا .1 جارختسا  :  

تانایب -    لودج  ءاشنإ  رایتخا " مث   ،" دودرلا ىلع " طغضلاو  نایبتسلاا  حتف  ". 

يف -    اھقصلو  تانایبلا  خسن   Excel. 

تانایبلا .2 زیمرت  : 

   - (2 ىثنأ = " " ،1 ركذ = " : " لاثم لیلحتلا ( لیھستل  ماقرأب  صوصنلا  لادبتسا  . 

ىلإ .3 تانایبلا  داریتسا   SPSS: 

نم -    تانایبلا  خسن   Excel يف اھقصلو   SPSS. 

   - ( ةیصن وأ  ةیمقر  تانایبلا ( عون  دیدحتو  تاریغتملا  فیرعت  . 

يف .4 تانایبلا  لیلحت   SPSS: 

تاطابترلااو -    ،تاطسوتملا  باسح  ،تاراركتلا  لیلحتل  رماولأا  مادختسا  . 

ي -    ئاھنلا ریرقتلا  يف  اھجمدل  جئاتنلا  ظفحو  ةیموسرلا  لوادجلا  ءاشنإ  . 

 

لوادجلاو  جئاتنلا 
 

ةیلاتلا لوادجلا  يف  جئاتنلا  صیخلت  متیس  :  
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ةساردلا - ةنیعل  ةیفارغومیدلا  صئاصخلا  فصو  لودج  . 

ةیوئملا - بسنلاو  تاراركتلا  لیلحت  لودج  . 

تایضرفلا - رابتخلا  طابترلاا  تلاماعم  لودج  . 
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