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  ءادھلإا
 

 ذلاملا ،يتایح يف ةیساسلأا ةزیكرلا متنأ ،زازتعاو رخف لكب عضاوتملا لمعلا اذھ مكیدھأ ةمیركلا يتلئاع

 .يل ربكلأا معادلاو نملآا

 

 ىلع تفرشأ يتلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا متنأ ،عضاوتملا لمعلا اذھ مكیدھأ نانتماو رخف لكب ةیلاغلا يتعماج

 .ةمزلالا تاراھملاو فراعملاب ينتدوزو ةیمیداكلأا يتلحر

 

 ءاكرشلا ،يسفنل اھترتخا يتلا ةرسلأا متنأ ،نانتماو زازتعاب عضاوتملا لمعلا اذھ مكیدھأ ءازعلأا يئاقدصأ

 .ةلحرلا هذھ لاوط يل نویقیقحلا نومعادلاو ،حارتلأاو حارفلأا يف
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 ریدقتلاو ركشلا
 

 لك ىلع مكل ارًكش ،ةایحلا هذھ يف يل نوعلاو دنسلا متنأف ،ةبیبحلا يتلئاع ىلإ ریدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ

 مكتایحضتو ةبوؤدلا مكدوھج مث الله لاول نلآا ىتحو يتلوفط ذنم نانحو ةیاعرو معد نم يل هومتمدق ام

 قامعأ نم مكركشأ ،يماھلإو يتوقل يساسلأا ردصملا متنأ ،مویلا ھیلع انأ ام ىلإ تلصو امل ،ةلصاوتملا

 .يل هومتمدق ام لك ىلع يبلق

 

 تاونس تناك دقل ،ریوطتلاو ومنلاو ملعتلا ةصرف ينتحنم يتلا يتعماج ىلإ نافرعلاو ركشلا لیزجب مدقتأو

 قیقحت نم ينتنكم يتلا تاراھملاو فراعملاب اھیف تدوزت ذإ ،يتایح يف ةلصاف ةطحم ةعماجلا يف يتسارد

 ةیمیلعت ةئیب ریفوتل مھدھج ىراصق اولذب نیذلا نییرادلإاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ لك ركشأو ،يتاحومط

 .ةزفحمو ةمعاد

 

 نیمعاد ،ةلحرملا هذھ لاوط يبناج ىلإ اوناك دقف ،ءازعلأا يئاقدصلأ ينانتماو يركش ىسنأ نأ عیطتسأ لا

 مكربص ىلعو ،اًعم اھانشع يتلا ةلیمجلا تاظحللا لك ىلع مكل ارًكش ،ينازحأو يحارفأ يف نیكراشمو يل

 .ةدشلا تاقوأ يف يل مكمھفتو
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	تایوتحملا لودج
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 ٥ .......................................................................................................................................................:ةمدقملا.١٫١
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 ١٤...........................................................................................................................ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا.٢

 ١٥ .................................................................................................................................................... :ةمدقملا.٢٫١

 ١٧............................................................................................................................................لقتسملا ریغتملا.٢٫٢
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 :لاكشلأا لودج
 

 لكشلا مقر لكشلا ناونع ةحفصلا مقر

١٣ 
 عورشملا نم حرتقملا جذومنلا

 ١ )٢٠٢٤ ،بلاطلا( ردصملا

٢٠ 
 لمعلا ةئیب رصانع

 ٢ )٢٠٢٢ ،نیرخآو ينلاعز( :ردصملا

٢١ 
 لمعلا ةئیب داعبا

 ٣ )٢٠٢٢ ،نیرخآو ينلاعز( :ردصملا

٢٤ 
 يرادلإا عادبلإا تاراھم

 ٤ )٢٠٢٢ ،نیرخآو ينلاعز( :ردصملا

٢٥ 
 ةیعادبلإا ةیلمعلا لحارم

 ٥ )٢٠١٥ ،يلغربلا( :ردصملا

٢٦ 
 يرادلإا عادبلإا تاقوعم

 ٦ )٢٠٢٢ ،نیرخآو ينلاعز( :ردصملا

٣٢ 
 ثحبلا ةیجھنم صخلم

 ٧ )٢٠٢٤ ،بلاطلا( ردصملا
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 :لوادجلا ةمئاق
 لودجلا مقر لودجلا ناونع ةحفصلا مقر

 ةساردلا عمتجم ٣٣
 ١ ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع ٣٣
 ٢ ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا

 لقتسملا ریغتملا ٣٤
 ٣ ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا

 عباتلا ریغتملا ٣٥
 ٤ ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .١
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 :ةمدقملا .١٫١
 

 موھفمف ،تانینامثلا ذنم ،ةیباجیإو ةماھ تاروطت ةیرـشبلا دراوملا ةرادإ لاجم دھـش ،ةیـضاملا تاونـسلا للاخ

 دیعـصلا ىلع ةیرـشبلا دراوملا لاجم يف نیـسرامملاو نییمیداكلأا لبق نم دیازتم مامتھا لحم حبـصأ نیكمتلا

 ةـــسفانملل ةبحاـــصملا طوغـــضلاو لامعلأا ةئیب يف ةعیرـــسلا تاریغتلا لظ يف ءاج مامتھلاا اذھو ،يلودلا

 يف ،نیكمتلا كلـذ يف امـب ،ةثـیدحـلا ةیـرادلإا میھافـملا تامـظنملا مظعم تنـبت تایـدحـتلا هذھـ ةھـجاوملو ،ةیـملاعـلا

 )٢٠١١ ،يرجاھلا(.حاجنلاو زیمتلا قیقحتل اھیعس

 ىلع ةرداق نوكتلو ةرادــصلا يف نوكتل اھل ناكم نع ثحبت امئاد يلاحلا تقولا يف تاــســسؤملا تحبــصأو

 امك ،مئاد لكـــشب دیدجتلاو راكتبلااو عادبلإا ىلع ةردقملا اھیدل نوكت يتلا يھ ةزیمملا تامظنملاف ،ةـــسفانملا

 تاقـاطـ نم مھیدلـ امـ نیكمتو لمـعلا ةئـیب يف نیفظوملل ةدنـاـــــسملاو معدلـا میدقـت ىلع ةرداقـ نوكت اھـترادإ نإ

  )٢٠٢٢، ةیملسملا( اھنوكلتمی يتلا ترادقلاو بھاوملا نم ةدافتسلااو ،ةیعادبإ

 هذـھو ،ھـتئیبو لـمعلا ةـعیبط ىلع ةـقیمع ارًاـثآ يجولونكتلا روطتلاو ةـیعاـمتجلاا تاریغتلا تـثدـحأ دـقلو 

 ةئیب ةرادإو قیـــسنت دارفلأا رودقمب حبـــصأف دعُب نع لمعلاو ةرحلا لامعلأا دادعأ يمانت ىلإ تدأ تاروطتلا

 راـــشتنا نم مغرلا ىلعو ،مھماھم ذیفنت يف عادبلإاو ةنورملا نم دیزملا مھل حاتأ امم ،لقتـــسم لكـــشب مھلمع

 دعـُی ثیـح ،حاجـنلا قیقحتل ةبــــــسانـم لمـع ةئـیبو ةیـعامـج اًدوھج بلـطتت لامـعأ كانـھ لازت لا لقـتـــــسملا لمـعلا

 لمعلا ةعیبط يف رظنلا ةداعإ تلاوحتلا هذھ تبلطت دقلو ،اًیـــساـــسأ ارًـــصنع دارفلأا نیب لعافتلاو لـــصاوتلا

 )٢٠١٥، يلغربلا(.دیدجلا عقاولا لظ يف ءاوس دح ىلع تاسسؤملاو دارفلأا تاجایتحا ةیبلتل ھتئیبو

 ةبكاومو ثادحلأا ةءارق ىلع اھیف  ایلعلا ةرادلإا ةردقب نوھرم ةمظنم يلأ لــشفلاو حاجنلا بابــسأ نإف كلذل

 ةئیبلا رـــصانع ىلإ فرعتلا للاخ نم اھل دادعتـــسلااو لمعلا تائیب ىلع ةعراـــستملا تاروطتلاو تاریغتملا

 يف نیركتبملاب اًغلاب امًامتھا يلوت  ةمدقتملا لودلا نأ كـــش لاو نیلماعلا عادبإ ىلع اھریثأت ةـــساردو ةیلخادلا

 معدلا مھل مدقتو ،مھیدل عادبلإاو لمعلا لبـــس لیھـــستو مھھیجوت ىلإ ىعـــست يھف ،ةفرعملا تلااجم فلتخم

 لذبـ تامـظنملا ىلع بجـی ،كلـذلـ ،مدقـتلاو فاـــــشتكلااو عارتخلاا قافـآ يف اوقلطنی يكل نیمزلالا عیجـــــشتلاو

 عادبإ ىلع لمعلا ةئیب ریثأت ةـسارد ةیمھأ ىلع دكؤی رملأا اذھ  ،ھتیمنتو عادبلإاب مامتھلااو اھدوھج ىراـصق

  لحو تارارقلا عنص لاجم يف اھتیلاعفو اھتءافك ةدایزو تامظنملا ریوطت هاجتا يف بصی اذھف ،نیلماعلا

 )٢٠١١،لضف( .تلاكشملا
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 ھیلع نوریدملا زكری ثیح ،تامظنملل مھم يــسفانت رــصنعو حاجنلا تاموقم مھأ دحأ يرادلإا عادبلإا دعیو

 ةئیبو مئلام خانـم ریفوت نم دب لا يرادلإا عادبلإا قیقحتلو ،ةیـلاعـفو ةءافـكب ةمـظنملا فادھأ قیقحت يف ھتـیمھلأ

 ،قلاخلاو ةدیدجلا راكفلأا جاتنلإ يسـیئرلا كرحملا هرابتعاب ،يرشـبلا رـصنعلا عیجشـتو ریوطتل ةبسـانم لمع

 ،ةیـونعملاو ةیـدامـلا زفاوحلا میدقـت للاخ نم ،قوفتلاو عادبـلإا ززعت لمـع ةئـیب قلخل تامـظنملا ىعـــــست امـك

 )٢٠٢٢ ،نیرخآو ينلاعز( .ةدیرفلا ةیعادبلإا راكفلأا روھظ ىلع زفحی يذلا يعامجلا لمعلا عیجشتو

 مولعلا يف اًیبــسن ةثیدحلاو ةمھملا تاعوــضوملا نم وھ يرادلإا عادبلإا نأ ىلإ تاــساردلا نم دیدعلا ریــشتو

 ،تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا ةھجاوم يف ةحجانلا لئاسولا مھأ دحأ يرادلإا عادبلإا ربتعُی ثیح ،ةیوبرتلا

 داحو ریغتلا دیدــش ملاع ةھجاومل ةحلم ةرورــض ھیف عادبلإا حبــصأ رــصع يف روطتلاو مدقتلل اًیعــس كلذو

 باتك نم ریبك مامتھاب ھقیقحت نود لوحت يتلا تاقوعملاو يرادلإا عادبلإا عوـــضوم يظح دقلو ،ةـــسفانملا

 يف لاجملا اذھ يف ةینادیملا تاــساردلاو ثوحبلا ةلــصاومب مھتاــسارد يف ءلاؤھ ىــصوأو ،نیثحابلاو ةرادلإا

 روطتلاو ،ةملوعلا تادجتــسمو فورظلا لظ يف ةــصاخ ةفــصبو ،ةفاك اھعاونأبو ةیرادلإا تامظنملا فلتخم

 اًددـــجتـمـو ارًوطـتـمـ يرادلإا عادـــبلإا نوكـیـ نأ بـــلطـتـیـ روطـتـلـا اذـــھفـ ،ينـقـتـلـاو يفـاـــقثـلـاو يداـــــــصتقـلاا

 ) م٢٠١٩ ، ىندملا(.رارمتساب

 لماعتت نأ ةسسؤملا ةرادلإ ةرورض كانھ ،ةسـسـؤملا يف نیلماعلاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا ةعیبطب قلعتی امیفو

 ةیبلسلا ةیسفنلا لویملا ةیبلسلا رصانعلا هذھ نمف ،ةطیحملا ةئیبلاو لمعلا خانم يف ةیبلس رصانع يأ عم رذحب

 لمعلا فقاوم يف مھكولــس ىلع ریبك لكــشب رثؤت دق يتلاو ،ةــســسؤملا وأ مھلمع هاجت نولماعلا اھنكی دق يتلا

 لمعلا فورظل ةجیتن لكشـتت دق وأ ،ةیجراخلا مھتئیب نم ةیبلسـلا تاھاجتلاا هذھ نولماعلا بسـتكی دق ،ةفلتخملا

 تاھاجتلاا هذھ ىلع تارـــشؤم يأ ظحلاتو ةرذح نوكت نأ ةـــســـسؤملا ةرادإ ىلع ةلاحلا هذھ يفو ،ةدئاـــسلا

 لویملا نأ نم مغرلا ىلعو ،مقافتت نأ لبق ىلولأا اھلحارم يف اھحیحــصت ىلإ ىعــستو ،ةنزتملا ریغ ةیبلــسلا

 نأ امـك ،ةـــــسوردمـ دوھج للاخ نم اھـلیدعـت نكمی ھنـأ لاإ ،لیـدعـتلا مواقـت امـ ةداعـ ةبــــــستكملا تاھـاجـتلااو

 ،يملــــسلا( .لمعلا تلااجم عیمج يفو ةایحلا ىدم ىلع رییغتلل نیدعتــــسم نونوكی بلاغلا يف صاخــــشلأا

٢٠٢٢( 

 وأ ةـــــســـــسؤملا لخـاد نیفظوملابـ طیحت يتلا فورظلاو تاریغتملا نم ةعـومجم اھـنأبـ لمـعلا ةئـیب فرعتو

 نع فلتخت لمع ةئیب لكف ،لاعفو رــشابم لكــشب اھلیكــشتو اھب مكحتلا ةلوؤــسملا ةرادلإا عیطتــستو ،ةفیظولا

 لمعلل صاخــشلأا ھیف دجاوتی يذلا ناكملا يھ لمعلا ةئیب نإ لوقلا نكمیو ،اھنیوكتو اھتعیبط بــسح ىرخلأا

  لمع ةئیب قلخو نیفظوملا ءادأ ىلع ریثأتلا ماعلا ریدملا عیطتسیو ،قزرلاو رجلأا ىلع لوصحلا لباقم
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 ةئیب تابلطتم ىلإ ةفاـضلإاب ،اھردـصی يتلا تاھیجوتلاو نیفظوملا عم لماعتلا يف ھبولسـأ للاخ نم  ةبسـانم 

 لمعلا طغــضو ةفاظنلاو ةیوھتلاو ةءاــضلإاك ،ةفیظولا ةفرغ لخاد دجوی ءيــش لك لمــشت يتلا ةیداملا لمعلا

 لماوعلاو تاددحملا  هذھ لك نلأ ،ةحارلا تارتفو ،ةددحملا لمعلا تاعاس ددعو ،جیجضلاو ،ةفرغلا ةحاسمو

 ىوتـــــسملا نم دیـزت امـبرو ،رھـــــش لكـ رخآ ةمـدقـملا ةیـفیظولا ةدامـلا ةعـیبط ىلع ریبك ریثأتـ ىدمـ اھـل ةیـدامـلا

 نم فظوملا ةیــــسفن ىلع رثؤی ام لك يھ ةیونعملاو ةیــــسفنلا لمعلا ةئیبف ً،اــــضرأ ھب طبھت امبرو يفیظولا

 ةیدأت ءانثا ربكا ةیــسفن ةحارل مئلام خانم قلخ بجی اذل ،ءلامزلاو لمعلا باحــصأ لبق نم ةیعامتجا تاقلاع

 )م٢٠٢٢،ركع( ةیفیظولا ماھملا

 عادبلإاب اھتقلاعو لمعلا ةئیب عوضـوم لوانتن ةسـسـؤم يلأ زیمتلاو حاجنلا قیقحت يف عوضـوملا اذھ ةیمھلأو

  .لیصفتلاو ةساردلا نم دیزمب يرادلإا

 

 

 ةساردلا ةلكشم .١٫٢
 يفیظولا عادبـلإا ىلع اھـریثأتـو لمـعلا ةئـیب نیب ةقـلاعلا ةعـیبط ىلع فرعتلا يف ةـــــساردلـا ةلـكـــــشم لثـمتت

 ریكفتلا ىلع مھتردقـو نیفظوملا ةیـعفاد ىلع ةرثؤملا لـماوعلا مھأ دـحأ لـمعلا ةئـیب ربتعت ثیـح ،نیفظوملل

 ةدایـقلا لثـم لمـعلا ةئـیب داعـبأ فلتخم ةـــــسارد ىلإ نوثحابـلا ىعـــــسیو ،مھلمع لاجـم يف راكـتبلااو يعادبـلإا

 ىوتـــــسم ىلع اھـرثأ لیـلحتو ،لمـعلا تاقـلاعو ،ةحـاتـملا دراوملا ،تآفـاكـملا مظن ،يمیظنتلا لكـیھلا ،ةیـرادلإا

 ةئیب نیــسحت اھنأــش نم يتلا تاحرتقملاو تایــصوتلا ىلإ لــصوتلا يلاتلابو ،نیفظوملا ىدل يفیظولا عادبلإا

 .ةسسؤملا يف راكتبلااو عادبلإا زیزعتو لمعلا

 
 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١

  .ةعقوتملا جئاتنلا بایغو يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع اھرثأو لمعلا ةئیب رثأ لوح تانیتس لاا ةلق •

  .جاتنلإاو ةسسؤملا ریوطت يف مھاسی امل نیلماعلل ةلاعف ةئیب ةعانص ةیمھأب ةسسؤملا كاردإ مدع •

  .تاسسؤملا ضعب ىدل يرادلاا عادبلإا ىلع دعاست ةبسانم لمع تائیب رفوتت لا •
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 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫٢

 لمعلا قوس يف ةكرشلا ءادأ ضافخنإ ىلا ىدأ امم لمعلا ةئیب ببسب نیفظوملل ةیسفنلا ةلاحلا نازتا مدع •

 .نیفظوملا لكاشمل لولح داجیإو لمعلا ةئیب ریوطتب تاسسؤملا مازتلا مدع •

  .يرادلإا عادبلإا داعبأ عیمج سیقت لا ةرفوتملا تانایبتسلاا •

 

 يلیابوم ةكرــــش يبوــــسنم ىدل يرادلإا عادبلإا قیقحت يف لمعلا ةئیب رثأ وھ ام :يھ ةیــــساردلا ةیلاكــــشإ

  .تلااصتلال

 

 :ةساردلا ةیمھأ .١٫٣

 صحف ىلإ فدھتو ،نییرادلإا نیفظوملا ىدل يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا فشـكتسـت ةسـاردلا هذھ

 مـسقنتو ،نیفظوملا ىدل يرادلإا عادبلإا ىوتـسم ىلع رثؤت دق يتلا ةیئیبلا لماوعلا دیدحتو ةقلاعلا هذھ ةعیبط

 :ةیقیبطتو ةیرظن ةیمھأ ىلإ ةساردلا ةیمھأ

 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫١

  .ةساردلا اھمدقت تایصوت للاخ نم لمعلا ةئیب ریوطتل لولح داجیإ •

 لمعلا ةئیب میھافم حرش للاخ نم لمعلا ةئیب ةیمھأ لوح مھفلا كرادم عیسوت •

  .لضفأ ناكم لمعلا ةئیب لعج ةیفیكل ةیروصت ةطخ میدقت •

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫٢

 

 لمعلا نكامأ ممــصُت نأ يرورــضلا نم حبــصأ دقف ،لمعلا ةئیب میظنت ةداعلإ ةیقیبطت تامولعم ریفوت •

  .يعامجلا لمعلا وأ لقتسملا لمعلا لظ يف ءاوس ،ةیجاتنلإاو عادبلإا معدی لكشب

 لمعلا ةدوج نیـسحت يف يدوی امل ءامتنلااو ةقثلاو تاكرـشلا يـسـسؤمو نیفظوملا نیب ةقلاعلا زیزعت •

  .لمعلا قوس يف ةكرشلا ریوطتو

  .ھیلع ةرثؤملا داعبلاا فاشكتساو ،يرادلإا عادبلأاب لمعلا ةئیب طابترا ىدم لیلحت •
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 ةساردلا ةلئسأ .١٫٤
 

  ؟لمعلا ةئیب يف يرادلإا عادبلإا نم ززعت يتلا تآفاكملاو زفاوحلا عاونأ يھ ام •

 عادبلإا ىلع نیفظوملا ةردق نم دحت يتلا لمعلا ةئیب يف ةیمیظنتلا تایدحتلاو تارییغتلا رثؤت فیك •

 ؟راكتبلااو

 نیب راكتبلااو عادبلإا معدو نواعتلاو لعافتلا عیجشتل قفارملاو لمعلا ةئیب میمصت نكمی فیك •

 ؟نیفظوملا

 نیفظوملا ىدل عادبلإا تاراھم ةیمنت يف دعاست يتلا بیردتلاو ينھملا ریوطتلا تاسرامم لضفأ يھ ام •

 ؟لمعلا ةئیب يف

 
 ةساردلا فادھأ .١٫٥

 

 .يرادلإا عادبلإا قیقحت يف لمعلا ةئیب رثأ ةفرعم :ماعلا فدھلا

 

 :ةیعرفلا فادھلأا

 .لمعلا ةئیب يف يرادلإا عادبلإا نم ززعت يتلا تآفاكملاو زفاوحلا رثأ ىدم مییقت •

 عادبلإا ىلع نیفظوملا ةردق دحت يتلا لمعلا ةئیب يف ةیمیظنتلا تایدحتلاو تارییغتلا رثأ دیدحت •

 .راكتبلااو

 نیب راكتبلااو عادبلإا معدو نواعتلاو لعافتلا عیجشتل قفارملاو لمعلا ةئیب میمصت ةیلعاف ىدم لیلحت •

 .نیفظوملا

 ىدل عادبلإا تاراھم ةیمنت يف دعاست يتلا بیردتلاو ينھملا ریوطتلا تاسرامم ةیلعاف ىدم لیلحت •

 .لمعلا ةئیب يف نیفظوملا
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 ةساردلا تایضرف .١٫٦
 

H1 : يرادلإا عادبلإا قیقحتو لمعلا ةئیب نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت.  

Ha : لمعلا ةئیب ىلع تآفاكملاو زفاوحلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت. 

Hb : لمعلا ةئیب ىلع ةیمیظنتلا تایدحتلاو تارییغتلا ىوتسم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت. 

HC : نواعتلاو لعافتلا ىلع قفارملاو لمعلا ةئیب میمصت ةیلعاف نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .نیفظوملا ىدل

Hd : ةئیب ىلع بیردتلاو ينھملا ریوطتلا تاسرامم ةیلعاف نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .لمعلا

 

 ةساردلا جذومن .١٫٧
 

 :يلی امك ةساردلا تایضرفو ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا يلاتلا لكشلا حضوی

 عباتلا ریغتملا                                                                                      لقتسملا ریغتملا   

 
 

 

 

                                                    

 ١لكشلا

 عورشملا نم حرتقملا جذومنلا

 بلاطلا :ردصملا

H1,	Ha,	Hb,	Hc,	Hd 

 لمعلا ةئیب

	.تآفاكملاو زفاوحلا •
 تایدحتلاو تارییغتلا •

	.ةیمیظنتلا
 ىدل نواعتلاو لعافتلا •

	.نیفظوملا
 ينھملا ریوطتلا تاسرامم •

	.بیردتلاو

	 يرادلإا عادبلإا قیقحت         
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 ةینادیملا ةساردلا .١٫٨
 

 ،رضاحلا تقولا يف ةیویحلاو ةمھملا عیضاوملا نم يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب رثأ ةسارد دعت

 جراخ ریكفتلا ىلع نیفظوملا ةردق ىلع رثؤت يتلا رصانعلا مھأ دحأ دعت عادبلإل ةمعادلاو ةبسانملا لمعلا ةئیبف

 ةسارد ءارجإب بلاطلا موقیس ،قایسلا اذھ يف ،مھھجاوت يتلا لكاشملل ةیعادبلإا لولحلا راكتباو قودنصلا

 ةقطنم يف تلااصتلال يلیابوم ةكرش يبوسنم ىدل يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب رثأ مھفل ةینادیم

 .ةدج

 

 حرتقملا عورشملا ططخم .١٫٩
 

 ةمدقملا :لولأا لصفلا •

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا •

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا •

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا •

 ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم سماخلا لصفلا •
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .٢
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 :ةمدقملا .٢٫١
 

 ةیعادبلإا تاھاجتلاا ززعت ةیمیظنت ةئیب ریوطت ىلع موقی ةعدبملا ةرصاعملا تامظنملل يرھوجلا روحملا نا

 يتلا ةیفیظولا تاسرامملاو رییاعملاو میقلا نم ةعومجم ىلع سسأتت ةئیبلا هذھ ،يملعو يركف روظنم نم

 بناج ىلإ ،دومجلاو دیقعتلا نم يلاخلاو نرملا يرادلإا ماظنلا نأ امك ،نیلماعلا ءادأ نیسحت ىلع اًباجیإ سكعنت

 قفدت لھسی يذلا حوتفملا لاصتلال ةیمنت نم ھنع جتنی امو ،نیلماعلا نیب ةقثلا هدوسی يذلا يمیظنتلا خانملا

 ءادأ نیسحتو يعادبلإا كولسلا ىلع اًباجیإ ریثأتلا اھنأش نم لماوع اھعیمج ،تلاكشملا لحو تامولعملا

 )٢٠١٢ ،نیرخآو يوازعلا( .لكك ةمظنملا

 

 سكعت ثیح ةبسانم ةقیرطبو ةیمیظنتلا تاریغتملا نم ددع رفاوت بلطتی اھفادھأ قیقحت يف تامظنملا حاجنو

 ثیح ،يمیظنتلا كولسلل ةددحملا لماوعلا دحأ اضًیأ وھو ،اھوفظوم اھاری امك اھتیصخش ةمظنملا يف نیللا

 رمت يتلا ةعیرسلا ةیئیبلا تاریغتلا قایس يف نیللا ةیمھأ دیازت عم .مھئادأ ىوتسمو نیفظوملا اضر ىلع رثؤی

 ةمظنملا ىلع ضرفی امم ،عیرسلا يجولونكتلا روطتلاو ةملوعلا ىلإ لوخدلاو ةدیدشلا ةسفانملاو ،تامظنملا اھب

 )٢٠٢٢ ،دوھنلا( .مدقت يأ اھیلع موقی يتلا ةیلمعلا وھ عادبلإا نإ ثیح ،رمتسملا ریوطتلاو راكتبلاا

 

 ریبك مامتھا ءلایإ ىلإ تاكرشلا عفد امم ،ھلمع يف ھتحارو ةیصخشلا ھتیمھأب روعشلل درفلا ةجاح دیازتت امك

 ریثأت اھل لمعلا ةئیبف ،لضفأ لكشب مھتاناكمإ راھظإ ىلع مھدعاستو نیفظوملا تاجایتحا يبلت لمع ةئیب قلخب

 ،ةیعادبلإا مھتاردق ىلع سكعنی امم ،حیرم لكشب مھماھمل مھئادأ للاخ نم دارفلأا عادبإ ىوتسم ىلع ریبك

 ىلع رثؤی هرودب اذھو ،لمعلا ةئیبب مھرثأتو مھلعافت ىدمب ریبك لكشب طبتری ةمظنملاب دارفلأا طابترا نأ امك

 ىدم ىلعً ارشؤم لكشت نأ نكمی ةمئلاملا لمعلا ةئیب نإف ھیلع ءًانبو ،مھئلامز عم لعافتلاو مھماھمل مھئادأ

 )٢٠١٥ ،يلغربلا( .ةمظنملاب لمعلا يف دارفلأا رارمتسا

 

 ،ددجتم يسسؤم فدھك عادبلإا رذجتی ثیح ،بسانملا يمیظنتلا خانملا رفوت يتلا يھ ةیعادبلإا تامظنملاو

 متیس هراھدزاو هدوجوو هومن ساسأ ھنلأ ،نیفظوملا عیمج اھیف كرتشی ةیویحو ةیساسأ ةمھم عادبلإا لعجیو

 )٢٠٢٢ ،دوھنلا( .نیفظوملل يعادبلإا كولسلا عفدت يتلا ةصاخلا تاسسؤملا يف تاناكملإا لوح قیقحت ءارجإ
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 يتلا عفاودلا نع ثحبلا للاخ نم نیفظوملا ءادأو لمعلا ةئیب نیسحت ىلع زكرت ةثیدحلا تارادلإا نأ ظحلاُیو

 نیفظوملل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تاجاحلاب مامتھلااو ،يعادبلإا كولسلا ىلع مھزفحتو نیفظوملا ءادأ نم دیزت

 زاربإو ،مھئادأ نیسحتل مھتایولوأ دیدحتو نیلماعلل ةیفیظولا راودلأا ةعجارمو ،بولطملا يفیظولا ءادلأا قیقحتل

 عیجشت ىلإ تارادلإا هذھ ىعست امك ،ھمییقتو مھئادأ يف مكحتلل ةادأ اھرابتعاب نیفظوملا تاراھمو تاردق

 .ةمظنملا ھجاوت يتلا تایدحتلل ةركتبم لولح میدقتو لمعلا بیلاسأو تایلمع ریوطت للاخ نم يرادلإا عادبلإا

 )٢٠٢٣ ،تیان(

 

 ةیسفانت ةزیم قیقحتل يعسلا ىلإ اھعفد امم ،ةیسفانتلا ةدیدشو ةریغتم لامعأ ةئیب مویلا تامظنملا ھجاوت امك

 اھتئیب يف قوفتلا لجأ نم تامظنملا دھتجت ،كلذ قیقحتلو ،قوسلا يف ءاقبلا تاموقم مھأ دحأك ةمادتسم

 ،يرادلإا عادبلإا زیزعت لجأ نمو ،قایسلا اذھ يف حاجنلا تاموقم مھأ دحأ يرادلإا عادبلإا دعیو ،ةیسفانتلا

 )٢٠١٩ ،يتاع( .ھل ةمعادو ةمئلام ةئیب ریفوت ىلإ ةجاح كانھ

 

 .اھنیسحت ىلع لمعلا اھنم مزلتست يتلاو تاسسؤملا ھجاوت يتلا ةیساسلأا تایدحتلا ىدحإ لكشت لمعلا ةئیب ناو

 تاذ لماوعلاو تارثؤملا ىلع فرعتلل اھب ةصاخلا ةئیبلا صیخشتو مھف ةیمھأ تاسسؤملا هذھ تكردأ دقف

 ةرثؤملا لماوعلاو ةئیبلا هذھ مھف نإ ،نیفظوملا زفاوحو كولس ىلع يبلس وأ يباجیإ لكشب رثؤت يتلا ةقلاعلا

 ةیجاتنإو ةكراشم زیزعتو لمعلا ةئیب نیسحتل ةبسانملا ططخلاو تایجیتارتسلاا عضو نم تاسسؤملا نكّمُی اھیف

 اھفادھأ قیقحت نمضی امب نیسحتو ریوطت ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا دیدحت ىلع اھدعاسی امك .نیفظوملا

 )٢٠٢١ ،نیرخآو رونخ( .دیعبلا ىدملا ىلع اھئادأ زیزعتو

 

 ةسارد للاخ نم لمعلا ةئیب ةدوج نیسحت ىلع زكرو ،تامظنملا لخاد نیفظوملاب مامتھلاا داز ،كلذل ةجیتنو

 لوبقلاب لمعلا ةئیب تزیمت املكف ،نیلماعلل لضفأ لمع ةئیب ریفوت فدھب ،ةرادلإا بیلاسأو تانوكم لیلحتو

 ةمظنملا ءادأ ىلع اًباجیإ سكعنا امم ،مھلمع يف اجًامدنا رثكأ مھلعج يف كلذ مھاس ،نیلماعلا نم اضرلاو

 )٢٠٢٢ ،يرمعلا( .نیلماعلا تاجایتحا قیقحتو
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 )لمعلا ةئیب( لقتسملا ریغتملا .٢٫٢
 

 ةفیظولا وأ ةسسؤملاك نیعم طیحم لخاد لكشتت يتلا ثادحلأاو تاریغتملا ةعومجم اھنأب لمعلا ةئیب تفرع

 ناكملا يھف ،ىرخلأا نع فلتخت لمع ةئیب لكف ،لاعفو رشابم لكشب اھب مكحتلا ةلوؤسملا ةرادلإل نكمی يتلاو

 ءادأ يف مكحتلا ماعلا ریدملا عیطتسیو ،قزرلاو لاملا ىلع لوصحلا لباقم لمعلل صاخشلأا ھیف دجاوتی يذلا

 ،ركع( .اھردصی يتلا رماولأاو نیفظوملا عم لماعتلا يف ھبولسأ للاخ نم ةفلتخم لمع ةئیب قلخو نیلماعلا

٢٠٢٢( 

 

 يھو ،لمعلا قاطن لخاد ةیلامجلإا فورظلاو ،تائفاكملاو تادایزلاو زفاوحلا لك لمشت يتلا يھ لمعلا ةئیبو

 ةیلمعلاو نیفظوملاب ةصتخملا رماولأاو تامیلعتلاو تارارقلا ذیفنت يف ةكراشملا ھیف متی يذلا ناكملا اضًیأ

 ةفاضلإاب ،ةمظنملا فادھأ قیقحتو ،مھتیجاتنإ ةدایزو نیفظوملا زیفحت يف اًیویح ارًود بعلت ةئیبلا هذھ .ةیفیظولا

 )٢٠٢٢ ،ركع( .يفیظولا اضرلا ریفوتو ،مھیدل تاربخلاو تاراھملا ةیمنت ىلإ

 

 ةیونعم وأ ةیدام فورظ تناك ءاوس ةمظنملا لخاد درفلاب طیحی ام لك يھ ةیلخادلا لمعلا ةئیب نأب تفرعو

 )٢٠٢٣ ،نیرخآو يدامحلا( .ھكولس ىلع رثؤتو

 

 ةعومجملاو ،ھلمع هاجت ھلویم يفو ھئادأو ھكولس يف رثؤیو ھلمع يف درفلاب طیحی ام لك اھنأب اضیأ فرعتو

 )٢٠١٤ ،نومحر( .ھیلإ يمتنی يذلا عورشملاو اھعبتی يتلا ةرادلإاو اھعم لمعی يتلا

 

 رصانعلا هذھ ،ةمظنملا ىلع ریثأت اھل نكلو ،ةیلكلا ةئیبلا نم ةدمتسملا رصانعلا نم ةعومجم يھ لمعلا ةئیبو

 طبترت دق يتلاو ةمظنملل ةیجراخلا رصانعلا لمشت لمعلا ةئیب نأ امك ،ةمظنملا دودح لخاد رصانعب ةطبترم

 )٢٠٢٣،نیرخآو يرصان( .ةمظنملا فادھأ دیدحت ىلع رثؤت وأ
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 بناوجلا كلذ يف امب ،لمعلا ناكمو تقو يف نیلماعلاب ةطیحملا فورظلا ةعومجم يھ لمعلا ةئیبً اضیاو

 ةئیبلا امنیب ،مھتیجاتنإ نم دیزتو نیفظوملا زفحت ةدیج لمع ةئیب ریفوت ،ةیناكملاو ةینامزلاو ةیداملاو ،ةیونعملا

 )٢٠٢٢ ،نیرخآو ةروفوب( .عادبلإا ةلقو لومخلا ىلإ يدؤت ةئیسلا

 

 كلذ يف امب ،اھلمكأب لمعلا ةئیب نمضتی يذلاو ،اھنم ءاھتنلاا ىتح ةنّیعمُ ةمھم ءادلأ مدختسُی يذلا عقوملا يھو

 ىرخأ تانوكم ىلإً ةفاضإ ،ةأشنملا ىنبم وأ بتاكملا عقوم لثم ،لمعلاب ةطیحملا قطانملاو يفارغجلا ناكملا

 )٢٠١٨ ،ملاس( .لمعلا ةعیبطب ةصاخلا ةیفاضلإا تازیمملاو ءاضوضلا ىوتسمك

 

 :لمعلا ةئیب ةیمھأ

 مھاست يھف ،ةسسؤملا لخاد نیلماعلل يقلاخلأاو يفیظولا كولسلا لیكشت يف اًیویح ارًود بعلت لمعلا ةئیب نإ

 نكامأ يف اھنورھظُی يتلا تایكولسلا كلذكو ،نوفظوملا اھلمحی يتلا تاھاجتلااو میقلا لیدعتو لیكشت يف

 تایونعملاو ةقثلاو رارقتسلااب مستت لمع ةئیب ریفوت يف اھتردق ىلع ریبك لكشب ةسسؤملا حاجن دمتعیو ،لمعلا

 ىلع ریثأتلا يف زرابلا اھرود يف ىلجتت لمعلا ةئیب ةیمھأ نإف يلاتلابو ،اھیف نیلماعلا عیمج نیب ةیلاعلا

 )٢٠١٩ ،يندملا( .اھفادھأ قیقحتو ةسسؤملا ءادأ ىلع رثؤت اھرودب يتلاو ،نیفظوملل ةیكولسلا تاجرخملا

 

 كاردإ ببسب كلذو .يفیظولا مھاضرو ،يفیظولا مھئادأو ،نیفظوملا ةیعفاد ىلع ریبك ریثأت اھل لمعلا ةئیبف

 رعشی يتلا تاسسؤملا يف ،ةیسفنو ةیعامتجاو ةیداصتقا دئاوع نم اھنع جتنی امو لمعلا ةئیب ةعیبطل نیفظوملا

 نم كلذل ،عادبلإا نم ىقرأ ىوتسمو ىلعأ ةیجاتنإ نوققحی ،عجشمو معاد خانم دوجوب نوفظوملا اھیف

 ةسسؤملا دعاسی رملأا اذھ ،اھنیسحت ىلع لمعلاو ،اھعقاو ىلع فرعتلاو ،لمعلا ةئیبب مامتھلاا يرورضلا

 )٢٠١٩ ،يندملا( .مھسفنأ نیفظوملا فادھأ قیقحت ىلإ ةفاضلإاب ،ةیلاعفو ةءافكب اھفادھأ قیقحت ىلع

 

 :لمعلا ةئیب رصانع
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 لمتشت لا اھرودب يھف ،مھتحصو ةیعامتجلاا مھتاقلاعو مھاضرو نیفظوملا ءادأ يف ةغلاب ةیمھأ لمعلا ةئیبل

 يھو ،ةحصلاو ةملاسلا يرصنعو لمعلا اھیف متی ةیعامتجا ةئیب ىلع اضیأ لمتشت لب طقف ةیدام رصانع ىلع

 بیترتلاو میمصتلا لثم ،لمعلا ناكم يف ةیجولونكتلاو ةیئایزیفلا رصانعلا لمشت ةیداملا لمعلا ةئیب :يلاتلاك

 نیب تلاعافتلاو تاقلاعلا نمضتت ةیعامتجلاا لمعلا ةئیب نأ امك ،تادعملاو ،تازیھجتلاو ،ةیوھتلاو ،ةءاضلإاو

 ةنمآ لمع ةئیب ریفوت بجی ثیح ،ةیمھلأا غلاب ارًمأ لمعلا ناكم يف ةحصلاو ةملاسلا دعتو ،ةرادلإاو نیفظوملا

 ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا رییاعم ىلع ظافحلا كلذ بلطتی .يفیظولا اضرلاو ةیجاتنلإا زیزعتل نیفظوملل ةیحصو

 ةیداملا ةفلتخملا لمعلا ةئیب تانوكم نإ .ةیلولأا تافاعسلإاو ةملاسلا تاسرامم ىلع نیفظوملا بیردتو

 ينلاعز( .مھتیجاتنإو نیفظوملا ءادأ ىلعو ضعبلا اھضعب ىلع رثؤتو لعافتت ةحصلاو ةملاسلاو ةیعامتجلااو

 )٢٠٢٢ ،نیرخآو

 

 ٢ مقر :لكشلا

 )٢٠٢٢ ،نیرخآو ينلاعز( :ردصملا
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 :لمعلا ةئیب يف ةرثؤملا لماوعلا

ً لاوأ:ةیسیئر تاعومجم ثلاث ىلإ اھمیسقت نكمی يتلاو ،لمعلا ةئیب ىلع رثؤت يتلا لماوعلا نم دیدعلا كانھ

 لماوعلاً ایناث ،ةیعامتجلاا ةئیبلاو ،ةینقتلا ةئیبلا ،ةیجراخلا ةئیبلا ،لمعلا فورظ لمشت يتلاو ةیجراخلا لماوعلا

 ،زفاوحلاو روجلأا ماظن ،تایلوؤسملا يف ةغلابملا ،يدایقلا دعبلا ،يمیظنتلا ءانبلا ةعیبط لمشت يتلاو ةیمیظنتلا

 ،ةرطاخملا ةجردو ةیدرفلا میقلا لمشت يتلاو ةیصخشلا لماوعلاً اثلاث ،ةیمیظنتلا تاعارصلاو ،ةمظنملا فادھأ

 ریبك دح ىلإ ددحتو لمعلا ةئیب ىلع ریبك لكشب رثؤت ةیصخشلاو ةیمیظنتلاو ةیجراخلا لماوعلا هذھ عیمج

 )٢٠١٩ ،يندملا( .لمعلا ةئیب ةیلاعفو ةدوج

 :لمعلا ةئیب داعبا

 ریوطتو دیجلا لمعلا ناكم داعبأ دیدحتب اماق ،"ةدیعسلا لمعلا ةئیب" دھعم اسسؤم ،نامیل يمأو غنیرفیل تربور

 يھو ةلادعلاو مارتحلااو ةیقادصملا :ةیسیئر داعبأ ةسمخ مضی جذومنلا اذھ ،ةیلاثملا ةیمیظنتلا ةئیبلل جذومن

 لمعلا ةئیب نأ نوربتعی نیفظوملا نأ ىلإ ناثحابلا لصوت دقو .ةقادصلاو رخفلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةقثلل ةنوكملا

 ىلع اھللاظب يقلتل ،ةرادلإاو نیفظوملا نیبو مھنیب امیف نیفظوملا نیب ةقثلا ىلع ىنبت يتلا ةئیبلا يھ ةیلاثملا

 ،نیرخآو ينلاعز( .تاقلاعلا هذھ يف يساسلأا رصنعلا ةقثلا لثمت ثیح ،ةمظنملا يف ةدئاسلا تاقلاعلا فلتخم

٢٠٢٢( 

٣مقر :لكشلا  

 )٢٠٢٢ ،نیرخآو ينلاعز( :ردصملا
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 )يرادلإا عادبلإا( عباتلا ریغتملا .٢٫٣
 
 فیرعت نكمی ،دیدج وھ ام لك عارتخابً لاوغشم ناك ناسنلإاف ناسنلإا قلخ ذنم ةدوجوم ةیرشب ةرھاظ عادبلإا

 يف يدیلقتلا لسلستلا جراخ فرصتلا ىلع ةردقلا عم ریدملا وأ فظوملا اھیدبی يتلا ةردابملا ھنأ ىلع عادبلإا

 ،تامدخلا وأ ،تاجتنملا وأ ،راكفلأا لثم ةمیق تاذ ةدیدج ءایشأ داجیإ ھنأ ىلع اضًیأ ھفیرعت نكمی امك ،ریكفتلا

 ،دوھنلا( .اھلحو تلاكشملا ةیؤر ىلع ھتردقو درفلا زیمت ىلع ءًانب يرادلإا عادبلإا ساقُیو ،لمعلا قرط وأ

٢٠٢٢( 

 يف ةركتبملاو ةدیدجلا راكفلأا روھظب قلعتی وھف ،عادبلإل ةماعلا میھافملا نم عبنی ةرادلإا يف عادبلإا موھفم نإ

 كلذكو ،ءلامعلل ةمدقملا تامدخلا نیسحتو ،لمعلا قرف ةدایقو ،تاجتنملا ریوطت كلذ يف امب ،ةرادلإا لاجم

 بناوج عیمج نیسحتو ریوطتل اسًاسأ لكِّشُی ةرادلإا يف عادبلإا نإف ،كلذبو ،ةفورعملا ةیرادلإا فئاظولا عیمج

 )٢٠١١ ،يرجاھلا( .يرادلإا لمعلا

 

 لخاد متی طاشن وأ ،ةیلمع وأ ،ةعلس وأ ،ةمدخ وأ ،ةركف نوكی دق دیفمو دیدج ءيشب نایتلإا وھ عادبلإاو

 قرط مادختساو ،راكتبلاا عیجشتو رییغتلا ينبتك ،درفلل زیمملا فرصتلا للاخ نم عادبلإا ىلجتی ،ةمظنملا

 ،ریكفتلا نم دحت يتلا رماولأل عایصنلاا مدعو ،ةرظانملاو بیرجتلا بحو ،لمعلا لاجم يف ةثیدح بیلاسأو

 )٢٠١٩ ،يندملا( .تلاكشملا لح يف ةمھاسملاو ةنورملاو فیكتلا ىلع ةردقلا يف لثمتی درفلا يعادبإ

 

 تلاكشم لحل ةركتبم قرطب راكفلأا هذھ طبرو ،ةدئاف تاذو ةدیدج راكفأ ءاشنإ ىلع ةردقلا وھ عادبلإا فرعو

 تایلمعلاو تاجتنملا ریوطت لمشیل كلذ ىدعتی لب ،طقف يكیتكتلا بناجلا يف عادبلإا رصحنی لاو ،ةددحم

 يف تانیسحتلاو ،عینصتلا قرط نیسحتو ،تادعملاو تلالآا يف تانیسحتلاو ،قوسلا دادعإو ،اھب ةصاخلا

 ةیجاتنلإا ةدایز ىلإ ةیاھنلا يف يدؤت عادبلإل ةددعتملا بناوجلا هذھ ،يفیظولا اضرلاو بیردتلا جئاتنو ،میظنتلا

 )٢٠١٢ ،نیرخآو يوازعلا( .ةسسؤملل يلكلا ءادلأا نیسحتو

 لبق نم اھینبت متی دق يتلاو ،ةدیدج ةسرامم وأ ةركف روھظ ىلإ يدؤت يتلا ةیلمعلا وھ يرادلإا عادبلإا نا امك

 ةئیب يف رییغتلا نم عون ثادحإ ھنع جتنی امم ،رارقلا باحصأ لبق نم مھیلع اھضرف وأ ةمظنملا يف نیلماعلا

 )٢٠١٥ ،يلغربلا( .ةمظنملا تاجرخم وأ تایلمع وأ



23	
																																																																																																							

 وأ اھسفن ةمظنملا لخاد راكفلأا هذھ تروطت ءاوس ،ةمظنملا ىلع ةدیدج راكفأ قیبطت لمشی يرادلإا عادبلإاو

 ،ةسایسلا وأ ،ةیلمعلا وأ ،ماظنلا وأ ،ةلیسولا وأ ،جتنملاب قلعتت دق ةدیدجلا راكفلأا هذھ .جراخلا نم اھسابتقا مت

 متی امدنع ةمظنملل ةبسنلاب ةدیدج ربتعت اھنإف ،راكفلأا هذھ ردصم نع رظنلا ضغب ،ةمدخلا وأ ،جماربلا وأ

 )٢٠١٩ ،يندملا( .اھیف اھقیبطت

 

 :يرادلإا عادبلإا ةیمھأ

 
 ریوطتلا تانوكم مھأ نم حبصأ دقل ،ةیرادلإا مولعلا يف ةثیدحلاو ةماھلا تاعوضوملا نم عادبلإا ربتعی

 روطتت لاو ركتبت لا يتلا ةمظنملا ،تامظنملا مدقتو دوجو يف ریبك رود ھل ،تامظنملاو دارفلأل نیسحتلاو

 قیقحتل ةفلتخم تایدحت ةھجاومو ةقحلالا تارییغتلا عم فیكتلا ىلع تامظنملا عادبلإا دعاسی ،يفتخت نأ نكمی

 )٢٠٢٢ ،دوھنلا( .زیمتلاو مدقتلا ىلإ ةمظنملا ھجوی عادبلإا ،ةدوصقملا تازیملا

 

 نیب ةسفانملا ةدایز ،عراستملا يجولونكتلا مدقتلا عم ،رصاعملا انملاع يف لاّعفلا رییغتلا حاتفم وھ عادبلإاو

 تلااصتلاا روطت ىلإ ةفاضإ ،سانلا تاحومط ةدایزو دراوملا ةردن ،دارفلأا تاجایتحا عونت ،تاكرشلا

 ةباجتسا بلطتت ةدیدع تلاكشم تأشن ،ئدابملاو میقلا يف لوحتلا كلذكو ،لامعلأا تامظنم مجح ةماخضو

 ةدیدجلا بیلاسلأاو راكفلأا ينبت تامظنملا ىلع بجی ،تایدحتلا هذھ عم فیكتللو .تامظنملا لبق نم ةعیرس

 ةباجتسلااو لاّعفلا لوحتلا قیقحتل دیحولا لیبسلا وھ عادبلإاف ،ةعراستملا تاریغتلا هذھ عم ىشامتت يتلا

  )٢٠١١ ،يرجاھلا( .ةقحلاتملا تاروطتلا هذھل ةبسانملا

 

 :يرادلإا عادبلإا عاونأ

 ،درفلا ىوتسم ىلع يرادلإا عادبلإا :تامظنملا يف يرادلإا عادبلإا نم ةیسیئر عاونأ ةثلاث نیب زییمتلا نكمی

 ،لمعلا تلاكشمل ةدیدج لولحو راكفأ حرط ىلع مھتردقو نیلماعلا دارفلأل ةیعادبلإا تاردقلا يف لثمتی يذلاو

 ءاضعأ نیب يعامجلا لمعلاو نواعتلا ىلع ةردقلا يف ىلجتی يذلاو ،ةعامجلا ىوتسم ىلع يرادلإا عادبلإاو

 يف لثمتی يذلاو ،ةمظنملا ىوتسم ىلع يرادلإا عادبلإاو ،ةیعادبإ لولحو راكفأ روھظ ىلإ يدؤی امم ،قیرفلا
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 ةیمیظنت لكایھ میمصت للاخ نم ةیئیبلا تاریغتملا عم فیكتلاو ریوطتلاو دیدجتلا ىلع لكك ةمظنملا ةردق

  )٢٠١٢ ،نیرخآو يوازعلا( .ةركتبم ةیرادإ بیلاسأو

 

 :يرادلإا عادبلإا تاراھم

 ساسحلإاو عادبلإل ةیلخادلا ةیعفادلاو ةلاصلأاو ةنورملاو ریكفتلا ةقلاط لمشت يرادلإا عادبلإا تاراھم

 ةنورملا امنیب ،ةلوھسو ةعرسب ةیدیلقت ریغو ةدیدج راكفأ دیلوت نم نیریدملا نكّمت ریكفتلا ةقلاطف ،تلاكشملاب

 ةردقلا مھحنمت ةلاصلأا نأ امك ،ةجاحلا دنع بیلاسلأا رییغتو ةفلتخم ایاوز نم روملأا ىلإ رظنلا ىلع مھدعاست

 ةركتبم لولح نع ثحبلا ىلع مھزفحت عادبلإل ةیلخادلا ةیعفادلا امنیب ،ةفولأم ریغو ةدیرف راكفأ جاتنإ ىلع

 قرط نع ثحبلاو قیمع لكشب اھمھفو تلاكشملا دیدحت نم مھنكّمی تلاكشملاب ساسحلإا ارًیخأو ،تلاكشملل

 تلاكشملا لحو تامظنملا ةرادإ يف ةیعادبإ قرطب ریكفتلا ىلع نیریدملا دعاست ةعمتجم تاراھملا هذھ .اھلحل

 )٢٠٢٢ ،نیرخآو ينلاعز( .ركتبم لكشب

 ٤ مقر :لكشلا

 )٢٠٢٢ ،نیرخآو ينلاعز( :ردصملا
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 :ةیعادبلإا ةیلمعلا لحارم

 ٥ مقر :لكشلا

 )٢٠١٥ ،يلغربلا( :ردصملا

 

 :يرادلإا عادبلإا تاقوعم

 ،بابسأ ةدعل تاقوعملا ضعب ھجاوی دق ةمظنملا ىوتسم ىلع عادبلإا نأ ىلإ ریشت يتلا تاساردلا ضعب كانھ

 ةفاقثلا نیب تافلاتخلاا نع ئشان يبلس عارص قلخ يف ةبغرلا مدعو يعامتجلاا عضولا ىلع ةظفاحملا :اھنم

 ةفورعملا قرطلاو بیلاسلأا ىلع ةظفاحملا يف ةبغرلاو ،رییغتلا اھبلطتی يتلا ةفاقثلاو ةمظنملا يف ةدئاسلا

 ضیفخت يف ةبغرلا مدع ،ةمظنملا ىلع ةیفاضإ تاقفن بلطتی دق ھتیادب يف ةمظنملا يف عادبلإا نإ ثیح ،ءادلأل

 يتلا فیلاكتلا ببسب يلاحلا عضولا رییغت يف ةبغرلا مدع ،ةیلاح ةمدخ وأ ةعلس يف يلامسأرلا رامثتسلاا ةمیق
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 ىلإ يدؤی امم ،ةیطارقوریبلا ةفاقثلا خسرتو ةلیوط ةدمل يطارقوریبلا لكیھلا توبثو ،رییغتلا اذھ لثم اھضرفی

 تازایتملاا باحصأ ةبغر وأ ،مھل نیسوؤرملا ءلاوو ةعاط ىلعو اھیلع ةظفاحملا يف ةطلسلا باحصأ ةبغر

 )٢٠١٢ ،نیرخآو يوازعلا( .مھتازایتما ىلع ةظفاحملا يف

 ٦ مقر :لكشلا

 )٢٠٢٢ ،نیرخآو ينلاعز( :ردصملا

 

 
 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٢٫٤

 

 نیب لعافت جاتن وھ لب ،ءيش لا نم يتأی قارشإ وأ ةضمو درجم سیل يرادلإا عادبلإاب لمعلا ةئیب ةقلاع

 ،تامظنملا لخاد عادبلإا عیجشتو زیفحت يفً امساحً ارود میظنتلا ةئیب بعلتو ،ةماعلا ةئیبلاو ةمظنملا ةئیبو درفلا

 زفاوحلا ماظنو ،بیرجتلاو ةرطاخملا عجشت يتلا میظنتلا ةفاقثو ،ةدیدجلا راكفلأا ىلع حتفنملاو نرملا لكیھلاف

 ریوطتلاو بیردتلا صرفو ،عادبلإا ىلع ةعجشملا ةدایقلاو ،ةمزلالا دراوملا ریفوتو ،ةیعادبلإا راكفلأل معادلا

 زیمتلا قیقحتو يرادلإا عادبلإا زیزعتل ةمساح ةیئیب تاریغتم اھلك ،حوتفمو لاعف لاصتا ماظن ينبتو ،رمتسملا

 )٢٠١٩ ،يندملا( .يمیظنتلا
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 ةمتاخلا .٢٫٥
 

 ةیرادلإا ھلكاشم لح ھنكمی يذلاو عدبملا فظوملل تازیمملا نم دیدعلا كانھ نأب ركع ةسارد جئاتن ترھظأ

 میظنت ىلع فظوملا ةردق يھو يرادإو يفیظو عادبإ لكش يف ةیدیلقت ریغ قرطبو رئاسخلا نم ردق لقأب

 عادبلإا موھفم طبتریو جاتنلإا ةیلمع يف ریخأتلاو سبللا يف ببستلا نود ھلمع بیلاسأو تاوطخو هراكفأ

  )٢٠٢٢ ،ركع( .ةسسؤملل دئاوف قیقحتو ةقاطلاو تقولا ریفوتل ةدیدج قرط نع ثحبی يذلا راكتبلااب يفیظولا

 

 اھیفظومل اھعاونأب تآفاكملا میدقتو ،تآفاكملا ةوقب مامتھلاا ةدایزب نیرخآو يوازعلا ةسارد جئاتن تجتنتساو

 لح ىلإ يدؤی يذلا بسانملا رییغتلا ذیفنتو ةدیدج راكفأ دیلوت ىلع مھعیجشت لجأ نم نیزیمتملاو نیعدبملا

 نیعدبملا میركت اھللاخ نم متی تلاافتحا دقع قیرط نع ،ھتایدحتو ھتامزأب رصعلا ةھجاوم يلاتلابو تلاكشملا

 )٢٠١٢ ،نیرخآو يوازعلا( .مھنم

 

 اھنكلو ،دحأب ةصاخ ةرھاظ تسیلو ةماع ةیناسنإ ةرھاظ عادبلإا نأب يرجاھلا ةسارد جئاتن نومضم ناكو

 ،نیرخآو يرجاھلا( .اھعم لماعتیو اھطسو شیعی يتلا فورظلاو ةرطفلا بسح رخآ ىلإ صخش نم فلتخت

٢٠١١( 

 

 زفاوحلا ،ةدایقلا ،تلااصتلاا يف ةلثمتملا ةیلخادلا لمعلا ةئیب رصانعب مامتھلااب لضف ةسارد جئاتن تصوأ امك

 تلااصتلاا تاكرش يف نیلماعلا عادبإ ىلع ریثأتلا يف لاعف رود نم اھل امل ایجولونكتلا ،لمعلا تاقلاع

 )٢٠١١ ،لضف( .ندع ةظفاحم ةصاخلا ةلومحملا

 میدقتو ةینقتلاو بیردتلا ةیرارمتساو يلاحلا يرادلإا عادبلإا ىوتسم ىلع ةظفاحملاب يندملا ةسارد تجتنتساو

 )٢٠١٩ ،يندملا( .يرادلإا عادبلإا ىلع نییرادلإا نیفظوملا عیجشتل زفاوحلا

 

 زیكرتلاب تاكرشلا يصون ،يرادلإا عادبلإا ىلع ربكلأا رثلأا ھل لعافتلا نأب يلغربلا ةسارد جئاتن ترھظاو

 نییوتسملا ىلع دارفلأا نیب ةدیج تاقلاع ءانب ىلع لمعلا ،ةیعادبلإا راكفلأل ةرادلإا نم معد ریفوت ىلع

 ثیح ،مھتاردقو مھتاراھم عم بسانتت يتلا بصانملا نمض دارفلأا فیظوت ىلع صرحلاو ،ينھملاو يصخشلا
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 نواعتلاو لصاوتلا نیسحتو ،راكتبلااو ةردابملا ىلع نیفظوملا ىدل زفاحلا زیزعت يف مھست تاءارجلإا هذھ نإ

 )٢٠١٥ ،يلغربلا( .ةمظنملل ةیعادبلإا فادھلأا قیقحت يف مھماھسإو مھحاجن صرف نم دیزی امم ،مھنیب لاعفلا

 

 نیفظوملا عادباو راكتبا ىوتسم ىلع ربكلأا ریثأتلا اھل تامظنملاو تاسسؤملا نأب ركع ةسارد جئاتن تصواو

 يف ةفیظولا نم نوبرھتی فوس نیلماعلا نإف دویقلاو دومجلا ىلع ةینبم لمعلا ةئیب تناك اذإ ثیح نیلماعلاو

 مھست فوس اھنإف لمملا نیتورلاب مستت لا ةددجتمو ةحرم ةئیب تناك اذإ فلاخ ىلع كلذب مھل حمس تقو يأ

  )٢٠٢٢ ،ركع( .نوعدبیو نوركتبی مھلعج يف

 عادبلإا تایساسأو ئدابم نم لك طاقسإ وھ يرادلإا عادبلإا نأب نیرخآو ينلاعز ةسارد جئاتن نومضمو

 .يرادلإا لمعلا تلاكشم لح يف ةیعادبإ راكفأ ریخلأا يف جتانلا نوكیل ةیرادلإا تایلمعلا ىلع ةصاخلا

 )٢٠٢٢ ،نیرخآو ينلاعز(

 

 تامظنملا هذھف ،ةحجانلا تامظنملا يف عادبلإاو نیكمتلا نیب يوق طابترا كانھ نأب يرجاھلا ةسارد تجتنتساو

 تایوتسم عیمج ىلإ ةیدایرلاو ةیللاقتسلاا تاموقم عفدب ققحتی يذلاو ،نیكمتلا للاخ نم عادبلإا حور عجشت

 نوھجاوی وأ ةیماملأا طوطخلا ىلع نولمعی نیذلا نیرشابملا نیفظوملل تاموقملا هذھ ریفوتو ،يمیظنتلا مرھلا

 )٢٠١١ ،نیرخآو يرجاھلا( .لاعف لكشب لكاشملا لح نم مھنكمی امم ،ھجول اھًجو ءلامعلا

 

 مھفلاتخا بابسأ ةشقانمل نییرادلإا نیفظوملا نم ةفلتخم تائف نیب ءاقل دقع بوجوب يندملا ةسارد جئاتن تدكأو

 .ةیفیظولا ةبترملاو ةیملعلا مھتلاھؤمو مھتاربخ فلاتخا بسح يرادلإا عادبلإا وأ لمعلا ةئیب ىوتسم لوح

  )٢٠١٩ ،يندملا(

 

 يعاطق نیب نیلماعلل يرادلإا عادبلإا ىوتسم يف ةیرھوج تافلاتخا دوجوب يلغربلا ةسارد جئاتن ترھظأو

 نكلو ،رمعلاو سنجلا يریغتم فلاتخاب يرادلإا عادبلإا ىوتسم فلتخی لا امنیب ،صاخلاو ماعلا تلااصتلاا

 )٢٠١٥ ،يلغربلا( .يلمعلا لھؤملا ریغتملً اعبت فلاتخا دجوی
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 بجاولا تایرورضلا نم ينھملا ةملاسلاو ةحصلل جمارب دادعإب نیرخآو ينلاعز ةسارد جئاتن تصوأ امك

 )٢٠٢٢ ،نیرخآو ينلاعز( .ةروطخلا عباطب اھماھم زیمتت يتلا كلت ةصاخ تاسسؤملا لبق نم اھب مامتھلاا

 

 میدقتل نیفظوملا عم ةیرود تاعامتجا دقعب ةمظنملا مایق ةرورضب ىرایحلا ةسارد تصوأ ،جئاتنلا ىلع ءًانبو

 لئاسوو اًقرط دجت نأ ةرادلإا ىلع بجی امك ،نیفظومللً ازفحمً لاماع نوكیس اذھو ،ةرادلإا ىلإ مھاواكش

 .اھتیؤرو اھتلاسرو ،ھلجأ نم ةمظنملا لمعت ام قیقحت لجأ نم اھیفظوم ىلإ اھتایجیتارتساو اھفادھأ لاصیإ

 )٢٠٢٢،ىرایحلا(
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 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .٣
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 :ةمدقملا ٣.١
 يبوسنم ىدل يرادلإا عادبلإا قیقحت يف لمعلا ةئیب رثأ ىدم ةساردل ةمدختسملا ةیجھنملا لصفلا اذھ حضوی

 ،ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا لیصفتلاب لصفلا اذھ ضرعیو ،ةدج ةقطنمب تلااصتلال يلیابوم ةكرش

 قرطو ،تانایبلا عاونأو ،تانایبلا عمج قرطو تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ،ثحبلا عمتجمو ثحبلا میمصتو

 .تانایبلا لیلحت ءارجإو

 

 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣.٢

 يھف ،ةقدب تاریغتملا سایق يف مھاست ثیح ،نیثحابلل ةیساسأ ةادأ ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا دعُت

 .تاساردلا ةیحلاصو ةیقوثومو قاستا نم ززعی امم ،تاریغتملا هذھ لیدعت وأ ةظحلام وأ سایق ةیفیك حضوت

 

 لمعلا ةئیب ٣.٢.١

 يف رثؤت لماوع ةدعب زیمتیو مھلمع نوفظوملا ھیف يدؤی يذلا يفارغجلا ناكملا كلذ يھ :يئارجلإا فیرعتلا

 )٢٠٢٣ ،نیرخآو ينلاعز( .مھماھمل مھئادأ ىدمو مھتیجاتنإ يف ریثأتلا اذھ رھظی ثیح مھتاكولس

 

  يرادلإا عادبلإا ٣.٢.٢

 ،ةدیدج ةیرادإ طامنأ جارختسا يف ةیعادبلإا ةیصخشلا ھتاراھم عیمجل فظوملا للاغتسا وھ :يئارجلإا فیرعتلا

 )٢٠٢٣ ،نیرخآو ينلاعز( .ةمظنملا ھجاوت يتلا ةیرادلإا لكاشملل ةیعادبإ لولح ىلإ ھلصوتل اھللاغتسا وأ
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 :ثحبلا میمصت ٣.٣

 يعضولا جھنملا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاح ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیمك :ثحبلا عون

 ةیعطقم :ينمزلا قفلأا

   نایبتسا :تانایبلا لیلحتو عمجو قرط

 
 

 
 ٧ :مقر لكشلا

 ثحبلا ةیجھنم صخلم
 )٢٠٢٤( بلاطلا :ردصملا
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 تانیعلا ذخأ تاینقتو ثحبلا عمتجم ٣.٤

 تلایلحتلا دمتعت ثیح ،ةیملعلا ثوحبلا يف ةیساسلأا رصانعلا نم تانیعلا ذخأ تاینقتو ثحبلا ةنیع دعُت

 ةنیع رایتخا يف ةیعوضوملاو ةقدلاب مازتللاا نیثحابلا ىلع بجی ،كلذل ،اھنم ةعمجملا تانایبلا ىلع ةیئاصحلإا

 ىلع لوصحلا يف مھسی امم ،فدھتسملا عمتجملل حیحص لكشب تانایبلا لیثمت نامضل اھذخأ قرطو ثحبلا

 .ةنیعلا ذخأ تاینقتو ثحبلا ةنیعو ةساردلا عمتجم حیضوت متیس ،مسقلا اذھ يف ،ةقوثوم ةیثحب جئاتن

 

 ةساردلا عمتجم ٣.٤.١

 نیفظوملا ددع تافینصتلا عاطقلا

  تلااصتلال يلیابوم ةكرش
 ٥  ةیرشبلا دراوملا

 ٣٧ نیفظوملا

 

 ١ :مقر لودج

 ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع ٣.٤.٢

 ةنیعلا مجح ثحبلا ةنیع

 فظوم ٣٠  تلااصتلال يلیابوم ةكرش يف نیفظوملا فدھتسن

 

 ٢ :مقر لودج

 ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا
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 ةنیعلا ذخأ تاینقتو ةقیرط ٣.٤.٣
 .ةطیسبلا ةیئاوشعلا تانیعلا ذخأ يھ تانیعلا ذخأ تاینقتو ،ةیلامتحلاا ةقیرطلاب تانیعلا ذخأ مت

 

 تانایبلا عمج ةقیرط ٣.٥
 ىلإ اھلیوحتو ةیلولأا تانایبلا دیدحت لیلحتلا اذھ نمضتی ثیح ،ةعمجملا تانایبلل يئاصحإ لیلحت ءارجإ متیس

 ،لمعلا ةئیب وھو لقتسملا ریغتملا نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فشك يف جھنملا اذھ مھاسیس ،ةدیفم تامولعم

 .ةدج ةقطنمب تلااصتلال يلیابوم ةكرش يبوسنم ىدل يرادلإا عادبلإا قیقحت يف لثمتی يذلا عباتلا ریغتملاو

 

  لمعلا ةئیب ٣.٥.١

 ثیح نم )لمعلا ةئیب( لقتسملا ریغتملا سایق لجأ نم ،٢٠٢٣ ،نیرخآو ينلاعز ةنابتسا ىلع بلاطلا دمتعا

 ١٦ يلامجإب ،ةیصخشلا لماوعلا ،ةیمیظنتلا لماوعلا ،ةیعامتجلاا لماوعلا ،ةیداملا لماوعلا :يھو داعبأ ٤

 ،رصانع ٤ ىلع يناثلا دعبلا لمتشاو ،رصانع ٣ ىلع عبارلا دعبلاو لولأا دعبلا لمتشا ثیح ،ریغتملل رصنع

 ،قفاوم ،ةدشب قفاوم( يسامخلا تركل يھ ةمدختسملا ءادلأا عون نا امك ،رصانع ٦ ىلع ثلاثلا دعبلا لمتشاو

 .)ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم

 لقتسملا ریغتملا

 ردصملا تارابعلا ددع داعبلأا تاریغتملا

 

 لمعلا ةئیب

 ةیداملا لماوعلا-١

 ةیعامتجلاا لماوعلا-٢

 ةیمیظنتلا لماوعلا-٣

 ةیصخشلا لماوعلا-٤

 

 ةرابع ١٦
 ٢٠٢٣،نیرخآو ينلاعز

 

 ٣:مقر لودج

 ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا
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  يرادلإا عادبلإا ٣.٥.٢

 ثیح نم )يرادلإا عادبلإا( عباتلا ریغتملا سایق لجأ نم٢٠٢٣ ،نیرخآو ينلاعز ةنابتسا ىلع بلاطلا دمتعا

 ١٦ يلامجإب ،تلاكشملا دوجوب يعولا ،راكفلأا ةنورم ،راكفلأا ةقلاط ،راكفلأا ةلاصأ :يھو داعبأ ةعبرأ

 ،رصانع ٤ ىلع عبارلاو يناثلا دعبلا لمتشاو ،رصانع ٣ ىلع لولأا دعبلا لمتشا ثیح ،ریغتملل رصنع

 ،قفاوم ،ةدشب قفاوم( يسامخلا تركل يھ ةمدختسملا ءادلأا عون نا امك ،رصانع ٥ ىلع ثلاثلا دعبلا لمتشاو

 .)ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم

 عباتلا ریغتملا

 ردصملا تارابعلا ددع داعبلأا تاریغتملا

 

 يرادلإا عادبلإا

 راكفلأا ةلاصأ

 راكفلأا ةقلاط

 راكفلأا ةنورم

 تلاكشملا دوجوب يعولا

 

 

 ةرابع ١٦
 ٢٠٢٣،نیرخآو ينلاعز

 

 ٤:مقر لودج

 ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا

 تانایبلا عاونأ ٣.٦
 ةطساوب اھعمج مت ةیلوأ تانایبو ثحابلا لبق نم اھعیمجت مت يتلا يھو ةیلوأ تانایب ىلإ تانایبلا عاونأ مسقنت

 :يتلااك يھو نیرخأ نیثحاب

 

 ةیلولأا تانایبلا ٣.٦.١

 ،يرادلإا معدلا لثم ،لمعلا ةئیب لوح نیفظوملا ءارآ لوح تامولعم عمجل تانایبتسا عیزوتو میمصت •

 .ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلاو ،ةحاتملا دراوملاو
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 .لمعلا ةئیبو يرادلإا عادبلإا لوح مھئارآو مھبراجت مھفل ةرادلإاو نیفظوملا عم تلاباقم ءارجإ •

 .عادبلإا ىلع ةرثؤملا لماوعلا دیدحتل رشابم لكشب لمعلا ةئیب ةبقارم •

 

 ةیوناثلا تانایبلا ٣.٦.٢

 .لمعلا ةئیبو يرادلإا عادبلإا عوضومب ةقلعتملا تایبدلأا ةعجارم •

 .يلیابوم ةكرش نم ةحاتملا نیفظوملا تانایبو ءادلأا ریراقت لیلحت •

 .عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأتو ةسفانملا تاكرشلا نع ةقباس تاسارد ىلع علاطلاا •

 

 تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣.٧

 ثیح ،ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإا ادیدحتو )SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلاا ةمزحلا مادختسا مت

 ،صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت دقلو

 تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا كلذ دعاسی ثیح ،ةنیعلا عمتجم

 .ةلصلا

 تارابتخا نأ امك ،اھقاستاو ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعتو

 امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل مدختست فاشكتسلاا( يلماعلا لیلحتلا قدصلا

 يف نیكراشملا دارفلأاب تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب )افلأ( خابن ورك )رابتخا تابثلا تارابتخا موقت

 .ةساردلا

 

  ةمتاخلا ٣.٨

 ،ثحبلا میمصت ،ةیئارجلإا تافیرعتلا ،ةمدقملا تنمضت يتلاو ،ثحبلا ةیجھنم ضرع مت ثلاثلا لصفلا يف

 قرطو ،تانایبلا عاونأ ،تانایبلا عمج ةقیرط اضًیأ تلوانت امك ،تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ،ثحبلا عمتجم

 .ةمتاخلاب تمتتخاو ،تانایبلا لیلحت
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 :عجارملا ةمئاق

 ةینادیم ةسـارد( يرادلإا عادبلإا ىلع ةیكولسـلاو ةیئایزیفلا لمعلا ةئیب رصـانع رث أ ،٢٠١٥، يلغربلا •

 دراوملا ةرادإ يف ریتــسجاملا ةجرد لینل تدعأ ةــسراد ،)قــشمد ةنیدم يف تلااــصتلاا عاطق ىلع

  .يرشبلا

 .يفیظولا ءادلأا يف ةیلخادلا لمعلا ةئیب رثأ ،٢٠٢٣،نیرخآو يدامحلا •

 .ةیتامدخلا رئاودلا يف اھریثأتو ةیباجیلإا لمعلا ةئیب ،٢٠٢٢،ىرایحلا •

 نییمیداكلأا نم ةنیع ىلع قیبطتلاب( يرادلإا عادبلأا ىلع ةیلخادلا لمعلا ةئیب رثأ ،٢٠٢٢ ،يملـــسلا •

  .)ةدج ةنیدمب زیزعلا دبع كلملا ةعماجب

 ،٢٠١٢،نیرخآو يوازعلا •

 ةیـبرعلا ةكـلمملابـ ةیـموكحلا تاعـماجـلا يف نیلماعـلا ءادأ ىلع لمـعلا ةئـیب ةدوج رثأ ،٢٠٢٢ ،يرمعلا •

 .ةیدوعسلا

 دودـحلا ةعـماـجب نییرادلإا نیفظوملا ىدلـ يرادلإا عادبـلإابـ اھـتقلاعو لمـعلا ةئـیب ،٢٠١٩ ،يندمـلا •

  .ةینادیم ةسارد ،ةیلامشلا

 نامع ةنطلسـ يف يلاعلا میلعتلا تاسـسـؤم يف يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب رثأ ،٢٠٢٢ ،ةیملسـملا •

 يعرف صصـختب لامعلأا ةرادإ يف ریتسـجاملا ةجرد ىلع لوصـحلا تابلطتمل لاامكتسـا ةمدقم ةلاسـر

  .)ةدایقلا(

 ،٢٠٢٢ ،دوھنلا •

 ةمـاعـلا ةئـیھلابـ ةیـقیبطت ةـــــسارد نیلماعـلا ءادأ نیـــــسحت يف عادبـلإاو نیكمتلا رثأ ،٢٠١١، يرجاھـلا •

  .تیوكلا ةلود يف ةعانصلل

 .نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ىلع اھرثآو لمعلا ةئیب ،٢٠٢٢ ،نیرخآو ةروفوب •

 .لامعلل يفیظولا رارقتسلااب لمعلا ةئیب ةقلاع ،٢٠٢١ ،نیرخآو رونخ •

 .يفیظولا ءادلأا ىلع اھرثأو ةیلخادلا لمعلا ةئیب ،٢٠١٤ ،نومحر •

 ةـــســـسؤم يف ةینادیم ةـــسارد يرادلإا عادبلإا ةیمنت يف لمعلا ةئیب رثأ ،٢٠٢٢ ،نورخاو ينلاعز •

  .لاصتا

 ةیمنت يف لمعلا ةئیب رثأ ،يرادلإا عادبلإا نایبتــــسا ،لمعلا ةئیب نایبتــــسا ،٢٠٢٣،نیرخآو ينلاعز •

 .يرادلإا عادبلإا
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 .يفیظولا برستلا ةین ىلع ةیلخادلا لمعلا ةئیب رثأ ،٢٠١٩ ،يتاع •

  .عادبلأا قیقحت يف لمعلا ةئیب ةیمھأ ،٢٠٢٢، ركع •

 لاــصتلاا تاكرــش ىلع ةینادیم ةــسارد نیلماعلا عادبإ يف ةیلخادلا لمعلا ةئیب ریثأت ،٢٠١١،لــضف •

 .ندع ةظفاحم يف ةصاخلا لومحملا

 .ةسسؤملا يف نیلماعلا ءادأ ىلع اھریثأتو لمعلا ةئیب ،٢٠٢٣ ،نیرخآو يرصان •

 .يفیظولا ءادلأا نیسحت يف لمعلا ةئیب رود ،٢٠٢٣ ،تیان •

 .ةزھاجلا سبلاملا عنصمب ةكایحلا لماعل يفیظولا ءادلأا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت ،٢٠١٨،ملاس •
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 لمعلا ةئیب رثأ فاشكتسا ىلإ فدھت ةعسوم ةیثحب ةسارد نم اءًزج دعی يذلا نایبتسلاا اذھ مكل مدقن نأ انرسی

 يتأتو ،ةدج ةقطنم يف اًدیدحتو تلااصتلال يلیابوم ةكرش يف نیفظوملا ىدل يرادلإا عادبلإا ىوتسم ىلع

 دارفلأا ةردق ىلع رشابم ریغ وأ رشابم لكشب رثؤت يتلا لماوعلل اًقمع رثكأ مھفل انیعس راطإ يف ةساردلا هذھ

 بعلت نأ نكمی ةیونعمو ةیدام رصانع نم ھیوحت امب لمعلا ةئیب نأب نمؤن امكو لمعلا ةئیب لخاد عادبلإا ىلع

 ،ةیلمعلا هذھ قیعت دق تلااحلا ضعب يف وأ نیفظوملا نیب عادبلإاو راكتبلاا تایوتسم زیزعت يف امًساح ارًود

 دقلو،ةكرشلا لخاد راكتبلاا معدت يتلا ةلاعفلاو ةبسانملا لولحلا داجیلإ ارًیبك امًامتھا ةساردلا هذھ يلون اننإف اذل

 انفدھو يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیبب ةقلعتملا ةفلتخملا بناوجلل ةضیفتسم ةسارد دعب نایبتسلاا اذھ میمصت مت

 هذھ نیب ةقلاعلا لوح ةلماكتمو ةحضاو ةروص مسر يف دعاست ةلماشو ةقیقد تانایب ىلع لوصحلا وھ

 قلعتی امیف مكبراجتو مكئارآ نع ریبعتلا ىلع نایبتسلاا اذھ يف ةدراولا ةلئسلأا مكدعاست نأ لمأنو،لماوعلا

 يتلا تامولعملا عیمج نأ مكل دكؤنو ،راكتبلااو عادبلإا ىلع مكتردقو مكئادأ ىلع اھریثأت ةیفیكو لمعلا ةئیبب

 طقف اھعمجن يتلا تانایبلا مادختسا متیسو ةمات ةیرسب اھعم لماعتلا متیس نایبتسلاا اذھ للاخ نم اھنومدقتس

 فدھلا ریغ رخآ ضرغ يلأ اھمادختسا وأ ىرخأ ةھج يأ عم اھتكراشم متی نلو يملعلا ثحبلا ضارغلأ

 دوھجلا معدت نأ اھنأش نم تلایلحتو تایصوت میدقت نم نكمتنس مكتكراشم للاخ نمو ةساردلل يساسلأا

 مكتاباجتسا نإو،ةیجاتنلإاو عادبلإا تایوتسم زیزعت يلاتلابو ةكرشلا لخاد لمعلا ةئیب نیسحتل ةلوذبملا

 يف مكرود ةیمھأ نوكردت مكنأب ةقث ىلع نحنو ثحبلا اذھ حاجن يف ساسلأا رجح لكشت ةقیقدلاو ةحیرصلا

 اھنوھجاوت يتلا تایدحتلا مھف ىلع اندعاستس ثیح ریثكلا انل ينعت مكتكراشم نإو ةساردلا هذھ فادھأ قیقحت

 قیمعلا اننانتما نع برعن نأ دونو،لمعلا ةئیب يف عادبلإا ىلع مكتردق نم ززعت دق اھنأ نورت يتلا صرفلاو

 ةدئاف تاذ نوكتس ةساردلا هذھ جئاتن نأب نیقی ىلع نحنو ثحبلا اذھ يف ةمھاسملا يف مكدوھجو نیمثلا مكتقول

ً اركش،راكتبلااو عادبلإل ازًیفحتو امًعد رثكأ لمع ةئیب قلخ يف مھست ثیح اھیفظومو يلیابوم ةكرشل ةمیظع

 .رمتسملا مكمعدو مكنواعتلً لایزج

 

 ةیصخشلا تانایبلا
 :مكرایتخإ قفاوت يتلا ةرابعلا مامأ )X( ةملاع عضوب مركتلا ءاجرلا

 سنجلا -١
 ىثنأ          ركذ

 نسلا -٢
 ةنس ٢٥ نم لقأ
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 ةنس ٣٥ ىلإ ٢٥ نم

 ةنس ٤٥ ىلإ ٣٦ نم

 ةنس ٤٥ نم ربكأ

 

 :يمیلعتلا ىوتسملا -٣
 طسوتم

 يوناث

    يعماج

 رتسام

 ایلع تاسارد

 

 ةربخلا تاونس-٤
 تاونس ٥ نم لقأ

 تاونس٩  ىلإ تاونس ٥ نم

 ةنس ١٥ ىلا تاونس ١٠ نم

 ةنس ١٥ نم رثكأ

 

 لمعلا ةئیب نایبتسا

 

 يرادلإا عادبلإا ةیمنت ىلع ریثأت اھل نوكی دق يتلا تاددحملا نم ةعومجم ةیلاتلا ةمئاقلا نمضتت :ةظحلام

 هذھ ضعب وأ دحأ لثمت ةرابع لك هاجت ةیصخشلا مكرظن ةھجو حیضوت مكنم وجرنو لمعلا ةئیب لخاد

 ءاوس قیقد لكشب مكیأر سكعت يتلا ةناخلا يف )√( ةملاع عضو مث ةیانعب ةرابع لك ةءارق ىجریو ،تاددحملا

 ةیاغلل ةمھم ءزجلا اذھ يف مكتدعاسم ،امھنیب حوارتت مكؤارآ تناك اذإ وأ ةرابعلا عم نوفلتخت وأ نوقفتت متنك

 .مكلمع ةئیب يف يرادلإا عادبلإا ىلع لماوعلا هذھ رثؤت فیك مھفل
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 مقرلا

 
 تارابعلا

 قفاوم
 ةدشب

 دیاحم قفاوم
 ریغ
 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 ةیداملا لماوعلا
      .ةمئلام لمعلا ناكم ةءاضا 1-

      .لمعلا ناكم يف ةبسانم ةرارحلا ةجرد 2-

-3 
 ةفاظنلا ىلع رفوتی لمعلا ناكم نأب دقتعت

 .ةمزلالا
     

 ةیعامتجلاا لماوعلا

-4 
 ةیلمع لیھست ىلع ةسسؤملا لمعت

 .ةرادلإاو لماعلا نیب لصاوتلا
     

-5 
 عم قیرفك لمعلا حور نأب رعشت

 .لمعلا ناكم يف ةدئاس كئلامز
     

-6 
 ىلع ھسیئرو فظوملا نیب ةقلاعلا موقت

 .ریدقتلاو لدابتملا مارتحلإا
     

      .ةدیج سیئر عم كتقلاع 7-

 ةیمیظنتلا لماوعلا

-8 
 مدعو فئاظولا يف حوضو دجوی

 .تایحلاصلاو تایلوؤسملا يف لخادتلا
     

-9 
 كحنمی ةسسؤملا يف يمیظنتلا لكیھلا

 .لمعلا يف ةحار
     

-10 
 ىلع ةسسؤملا يف لاصتلإا ماظن دعاسی

 .تاھاجتلإا ةفاكب تامولعملا قفدت
     

-11 
 ةكراشملل اھلامعل لاجملا ةسسؤملا حتفت

 .لمعلاب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا يف
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-12 
 ھمیمصتو لمعلا ناكم بیترت نأب ىرت

 .لمعلاب كمایق لجأ نم مئلام يلخادلا
     

-13 
 ةسسؤملا كل اھحنمت يتلا ةحارلا تاقوأ

 .ةیفاك اھیدؤت يتلا ماھملاب ةنراقم
     

 ةیصخشلا لماوعلا

-14 
 عم ىشامتت كیلإ ةلكوملا ماھملا نأ دقتعت

 .كتاردق
     

-15 
 ةیدأت ءانثأ لمعلا تایقلاخأ فظوت

 .كلمع
     

-16 
 ءادآ يف ةیصخشلا كتردق مدختست

 .كماھم
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 يرادلإا عادبلإا نایبتسا

 ةیصخشلا تانایبلا
 :مكرایتخإ قفاوت يتلا ةرابعلا مامأ )X( ةملاع عضوب مركتلا ءاجرلا

 سنجلا -١
 ىثنأ          ركذ

 نسلا -٢
 ةنس ٢٥ نم لقأ

 ةنس ٣٥ ىلإ ٢٥ نم

 ةنس ٤٥ ىلإ ٣٦ نم

 ةنس ٤٥ نم ربكأ

 

 :يمیلعتلا ىوتسملا -٣
 طسوتم

 يوناث

    يعماج

 رتسام

 ایلع تاسارد

 

 ةربخلا تاونس-٤
 تاونس ٥ نم لقأ

 تاونس ٩ ىلإ تاونس ٥ نم

 ةنس ١٥ ىلا تاونس ١٠ نم

 ةنس ١٥ نم رثكأ
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 تارابعلا مقرلا
 قفاوم
 ةدشب

 دیاحم قفاوم
 ریغ
 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 راكفلأا ةلاصا

-1 
 بولسأب لامعأ نم كیلإ دنسیام زجنت

 .ددجتم
     

-2 
 يف نیتورلا زجاح رسك هرم لك لواحت

 .لمعلا ناكم
     

-3 
 ءانثأ راوحلاو شاقنلا يف ةراھملا كیدل

 .تاعامتجلإا
     

 راكفلأا ةقلاط

-4 
 يف ةركف نم رثكأ میدقت ىلع ةردقلا كیدل

 .كلمع لاجم
     

-5 
 لكاشم ةھجاومل ةعیرس لولح حرتقت

 .لمعلا
     

-6 
 يف عیرسلاریكفتلا ىلع ةردقلا كیدل

 .ةفلتخملا فورظلا
     

-7 
 راكفلأا ةغایص ىلع ةردقلا كیدل

 .ةنیعم فقاوم يف اھفیظوتل
     

 راكفلأا ةنورم

-8 
 نم ةددحتم راكفأ میدقت ىلع ةردقلا كلتمت

 .رخلآ نیح
     

-9 
 فلاخملا يأرلا ةفرعم ىلع صرحت

 .ھنم ةدافتسلإل كیأرل
     

-10 
 مدعب عنتقت امدنع كفقوم لیدعتب موقت

 .ھتحص
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-11 
 يف تارییغت ثادحإ ىلع صرحت

 .ةرتف لك لمعلا بیلاسأ
     

-12 
 ایاوز نم ءایشلأا ةیؤر ىلع ةردقلا كیدل

 .ةفلتخم
     

 تلاكشملا دوجوب يعولا

-13 
 لبق لمعلا تلاكشمب ؤبنتلا كنكمی

 .اھثودح
     

-14 
 لحلا عقوت نایحلأا نم ریثك يف عیطتست

 .لمعلا يف تلاكشملل
     

-15 
 وأ روصقلا ھجوأ ةفرعم ىلع صرحت

 .لمع نم ھب موقت امیف فعضلا
     

-16 
 تلاكشم فاشتكا يف ةیلاع تاردق كلتمت

 .نیرخلآا دارفلأاب ةصاخلا لمعلا
     

 

 

 


