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  قائمة الأشكال
  

  رقم الصفحة  الشɢل   م

  ٢٢  ): أɸمية التخطيط الماڲʏ ࢭʏ المؤسسات ١شɢل رقم (  ١

  ٢٧  ): أنواع التخطيط الماڲʏ ٢الشɢل رقم (   ٢
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  قائمة الجداول 

  
  رقم الصفحة  اݍݨدول   م

  ٧١  التوزʉع التكراري لأفراد العينة وفقا للنوع) يب؈ن ١-١جدول (  ١

  ٧٢  ) يب؈ن التوزʉع التكراري لأفراد العينة وفقا لفئة اݍݵ؄فة المɺنية ٢-١جدول (  ٢

  ٧٥  ) يب؈ن التوزʉع التكراري لأفراد العينة وفقا للمس׿ܢ الوظيفي ٣-١جدول (  ٤

  ٧٦  ) يب؈ن التوزʉع التكراري لأفراد العينة وفقا لعبارات اݝݰور الأول ٤-١جدول (  ٥

  ٧٨  ) يب؈ن التوزʉع التكراري لأفراد العينة وفقا لعبارات اݝݰور الثاɲي ٥-١جدول (  ٦
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 الفصل الأول 
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  المقدمة 
اقتصادية مȘسارعة ومتغ؈فات مالية معقدة تفرض عڴʄ المؤسسات تحديات   اليوم تحولات  العالم  ʇشɺد 

عديدة ࢭʏ سعٕڈا لتحقيق الاستقرار الماڲʏ وضمان استدامة نموɸا. يلعب التخطيط الماڲʏ دورًا محورʈًا ࢭɸ ʏذا  

ن المؤسسات من تخصيص الموارد بكفاءة، توجيه الاسȘثمارات نحو أɸداف محددة، 
ّ

السياق، حيث يمك

ح قائمًا  السؤال  يبقى  ذلك،  ومع  المستقبلية.  والفرص  التحديات  مع  مراحل والتكيف  تطبيق  كيفية  ول 

التوازن ب؈ن اݝݵاطر والعوائد وȖعزʈز استدامة الأداء الماڲʏ للمؤسسات.   التخطيط الماڲʏ بفعالية لتحقيق 

ٱڈدف ɸذا البحث إڲʄ تحليل مراحل التخطيط الماڲʏ وأثرɸا عڴʄ استقرار المؤسسات ونموɸا المستدام، مع  

  ،ʏمية تحليل الأداء الماڲɸأ ʄسليط الضوء عڴȖ  .ثمار، وتقييم البدائل المالية المتاحةȘتحديد متطلبات الاس

مالية   اس؅فاتيجيات  لبناء  اݝݰتملة  العواقب  تقدير   ʏࢭ Ȗساعد  الۘܣ  الأدوات  بدراسة  أيضًا  البحث  سيُعۚܢ 

  متɢاملة تدعم نجاح المؤسسات عڴʄ المدى الطوʈل. 

ʇعتمد نجاح المؤسسة وضمان بقا٬ڈا واستمرارʈْڈا عڴʄ قدرٮڈا ࢭʏ تحقيق الأɸداف اݝݰددة. ࢭʏ بʋئة أعمال  

اتباع  خلال  من  وʋȋئْڈا  المؤسسة  ب؈ن  والتوافق  التناغم  تحقيق  الضروري  من  يصبح  ومتغ؈فة،  معقدة 

ه البʋئة من فرص  مجموعة من اݍݵطوات والقرارات الۘܣ تضمن اɲܦݨام إمɢانيات المؤسسة مع ما تفرض

  ʄعڴ قدرٮڈا  تحليل  ع؄ف  ضعفɺا  ومواطن  قوٮڈا  نقاط   ʄعڴ التعرف  المؤسسة   ʄعڴ يجب  لɺذا،  وتحديات. 

 استخدام مواردɸا الȎشرʈة والمادية والمالية بفعالية لتتأقلم مع التغ؈فات اݝݰيطة وتحقق أɸدافɺا المɴشودة.

إن رؤʈة المؤسسة لما Ȗسڥʄ لأن تɢون عليه ࢭʏ المستقبل تمثل إطارًا مرشدًا يوجه اختياراٮڈا ࢭʏ مجال الأɲشطة  

الۘܣ تزاولɺا، والمنتجات الۘܣ تقدمɺا، والأسواق المسْڈدفة، وتوزʉع الموارد المتاحة. ونظرًا لأɸمية الموارد المالية  

ܣ دقيق يضمن الاستخدام الأمثل لɺا ʇعد أمرًا ضرورʈًا، حيث  ࢭʏ تحقيق ɸذه الرؤʈة، فإن إدارٮڈا بأسلوب عل׿

عزʈزو،  (يلعب التخطيط الماڲʏ دورًا أساسيًا ࢭʏ تحقيق التوازن ب؈ن الأɸداف اݝݰددة والقدرات المالية المتاحة.

٢٠٢٢ .(  
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  مشكلة البحث 

ȊسȎب   وذلك  المستدام،  النمو  وضمان   ʏالماڲ استقرارɸا  تحقيق   ʏࢭ كب؈فة  تحديات  المؤسسات  تواجه 

التخطيط   الۘܣ قد ٮڈدد استمرارʈْڈا. ʇعت؄ف  المتنوعة  المالية  المتغ؈فة واݝݵاطر  الماڲʏ البʋئة الاقتصادية 

 لمواجɺة ɸذه التحديات، حيث ʇساعد ࢭʏ تخصيص الموارد بكفاءة وتوجيه الاسȘثمارات  
ً
 أساسية

ً
أداة

اتباع  ࢭʏ كيفية  تتمثل  للمؤسسة. ومع ذلك، تظل ɸناك مشɢلة رئʋسية  المالية  نحو تحقيق الأɸداف 

التوازن ب؈ن اݝݵاطر والعوائد، وضمان الماڲȊ ʏشɢل فعال لتحقيق  استدامة الأداء    مراحل التخطيط 

 .الماڲʏ للمؤسسة

دراسة أɸمية مراحل التخطيط الماڲʏ وفاعليْڈا ࡩȖ ʏعزʈز الاستقرار الماڲʏ  لذلك، يتمحور البحث حول 

للمؤسسات النمو  أɸداف  وتحديد  وتحقيق  السابق،   ʏالماڲ الأداء  تحليل  كيفية   ʄعڴ ال؅فك؈ق  مع   ،

اݝݰتملة،   العواقب  وتقدير  المناسبة،  الأدوات  واختيار  المالية،  البدائل  وتقييم  الاسȘثمار،  متطلبات 

  ودورɸا ࢭʏ بناء اس؅فاتيجية مالية شاملة Ȗساɸم ࢭʏ نجاح المؤسسة عڴʄ المدى الطوʈل. 

  أɸمية البحث

الۘܣ   للتحولات الاقتصادية المȘسارعة   
ً
الدراسة أɸمية كب؈فة نظرا اليوم، وما    يواجهاتكȘسب ɸذه  العالم 

ي؅فتب عڴʄ ذلك من تحديات للمؤسسات ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ استقرارɸا الماڲʏ وتحقيق النمو المستدام. تكمن  

 ʏࢭ التحديات، حيث ʇسɺم  تلك  الماڲɠ ʏأداة أساسية لمواجɺة  التخطيط  ال؅فك؈ق عڴʄ دور   ʏࢭ البحث  أɸمية 

ستدامة المالية للمؤسسات. كما ʇسڥʄ البحث إڲʄ  توجيه الموارد بكفاءة واتخاذ قرارات اسȘثمارʈة Ȗعزز الا 

توضيح كيفية تطبيق مراحل التخطيط الماڲȊ ʏشɢل فعّال لتحقيق توازن ب؈ن اݝݵاطر والعوائد، مما ʇساعد  

    المؤسسات عڴʄ التكيف مع التغ؈فات اݝݰيطة
ً
وتحقيق أɸدافɺا المالية طوʈلة الأجل. ٱڈدف ɸذا البحث أيضا

إڲʄ تقديم إطار عل׿ܣ لتحليل الأداء الماڲʏ وتحديد متطلبات الاسȘثمار، مما يȘيح للمؤسسات إمɢانية بناء  

  .اس؅فاتيجيات مالية متɢاملة تدعم استمرارʈْڈا ومرونْڈا ࢭʏ ظل بʋئة مالية متغ؈فة
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  تساؤلات البحث 

المتعلقة   البحث  مشɢلة  استكشاف   ʏࢭ Ȗساعد  أن  يمكن  الۘܣ  البحثية  الȘساؤلات  من  مجموعة   ʏيڴ فيما 

 :بأɸمية وفاعلية مراحل التخطيط الماڲʏ ࢭȖ ʏعزʈز الاستقرار الماڲʏ وتحقيق أɸداف النمو للمؤسسات

المستدام   .1 والنمو   ʏالماڲ الاستقرار  تحقيق   ʏࡩ Ȗسɺم  الۘܣ   ʏالماڲ التخطيط  مراحل  أبرز   ʏۂ ما 

 للمؤسسات؟ 

القرارات   .2 واتخاذ   ʏالماڲ التخطيط  دقة   ʄعڴ للمؤسسة  السابق   ʏالماڲ الأداء  تحليل  يؤثر  كيف 

 المستقبلية؟ 

الموارد   .3 توجيه   ʏࡩ الاسȘثمار  متطلبات  وتقدير  الاسȘثمارʈة  الأɸداف  تحديد  أɸمية  مدى  ما 

 بكفاءة؟ 

واݝݵاطر   .4 العوائد  ب؈ن  توازن  الۘܣ  المناسبة  المالية  البدائل  اختيار  للمؤسسات  يمكن  كيف 

 وتحقق أɸدافɺا المالية؟ 

 ما ɸو دور التɴبؤ بالإيرادات والنفقات ࡩʏ دعم اتخاذ القرارات المالية الاس؅فاتيجية؟ .5

مع   .6 التأقلم   ʄعڴ وقدرٮڈا  المؤسسة  مرونة  Ȗعزʈز   ʏࡩ المالية  البدائل  تحليل  أدوات  Ȗساɸم  كيف 

 المتغ؈فات المالية؟

7.   ʄعڴ تؤثر  أن  يمكن  وكيف  المالية  لݏݵطة  اݝݰتملة  اقب  العو لتقدير  الفعّالة  الأدوات   ʏۂ ما 

 الاستدامة المالية للمؤسسة؟ 

8.   ʏࡩ والتغ؈فات  الاقتصادية  التحديات  مواجɺة   ʄعڴ المؤسسات   ʏالماڲ التخطيط  ʇساعد  كيف 

 الأسواق؟ 
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 ما ۂʏ العلاقة ب؈ن مراحل التخطيط الماڲʏ وتحقيق التوازن الماڲʏ عڴʄ المدى الطوʈل؟ .9

ما دور التخطيط الماڲʏ ࡩʏ زʈادة ثقة المسȘثمرʈن والمساɸم؈ن ࡩʏ المؤسسة وقدرٮڈا عڴʄ تحقيق   .10

 أɸدافɺا؟ 

ɸذه الȘساؤلات ٮڈدف إڲʄ فɺم العوامل المؤثرة ࢭʏ فعالية التخطيط الماڲʏ ودوره ࢭʏ تحقيق استدامة المؤسسة  

 .وتوجيه اس؅فاتيجياٮڈا نحو النمو طوʈل الأجل

  أهداف البحث

 والنمو المستدام للمؤسسات. تحليل ʏتحقيق الاستقرار الماڲ ʄعڴ ʏأثر مراحل التخطيط الماڲ 

  واتخاذ القرارات المستقبلية. تقييم ʏتحس؈ن دقة التخطيط الماڲ ʏالسابق ࢭ ʏدور تحليل الأداء الماڲ 

 توجيه الموارد بكفاءة. ت ʏثمار ࢭȘة وتقدير متطلبات الاسʈثمارȘداف الاسɸمية الأɸحديد أ 

  .دراسة كيفية اختيار البدائل المالية المناسبة لتحقيق التوازن ب؈ن اݝݵاطر والعوائد 

 .دعم القرارات المالية الاس؅فاتيجية ʏبؤ بالإيرادات والنفقات ࢭɴتوضيح دور الت 

  .ز مرونة المؤسساتʈعزȖ ʏمة أدوات تحليل البدائل المالية ࢭɸاستكشاف كيفية مسا 

  للمؤسسات. تحديد الأدوات الفعالة ʏاستدامة الأداء الماڲ ʄا عڴɸلتقدير العواقب اݝݰتملة وتأث؈ف  

  فروض البحث 

   والنمو المستدام ʏوتحقيق الاستقرار الماڲ ʏالماڲ اتباع مراحل التخطيط  إيجابية ب؈ن  توجد علاقة 

 للمؤسسات. 

 .وجودة القرارات المستقبلية ʏدقة التخطيط الماڲ ʄل مباشر عڴɢشȊ السابق ʏيؤثر تحليل الأداء الماڲ 

   توجيه الموارد بكفاءة وتحقيق ʏثمار ࢭȘة وتقدير متطلبات الاسʈثمارȘداف الاسɸم تحديد الأɸساʇ

 الأɸداف المالية. 

  .المؤسسات ʏتحقيق توازن فعال ب؈ن العوائد واݝݵاطر ࢭ ʄيؤثر اختيار البدائل المالية المناسبة عڴ 
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 .دعم اتخاذ القرارات المالية الاس؅فاتيجية ʏࢭ 
ً
 حيوʈا

ً
 يلعب التɴبؤ بالإيرادات والنفقات دورا

   التكيف مع المتغ؈فات ʄز مرونة المؤسسات وقدرٮڈا عڴʈعزȖ ʏم أدوات تحليل البدائل المالية ࢭɸساȖ

 المالية. 

   مɸساȖ  ʄعڴ للمؤسسة  المالية  الاستدامة  تحقيق   ʏࢭ اݝݰتملة  العواقب  لتقدير  الفعالة  الأدوات 

 . المدى الطوʈل

 

  النظرية العلمية المتبعة لإعداد البحث

  

ɠإطار عل׿ܣ لإعداد الدراسة. Ȗعتمد ɸذه النظرʈة   النظرʈة الوصفية التحليلية ࢭɸ ʏذا البحث، يتم اتباع

ب؈ن   العلاقات  لفɺم  وذلك  المؤسسات،  داخل   ʏالماڲ بالتخطيط  المتعلقة  الظواɸر  وتحليل  وصف   ʄعڴ

المتغ؈فات المالية اݝݵتلفة وتأث؈فɸا عڴʄ استقرار ونمو المؤسسة. وتȘيح النظرʈة الوصفية التحليلية للباحث؈ن 

لمفاɸيم الأساسية المتعلقة بالتخطيط الماڲʏ، مراحل إعداده، والأدوات المستخدمة  تقديم صورة شاملة عن ا

ʏالقرارات المالية وتقييم الأداء الماڲ ʄذه الأدوات عڴɸ استقصاء كيفية تأث؈ف ʄبالإضافة إڲ ،ʏالتحليل الماڲ ʏࢭ.  
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  -الفصل الثاني:
  

  الإطار النظري والدراسات السابقة 
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  الدراسات السابقة
  

(Ȋشرى، ووفاء،  - "  ٢٠٢٣دراسة  Ȋعنوان  المنظمة:    التخطيطأثر  )   ʏࡩ المالية  القرارات  اتخاذ   ʄعڴ ʏالماڲ

  .٢٠٢٢دراسة حالة بمؤسسة النقل اݍݰضري وشبه اݍݰضري بولاية تيارت 

  ʄالتعرف عڴ ʄذه الدراسة إڲɸ دفتɸمنظمة، من خلال   أثر ʏاتخاذ القرارات المالية ࢭ ʄعڴ ʏالتخطيط الماڲ

استخدام أɸم أدوات التخطيط الماڲʏ وۂʏ الموازنة التقديرʈة بدراسة حالة مؤسسة النقل اݍݰضري وشبه  

اݍݰضري بولاية تيارت، حيث تناولت ɸذه الدراسة التخطيط الماڲɠ ʏإطار لاتخاذ القرارات المالية من خلال  

أنواعه وأدواته، كما تم التعرض إڲʄ عملية اتخاذ القرارات المالية بɢل إȊعادɸا من خلال مفɺومɺا  معرفة  

اعتمدت الدراسة عڴʄ مختلف   .ومراحلɺا وأنواع القرارات، وكذا الإطار التطبيقي للمؤسسة محل الدراسة

، باعتبارɸا أɸم  2022الم؈قانيات التقديرʈة المقدمة من طرف مؤسسة النقل اݍݰضري وشبه اݍݰضري لسنة  

التܶݰيحية،    الإجراءاتأداة من أدوات التخطيط الماڲʏ، حيث تم حساب الانحرافات وتحليلɺا لاتخاذ  

ومن خلال ɸذه الدراسة    .وكذا التعرف عڴʄ مختلف القرارات المتخذة من طرف المؤسسة محل الدراسة

توصلنا إڲʄ أن مؤسسة النقل اݍݰضري وشبه اݍݰضري لولاية تيارت Ȗعتمد عڴʄ التخطيط الماڲʏ ࢭʏ اتخاذ  

  القرارات المالية وترشيدɸا، وذلك بالاستعانة بأɸم أدواته المتمثلة ࢭʏ الموازنة التقديرʈة.

-  ) الدين،  دراسة  "٢٠٢٣نور  Ȋعنوان  المؤسسات   )   ʏࡩ المالية  القرارات  اتخاذ   ʏࡩ  ʏالماڲ التخطيط    دور 

والنحاسية الصناعية  المباɲي  اݍݨزائرʈة: دراسة حالة مؤسسات  الف؅فة   BATICIC الاقتصادية  خلال 

2021-2022 "  

المالية   القرارات  اتخاذ   ʏࢭ  ʏالماڲ التخطيط  ومɢانة  دور   ʄعڴ الضوء  اڲʄ ٕإلقاء  الدراسة  ɸذه  في  ٮڈدف 

الماڲʏ باعتباره ألية من آليات    المؤسسات الاقتصادية اݍݨزائرʈة، وذلك من خلال إبراز أɸمية التخطيط 

 ʄجانب؈ن: نظري تطرقنا فيه اڲ ʄنا عڴȘتحديد اݍݵطة المالية للمؤسسة. تحتوي دراس ʏودوره ࢭ ʏالتحليل الماڲ
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ما اݍݨانب التطبيقي فقمنا بدراسة حالة  
ٔ
مختلف المفاɸيم النظرʈة حول التخطيط الماڲʏ والقرارات المالية، ا

والنحاسية  الصناعية  المباɲي  مؤسسة  مستوى   ʄعڴ BATICIC   انةɢلم  ʏالواقڥ الȘܨݵيص  Ȋغية  وذلك 

تقييم   ن عملية 
ٔ
ا  ʄإڲ للمؤسسة. وقد توصلنا  المالية  القرارات  اتخاذ   ʏࢭ المؤسسة ودوره   ʏࢭ  ʏالماڲ التخطيط 

ɸذه   وان   ʏالماڲ التوازن  ومؤشرات  المالية  الɴسب  Ȋعض  استخدام  طرʈق  عن  تتم  للمؤسسة   ʏالماڲ الوضع 

لاتخاذ   أخ؈فه  كمرحلة  Ȗعت؄ف  ɸذه  الأخ؈فة  خلال  من  أيضا  لنا  وتب؈ن  عدمɺا،  المناسبة من  المالية  القرارات 

ۘܣ Ȗعʋشɺا المؤسسة والۘܣ تؤثر Ȋشɢل سلۗܣ حتما عڴʄ عملية  المؤشرات الوضعية المالية الصعبة واݍݰرجة ال

  .اتخاذ القرارات المالية اݍݵاصة بالتموʈل والاسȘثمار

  المؤسسة ࡩʏ  دور التخطيط الماڲʏ ࡩʏ اتخاذ القرارات المالية    ) Ȋعنوان "٢٠٢٠دراسة (شرʈف، عصام،    -

  "  – CRMA -دراسة ميدانية بالصندوق اݍݨɺوي للتعاون الفلاڌʏ قالمة  الاقتصادية

ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ دور التخطيط الماڲʏ ࢭʏ اتخاذ القرارات المالية ࢭʏ المؤسسة الاقتصادية، 

مع ال؅فك؈ق عڴʄ استخدام الموازنة التقديرʈة ɠأداة رئʋسية لتحقيق ɸذا الɺدف. تȘناول الدراسة، من خلال  

أɸم قالمة،  بولاية   ʏالفلاڌ للتعاون  اݍݨɺوي  الصندوق  حالة  القرارات  تحليل  Ȗعزʈز   ʏࢭ  ʏالماڲ التخطيط  ية 

المالية السليمة وترشيد الموارد. واعتمدت الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ ودراسة اݍݰالة لتحليل واقع  

التخطيط الماڲʏ ࢭʏ المؤسسة، حيث جمعت البيانات من مصادر متعددة مثل الكتب والمقالات، بالإضافة  

ا  من  الميدانية  المعلومات   ʄخطط  إڲ بوضع   ʏالماڲ بالتخطيط  ٱڈتم  الصندوق  أن  النتائج  أظɺرت  لصندوق. 

واتخاذ   الأɸداف  لتحديد  التقديرʈة  بالموازنة  وʉستع؈ن  دقيقة،  مالية  تقديرات   ʄعڴ Ȗعتمد  مستقبلية 

المالية، حيث   التقديرʈة والقرارات  الدراسة وجود علاقة وثيقة ب؈ن الموازنة  القرارات الأɲسب. وقد أثبȘت 

م المؤسسة الموازنة ࢭʏ مراقبة الانحرافات وتحديد الإجراءات التܶݰيحية. وȋناءً عڴʄ ذلك، توطۜܣ Ȗستخد

 ،ʏالتخطيط الماڲ ʏل؈ن ࢭɸليف موظف؈ن مؤɢانات المتاحة وتɢناسب مع الإمȘداف بما يɸسقيف الأȘالدراسة ب
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بالإضافة إڲʄ اعتماد قواعد بيانات رقمية لȘسɺيل عمليات التخطيط والمراقبة الدقيقة للانحرافات لضمان  

ʏتحس؈ن الأداء الماڲ.  

  التخطيط الماڲʏ ودوره ࡩʏ اتخاذ القرارات المالية ࡩʏ المؤسسة   ) Ȋعنوان "٢٠١٧دراسة (بوزʈد، واخرون،    -

  . ٢٠١٦- ٢٠١٤ة وɠالة ورقلة للف؅ف  –  اتصالات اݍݨزائر  مؤسسةدارسة حالة  "الاقتصادية 

الماڲʏ باستخدام الموازنة التقديرʈة ࢭʏ تحس؈ن عملية اتخاذ   الدراسة إڲʄ تحليل دور التخطيط  ٮڈدف ɸذه 

القرارات المالية ࢭʏ المؤسسات الاقتصادية اݍݨزائرʈة، مع ال؅فك؈ق عڴʄ وɠالة اتصالات اݍݨزائر بورقلة كدراسة  

وازنة التقديرʈة ɠأداة تخطيطية رئʋسية  تطبيقية. ت؄فز أɸمية الدراسة من خلال استكشاف كيفية تأث؈ف الم

مع   يتماءۜܢ  بما  للمؤسسة  المستقبلية  الɴشاطات  توجيه   ʄعڴ Ȗساعد  حيث  المالية،  القرارات  كفاءة   ʄعڴ

  ʏيم التخطيط الماڲɸاݍݨانب النظري لشرح مفا ʏࢭ مواردɸا وأɸدافɺا. استخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي 

منݤݮ    ʄإڲ بالإضافة  المالية،  عڴʄ  والقرارات  الدراسة  اعتمدت  التطبيقية.  البيانات  لتحليل  اݍݰالة  دراسة 

الموازنة التقديرʈة ɠأداة أساسية ݍݨمع البيانات وتقييم مدى توافق القرارات المالية المتخذة مع التقديرات  

اݝݵططة، مما أتاح رؤʈة واܷݰة عن فعالية التخطيط الماڲʏ ࢭʏ المؤسسة. توصلت الدراسة إڲʄ أن الموازنة  

المتاحة واتخاذ قرارات رشيدة، إلا أن ɸناك   عد أداة حيوʈة ࢭʏ رȋط الأɸداف المتوقعة بالموارد 
ُ
Ȗ التقديرʈة 

تحديات تتعلق بالȘسي؈ف المركزي الذي قد يحد من فعالية القرار الماڲʏ، خاصة ࢭʏ ظل عدم استغلال تحليل 

النتائج، الفعڴʏ واݝݵطط. بناءً عڴɸ ʄذه  ب؈ن الأداء  بتعزʈز استخدام الموازنة    الانحرافات  الدراسة  توطۜܣ 

التقديرʈة ɠأداة تخطيطية رئʋسية، وتدرʈب الموظف؈ن عڴʄ إعدادɸا ومتاȊعة الانحرافات بانتظام لتحقيق  

  .تحس؈ن مستمر ࢭʏ الأداء الماڲʏ للمؤسسة

التخطيط الماڲʏ ࡩʏ مؤسسات الإنتاج الصيدلاɲي دراسة    ) Ȋعنوان "٢٠١٢رابح، وعبدالرحمان،  دراسة (  -

 حالة مجمع صيدال ( فرع فرمال عنابة) 
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صيدلانية    مؤسسة  داخل  المالية  القرارات  اتخاذ   ʏࢭ  ʏالماڲ التخطيط  دور  فɺم   ʄإڲ الدراسة  ɸذه  ٮڈدف 

جزائرʈة، ع؄ف دراسة حالة فرع "فرمال" التاȊع ݝݨمع صيدال، وذلك لتحليل فعالية التخطيط الماڲʏ ومدى  

إبراز أɸمية التخطيط الما  ʏࢭ ࢭʏ  تأث؈فه عڴʄ أداء المؤسسة. تكمن أɸمية الدراسة  ڲʏ كعنصر أسا؟ۜܣ ʇسɺم 

الثغرة   سد   ʄإڲ  
ً
إضافة متقلبة،  اقتصادية  بʋئة   ʏࢭ المؤسسة  استدامة  وضمان  المالية  القرارات  تحس؈ن 

البحث   منݤݮ   ʄعڴ الدراسة  اعتمدت  الصيدلانية.  المنتجات   ʏࢭ  ʏالماڲ التخطيط  بمجال  المتعلقة  البحثية 

ࢭ اݍݰالة  ودراسة  النظري،  اݍݨانب   ʏࢭ  ʏالتحليڴ الأدوات  الوصفي  استخدمت  حيث  التطبيقي،  اݍݨانب   ʏ

فرع   أن   ʄإڲ النتائج  توصلت   .ʏالماڲ المؤسسة  بأداء  المتعلقة  البيانات  وتحليل  ݍݨمع  والمقابلات  الإحصائية 

"فرمال" يتمتع بمستوى عالٍ من الدقة ࢭʏ التخطيط الماڲʏ، مع قدرة مݏݰوظة عڴʄ تحقيق التɴبؤات المالية  

المردود معدلات  ɸذه  واستدامة   ʄعڴ بناءً  واسȘثمارɸا.  الموارد  إدارة   ʄعڴ  
ً
إيجابا ينعكس  مما  العالية،  ية 

لدعم   اݝݨمع  فروع  توسيع  الفعالة،  الاسȘثمارʈة  السياسات   ʏࢭ بالاستمرار  الدراسة  أوصت  النتائج، 

وأخ؈فًا   المالية،  الكفاءة  لتعزʈز  والمتغ؈فة  الثابتة  التɢاليف   ʏࢭ التحكم  وتحس؈ن   ،ʏاݝݰڴ Ȗܨݨيع  الاقتصاد 

ʏمجال التخطيط الماڲ ʏساب اݍݵ؄فات العملية ࢭȘالتعاون ب؈ن اݍݨامعات والمؤسسات لتمك؈ن الطلاب من اك. 

(عثمان،  د  - "٢٠١٥راسة  Ȋعنوان  ࡩʏ    أهمية  )  والرقابة  التخطيط   ʏࡩ التقديرʈة    المؤسسة الموازنة 

  ٢٠١٥-٢٠١٤ حالة المديرʈة اݍݨɺوʈة لموȋيلʋس ورقلةالاقتصادية 

 ʏࢭ المالية  والرقابة  للتخطيط  ɠأداة  التقديرʈة  الموازنة  وأɸمية  مفاɸيم  إبراز   ʄإڲ الدراسة  ɸذه  ٮڈدف 

  ʏالماڲ ࢭʏ تحس؈ن الأداء  ال؅فك؈ق عڴʄ كيفية إعدادɸا وتطبيقɺا، وتحديد دورɸا  المؤسسات الاقتصادية، مع 

اعتماد   مدى  لمعرفة  دراسة  كحالة  "موȋيلʋس"  مؤسسة  اختيار  تم  الموازنة  للمؤسسات.   ʄعڴ المؤسسة 

التقديرʈة ࢭʏ التخطيط والرقابة، حيث Ȗساعد الموازنة التقديرʈة ࢭʏ وضع المعاي؈ف الرقابية وتحديد الأɸداف  

المالية المسْڈدفة بما ʇعزز من كفاءة الأداء العام. تأȖي أɸمية الدراسة من الدور اݍݰيوي الذي تلعبه الموازنة  

المؤس أɸداف  تحقيق   ʏࢭ المنݤݮ  التقديرʈة  الدراسة  السليم. استخدمت  التخطيط  سة وضمان استمرارʈة 
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ࢭʏ دراسة اݍݰالة من خلال استȎيانات وتحليل إحصاǿي.    ʏالنظري، والمنݤݮ الاستدلاڲ ࢭʏ اݍݨانب  الوصفي 

مستوى   وȖعكس   ʏالماڲ الأداء  لمراقبة  فعالة  أداة  Ȗعد  "موȋيلʋس"   ʏࢭ التقديرʈة  الموازنة  أن  النتائج  أظɺرت 

أبرز   ومن  اݝݵطط.  بالأداء   ʏالفعڴ الأداء  مقارنة  ع؄ف   ʏالماڲ أساليب  التخطيط  تطبيق  ضرورة  التوصيات 

  ʄإڲ التخطيط والرقابة، إضافة  ࢭʏ تفعيل نظم  والتأكيد عڴʄ دورɸا  التقديرʈة،  ࢭʏ إعداد الموازنات  حديثة 

ʄداف المؤسسة بكفاءة أعڴɸنة لتحقيق أʈل واݍݵزʈإعداد موازنات خاصة بالتمو. 
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  الإطار النظري
  

:ʏوم التخطيط الماڲɺمف  

تحقيق   للمؤسسة من أجل  طرʈق مالية  إڲʄ رسم خارطة  ٮڈدف  الماڲɸ ʏو عملية مɺمة وشاملة  التخطيط 

الكفاءة. ɸذا  الأɸداف   المتاحة بأك؄ف قدر من  المالية اݝݵتلفة ضمن إطار زمۚܣ محدد وȋاستخدام الموارد 

أيضًا وضع تصورات   المالية اݍݰالية، بل ʇشمل  البيانات  التخطيط لا يقتصر فقط عڴʄ مراجعة وتحليل 

  ʄشطة المستقبلية للمؤسسة. عڴɲتحليل السوق والأ ʄيل المثال، يقوم  وتوقعات مالية مستقبلية بناءً عڴȎس

الاقتصادية   الظروف  الاعتبار   ʏࢭ الأخذ  مع  للمؤسسة،  المتوقعة  والنفقات  الإيرادات  بتقدير   ʏالماڲ المدير 

 .اݍݰالية والمتوقعة

  ʄادة العوائد. فعڴʈاليف وزɢتقليل الت ʏم ࢭɸساȖ اتخاذ قرارات مدروسة ʄن عڴʈالمدير ʏساعد التخطيط الماڲʇ

المدى القص؈ف، يمكن للمدير الماڲʏ من خلال إعداد موازنات تقديرʈة وتقارʈر تدفق نقدي تقديري معرفة  

اللا  الأموال  توف؈ف  ضمان   ʏࢭ ʇساعد  مما  بدقة،  المالية  السيولة  المالية عند  موقف  بالال؅قامات  للوفاء  زمة 

  ʄعڴ المؤسسة  Ȗساعد  رȋحية  خطط  وضع   ʏࢭ ʇساɸم   ʏالماڲ التخطيط  أن  كما  استحقاقɺا.  مواعيد  حلول 

 .تحقيق ɸوامش رȋحية مستدامة

أما عڴʄ المدى الطوʈل، فإن التخطيط الماڲʏ يأخذ شɢل تخطيط اسȘثماري يتجاوز السنة المالية اݍݰالية،  

ɸذه   اݍݨديدة.  المشروعات  أو  الثابتة  الأصول   ʏࢭ بالاسȘثمارات  المتعلقة  الاس؅فاتيجية  القرارات  وʉشمل 

ٰڈا تتطلب إنفاقات كب؈فة وȖستدڤʏ  القرارات Ȗعت؄ف من أɸم القرارات الاس؅فاتيجية الۘܣ تتخذɸا المؤسسة، لأ

دراسة جدوى اقتصادية شاملة لتقييم اݝݵاطر والعوائد اݝݰتملة. بفضل التخطيط الماڲʏ الدقيق، يمكن  
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Ȗعزʈز    ʏࢭ نحو مشروعات Ȗساɸم  وتوجيه مواردɸا  الطوʈل،  الماڲʏ عڴʄ المدى  تحقيق الاستقرار  للمؤسسة 

  .قدرٮڈا التنافسية وتوسيع قاعدة أصولɺا الثابتة

 عناصر التخطيط الماڲʏ للمؤسسات 

ʇعد التخطيط الماڲʏ عملية متɢاملة ٮڈدف إڲʄ تحقيق الأɸداف المالية للمؤسسات من خلال تحليل الوضع  

يڴʏ تفصيل لعناصر   الأداء. فيما  اݝݵاطر، ورصد  الماڲʏ، وتحديد الأɸداف، ووضع الاس؅فاتيجيات، و୒دارة 

 :التخطيط الماڲʏ الأساسية

ʏا   تحليل الوضع الماڲɺدراسة دخل ʄتقييم أصول وخصوم المؤسسة بالإضافة إڲ ʏيتضمن تحليل الوضع الماڲ

ونفقاٮڈا اݍݰالية والمتوقعة. الɺدف من ذلك ɸو اݍݰصول عڴʄ فɺم دقيق للوضع الماڲʏ اݍݰاڲʏ، مما ʇساɸم  

قرارات    ࢭʏ تحديد نقاط القوة والضعف وتحديد الفرص والْڈديدات المالية. ʇساعد ɸذا التحليل ࢭʏ اتخاذ

 .مالية مسȘن؈فة Ȗعزز من كفاءة استخدام الموارد

المالية الأɸداف  القص؈ف   تحديد  المدى   ʄعڴ واܷݰة  مالية  أɸداف  تحديد   ʏࢭ التالية  اݍݵطوة  تتمثل 

للمشارʉع المستقبلية.   الأموال  توف؈ف  أو   ʏالماڲ تحقيق الاستقرار  أو  الدخل  زʈادة  والطوʈل، مثل  والمتوسط 

  ʇساعد تحديد الأɸداف ࢭʏ توجيه ɠافة الأɲشطة المالية نحو تحقيق نتائج ملموسة تتماءۜܢ مع اس؅فاتيجية 

 .المؤسسة الشاملة

مالية اس؅فاتيجيات  النفقات   وضع   ʏࢭ للتحكم  واس؅فاتيجيات  خطط  تطوʈر  يتم  الأɸداف،  تحديد  Ȋعد 

تنظيم    ʏࢭ Ȗسɺم  م؈قانيات وجداول زمنية  وضع  الاس؅فاتيجيات  Ȗشمل ɸذه  فعّال.  Ȋشɢل  الإيرادات  و୒دارة 

تحقيق   ضمان   ʏࢭ أيضًا  المالية  الاس؅فاتيجيات  Ȗساɸم  اݝݰددة.  الأɸداف  نحو  الموارد  وتوجيه  النفقات 

 .المالية بكفاءة ومن دون زʈادة غ؈ف م؄فرة ࢭʏ التɢاليفالأɸداف 
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ʇعد التعرف عڴʄ اݝݵاطر المالية اݝݰتملة وتقييمɺا جزءًا ɸامًا من التخطيط الماڲʏ.  إدارة اݝݵاطر المالية

  ʄغ؈فات أسعار الفائدة، أو عوامل أخرى تؤثر عڴȖ ،ذه اݝݵاطر تقلبات سوق المالɸ يمكن أن تتضمن

ݵاطر، الاستقرار الماڲʏ للمؤسسة. Ȗسڥʄ إدارة اݝݵاطر إڲʄ وضع اس؅فاتيجيات للتخفيف من أثر ɸذه اݝ

 .مثل التنوʉع الماڲʏ، واتباع سياسات حماية من تقلبات الأسعار، والتأم؈ن ضد اݝݵاطر

ʏل   رصد وتقييم الأداء الماڲɢشȊ وتقييمه ʏداف المالية مراقبة مستمرة للأداء الماڲɸيتطلب تحقيق الأ

دوري. يمكن أن يتم ذلك من خلال مقارنة الأداء الماڲʏ الفعڴʏ بالأɸداف واݍݵطط الموضوعة مسبقًا،  

يȘيح   الأداء.  مما  لتحس؈ن  اللازمة  التعديلات  و୒جراء  المالية  لأɸدافɺا  المؤسسة  تحقيق  مدى  تحديد 

  .ʇساعد ɸذا الرصد المستمر عڴʄ الاستجابة السرʉعة للتحديات وضمان الس؈ف ࢭʏ الاتجاه الܶݰيح

:ʏمية التخطيط الماڲɸا  

تحقيق الاستخدام    ʄعمل عڴʇ إذ  واستمرارʈْڈا؛  المؤسسات  نجاح   ʏࢭ جوɸرʈة  عملية   ʏالماڲ التخطيط  ʇعد 

الأمثل للموارد المالية وتوجيه الاسȘثمارات Ȋشɢل يضمن تحقيق أعڴʄ عوائد ممكنة بأقل قدر من اݝݵاطر.  

  :فيما يڴʏ تفصيل لأɸمية التخطيط الماڲʏ ودوره ࢭʏ تحقيق أɸداف المؤسسة

 تحقيق أɸداف المؤسسة وȖعظيم قيمْڈا 

إڲʄ وضع    ʏالماڲ التخطيط  الأوراق  ٱڈدف  ࢭʏ سوق  المؤسسة  ࢭȖ ʏعظيم قيمة  أɸداف مالية واܷݰة Ȗساɸم 

المالية، وɸو ما ʇعزز مɢانْڈا وجاذبيْڈا للمسȘثمرʈن. يتم ذلك من خلال رȋط الأɸداف المالية بأداء المؤسسة  

  .ࢭʏ السوق، بحيث يتم تحديد اس؅فاتيجيات لإدارة الأصول المالية وتحقيق أقظۜܢ استفادة مٔڈا
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 إدارة الموارد المالية بكفاءة 

  ʄع الأموال عڴʉضمان إدارة الموارد المالية للمؤسسة بكفاءة عالية، حيث يتم توز ʏࢭ ʏساعد التخطيط الماڲʇ

المشارʉع اݝݵتلفة وفقًا لأولوʈات تحقق أɸداف المؤسسة. كما ʇسɺم التخطيط الماڲʏ ࢭʏ توجيه الاسȘثمارات  

  .إڲʄ الفرص ذات العائد الأعڴʄ وتجنب النفقات غ؈ف الضرورʈة

 التقليل من اݝݵاطر المالية 

السوق،   تقلبات  مثل  اݝݰتملة،  المالية  اݝݵاطر  وتقييم  دراسة   ʄعڴ المؤسسات  ʇساعد   ʏالماڲ التخطيط 

ɸذه   مع  للتعامل  اس؅فاتيجيات  وضع  خلال  من  الأسعار.  وȖغ؈فات  والسياسية،  الاقتصادية  التغ؈فات 

  .اڲʏاݝݵاطر، Ȗستطيع المؤسسات تجنب التأث؈فات السلبية الۘܣ قد تؤثر عڴʄ استقرارɸا الم

 تحس؈ن قدرة المؤسسة عڴʄ اتخاذ القرارات 

بفضل التخطيط الماڲʏ، تتمكن الإدارة من اݍݰصول عڴʄ رؤʈة شاملة للوضع الماڲʏ، مما يȘيح اتخاذ قرارات  

مسȘن؈فة بناءً عڴʄ بيانات وتحليلات دقيقة. ɸذا ʇساعد ࢭʏ تجنب القرارات الارتجالية الۘܣ قد تؤدي إڲʄ نتائج  

  .الوضع اݍݰاڲʏ للمؤسسة غ؈ف مرضية، كما يضمن وضع أɸداف واس؅فاتيجيات واܷݰة تتماءۜܢ مع

ʏدعم النمو والتوسع المستقبڴ 

ʇسɺم التخطيط الماڲʏ ࢭʏ دعم خطط النمو والتوسع المستقبڴʏ، حيث يتم وضع اس؅فاتيجيات مالية تضمن  

توفر الأموال الɢافية لتموʈل مشارʉع جديدة، وفتح أسواق جديدة، وزʈادة الإنتاجية. ɸذه الاس؅فاتيجيات  

 .ڴʄ لݏݰصول عڴʄ التموʈل اللازمتُبۚܢ عڴʄ تقييم احتياجات المؤسسة المالية المستقبلية وتحديد الطرق المث
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 تحس؈ن الأداء الماڲʏ للمؤسسة

مع وجود خطة مالية مدروسة، Ȗستطيع المؤسسة مراقبة أدا٬ڈا الماڲȊ ʏشɢل دوري والتأكد من مدى ال؅قامɺا  

  ʏم ࢭɸساʇ مما ،ʏعديل المسار وتحس؈ن الأداء الماڲȖ ʄساعد عڴʇ ذا التحليل المستمرɸ .باݍݵطط الموضوعة

 .تحقيق الأɸداف المالية Ȋشɢل أفضل وأك؆ف فاعلية

 جذب المسȘثمرʈن والممول؈ن

Ȗعت؄ف خطة التخطيط الماڲʏ اݍݨيدة أداة فعّالة ݍݨذب المسȘثمرʈن والممول؈ن، حيث Ȗعكس قدرة المؤسسة  

عڴʄ إدارة مواردɸا Ȋشɢل اح؅فاࢭʏ وضمان تحقيق عوائد مرضية. وȋالتاڲʏ، فإن وجود تخطيط ماڲʏ فعّال  

  .ʈر أعمالɺاʇعزز ثقة المسȘثمرʈن ࢭʏ المؤسسة وʈزʈد من فرص اݍݰصول عڴʄ تموʈل إضاࢭʏ لتطو 

  التخطيط الماڲʏ ࢭʏ المؤسسات ): أɸمية ١شɢل رقم (
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  نواع التخطيط الماڲʏ:أ

 تخطيط التدفق النقدي  -

لأزمات   :الɺدف التعرض  يمنع  مما  دائم،  Ȋشɢل  المالية  الال؅قامات  لتغطية  اللازم  النقدي  التدفق  تأم؈ن 

 .السيولة

العمل توقعات   :آلية   ʄعڴ Ȗعتمد  نقدية  م؈قانية  إعداد   ʏࢭ التخطيط  ɸذا  والمصروفات.  يتمثل  الإيرادات 

المتوقع   والمصارʈف  اݍݵدمات)  أو  المنتجات  مبيعات  (مثل  المتوقعة  الإيرادات  مصادر  تحليل  ذلك  ʇشمل 

 .سدادɸا خلال الف؅فة الزمنية اݝݰددة

النقدية تɢون   :الفجوة  حيث  نقدية،  فجوات  من  Ȗعاɲي  الۘܣ  الف؅فات  تحديد   ʏࢭ ɸنا  التخطيط  ʇساعد 

ترتʋب   إعادة  أو  الأجل  قص؈ف  تموʈل   ʄعڴ اݍݰصول  مثل  حلول،  و୒يجاد  الإيرادات،  من   ʄأعڴ المصروفات 

 .الأولوʈات المالية

اتخاذ قرارات اسȘثمارʈة وتموʈلية قائمة عڴʄ توقعات دقيقة، مما ʇعزز استدامة الأعمال وتحقيق   :النȘيجة

 .أɸداف المؤسسة المالية

 تخطيط الم؈قانيات  -

 .إدارة الموارد المالية بفعالية ع؄ف تخصيص م؈قانيات واܷݰة لɢل قسم ووظيفة :الɺدف

يتم إعداد م؈قانية عامة Ȗشمل ɠل الأɲشطة والتɢاليف المتوقعة للمؤسسة لف؅فة زمنية محددة   :آلية العمل

(شɺرʈة، رȌع سنوʈة، أو سنوʈة). تضاف إلٕڈا م؈قانيات فرعية لتخصيص التموʈل حسب اݍݰاجة للأقسام  

 .اݝݵتلفة (مثل قسم الإنتاج، الȘسوʈق، والمبيعات)

ʏالتحليل الماڲ:   ،(الم؈قانية ʏفائض أو ܿݨز ࢭ) باݝݵطط، ومن ثم تحديد الانحرافات ʏيتم مقارنة الأداء الفعڴ

 .وتحليل أسبا٭ڈا. بناءً عڴʄ ذلك، تُتخذ الإجراءات التܶݰيحية لتعزʈز كفاءة إدارة الموارد
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تحف؈ق فرق العمل عڴʄ تحقيق أɸداف محددة بدقة، مما ʇسɺم ࢭʏ زʈادة الانضباط الماڲʏ و୒نتاجية   :النȘيجة

 .المؤسسة

 تخطيط رأس المال  -

 .تحديد الاسȘثمارات طوʈلة الأجل الۘܣ تحقق عوائد مالية مرتفعة وتزʈد من قيمة الشركة :الɺدف

ʇشمل التخطيط تحليل الفرص الاسȘثمارʈة المتاحة (مثل مشارʉع تطوʈر منتجات جديدة أو   :آلية العمل

تɢلفة   مع  المال  رأس   ʄعڴ المتوقع  العائد  مقارنة  ɸنا  يتم  الاقتصادية.  جدواɸا  وتقييم   (ʏجغراࢭ توسع 

 .الاسȘثمار

يركز التخطيط أيضًا عڴʄ إيجاد مصادر تموʈل مناسبة، سواء من خلال الاق؅فاض أو   :تموʈل رأس المال

 .رأس المال الداخڴʏ، وتحديد التɢاليف المرتبطة به

الموازنة ب؈ن تɢلفة التموʈل والعوائد اݝݰتملة، مما ʇساعد عڴʄ تحقيق نمو ماڲʏ مستدام وتوف؈ف   :النȘيجة

 .عوائد عڴʄ رأس المال للمسȘثمرʈن

 تخطيط الأرȋاح واݍݵسائر  -

 .زʈادة الرȋحية وتقليل التɢاليف Ȋشɢل يحافظ عڴʄ استقرار المؤسسة الماڲʏ :الɺدف

الدخل، بما فٕڈا الإيرادات، وتɢاليف الإنتاج، والنفقات الȘشغيلية.  يبدأ بتحليل مفصل لقائمة   :آلية العمل

والتɢاليف   الأسعار  مثل  الرȋحية،   ʏࢭ تؤثر  الۘܣ  العوامل  وتحديد  المسْڈدف   ʏڍȋالر الɺامش  حساب  يتم 

 .والطلب

النقطة الۘܣ تɢون عندɸا الإيرادات مȘساوʈة مع التɢاليف،   :نقطة التعادل ʇُستخدم التخطيط لتحديد 

وɸو ما ʇس׿ܢ بنقطة التعادل. ʇساعد ذلك ࢭʏ تحديد اݍݰدود الدنيا للإنتاج والمبيعات لضمان عدم تحقيق  

 .خسائر
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وضع اس؅فاتيجيات لزʈادة الإيرادات وخفض التɢاليف، مما ʇُعزز الأداء الماڲʏ وʉُساɸم ࢭʏ تحقيق   :النȘيجة

ʏالاستقرار الماڲ. 

 تخطيط النمو والتوسع  -

 .استغلال الفرص السوقية المتاحة وتوسيع نطاق الأعمال :الɺدف

العمل ࢭʏ   :آلية  المتاحة  الفرص  وتحديد  الشركة  قدرات  لفɺم  وخارجية  داخلية  تحليلات  إجراء  يتضمن 

لتحديد نقاط القوة والضعف والفرص والْڈديدات، مما ʇساعد ࢭSWOT   ʏ السوق. يتم استخدام تحليل

 .صياغة اس؅فاتيجيات توسعية مناسبة

Ȗشمل اس؅فاتيجيات النمو التوسع ࢭʏ أسواق جديدة، إضافة منتجات جديدة، أو زʈادة   :التوسعيةاݍݵطط  

 .اݍݰصة السوقية اݍݰالية

Ȗعزʈز مɢانة الشركة ࢭʏ السوق وزʈادة نموɸا الاقتصادي، مما يدعم استقرارɸا الماڲʏ عڴʄ المدى   :النȘيجة

 .الطوʈل

 تخطيط الأموال الاسȘثمارʈة -

 .تحقيق أعڴʄ عائد ممكن من الأصول المالية المتاحة مع مراعاة مستوى اݝݵاطرة :الɺدف

العمل أو   :آلية  السندات،  الأسɺم،   ʏࢭ الاسȘثمارات  مثل  الاسȘثمارʈة،  الفرص  تحليل  التخطيط  ʇشمل 

 .العقارات، وتقييم اݝݵاطر اݝݰتملة وعوائد ɠل مٔڈا

يتم توزʉع الأصول ع؄ف عدة   :وزʉع اݝݰفظة الاسȘثمارʈة المالية، بحيث  لتقليل اݝݵاطر  التنوʉع  ʇُستخدم 

 .قطاعات اسȘثمارʈة مختلفة
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المالية   :لنȘيجة الشركة  أɸداف  مع  يتماءۜܢ  بما  المالية  العوائد  وزʈادة  الاسȘثمارʈة  اݝݰفظة  أداء  تحس؈ن 

 .ومستوى اݝݵاطر المقبول 

 خطيط الضرائب  -

 .تخفيض الال؅قامات الضرȎʈية وȖعزʈز الكفاءة الضرȎʈية :الɺدف

العمل المصارʈف   :آلية  لتقليل  المتاحة،  والمزايا  الضرȎʈية  الȘشرʉعات  جميع  دراسة  التخطيط  يتضمن 

الضرȎʈية للشركة. ʇُستخدم ɸذا النوع من التخطيط لتحليل الال؅قامات الضرȎʈية والإعفاءات واݍݰوافز  

 .الضرȎʈية، والامتثال للقوان؈ن

الإقرارات بدقة لضمان عدم دفع ضرائب زائدة وتجنب العقوȋات  يتم إعداد   :إعداد الإقرارات الضرȎʈية

 .القانونية

 .توف؈ف كب؈ف ࢭʏ النفقات الضرȎʈية، مما يزʈد من الأرȋاح القابلة لإعادة الاسȘثمار وʉعزز الأداء الماڲʏ :النȘيجة

 تخطيط إدارة الديون  -

 .اݍݰفاظ عڴʄ مستوى ملائم من الديون بما لا يؤثر سلبًا عڴʄ السيولة أو الرȋحية :الɺدف

ʇشمل تقييم الديون اݍݰالية وتحليل تأث؈فɸا عڴʄ التدفقات النقدية والأرȋاح. يتم تحديد أفضل   :آلية العمل

 .اݍݵيارات التموʈلية، مثل القروض أو إصدار سندات، وتحديد كيفية سدادɸا بفاعلية

يتم إعطاء الأولوʈة لسداد الديون ذات التɢلفة المرتفعة لتقليل العبء   :إدارة الديون ذات الفوائد العالية

 .الماڲʏ عڴʄ الشركة

المرونة   :النȘيجة ࢭʏ تحس؈ن  ʇساɸم  مما  بالديون،  المرتبطة  اݝݵاطر  الماڲʏ وتقليل  اݍݰفاظ عڴʄ الاستقرار 

 .المالية للشركة
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  :الماڲʏادوات التخطيط 

 ال؆فوة أدوات تنمية  .1

ال؆فوة عڴʄ المدى الطوʈل من   زʈادة  ࢭʏ تحقيق أɸداف  إڲʄ مساعدة الأفراد والشرɠات  ɸذه الأدوات ٮڈدف 

 .خلال اس؅فاتيجيات اسȘثمار مدروسة، مثل شراء العقارات أو تموʈل التقاعد

متنوعة، حيث يمكن  Ȗشمل حسابات الادخار الۘܣ تُقدمɺا البنوك وتوفر فوائد   :حسابات الادخار المتعددة

للأفراد والشرɠات تخصيص حسابات ادخارʈة متعددة، كحساب للطوارئ، وآخر للأɸداف الكب؈فة كشراء  

ʇعزز من تراكم   الوقت، مما  ثابتة بمرور  فوائد  التقسيم تحصيل  يȘيح ɸذا  المشارʉع.  تموʈل  أو  العقارات 

 .ال؆فوة دون التعرض ݝݵاطر عالية

 ): أنواع التخطيط الماڲʏ ٢الشɢل رقم ( 
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 من عدة مسȘثمرʈن وتوزعɺا عڴʄ مجموعة   :الاسȘثمار ࡩʏ صناديق الاسȘثمار
ً

ɸذه الصناديق تجمع أموالا

بȘنوʉع   للاسȘثمار  فرصة  الاسȘثمار  صناديق  توفر  والعقارات).  السندات،  (الأسɺم،  الأصول  من  متنوعة 

الأداة   ɸذه  السوق.  وأداء  الصندوق  نوع  حسب  تتفاوت  عوائد   ʄعڴ واݍݰصول  اݝݵاطر،  وتقليل  جيد، 

 .ܣ تبحث عن اسȘثمارات متوسطة إڲʄ طوʈلة الأجل لتطوʈر رأس المالمناسبة للشرɠات الۘ

السندات Ȗعد من الأدوات الاسȘثمارʈة الآمنة ɲسȎيًا، حيث تمنح فوائد ثابتة وȖعد   :الاسȘثمار ࡩʏ السندات

مناسبة للأفراد والشرɠات الۘܣ Ȗسڥʄ لتحقيق عائد مستقر دون اݝݵاطرة العالية الۘܣ ترافق الاسȘثمارات  

  ʄأعڴ عائدًا  الشرɠات  سندات  توفر  ح؈ن   ʏࢭ أمانًا،  الأك؆ف  Ȗعت؄ف  اݍݰɢومية  السندات  تحمل الأخرى.  لكٔڈا 

ʄمخاطر أعڴ. 

 ادوات اݍݰد من اݝݵاطر  .2

ستخدم ɸذه الأدوات لتوف؈ف اݍݰماية المالية وتقليل تأث؈ف اݝݵاطر غ؈ف المتوقعة، حيث Ȗساعد الشرɠات  
ُ
Ȗ

ʏالاستقرار الماڲ ʄة الأزمات المالية اݝݰتملة دون التأث؈ف عڴɺمواج ʄوالأفراد عڴ. 

ʇعد تأم؈ن اݍݰياة وسيلة ݍݰماية أفراد العائلة أو المستفيدين من الآثار المالية لوفاة   :التأم؈ن عڴʄ اݍݰياة

المعيل. من خلال ɸذا التأم؈ن، يمكن للعائلة اݍݰصول عڴʄ مبلغ محدد يكفي لدعمɺم ماليًا لف؅فة طوʈلة Ȋعد  

 .فقدان الدخل الأسا؟ۜܣ

يوفر ɸذا التأم؈ن اݍݰماية ضد الأضرار المالية الناتجة عن حوادث المركبات، بما ࢭʏ  :التأم؈ن عڴʄ السيارات

أو   السيارات   من 
ً

تمتلك أسطولا الۘܣ  للشرɠات  ضرورʈًا  ʇعد  الاسȘبدال.  أو  تɢاليف الإصلاح  Ȗغطية  ذلك 

 .للأفراد الذين ʇعتمدون عڴʄ المركبات كجزء أسا؟ۜܣ من حياٮڈم
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ʏاليف   :التأم؈ن الصڍɢضمن توف؈ف اݍݰماية المالية ضد التʈاليف الرعاية الܶݰية وɢذا التأم؈ن تɸ غطيʇ

أمراض   حدوث  حال   ʏࢭ والشرɠات  الأفراد  عن   ʏالماڲ العبء  من  يخفف  مما  الطبية،  للعلاجات  المرتفعة 

 .مفاجئة أو حوادث

3.  ʏأدوات التقدير الماڲ 

الإيرادات   تقدير   ʏࢭ Ȗساعد  حيث   ،ʏالماڲ للتخطيط  الأساسية  الأدوات  من   ʏالماڲ التقدير  أدوات  عد 
ُ
Ȗ

 .والمصروفات وتحديد أɸداف مالية واܷݰة، مما ʇعزز القدرة عڴʄ التخطيط عڴʄ المدى القص؈ف والطوʈل

الشɺرʈة التقديرʈة  أساس   :الم؈قانيات   ʄعڴ والمصروفات  للإيرادات  دقيقًا  تقديرًا  Ȗعطي  الم؈قانيات  ɸذه 

  ʏذه الأداة ࢭɸ ساعدȖ .ات الصغ؈فة والمتوسطةɠالشر ʏالتخطيط الܨݵظۜܣ أو ࢭ ʏمفيدة جدًا ࢭ ʏري، وۂɺش

 .مراقبة الإنفاق واتخاذ القرارات التܶݰيحية Ȋسرعة إذا تجاوزت المصروفات الإيرادات اݝݵطط لɺا

التقديرʈة السنوʈة الۘܣ تخطط للسنة  :الم؈قانيات  الكب؈فة  الم؈قانيات الأداة الأساسية للشرɠات  عد ɸذه 
ُ
Ȗ

الɢاملة. تȘيح توقع الإيرادات والمصروفات وتحديد الأɸداف طوʈلة الأجل لɢل قسم داخل المؤسسة. توفر  

النفق وضبط  النمو  اس؅فاتيجيات  لتحديد  عليه  الاعتماد  للإدارة  يمكن  عامًا  إطارًا  السنوʈة  ات  الم؈قانيات 

 .والموارد

4.  ʏأدوات التحليل الماڲ 

التحليل الماڲȖ ʏساعد ࢭʏ تقييم الوضع الماڲʏ اݍݰاڲʏ للمؤسسة من خلال تحليل الأرقام الرئʋسية الۘܣ  أدوات  

 .تظɺر ࢭʏ القوائم المالية

ʇشمل ɸذا التحليل مراجعة الم؈قانية العمومية، قائمة الدخل، وقائمة التدفقات   :تحليل القوائم المالية

(مثل   الضعف  الأرȋاح)، ونقاط  زʈادة  (مثل  القوة  نقاط  تحديد   ʏࢭ المالية  القوائم  تحليل  النقدية. ʇساعد 

ʏز الأداء الماڲʈاتخاذ قرارات اس؅فاتيجية لتعز ʏساعد الإدارة ࢭʇ الديون المرتفعة)، مما. 
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المالية الɴسب  مدى   :تحليل  لفɺم  الɴسب  ɸذه  استخدام  يتم  والكفاءة،  السيولة،  الرȋحية،  ɲسبة  مثل 

الناحية المالية. ʇساعد تحليل الɴسب المالية ࢭʏ اتخاذ قرارات مسȘن؈فة بناءً عڴʄ الأداء  استقرار المؤسسة من  

 .الفعڴʏ، مثل زʈادة التموʈل أو تقليل المصروفات

 أدوات إدارة التدفقات النقدية  .5

ɸذه الأدوات Ȗساعد الشرɠات ࢭʏ إدارة التدفقات النقدية لضمان أن السيولة متوفرة للعمليات اليومية، 

 .مما يمنع أزمات السيولة الۘܣ قد Ȗعطل س؈ف الأعمال

المقدر النقدي  يمكن   :التدفق  حيث  واݍݵارجة،  الداخلة  النقدية  للتدفقات  مستقبلية  توقعات  ɸو 

للمؤسسة بناءً عڴɸ ʄذه التوقعات تحديد الأوقات الۘܣ ستحتاج فٕڈا إڲʄ تموʈل إضاࢭʏ أو الۘܣ سȘتوفر فٕڈا  

 .فائض من السيولة. Ȗساعد ɸذه الأداة الشرɠات ࢭʏ الاستعداد ماليًا لتلبية احتياجاٮڈا الفورʈة

تتضمن جدولة التحصيلات والمدفوعات. فعندما يتم تحصيل الأموال   :إدارة اݍݰسابات المدينة والدائنة

  ʄاݍݰفاظ عڴ ʄموردين عند اݍݰاجة، تزداد القدرة عڴ ʄوقت مناسب وتأجيل المدفوعات إڲ ʏمن العملاء ࢭ

 .مستوى مناسب من التدفق النقدي دون الݏݨوء إڲʄ الاق؅فاض

 أدوات تخطيط الاسȘثمارات .6

ɸذه الأدوات Ȗساعد ࢭʏ اختيار الاسȘثمارات المناسبة وتحديد مزʈج الاسȘثمار الأمثل بناءً عڴʄ العائد المتوقع  

 .ومستوى اݝݵاطر

Ȗعد اݝݰافظ الاسȘثمارʈة أداة مفيدة لتنوʉع الأصول، مما يقلل من اݝݵاطر وʉساعد   :اݝݰافظ الاسȘثمارʈة

ࢭʏ تحقيق أɸداف مالية متنوعة. يمكن للمحافظ الاسȘثمارʈة أن تحتوي عڴʄ مجموعة من الأصول مثل  

 .الأسɺم، السندات، والعقارات، مما يقلل من الاعتماد عڴʄ نوع واحد من الاسȘثمارات
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ʇُستخدم لفɺم الاتجاɸات السوقية وتقييم الأصول الۘܣ تحقق أعڴʄ العوائد. ʇساعد ɸذا   :تحليل السوق 

 .التحليل ࢭʏ توجيه اسȘثمارات الشركة نحو القطاعات أو المنتجات ذات العوائد المرتفعة واݍݰد من اݝݵاطر

 أدوات الإدارة الضرȎʈية  .7

العقوȋات اݝݰتملة، وȖعد جزءًا من   ستخدم أدوات الإدارة الضرȎʈية لتقليل النفقات الضرȎʈية وتجنب 
ُ
Ȗ

 .اس؅فاتيجيات تحس؈ن الكفاءة المالية

اݍݰوافز والإعفاءات   :التخطيط الضرʈۗܣ الزائدة ع؄ف الاستفادة من  الضرائب  التخطيط لتجنب  ʇشمل 

من   ممكن  قدر  أقل  ودفع  بفعالية  الضرȎʈية  ال؅قاماٮڈا  تنظيم   ʏࢭ الشرɠات  Ȗساعد  الأداة  ɸذه  الضرȎʈية. 

 .الضرائب بما يتماءۜܢ مع القانون 

يمثل الإقرار الضرʈۗܣ اݍݨزء الأسا؟ۜܣ من عملية الامتثال الضرʈۗܣ، حيث يتم   :إعداد الإقرارات الضرȎʈية

والمشاɠل   الغرامات  فرص  من  يقلل  مما  الضرȎʈية،  السلطات   ʄإڲ بدقة  الدخل  بيانات  وتقديم  إعداد 

 .القانونية

 أدوات إدارة الديون  .8

ʏم الماڲɸاستقرار ʄا لضمان أن المؤسسة أو الفرد لا يتحمل ديونًا تؤثر عڴʈًعد إدارة الديون أمرًا ضرورȖ. 

تحديد اݍݰد الأقظۜܢ للديون بناءً عڴʄ القدرة عڴʄ السداد ʇساعد ࢭʏ تجنب الاق؅فاض   :اݍݰد من الديون 

  ʄالذي يمكٔڈم تحمله دون التأث؈ف عڴ ʏات والأفراد تحديد ݯݨم الديون المثاڲɠذه الأداة للشرɸ يحȘالمفرط. ت

 .التدفقات النقدية

 يقلل من العبء الماڲʏ عڴʄ المدى   :أولوʈة سداد الديون 
ً

تحديد الديون ذات الفوائد العالية لسدادɸا أولا

 .الطوʈل، وʉساɸم ࢭʏ تخفيض التɢاليف المرتبطة بالفوائد
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 الماڲʏخطوات التخطيط 

 تحليل الأداء السابق للمؤسسة  .1

لاستخلاص الدروس وفɺم النقاط الۘܣ تتطلب  تقييم الأداء الماڲʏ للمؤسسة خلال الف؅فات السابقة   :الɺدف

 .تحسʋنًا

تتضمن مراجعة القوائم المالية السابقة، مثل الم؈قانية العمومية وقائمة الدخل وقائمة   :خطوات التحليل

ونقاط   الإيجابية)  النقدية  التدفقات  أو  الأرȋاح  مستوʈات  (مثل  القوة  نقاط  لمعرفة  النقدية،  التدفقات 

 .الضعف (مثل ارتفاع الديون أو انخفاض الأرȋاح)

يȘيح ɸذا التحليل للمؤسسة فɺم ديناميكيات أدا٬ڈا الماڲʏ وتحديد الأنماط أو التوجɺات الۘܣ أثرت  :الفوائد

 .علٕڈا ࢭʏ الماعۜܣ، ما ʇساɸم ࢭʏ تحس؈ن اس؅فاتيجياٮڈا المستقبلية

 تحليل المزايا الȘشغيلية للمؤسسة  .2

 .فɺم المزايا التنافسية الۘܣ تم؈ق المؤسسة ࢭʏ السوق وكيفية الاستفادة مٔڈا لتحقيق أɸدافɺا :الɺدف

التحليل مقارنة   :خطوات  جودٮڈا  وتقييم  المؤسسة،  تقدمɺا  الۘܣ  واݍݵدمات  المنتجات  دراسة  Ȗشمل 

بمنافسٕڈا، وتحليل السوق المسْڈدف لتحديد مدى تم؈ق المؤسسة. يتضمن أيضًا تحليل طبيعة المنافسة  

 .وتحديد العوامل الۘܣ تجعل المؤسسة تتفوق أو ت؅فاجع عن منافسٕڈا

وʈوفر   :الفوائد  ،ʄأعڴ عائدات  تحقق  الۘܣ  اݝݨالات  نحو  الاسȘثمارات  توجيه   ʏࢭ التحليل  ɸذا  ʇساعد 

 .للمؤسسة رؤى حول فرص النمو وأɸمية اݍݰفاظ عڴʄ م؈قٮڈا التنافسية

 تحديد متطلبات الاسȘثمار والبدائل .3

 .الأموال المطلوȋة لتحقيق النمو وتطوʈر الأعمال Ȋشɢل فعالتحديد مقدار  :الɺدف
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التحليل الإنتاج،   :خطوات  توسيع  (مثل  اسȘثمار   ʄإڲ تحتاج  الۘܣ  اݝݨالات  تحديد   ʄالمرحلة عڴ تركز ɸذه 

تطوʈر المنتجات، أو التوسع اݍݨغراࢭʏ). يȘبع ذلك تقييم البدائل الاسȘثمارʈة المتاحة وترتيّڈا حسب أولوʈْڈا  

 .وأثرɸا عڴʄ الأداء الماڲʏ، سواء ɠانت بدائل قص؈فة الأجل أو طوʈلة الأجل

ʇسɺم تحديد البدائل الاسȘثمارʈة ࢭʏ تقديم خيارات متعددة للمؤسسة، مما ʇسمح باتخاذ قرارات   :الفوائد

 .اسȘثمارʈة تلائم الأɸداف الاس؅فاتيجية وتراڤʏ ݯݨم اݝݵاطر والعوائد اݝݰتملة

 التɴبؤ بالإيرادات والنفقات  .4

 .تقدير العوائد المالية والنفقات المستقبلية لضمان قدرة المؤسسة عڴʄ تحقيق أɸدافɺا المالية :الɺدف

إعداد قائمة دخل تقديرʈة Ȗعتمد عڴʄ توقعات واقعية للإيرادات (مثل مبيعات المنتجات   :خطوات التحليل

السوق   عوامل  دراسة  التɴبؤ  ɸذا  ʇشمل  والإدارʈة).  الȘشغيلية  التɢاليف  (مثل  والمصروفات  واݍݵدمات) 

ʏالأداء الماڲ ʄوظروف الاقتصاد العامة الۘܣ قد تؤثر عڴ. 

ʇساعد ɸذا التɴبؤ ࢭʏ إعداد م؈قانية واقعية، وʈضمن وجود سيولة ɠافية لتغطية النفقات وتجنب   :الفوائد

أي أزمات مالية مفاجئة. كما ʇُعد أساسيًا ࢭʏ تحديد مدى تحقيق الأɸداف المالية الۘܣ تم وضعɺا ࢭʏ اݍݵطة  

 .الاسȘثمارʈة

 تحليل البدائل المالية  .5

 .اختيار البدائل المالية الأمثل الۘܣ تتماءۜܢ مع الأɸداف المالية والسياسات الاسȘثمارʈة للمؤسسة :الɺدف

التحليل الأسɺم.   :خطوات  أو إصدار  الذاȖي  التموʈل  أو  الاق؅فاض  مثل  للتموʈل،  المتاحة  البدائل  تقييم 

  ʏالماڲ الɺيɢل   ʄعڴ وتأث؈فه  به،  المرتبطة  اݝݵاطرة  ومدى  بديل،  ɠل  تɢلفة  دراسة  التحليل  ɸذا  يتطلب 

 .للمؤسسة



 34

ʇسمح ɸذا التحليل للمؤسسة باختيار البدائل الۘܣ تحقق التوازن ب؈ن العوائد والتɢاليف، وتقلل   :الفوائد

ʏل الماڲɢيɺاستقرار ال ʄالاق؅فاض، مما يحافظ عڴ ʏمن الأعباء المالية وتجنب الإفراط ࢭ. 

 اختيار الأدوات المناسبة لتوف؈ف التموʈل  .6

 .تحديد الوسائل التموʈلية الۘܣ تناسب متطلبات المؤسسة المالية بأقل تɢلفة وأدɲى مخاطرة ممكنة :الɺدف

دراسة الأدوات المالية المتاحة ࢭʏ السوق مثل السندات، والقروض البنكية، أو الأسɺم.   :خطوات الاختيار

(التأث؈ف   اݝݵاطرة  الأرȋاح)،  توزʉعات  أو  الفائدة  (سعر  التɢلفة  مثل  عوامل   ʄعڴ بناءً  أداة  ɠل  تقييم  يتم 

 .اݝݰتمل عڴʄ التدفقات النقدية)، وسɺولة الوصول إڲʄ التموʈل

ʇساعد ɸذا الاختيار ࢭʏ تلبية احتياجات المؤسسة المالية Ȋشɢل يوازن ب؈ن العوائد واݝݵاطر، وʈمنع   :الفوائد

 .تܸݵم التɢاليف التموʈلية الۘܣ قد تؤثر عڴʄ أرȋاح المؤسسة

اقب اݝݰتملة لݏݵطة المالية  .7  تحليل العو

 .فɺم الآثار اݝݰتملة لتطبيق اݍݵطة المالية وتحليل النتائج السلبية اݝݰتملة واتخاذ تداب؈ف وقائية :الɺدف

المؤسسة عند تنفيذ اݍݵطة، مثل التغ؈فات  تقييم السʋنارʈوɸات اݝݰتملة الۘܣ قد تواجه   :خطوات التحليل

وتحديد   السلبية  السʋنارʈوɸات  مع  للتعامل  بديلة  خطط  وضع  يتم  السوق.   ʏࢭ التقلبات  أو  الاقتصادية 

 .اس؅فاتيجيات تخفيف اݝݵاطر

للمؤسسة   :الفوائد  ʏالماڲ الأداء  للتحديات المستقبلية وضمان استدامة  التحليل بالاستعداد  ʇسمح ɸذا 

 .عڴʄ المدى البعيد، مما ʇعزز مرونة المؤسسة وقدرٮڈا عڴʄ التكيف مع الظروف غ؈ف المتوقعة
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  المعلومات التي يوفرها التخطيط المالي  

 التوقعات المالية المستقبلية .1

التخطيط الماڲʏ يوفر للمؤسسة معلومات تفصيلية حول الإيرادات والنفقات المتوقعة، مما يمكن الإدارة  

 :الأمد والقص؈ف الأمد وفقًا للتوقعات التاليةمن التخطيط طوʈل 

بالإيرادات الأɲشطة   :التɴبؤ  مختلف  من  سȘتولد  الۘܣ  الإيرادات  ݯݨم  تقدير   ʏࢭ  ʏالماڲ التخطيط  ʇساعد 

وضع   للمؤسسة  التوقع  ɸذا  يȘيح  للسوق.  السابقة  والتحليلات  اݍݰالية  التوجɺات   ʄعڴ بناءً  والمبيعات 

 .اس؅فاتيجيات لزʈادة الإيرادات، كتطوʈر المنتجات أو اسْڈداف أسواق جديدة

من خلال التخطيط الماڲʏ، يتم توقع النفقات المتعلقة بالȘشغيل، مثل تɢاليف   :التقدير الدقيق للنفقات

المواد اݍݵام، الرواتب، وتɢاليف الȘسوʈق. يوفر ɸذا التقدير وضوحًا حول ݯݨم المصارʈف وȘʈيح للمؤسسة  

 .إدارة مواردɸا Ȋشɢل أك؆ف فعالية

Ȗشمل التوقعات النقدية تقدير التدفقات النقدية الداخلة واݍݵارجة ࢭʏ ف؅فات زمنية   :التوقعات النقدية

محددة. من خلال ɸذه التوقعات، Ȗستطيع المؤسسة ضمان توفر السيولة لتلبية احتياجاٮڈا المالية اليومية  

 .وتجنب الأزمات النقدية المفاجئة

 الاحتياجات التموʈلية. .2

ʇساعد التخطيط الماڲʏ المؤسسات عڴʄ تحديد احتياجاٮڈا التموʈلية Ȋشɢل دقيق، وʈوفر معلومات حول  

 .كيفية تلبية ɸذه الاحتياجات بأقل تɢلفة ممكنة
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المطلوب التموʈل  ݯݨم  تحتاجه   :تحديد  الذي   ʏالماڲ المبلغ  تحديد  من  المؤسسة  ن 
ّ

يمك  ʏالماڲ التخطيط 

لتموʈل مشارʉعɺا المستقبلية أو لزʈادة ݯݨم أعمالɺا. من خلال ɸذه المعلومات، يمكن للإدارة معرفة ݯݨم  

 .التموʈل اللازم لضمان استمرارʈة العمليات دون انقطاع

المناسبة التموʈل  القروض   :مصادر  (مثل  المتاحة  التموʈل  مصادر  تحليل   ʏࢭ ʇساعد   ʏالماڲ التخطيط 

المصرفية، إصدار الأسɺم، أو التموʈل الذاȖي). من خلال المقارنة ب؈ن ɸذه المصادر، يمكن للمؤسسة اختيار  

ɢون  المصدر الأɲسب بناءً عڴʄ تɢلفته وشروطه. عڴʄ سȎيل المثال، ࢭʏ حال ɠانت أسعار الفائدة مرتفعة، قد ي

 .التموʈل الذاȖي خيارًا أك؆ف ملاءمة

التموʈل بداية   :توقيت   ʏࢭ سواء  التموʈل،   ʄعڴ لݏݰصول  وقت  أفضل  تحديد   ʏࢭ  ʏالماڲ التخطيط  ʇساعد 

مشروع مع؈ن أو ࢭʏ أوقات اݍݰاجة القصوى، مما يضمن أن المؤسسة لا تضطر لݏݨوء إڲʄ التموʈل الطارئ  

ʄاليف أعڴɢبت. 

 تحليل اݝݵاطر  .3

إعداد    ʏࢭ الإدارة  ʇساعد  مما  اݝݰتملة،  اݝݵاطر  حول  شاملة  رؤى  تقديم   ʏࢭ  ʏالماڲ التخطيط  ʇساɸم 

 :اس؅فاتيجيات للتعامل معɺا بفعالية

المالية اݝݵاطر  مثل   :تحديد  المؤسسة،  تواجه  قد  الۘܣ  المالية  اݝݵاطر  تحليل   ʏالماڲ التخطيط  يتضمن 

مخاطر السوق، مخاطر السيولة، ومخاطر الائتمان. فɺم ɸذه اݝݵاطر يمكن المؤسسة من التɴبؤ بتحدياٮڈا  

 .المالية المستقبلية

تلك   :اس؅فاتيجيات اݍݰد من اݝݵاطر مع  للتعامل  من خلال تحليل اݝݵاطر، يمكن وضع اس؅فاتيجيات 

ݍݰماية   التأم؈ن  شراء  أو  السوق  تقلبات  لمواجɺة  نقدي  باحتياطي  الاحتفاظ  المثال،  سȎيل   ʄعڴ اݝݵاطر. 

 .أصول المؤسسة من اݍݵسائر اݝݰتملة
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يوفر التخطيط الماڲʏ القدرة عڴʄ تحليل السʋنارʈوɸات اݝݵتلفة، مثل تأث؈ف   :تحليل سʋنارʈوɸات متعددة

انخفاض الطلب عڴʄ المنتجات أو زʈادة تɢاليف المواد اݍݵام. ʇساعد ذلك الإدارة عڴʄ إعداد خطط طوارئ  

 .للتعامل مع ɠل سʋنارʈو ممكن

 تحديد الاسȘثمارات الملائمة .4

اتخاذ   وʈدعم  عائد،  أفضل  لتحقيق  المتاحة  الأموال  توجيه  كيفية  حول  معلومات   ʏالماڲ التخطيط  يوفر 

 :قرارات اسȘثمارʈة سليمة

من خلال التخطيط الماڲʏ، يتم تحليل الفرص الاسȘثمارʈة المتاحة وتقييمɺا   :تحليل الفرص الاسȘثمارʈة

 ʄية عڴɴمب اسȘثمارʈة  اتخاذ قرارات  للمؤسسة  بذلك  يمكن  المتوقع ومخاطر ɠل مشروع.  العائد   ʄبناءً عڴ

 .بيانات دقيقة، مثل توسيع خطوط الإنتاج أو دخول أسواق جديدة

التخطيط الماڲʇ ʏساعد ࢭʏ تحديد كيفية توزʉع الموارد المالية ب؈ن الأصول اݝݵتلفة (أسɺم،   :توزʉع الأصول 

 ʏࢭ التنوع  اݝݵاطر والعوائد. ɸذا  ب؈ن  التوازن  تحقيق   ʏࢭ جديدة)، مما ʇساɸم  عقارات، سندات، مشارʉع 

 .الأصول ʇعزز استقرار المؤسسة وʈقلل من Ȗعرضɺا للمخاطر

 التɢاليف وتحس؈ن الكفاءة الȘشغيليةتحليل  .5

يȘيح التخطيط الماڲʏ للمؤسسة فɺم تɢاليف العمليات اݝݵتلفة مما ʇساعد عڴʄ تحس؈ن كفاءة استخدام  

 .الموارد

التɢاليف والȘسوʈق،   :تحليل  والعمالة،  الإنتاج،  تɢاليف  حول  مفصلة  معلومات   ʏالماڲ التخطيط  يوفر 

  ʄا أو تحس؈ن كفاءٮڈا. عڴɺجوانب الإنفاق الۘܣ يمكن تقليل ʄوالإدارة، مما يمكن المؤسسة من التعرف عڴ

تɢاليف المواد اݍݵام، يمكن للإد ࢭʏ جانب مع؈ن مثل  تɢلفة م؅قايدة  إذا ɠان ɸناك  المثال،  اتخاذ  سȎيل  ارة 

 .خطوات ݍݵفضɺا، مثل البحث عن موردين جدد
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التɢاليف إدارة  المالية   :تحس؈ن  الموارد  إدارة  تحس؈ن  يمكن  العمليات،  تɢاليف   ʄعڴ ال؅فك؈ق  خلال  من 

تقليل   مع  المالية  المؤسسة  أɸداف  تحقيق   ʏࢭ ɸذا  ʇساɸم  الرȋحية.  تزʈد من  الۘܣ  الأɲشطة  نحو  وتوجٕڈɺا 

 .التɢاليف الزائدة

6. ʏأداء المؤسسة الماڲ 

الأɸداف   لتحقيق  بالتوقعات  مقارنته  وȘʈيح  للمؤسسة   ʏالماڲ الأداء  متاȊعة   ʏࢭ  ʏالماڲ التخطيط  ʇساعد 

 .المطلوȋة

ʏللمؤسسة   :تقييم الأداء الماڲ  ʏالفعڴ التخطيط الماڲʏ يوفر تقارʈر تحليلية تمكن الإدارة من تقييم الأداء 

 بالتوقعات والأɸداف الموضوعة. ɸذا التقييم يمكن الإدارة من تحديد الفجوات ب؈ن النتائج المتوقعة  
ً
مقارنة

 .والفعڴʏ، واتخاذ قرارات تܶݰيحية لتحقيق أɸدافɺا المالية

بفضل التخطيط الماڲʏ، يمكن للمؤسسة مراقبة مؤشرات رئʋسية، مثل ɲسبة   :مؤشرات الرȋحية والسيولة 

المؤسسة   إذا لاحظت  للمؤسسة.   ʏالماڲ الوضع  توف؈ف رؤʈة شاملة عن   ʏࢭ الرȋحية والسيولة، والۘܣ Ȗساɸم 

 .انخفاضًا ࢭʏ السيولة، يمكٔڈا اتخاذ إجراءات لتعزʈز التدفق النقدي 

 تحديد الأɸداف المالية واݍݵطط الاس؅فاتيجية .7

خطط   ووضع  والاس؅فاتيجية  المالية  أɸدافɺا  لتحديد  للمؤسسة  اللازمة  الأسس   ʏالماڲ التخطيط  يوفر 

 .لتحقيقɺا

ʇساعد التخطيط الماڲʏ الإدارة عڴʄ وضع أɸداف مالية واس؅فاتيجية مثل   :تحديد الأɸداف طوʈلة الأجل

تحقيق نمو مع؈ن ࢭʏ الإيرادات، زʈادة حصة السوق، أو تحس؈ن العوائد عڴʄ الأصول. يمكن أن Ȗشمل ɸذه 

 .الأɸداف تقليل الديون، أو تحس؈ن معدل العائد عڴʄ الاسȘثمار
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يوفر التخطيط الماڲʏ خارطة طرʈق للمؤسسة لتنفيذ اس؅فاتيجياٮڈا المالية   :تنفيذ الاس؅فاتيجيات المالية

 ʄادة الإنفاق عڴʈتحس؈ن العمليات، أو ز ʏثمار ࢭȘداف، مثل الاسɸمن خلال تخصيص الموارد لتحقيق الأ

 .الابتɢار

8.  ʏساق مع الم؈قانية والال؅قام الماڲȖالا 

 .التخطيط الماڲʏ يضمن أن المؤسسة Ȗعمل ضمن حدود م؈قانيْڈا وȘʈيح مراقبة الانحرافات

التخطيط الماڲʏ يضمن ال؅قام المؤسسة بالم؈قانية الموضوعة، مما ʇساعد ࢭʏ ضبط النفقات   :ال؅قام بالم؈قانية

الأɸداف   مع  يتماءۜܢ  بما  يتم  الإنفاق  أن  لضمان  فعالة  أداة  الال؅قام  ɸذا  ʇُعدّ   .ʏالماڲ الانضباط  وتحقيق 

 .اݝݰددة

افات وتܶݰيحɺا من خلال التخطيط الماڲʏ، يمكن التɴبؤ بأي انحرافات عن الم؈قانية واتخاذ   :توقع الانحر

  .الإجراءات اللازمة للتعامل معɺا بمرونة، مما يضمن عدم تجاوز الم؈قانية وتحقيق الأɸداف المرجوة

  معيقات التخطيط المالي 
 :1يواجه التخطيط الماڲʏ عدة تحديات رئʋسية ȊسȎب اعتماده عڴʄ عنصر التɴبؤ، ومن أبرز ɸذه المعيقات 

عڴʄ التɴبؤ، خاصة فيما يتعلق  ʇعتمد التخطيط الماڲȊ ʏشɢل كب؈ف   :عدم الدقة ࢭʏ تقدير مستوى اݝݵاطر

بالعائد عڴʄ الاسȘثمار وɲسب اݝݵاطر المصاحبة له. تحديد اݝݵاطر المستقبلية بدقة ʇشɢل تحديًا للإدارة  

 .المالية، حيث يحد من قدرٮڈا عڴʄ وضع خطط دقيقة وفعالة

الدقيقة المستقبلية  المعلومات  المالية.   :نقص  اݍݵطط  ا أساسيًا لنجاح 
ً
اللازمة شرط المعلومات  ʇعد توفر 

معدلات   مثل  خارجية  Ȋعوامل  غالبًا  تتأثر  والۘܣ  المستقبلية،  بالظروف  الɢامل  الإلمام  لصعوȋة  نظرًا  لكن 

 
   2017، عمان، الأردن، 1عطا عڴʄ الزȋون، التخطيط الماڲʏ، دار زمزم الناشرون وموزعون، ط 1
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الفائدة، المنافسة، ودخول منتجات جديدة نȘيجة للتطور التكنولوڊʏ، يصبح توف؈ف معلومات دقيقة تحديًا  

 .صعبًا يؤثر عڴʄ جودة اݍݵطط المالية

ʇعتمد التخطيط الماڲʏ عڴʄ فرضيات عديدة، لكن   :اعتماد التخطيط عڴʄ مجموعة من الفرضيات المتغ؈فة

لاحتمالات   عرضة  المالية  اݍݵطط  تبقى  لذلك،  ونȘيجة  الفرضيات.  ɸذه  دقة  يحدد  ثابت  معيار  يوجد  لا 

 .الفشل أو عدم تحقيق الأɸداف المɴشودة بالɢامل

ظروف طارئة غ؈ف متوقعة أيضًا مخاطر الطوارئ غ؈ف المتوقعة،   :احتمالية حدوث  المالية  تواجه اݍݵطط 

مثل الأزمات المالية أو الكساد أو الɢوارث الطبيعية، والۘܣ قد تؤدي إڲʄ تكبد الشرɠات خسائر كب؈فة تصل  

 .أحيانًا إڲʄ ٮڈديد وجودɸا ࢭʏ السوق 

  

  ركائز التخطيط المالي

ɠل رك؈قة   .مراجعة ومتاȊعة اݍݵطة المالية، وممكنةالوصول إڲʄ أفضل خطة مالية  ،  دقة التɴبؤات المالية

من ɸذه الرɠائز تلعب دورًا محورʈًا ࢭʏ ضمان كفاءة وسلامة التخطيط الماڲʏ. سɴستعرض الآن ɸذه الرɠائز  

 .بمزʈد من التفصيل

 دقة عملية التɴبؤ  -١

Ȗعتمد كفاءة اݍݵطة المالية عڴʄ مدى دقة التɴبؤات المستخدمة ࢭʏ إعدادɸا. حيث أن   :أɸمية دقة التɴبؤات

أو   الموارد،  بتخصيص  مرتبطة  ɠانت  سواء  المستقبلية،  المؤسسة  قرارات  أساس  شɢل 
ُ
Ȗ المالية  التɴبؤات 

الدقيقة قد تؤدي إڲʄ سوء تخ التموʈلية. التɴبؤات غ؈ف  صيص  التوسع ࢭʏ الإنتاج، أو تحديد الاحتياجات 

 .الموارد، مما يزʈد من احتمالات التعرض للأزمات المالية
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لتحقيق دقة ࢭʏ التɴبؤات، يجب عڴʄ المؤسسة الاعتماد عڴʄ مصادر متنوعة   :مصادر المعلومات المتعددة

بيانات   وكذلك  المؤسسة،  داخل  المالية  للعمليات  التارʈخية  البيانات  المصادر  ɸذه  Ȗشمل  للمعلومات. 

صورة   بناء   ʏࢭ ʇساعد  متعددة  معلومات  مصادر  استخدام   .ʏوالدوڲ الوطۚܣ  الاقتصاد  وتوقعات  السوق 

 .ة عن الاتجاɸات المستقبليةشاملة وموثوق

والإحصائية الاقتصادية  والنماذج  النماذج   :الأساليب  مثل  تحليلية  أدوات   ʄعڴ  ʏالماڲ التɴبؤ   ʏࢭ ʇُعتمد 

السلاسل   (كتحليل  المتقدمة  الإحصائية  والأساليب  واݍݨزǿي)   ʏالكڴ الاقتصادي  (ɠالتحليل  الاقتصادية 

الزمنية والانحدار اݍݵطي). تحليل السلاسل الزمنية، عڴʄ سȎيل المثال، ʇُساعد عڴʄ فɺم الأنماط التارʈخية  

 .والنفقات وȘʈيح توقع التغ؈فات المستقبلية ࢭʏ الإيرادات

لتحقيق دقة أك؄ف، يتم استخدام تحليل السʋنارʈوɸات، والذي يُمثل أحد الأساليب   :تحليل السʋنارʈوɸات

الفعالة ࢭʏ التɴبؤ الماڲʏ. يتم خلاله إعداد توقعات مختلفة تبعًا لعدة سʋنارʈوɸات، مثل السʋنارʈو المتفائل  

المتوقعة وغ؈ف المتوقعة،  والمȘشائم واݝݰايد. ɸذا التنوع ࢭʏ التوقعات ʇساعد الإدارة عڴʄ الاستعداد للتغ؈فات  

 .وʉعزز من قدرة المؤسسة عڴʄ التكيف مع الظروف اݝݵتلفة

 الوصول إڲʄ أفضل خطة مالية ممكنة  -٢

من المɺم الإشارة إڲʄ أنه لا توجد نظرʈة ثابتة أو معادلة   :عدم وجود نظرʈة موحدة لتحديد أفضل خطة

ا مختلفة بناءً عڴʄ طبيعة عملɺا،  
ً
رʈاضية محددة للوصول إڲʄ أفضل خطة مالية. فɢل مؤسسة تواجه ظروف

وموقعɺا ࢭʏ السوق، والموارد المتاحة لدٱڈا. لذلك، يجب تصميم اݍݵطة المالية Ȋشɢل مرن وقابل للتكيف مع  

 .ة اݍݵاصةظروف المؤسس

للوصول إڲʄ خطة مالية قوʈة، يجب عڴʄ المؤسسة أن تɢون قادرة عڴʄ   :مواجɺة ɠافة الظروف المتوقعة

اسȘيعاب جميع الظروف المتوقعة والتكيف معɺا. ɸذا يتضمن تحليل الظروف الاقتصادية المتوقعة، مثل  
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التغ؈فات ࢭʏ الأسعار، أو تقلبات الطلب، أو تأث؈ف السياسة المالية والنقدية. يجب أيضًا تحديد البدائل المالية  

 .المناسبة، بحيث يɢون لدى المؤسسة خيارات متعددة يمكن تطبيقɺا عند حدوث Ȗغ؈فات غ؈ف متوقعة

الممكنة واختيار الأɲسب البدائل  عڴʄ   :تحليل  القدرة  ɸو  الناݦݳ   ʏالماڲ للتخطيط  الأساسية  الرɠائز  من 

تحليل البدائل وتحديد اݍݵيار الأمثل. يتم ذلك من خلال مقارنة تɢلفة ɠل بديل والعائد المتوقع منه، وتقييم  

اݝݵاطر اݝݰتملة. ɸذا التحليل يȘيح للإدارة اتخاذ قرارات مدروسة ٮڈدف إڲʄ تحس؈ن الأداء الماڲʏ وȖعظيم  

 .الرȋحية

افق مع الأɸداف الاس؅فاتيجية عند وضع اݍݵطة المالية، يجب التأكد من أن الأɸداف المالية تتماءۜܢ   :التو

  ʄانت اس؅فاتيجية المؤسسة تركز عڴɠ إذا المثال،  للمؤسسة. عڴʄ سȎيل  العامة  مع الأɸداف الاس؅فاتيجية 

التوسع السرʉع، فإن اݍݵطة المالية يجب أن تأخذ Ȋع؈ن الاعتبار توف؈ف التموʈل اللازم لɺذا التوسع وضمان  

 .ستدامة التدفقات النقديةا

 مراجعة ومتاȊعة اݍݵطة المالية . ٣

المنتظمة المتاȊعة  ضرورة   :أɸمية  المنتظمة  والمراجعة  المتاȊعة  عملية  تصبح  المالية،  اݍݵطة  وضع  Ȋعد 

أساسية لضمان تحقيق الأɸداف المالية. Ȗساعد المتاȊعة عڴʄ رصد الأداء الماڲȊ ʏشɢل دوري واكȘشاف أي  

  انحرافات عن اݍݵطة الموضوعة. إذا أظɺرت المتاȊعة انحرافات كب؈فة، يُمكن اتخاذ الإجراءات التܶݰيحية 

 .المناسبة

ا غ؈ف متوقعة، مثل   :التكيف مع الظروف غ؈ف المتوقعة
ً
أثناء تنفيذ اݍݵطة المالية، قد تواجه المؤسسة ظروف

صعوȋات مالية غ؈ف مخطط لɺا. يجب أن تɢون اݍݵطة  Ȗغي؈فات اقتصادية مفاجئة، أو Ȗغ؈فات ࢭʏ الأسعار، أو  

المالية مرنة بما يكفي للتكيف مع ɸذه الظروف من خلال إجراء التعديلات اللازمة. عڴʄ سȎيل المثال، إذا  

 .حدث تراجع ࢭʏ السوق، قد تحتاج المؤسسة إڲʄ تقليل الإنفاق أو تأجيل Ȋعض المشارʉع
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ʏم   :التقييم المستمر للأداء الماڲɺيح للمؤسسة فȘي ʏأن التقييم المستمر للأداء الماڲ ʄي؇ق إڲȋ؈ن وروɸوɠ ش؈فʇ

المالية مثل   الɴسب  تحليل  التقييم  المطلوȋة. يتضمن  النتائج  تحقيق   ʄإڲ تؤدي  المالية  اݍݵطة  ɠانت  إذا  ما 

م  ʄساعد الإدارة عڴʇ ʏالماڲ الأداء  تقييم  والسيولة، وكفاءة استخدام الأصول.  الرȋحية،  عرفة مدى  ɲسبة 

 .فعالية اس؅فاتيجياٮڈا المالية وتحقيق الأɸداف اݝݵططة

الاعتبار Ȋع؈ن  اݝݰيطة  الظروف  اݍݰسبان   :أخذ   ʏࢭ يأخذ  حيث   ،
ً

متɢاملا  ʏالماڲ التقييم  يɢون  أن  يجب 

الظروف اݝݰيطة مثل التغ؈فات الاقتصادية والسياسية والتقنية، وكذلك Ȗغ؈فات سوق العمل والمنافس؈ن. 

المالية، لذا يجب رصدɸا وتحليلɺا لتجنب أي تأث؈فات   العوامل تؤثر Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ كفاءة اݍݵطط  ɸذه 

 .سلبية محتملة

 الربحية المالية  

الماڲȖ ،ʏعت؄ف   التخطيط   ʏحيةࢭȋعكس قدرة    الرȖ ا، لأٰڈاɺالمؤسسات لتحقيق ʄسڥȖ الۘܣ من أɸم الأɸداف 

المؤسسة عڴʄ تحقيق الإيرادات الۘܣ تفوق التɢاليف. لتحقيق ذلك، يجب أن ȖسȘند اݍݵطة المالية إڲʄ عدة 

 .عناصر حاسمة لݏݰفاظ عڴʄ استدامة الرȋحية، دون التأث؈ف عڴʄ الوضع الماڲʏ للمؤسسة Ȋشɢل سلۗܣ

 اݍݰفاظ عڴʄ الɴسبة المثڴʄ ب؈ن التɢاليف الثابتة والمطلوȋات   -١

الرȋحية، يجب أن تضع اݍݵطة المالية توازنًا ب؈ن من أجل حماية   :التوازن ب؈ن التɢاليف الثابتة والمطلوȋات

(الديون   والمطلوȋات  الأخرى)  الȘشغيلية  والتɢاليف  الأساسية،  الرواتب  (ɠالإيجارات،  الثابتة  التɢاليف 

والمستحقات). الɺدف ɸو تجنب الضغط الزائد الناتج عن ارتفاع التɢاليف الثابتة، بحيث تظل المؤسسة  

 .حۘܢ ࢭʏ الظروف غ؈ف المواتية قادرة عڴʄ تحقيق الرȋحية
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عند زʈادة التɢاليف الثابتة Ȋشɢل مفرط دون تحقيق إيرادات متوقعة،   :تقليل التأث؈ف السلۗܣ عڴʄ الرȋحية

الإيرادات   مع  متناسبة  تɢون  بحيث  الثابتة  التɢاليف  ضبط  يجب  لذلك،  سلبًا.  الرȋحية  تتأثر  أن  يمكن 

 .المتوقعة، مما يȘيح تحقيق عوائد مالية مناسبة دون التأث؈ف عڴʄ المركز الماڲʏ للمؤسسة

 التɴبؤ الدقيق بالمبيعات كعامل أسا؟ۜܣ ࡩʏ الرȋحية -٢

Ȗعت؄ف المبيعات من أɸم العناصر المؤثرة ࢭʏ الرȋحية، حيث تمثل   :أɸمية المبيعات كمصدر رئʋؠۜܣ للإيرادات

المصدر الأسا؟ۜܣ للإيرادات والتدفقات النقدية. لذلك، يɴبڧʏ أن ȖسȘند اݍݵطة المالية إڲʄ توقعات دقيقة  

 .للمبيعات بناءً عڴʄ تحليل السوق واتجاɸات الطلب

لضمان رȋحية المؤسسة، يجب أن يتم ضبط العمليات   :توجيه العمليات حسب ݯݨم المبيعات المتوقع

  ʏادة ࢭʈز ʄش؈ف إڲȖ انت التوقعاتɠ يل المثال، إذاȎس ʄاليف وفقًا ݍݱݨم المبيعات المتوقع. عڴɢشغيلية والتȘال

المبيعات، قد تتطلب المؤسسة زʈادة ࢭʏ الإنتاج وتوسيع اݝݵزون، أما إذا ɠانت التوقعات Ȗش؈ف إڲʄ انخفاض  

 .قد يɢون من المناسب تخفيض التɢاليف الȘشغيلية وتوجيه الموارد للمجالات الأك؆ف رȋحيةࢭʏ الطلب، ف

 تحقيق التوازن المناسب ب؈ن الديون وحقوق الملكية  -٣

لضمان أن تɢلفة رأس المال ۂʏ الأدɲى، يجب تحقيق توازن مناسب ب؈ن الديون   :تقليل تɢلفة جمع الأموال

 ʏلفة من حقوق الملكية ࢭɢل العمليات من خلال الديون أقل تʈعت؄ف تموʇ .ل رأس المالɢيɸ ʏوحقوق الملكية ࢭ

تخدام  Ȋعض اݍݰالات نظرًا للفوائد الضرȎʈية المرتبطة بالفوائد المدفوعة عڴʄ القروض. ومع ذلك، يجب اس 

 .الديون بحذر لتجنب تحمل تɢلفة زائدة تؤثر عڴʄ الرȋحية

التوازن ب؈ن الديون وحقوق الملكية لʋس فقط لتحقيق الرȋحية، بل  :حقيق الكفاءة ࡩɸ ʏيɢل رأس المال

  ʄز العوائد عڴʈعزȖ ل معتدل، يمكنɢشȊ عند استخدام الديون .ʏاستقرار المؤسسة الماڲ ʄأيضًا لݏݰفاظ عڴ
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وتحس؈ن معدلات الرȋحية، لكن بدون تحميل المؤسسة Ȋعبء ديون مرتفع يمكن أن   (ROE) حقوق الملكية 

 .يضر بقدرٮڈا عڴʄ سداد ال؅قاماٮڈا وʈزʈد من اݝݵاطر المالية

 تحديد تɢلفة رأس المال Ȋعناية ࡩʏ اݍݵطة المالية -٤

المال رأس  تɢلفة  العائد   :أɸمية  معدل  تحدد  لأٰڈا   ʏالماڲ التخطيط   ʏࢭ أسا؟ۜܣ  عنصر  المال  رأس  تɢلفة 

المطلوب لتغطية تɢلفة التموʈل. لذلك، يɴبڧʏ أن تɢون اݍݵطة المالية مبɴية عڴʄ تقديرات دقيقة لتɢلفة  

 .رأس المال، سواء ɠان مصدره من القروض أو من حقوق الملكية

إذا ɠان لدى المؤسسة ال؅قامات مالية مرتفعة من رسوم الديون والفوائد،  :تجنب تܸݵم تɢلفة رأس المال

الɢلية. يجب توڎʏ اݍݰذر حۘܢ لا يؤدي الاستخدام المفرط   المال  تɢلفة رأس  زʈادة   ʄإڲ فإن ذلك قد يؤدي 

 .للتموʈل القائم عڴʄ الديون إڲʄ تܸݵم تɢلفة رأس المال، والذي يمكن أن يؤثر سلبًا عڴʄ الرȋحية

 عدم تجاوز قدرة الديون اݝݰددة ࡩʏ اݍݵطة المالية  -٥

الدين الذي يمكن للمؤسسة تحمله   :حديد حد أقظۜܢ للديون ت من الأɸمية بمɢان وضع حدود لمستوى 

دون التأث؈ف عڴʄ قدرٮڈا عڴʄ تحقيق الأرȋاح وسداد ال؅قاماٮڈا. يتم تحديد ɸذا اݍݰد بناءً عڴʄ التحليلات المالية  

 .اݝݰتملة، ومستوى اݝݵاطرة الذي يمكن تحملهالۘܣ تأخذ ࢭʏ الاعتبار تدفقات النقد، والأرȋاح 

قد يؤدي الإفراط ࢭʏ ال؅قامات الديون والفوائد إڲʄ تقليل   :تجنب الإفراط ࡩʏ الرسوم الثابتة عڴʄ الأرȋاح

الأرȋاح الȘشغيلية، وɸو ما يثقل ɠاɸل الرȋحية وʈضعف أداء المؤسسة. لذلك، يɴبڧʏ عڴʄ اݍݵطة المالية أن  

يȘيح اݍݰفاظ عڴʄ سيولة ɠافية   ࢭʏ مستوʈات آمنة، بما  الدين بحيث يظل  يتم إدارة  ࢭʏ الاعتبار أن  تأخذ 

 .الية لمواجɺة الظروف المتغ؈فةوالمرونة الم
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  مجالات التخطيط المالي 
  

التخطيط الماڲɸ ʏو الأساس الذي ʇعتمد عليه نجاح المؤسسة وقدرٮڈا عڴʄ النمو وتجاوز الأزمات، وʉغطي  

من   اݝݵتلفة  العديد  التفاصيل  الآن  سɴستعرض  المالية.  الأɸداف  تحقيق  لضمان  تتɢامل  الۘܣ  اݍݨوانب 

 .للتخطيط الماڲʏ، مع شرح وافٍ لɢل مجال

 تخطيط السيولة (تخطيط التدفقات النقدية)  -

جميع   لتغطية  اللازمة  النقدية  توفر  ضمان   ʄعڴ المؤسسات  Ȗساعد  الۘܣ  العملية  ɸو  السيولة  تخطيط 

ال؅قاماٮڈا. ʇعتمد ɸذا التخطيط عڴʄ تقدير التدفقات النقدية الداخلة واݍݵارجة، وʉشمل إعداد م؈قانية  

 .نقدية تقديرʈة بناءً عڴʄ توقعات المبيعات وتقدير النفقات

 :خطوات تقدير المبيعات

السابقة المبيعات  لمعرفة   :تحليل  الماضية  السنوات   ʏࢭ المبيعات  بيانات  دراسة   ʄعڴ تركز  اݍݵطوة  ɸذه 

  ʏࢭ المبيعات  (اتجاɸات  الموس׿ܣ  التحليل  Ȗشمل  أن  يمكن  المستقبلية.  التغ؈فات  وتوقع  المبيعات  اتجاɸات 

 .مواسم مختلفة)

اݍݵارجية العوامل  الاقتصادية،   :تقدير  التغ؈فات  مثل  المبيعات،   ʄعڴ تؤثر  قد  عديدة  عوامل  ɸناك 

  ʄتحديد التوقعات بناءً عڴ ʏساعد ࢭʇ ذا التحليلɸ .مجال التكنولوجيا، والتغ؈فات السياسية ʏوالتطورات ࢭ

 .الظروف اݍݵارجية

Ȋعد جمع وتحليل المعلومات، تقوم المؤسسة بتقدير ݯݨم المبيعات المتوقع   :التɴبؤ بالمبيعات المستقبلية 

 .بناءً عڴʄ أساليب التɴبؤ العل׿ܣ ɠالتحليل الإحصاǿي أو توقعات اݍݵ؄فاء
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 :أɸداف تخطيط السيولة

 .لتغطية المصروفات اليومية وتجنب التأخ؈ف ࢭʏ دفع الال؅قامات ضمان تدفق نقدي ɠافٍ  .1

من خلال اݍݰفاظ عڴɲ ʄسبة سيولة مرتفعة قادرة عڴʄ مواجɺة اݍݰالات    تجنب الأزمات النقدية .2

 .الطارئة

والرȋحية .3 السيولة  ب؈ن  التوازن  فرص  تحقيق   ʄعڴ يؤثر  عالية  سيولة  بɴسبة  الاحتفاظ  إن  إذ   ،

 .الاسȘثمار والرȋحية

 المفاɸيم الأساسية المرتبطة بالتدفقات النقدية  -

عليه   يُبۚܢ  الذي  الأساس  Ȗشɢل  الۘܣ  المفاɸيم  من  مجموعة  فɺم   ʄعڴ ʇعتمد  النقدية  التدفقات  تخطيط 

 :تحليل السيولة، ومن ɸذه المفاɸيم

والمدين؈ن) والال؅قامات المتداولة.  ɸو الفارق ب؈ن الأصول المتداولة (ɠالنقدية واݝݵزون   :رأس المال العامل

 .ʇساعد رأس المال العامل ࢭʏ تحديد مدى قدرة المؤسسة عڴʄ الوفاء بال؅قاماٮڈا القص؈فة الأجل

تحسب ɸذه الɴسبة بقسمة الأصول المتداولة عڴʄ الال؅قامات المتداولة. ɲسبة تداول مرتفعة   :ɲسبة التداول 

Ȗعۚܣ قدرة المؤسسة عڴȖ ʄغطية ال؅قاماٮڈا، ولكن زʈادة ɸذه الɴسبة Ȋشɢل مفرط قد تɢون مؤشرًا عڴʄ سوء  

 .إدارة النقدية

ستخدم لتحديد مدى قدرة   :م؈قانية النقدية التقديرʈة
ُ
Ȗتقدير ݍݱݨم التدفقات النقدية المتوقعة، و ʏۂ

والمقبوضات   المدفوعات   ʄعڴ تركز  المالية.  متطلباٮڈا  لتلبية  ɠافية  نقدية  تدفقات  توليد   ʄعڴ المؤسسة 

  .المتوقعة

 أسباب الاحتفاظ بالنقدية  -
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 :تميل المؤسسات للاحتفاظ بالنقدية للعديد من الأغراض، مٔڈا

اليومية الȘشغيلية  العمليات  مثل   :مواجɺة  اليومية  المصارʈف  لتغطية  النقدية   ʄإڲ المؤسسة  تحتاج 

 .الرواتب والمصارʈف الإدارʈة وتɢاليف المواد الأولية

بما أن التدفقات النقدية قد تتعرض لتقلبات غ؈ف متوقعة، فإن الاحتفاظ   :الاحتياجات الطارئةمواجɺة  

استمرارʈة    ʄعڴ التأث؈ف  دون  التقلبات  ɸذه  مع  التعامل   ʏࢭ المؤسسة  ʇساعد  أن  يمكن  النقدية  من  بجزء 

 .العمليات

الاسȘثمارʈة الفرص  من  فرص   :الاستفادة  ظɺور  عند  للتصرف  النقدية  من  بجزء  المؤسسات  تحتفظ 

 .اسȘثمارʈة غ؈ف متوقعة أو لشراء المواد بأسعار مخفضة 

البنوك مع  العلاقة  عڴʄ   :تحس؈ن   ʄأعڴ قدرة  لدٱڈا  يɢون  جيد  نقدي  بمستوى  تحتفظ  الۘܣ  المؤسسات 

 .اݍݰصول عڴʄ الȘسɺيلات المصرفية وȖعزʈز الثقة لدى البنوك

 تخطيط الاسȘثمارات  -

التخطيط الاسȘثماري ɸو عملية تحديد الفرص الاسȘثمارʈة الۘܣ تȘناسب مع اس؅فاتيجية المؤسسة المالية.  

يتضمن ɸذا التخطيط خطوات أساسية لضمان توافق الاسȘثمارات مع الأɸداف المالية والقدرة عڴʄ تحمل 

 .اݝݵاطر

 :عناصر تخطيط الاسȘثمارات

 ثمار مقابل اݝݵاطر الۘܣ  تقوم المؤسسة بتقييم العائد اݝݰتمل من   :تحليل العائد واݝݵاطرȘالاس

الرأسمالية التحليل عڴʄ أدوات مثل نماذج Ȗسع؈ف الأصول  أو   (CAPM) قد تواجɺɺا. ʇعتمد ɸذا 

 .التحليل الإحصاǿي
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  الأصول اسȘثمارات   :توزʉع   ʄعڴ الأموال  توزʉع  خلال  من  اݝݵاطر  تقليل   ʄإڲ اݍݵطوة  ɸذه  ٮڈدف 

 من ترك؈ق الاسȘثمار ࢭʏ أصل واحد
ً

 .متنوعة (أسɺم، سندات، عقارات) بدلا

 ثماراتȘللاس الزمنية  المالية   :الملاءمة  الاحتياجات  مع  الاسȘثمارات  توقيت  يتوافق  أن  يجب 

 .للمؤسسة، لضمان وجود سيولة متاحة عند اݍݰاجة

  ثماريȘاقبة وتقييم الأداء الاس أداء الاسȘثمارات وتقييمɺا لضمان   :مر يتم Ȋشɢل دوري مراقبة 

ظروف   Ȗغ؈فت  حال   ʏࢭ اللازمة  التعديلات  إجراء  من  المؤسسة  ن 
ّ

وʈمك اݝݰددة،  الأɸداف  تحقيق 

 .السوق 

  تخطيط الاستثمارات  

عند اݍݰديث عن التخطيط الاسȘثماري، ɸناك Ȋعض المصطݏݰات الأساسية الۘܣ يɴبڧʏ توضيحɺا، لأٰڈا 

المناسبة. Ȗشمل ɸذه المصطݏݰات:   القرارات   أساسية لفɺم اس؅فاتيجيات الاسȘثمار واتخاذ 
ً
ل قاعدة

ّ
ɢش

ُ
Ȗ

 .الاسȘثمار، والإنفاق الاسȘثماري، والم؈قانية الاسȘثمارʈة

 الاسȘثمار

أصولɺا    ʏࢭ نمو  تحقيق  ٭ڈدف  المالية  مواردɸا  لتوظيف  المؤسسة  ٭ڈا  تقوم  الۘܣ  العملية  ɸو  الاسȘثمار 

الأعمال، أو حۘܢ دخول  وعوائدɸا. يمكن أن يɢون الاسȘثمار ࢭʏ مجالات متنوعة مثل شراء المعدات، تطوʈر  

 :أسواق جديدة. ʇُعرف الاسȘثمار بأنه

 "ɲشاط يتضمن إطلاق طاقة جديدة أو زʈادة الطاقة اݍݰالية للمؤسسة لتحقيق نمو ࢭʏ القيمة المستقبلية"

(Gourio, 2019).  
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 :خصائص الاسȘثمار

ʏأنه عملية   :النمو المستقبڴ ʄو يُنظر إليه عڴɺخلق قيمة مضافة مستقبلية، لذلك ف ʄعتمد عڴʇ ثمارȘالاس

 .تحقيق منافع عڴʄ المدى الطوʈل

ا باݝݵاطر، حيث قد تتغ؈ف الظروف الاقتصادية والسوقية :اݝݵاطر
ً
 .غالبًا ما يɢون الاسȘثمار محفوف

 .الɺدف الأسا؟ۜܣ من الاسȘثمار ɸو تحقيق عائد يتفوق عڴʄ تɢلفة رأس المال المستخدم :العوائد

 الاسȘثماري الإنفاق 

الإنفاق الاسȘثماري ɸو الأموال الۘܣ تنفقɺا المؤسسة حاليًا عڴʄ أصول أو مشارʉع تتوقع من ورا٬ڈا تحقيق  

عوائد مستقبلية. يمكن أن يɢون ɸذا الإنفاق عڴʄ شراء الآلات اݍݨديدة، بناء مɴشآت، أو تطوʈر منتجات  

 :جديدة. ʇُعرّف الإنفاق الاسȘثماري بأنه

 .(Doms, 2017) "التܸݰية بالأموال المتاحة حاليًا مقابل اݍݰصول عڴʄ إيرادات مستقبلية متوقعة "

 :خصائص الإنفاق الاسȘثماري 

 .الɺدف الرئʋؠۜܣ من ɸذا الإنفاق ɸو اݍݰصول عڴʄ منافع طوʈلة الأمد :الاستفادة المستقبلية

  ون غ؈ف متكرر، حيث يتم تخصيص مبالغ كب؈فة لف؅فة   :غ؈ف متكررɢثماري غالبًا ما يȘالإنفاق الاس

 .معينة لتنفيذ مشارʉع طوʈلة الأجل

 ادة الطاقة الإنتاجيةʈادة إنتاجيْڈا،  :زʈانيات المؤسسة وزɢز إمʈعزȖ ʏثماري ࢭȘم الإنفاق الاسɺسʇ

 .مما ʇساعدɸا عڴʄ تحس؈ن وضعɺا التنافؠۜܣ ࢭʏ السوق 

 الم؈قانية الاسȘثمارʈة (أو م؈قانية رأس المال) 
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المرتبطة   المصروفات  لتحديد  بوضعɺا  المؤسسة  تقوم  الأجل  طوʈلة  مالية  خطة   ʏۂ الاسȘثمارʈة  الم؈قانية 

وتقييم   لتحليل  مɺمة  أداة  الاسȘثمارʈة  الم؈قانية  وȖعت؄ف  الكب؈فة.  الاسȘثمارʈة  والمشارʉع  الثابتة  بالأصول 

يص الأموال للمشارʉع الأك؆ف جدوى.  المشروعات الاسȘثمارʈة، حيث Ȗسɺم ࢭʏ اتخاذ القرارات المتعلقة بتخص

أنه  ʄعڴ المفɺوم  ɸذا  وتتضمن  "  :ʇُعرف  الثابتة،  الأصول   ʄعڴ بالإنفاق  المتعلقة  المالية  للتوقعات  مݏݵص 

 .(Harris, 2018) "عملية تقييم المشارʉع واتخاذ القرار Ȋشأن إدراجɺا ࢭʏ الم؈قانية الاسȘثمارʈة من عدمه

 :عناصر الم؈قانية الاسȘثمارʈة

 اليفɢبالت المباɲي،   :التɴبؤ  مثل  الثابتة  والأصول  الرأسمالية  للمشارʉع  المتوقعة  التɢاليف  Ȗشمل 

 .المعدات، أو حۘܢ الاسȘثمارات ࢭʏ التكنولوجيا

 واݝݵاطر العائد  المتوقع   :تحليل  العائد  تحليل  خلال  من  تقييمه  يتم  اسȘثماري  مشروع  ɠل 

 .واݝݵاطر اݝݰتملة، مما ʇسɺم ࢭʏ اتخاذ قرارات مدروسة Ȋشأن التموʈل

 ثمارȘات الاسʈع الأك؆ف جدوى   :تحديد أولوʉات المشارʈتحديد أولو ʏة ࢭʈثمارȘساعد الم؈قانية الاسȖ

 .والۘܣ تحقق أقظۜܢ فائدة للمؤسسة

 :أɸمية الم؈قانية الاسȘثمارʈة

المالية .1 الموارد  وفقًا   :تخصيص  أɸمية  الأك؆ف  للمشارʉع  الأموال  تخصيص   ʏࢭ للأɸداف  Ȗساعد 

 .الاس؅فاتيجية للمؤسسة

تدعم الم؈قانية الاسȘثمارʈة ࢭʏ رسم خطط طوʈلة الأجل Ȗساɸم ࢭʏ تحقيق   :التخطيط طوʈل الأجل .2

ʏالنمو المستقبڴ. 

Ȗعت؄ف الم؈قانية الاسȘثمارʈة أداة لتقييم أداء الاسȘثمارات من خلال مقارنة التوقعات   :تقييم الأداء .3

 .ʇساعد ࢭʏ ضبط اس؅فاتيجيات الاسȘثماربالأداء الفعڴʏ، مما 
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التخطيط الاسȘثماري ɸو عملية حيوʈة لنجاح أي مؤسسة عڴʄ المدى الطوʈل، وʈقوم عڴʄ تحديد وتقييم  

والرȋحية.   الإنتاجية  وزʈادة قدرٮڈا  المؤسسة  أɸداف  تحقيق   ʏࢭ Ȗساɸم  الۘܣ  الاسȘثمارʈة  المشارʉع  واختيار 

لض دقيقة  وتحليلات  دراسات   ʄعڴ تُبۚܢ  مراحل  عدة  الاسȘثماري  التخطيط  أفضل  يتضمن  تحقيق  مان 

 .عوائد بأقل اݝݵاطر

 أهمية التخطيط الاستثماري

ʏشمل ما يڴȖ ،ثماري من عدة جوانب أساسيةȘمية التخطيط الاسɸبع أɴت: 

 :التأث؈ف طوʈل الأمد عڴʄ المؤسسة .1

الاسȘثمارات غالبًا ما تتطلب رؤوس أموال ܷݵمة وتتأثر قراراٮڈا Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ المدى الطوʈل. ʇعۚܣ ذلك  

ʏأداء المؤسسة الماڲ ʄل كب؈ف عڴɢشȊ التقدير أو التنفيذ يمكن أن يؤثر ʏأن أي خطأ ࢭ. 

عڴʄ سȎيل المثال، شراء معدات أو تجɺ؈قات جديدة يؤثر عڴʄ الطاقة الإنتاجية لعدة سنوات؛ إذا لم يكن  

 .القرار مدروسًا، قد يɴتج عنه فائض ࢭʏ الإنفاق أو نقص ࢭʏ الطاقة الإنتاجية

ا .2
ً

 :اݍݰاجة إڲʄ توف؈ف التموʈل الܸݵم مسبق

الاسȘثمارات الرأسمالية، مثل بناء مصاɲع أو شراء معدات متقدمة، تتطلب مبالغ مالية كب؈فة. لذلك، يتع؈ن 

عڴʄ المؤسسة التخطيط لتوف؈ف ɸذه الأموال مسبقًا لضمان تنفيذ المشارʉع ࢭʏ الوقت المناسب وȋأقل تɢلفة  

 .تموʈلية

يمكن استخدام قروض أو البحث عن شرɠاء اسȘثمارʈ؈ن أو الاعتماد عڴʄ أرȋاح المؤسسة الم؅فاكمة، وɸذا  

ا دقيقًا لاختيار أفضل مصادر التموʈل الممكنة
ً
 .يتطلب تخطيط

 :عدم القدرة عڴʄ ال؅فاجع Ȋسɺولة .3
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العديد من المشارʉع الاسȘثمارʈة، مثل شراء الآلات والمعدات، تتطلب ال؅قامًا ماليًا كب؈فًا وʈصعب بيعɺا بنفس  

القيمة ࢭʏ حال ال؅فاجع. لذلك، فإن أي قرار اسȘثماري يتطلب دراسة شاملة للمخاطر المرتبطة به وتقييم  

 .مدى تماشيه مع احتياجات المؤسسة وأɸدافɺا

 :الاستفادة من الفرص وتجنب ضياعɺا .4

تقلبات   نȘيجة  التɢاليف  زʈادة  أو  رȋحية،  فرص  تفوʈت   ʄإڲ اسȘثمارʈة  قرارات  اتخاذ   ʏࢭ التأخر  يؤدي  قد 

الأسعار. لذلك، ʇساɸم التخطيط المسبق ࢭʏ ٮڈيئة المؤسسة للاستفادة من الفرص المتاحة ࢭʏ السوق بأسرع  

 .وقت ممكن

 :التɴبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية .5

من   المتوقعة  النقدية  التدفقات  تحديد   ʄعڴ الاسȘثماري  التخطيط  ɸذه  ʇساعد  المستقبلية.  المشارʉع 

التوقعات تلعب دورًا كب؈فًا ࢭʏ اتخاذ قرارات تتعلق بالسيولة وتحديد القدرة عڴʄ تلبية احتياجات المؤسسة  

 .المالية

 مراحل التخطيط الاسȘثماري 

تمر عملية التخطيط الاسȘثماري Ȋعدة مراحل رئʋسية، ɠل مٔڈا ٮڈدف إڲʄ تقليل اݝݵاطر وȖعظيم العوائد.  

  :Ȗشمل ɸذه المراحل

 

الاسȘثمارʈة المشارʉع  اق؅فاح  والفرص    :مرحلة  الأفɢار  وتحليل  بجمع  المؤسسة  تقوم  المرحلة،  ɸذه   ʏࢭ

الاسȘثمارʈة المتاحة الۘܣ يمكن أن تحقق أɸدافɺا. Ȗشمل الأفɢار الاسȘثمارʈة زʈادة الطاقة الإنتاجية، مثل  

 .الȘشغيليةإضافة خطوط إنتاج جديدة، أو تحس؈ن الكفاءة 
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التكنولوجية،   والتغ؈فات  المتاحة،  الاقتصادية  والفرص  السوق،  تحليل   ʄعڴ بناءً  المطروحة  الأفɢار  عد 
ُ
Ȗ

 .واحتياجات العملاء

Ȋعد جمع الأفɢار الاسȘثمارʈة، يتم تقييم ɠل مشروع من حيث جدواه المالية. ʇشمل    :مرحلة تقييم المشارʉع

 :المتوقعة والتɢاليف اݝݰتملة، باستخدام أدوات مثلɸذا التقييم حساب العوائد  

ݍݰساب الفرق ب؈ن التدفقات النقدية الداخلة واݍݵارجة للمشروع؛   :(NPV) صاࡩʏ القيمة اݍݰالية -

 .إيجابية، ɠان المشروع مجديًا ɠ NPVلما ɠانت قيمة

- ʏمعدل العائد الداخڴ (IRR):   لفةɢقارن مع تʈسبة العائد المتوقعة للمشروع، وɲ ستخدم ݍݰسابʇ

 .رأس المال

 .لقياس الوقت اللازم لاس؅فداد رأس المال المسȘثمر ࢭʏ المشروع :ف؅فة الاس؅فداد -

 .ɸذه الأدوات Ȗساعد ࢭʏ المقارنة ب؈ن المشارʉع اݝݵتلفة واختيار الأفضل مٔڈا من حيث التوقعات المالية

ࢭɸ ʏذه المرحلة، يتم اتخاذ القرار Ȋشأن المشروع أو المشارʉع الۘܣ سʋتم الاسȘثمار   :مرحلة اختيار المشارʉع

 إڲʄ مدى توافق المشروع 
ً
فٕڈا. ʇعتمد الاختيار عڴʄ النتائج الۘܣ تم اݍݰصول علٕڈا من مرحلة التقييم، إضافة

كما يتم ࢭɸ ʏذه المرحلة تحديد المعاي؈ف الموضوعية للقبول، مثل مدى    .مع الأɸداف الاس؅فاتيجية للمؤسسة

 .توافق المشروع مع احتياجات السوق أو قدرة المؤسسة عڴʄ توف؈ف التموʈل المطلوب

Ȋعد اختيار المشارʉع، تبدأ المؤسسة ࢭʏ تخصيص الموارد وتنفيذ اݍݵطوات العملية    :مرحلة تنفيذ المشارʉع

  .لتحقيق المشروع. تتضمن ɸذه المرحلة إعداد العقود، وتوف؈ف التموʈل، وتحديد اݍݨداول الزمنية للتنفيذ

كما يجب مراقبة التنفيذ باستمرار للتأكد من الال؅قام باݍݨدول الزمۚܣ والتɢاليف اݝݰددة وتجنب أي تأخ؈ف  

 .أو تجاوز ࢭʏ الم؈قانية
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الأداء وتقييم  اقبة  تحقيق    :مرحلة مر للتأكد من  تنفيذه  Ȋعد  المشروع  أداء  متاȊعة  يتم  المرحلة،  ࢭɸ ʏذه 

Ȗشمل   اݝݰددة.  والȘشغيلية  المالية  وتحديد  الأɸداف  التوقعات،  مع   ʏالفعڴ الأداء  مقارنة  المراقبة  ɸذه 

ɸذا التقييم المستمر ʇساعد المؤسسة عڴʄ معرفة    .الانحرافات، واتخاذ إجراءات تܶݰيحية إذا لزم الأمر

 
ً
 .مدى نجاح اسȘثماراٮڈا وتطوʈر أساليب أفضل ࢭʏ التخطيط الاسȘثماري مستقبلا

 اس؅فاتيجيات للتخطيط الاسȘثماري الفعّال 

 :لضمان فعالية التخطيط الاسȘثماري، قد Ȗعتمد المؤسسات عڴʄ اس؅فاتيجيات متنوعة، مثل

 :نوʉع الاسȘثماراتت

تقل   متنوعة،  مشارʉع  عدة   ʏࢭ الاسȘثمار  فعند  اݝݵاطر؛  توزʉع   ʄعڴ ʇساعد  الاسȘثمارʈة  اݝݰفظة  تنوʉع 

 .احتمالية تأثر المؤسسة سلبًا ȊسȎب فشل مشروع واحد

 :تحليل اݍݰساسية واݝݵاطر .1

  ʏࢭ التغ؈فات  التغ؈فات اݝݰتملة (مثل  اݍݰساسية لتقييم كيف يمكن أن تؤثر  Ȗستخدم المؤسسات تحليل 

 .الأسعار أو الطلب) عڴʄ أداء المشارʉع الاسȘثمارʈة، وذلك ʇساعد ࢭʏ التخطيط للتعامل مع اݝݵاطر اݝݰتملة

 :التخطيط المرن  .2

التخطيط المرن ʇساعد المؤسسة ࢭȖ ʏعديل اس؅فاتيجياٮڈا الاسȘثمارʈة Ȋسرعة عند حدوث Ȗغي؈فات ࢭʏ السوق  

 .أو الاقتصاد. ʇعطي التخطيط المرن القدرة عڴʄ التكيف مع الظروف غ؈ف المتوقعة

  تصنيف الاستثمارات 

الاسȘثمارات   اختيار  لضمان  أساسيًا  أمرًا  دقيقة  تقييم  معاي؈ف  واستخدام  الاسȘثمارات  تصɴيف  ʇُعدّ 

الأɲسب لاحتياجات المؤسسة وأɸدافɺا المالية. التصɴيف ʇساعد عڴʄ تقسيم الاسȘثمارات إڲʄ فئات لتوجيه  
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العوائد واݝݵاطر   التقييم عڴʄ قياس  الإنفاق الاسȘثماري بناءً عڴʄ أولوʈات محددة، بʋنما Ȗساعد معاي؈ف 

 .المرتبطة بɢل مشروع اسȘثماري 

 تصɴيف الاسȘثمارات 

ʏعدة فئات، ۂ ʄثمارات إڲȘيف الاسɴثماري، يتم تصȘب اق؅فاحات الإنفاق الاسʋل؅فت: 

 :اسȘبدال الأصول  .1

تقليل  ʇشمل ɸذا النوع اسȘبدال الآلات والمعدات القديمة بأخرى جديدة، ٭ڈدف تحس؈ن جودة الإنتاج أو  

وضمان   السوق   ʏࢭ التنافسية  القدرة   ʄعڴ للمحافظة  ضرورʈًا  الاسȘبدال  ʇعدّ  الȘشغيلية.  التɢاليف 

 .استمرارʈة الإنتاج

 :توسعة خطوط الإنتاج .2

النوع من   ɸذا  ٱڈدف  المنتجات.   ʄالمتوقع عڴ الطلب  زʈادة  لمواكبة  جديدة  إنتاج  ࢭʏ إضافة خطوط  يتمثل 

 .الاسȘثمارات إڲʄ تلبية احتياجات السوق المتنامية وضمان زʈادة اݍݰصة السوقية

3. ʏالتقدم التكنولوڊ ʏثمار ࡩȘالاس: 

ʇشمل ɸذا النوع من الاسȘثمارات شراء معدات أو تكنولوجيا حديثة لزʈادة الكفاءة أو لتصɴيع منتجات  

  .جديدة. يمكن أن ʇسɺم التقدم التكنولوڊʏ ࢭʏ تحس؈ن الإنتاجية والسيطرة عڴʄ السوق Ȋشɢل أفضل

 

 :مشارʉع السلامة وحماية البʋئة .4

تقليل    ʏࢭ ʇساɸم  مما  السلامة،  وأنظمة  البيȁية  للقوان؈ن  الامتثال  تضمن  مشارʉع   ʄعڴ الإنفاق  يتضمن 

 .اݝݵاطر القانونية واݍݰفاظ عڴʄ سمعة المؤسسة
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تجɺ؈قات  Ȗشمل ɸذه المشارʉع إɲشاء مباɲي إدارʈة، مواقف سيارات، أو     :مشارʉع البɴية التحتية .5

إضافية Ȗسɺم ࢭʏ تحس؈ن بʋئة العمل. ٮڈدف ɸذه الاسȘثمارات إڲʄ تحس؈ن الكفاءة الȘشغيلية وٮڈيئة  

 .الظروف المثڴʄ للإنتاج

 معاي؈ف تقييم الاسȘثمارات 

وȖشمل   واݝݵاطر.  العائد  لقياس  مالية  معاي؈ف  عدة  استخدام  يتم  الاسȘثمارʈة،  المشارʉع  جدوى  لتقييم 

ʏعة ما يڴǿالمعاي؈ف الشا: 

 :مدة اس؅فداد الاسȘثمار .1

يقʋس ɸذا المعيار الوقت اللازم لاس؅فداد المبلغ المسȘثمر ࢭʏ المشروع من خلال التدفقات النقدية السنوʈة  

 .المتولدة من المشروع

 .قسمة مبلغ الاسȘثمار الأصڴʏ عڴʄ التدفقات النقدية السنوʈة :طرʈقة اݍݰساب

يوفر ɸذا المعيار معلومات حول الوقت الذي تحتاجه المؤسسة لتغطية رأس المال المستخدم، وɠلما   :المزايا

 .ɠانت المدة أقصر، زادت السيولة المتاحة

لا يأخذ ɸذا المعيار ࢭʏ الاعتبار العوائد الۘܣ تتولد Ȋعد ف؅فة الاس؅فداد، كما لا ʇع؈ف الاɸتمام للقيمة   :العيوب

 .الزمنية للنقود، مما يجعله غ؈ف مناسب للمشارʉع طوʈلة الأمد الۘܣ تدر عوائد مستدامة

 :(NPV) صاࡩʏ القيمة اݍݰالية .2

اݍݰالية   والقيمة  الداخلة  النقدية  للتدفقات  اݍݰالية  القيمة  ب؈ن  الفرق  اݍݰالية  القيمة   ʏصاࢭ يقʋس 

 .للتدفقات النقدية اݍݵارجة
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يتم خصم التدفقات النقدية المتوقعة بناءً عڴʄ معدل خصم (تɢلفة رأس المال)، ومن ثم   :طرʈقة اݍݰساب

 .تُجمع ɸذه التدفقات لتحديد صاࢭʏ القيمة اݍݰالية

ʇعت؄ف من أفضل المقايʋس لأنه يأخذ Ȋع؈ن الاعتبار القيمة الزمنية للنقود وʈظɺر الرȋحية الفعلية   :المزايا

  NPV للمشروع. إذا ɠانت
ً

 .موجبة، ʇُعت؄ف المشروع مقبولا

عڴʄ   :العيوب الطرʈقة  ɸذه  دقة  ɠانت  Ȗعتمد  إذا  تحديًا  يɢون  قد  وɸو  المناسب،  اݍݵصم  معدل  اختيار 

 .الظروف الاقتصادية متقلبة 

3.  ʏمعدل العائد الداخڴ (IRR): 

ʇُعرف بأنه معدل اݍݵصم الذي يجعل صاࢭʏ القيمة اݍݰالية للتدفقات النقدية ʇساوي الصفر. يقʋس ɸذا  

 .المعيار العائد السنوي المتوقع للمشروع

يتم حساب معدل اݍݵصم الذي يجعل صاࢭʏ التدفقات الداخلة مساوʈًا لصاࢭʏ التدفقات   :طرʈقة اݍݰساب

 .اݍݵارجة

 .يأخذ Ȋع؈ن الاعتبار القيمة الزمنية للنقود وʉسمح بمقارنة العوائد المتوقعة بمعدل تɢلفة رأس المال :المزايا

من   :العيوب يɢون  وقد   ،ʏالداخڴ العائد  معدل  بنفس  اسȘثمارɸا  ʇعاد  النقدية  التدفقات  أن  يف؅فض 

 .الصعب حسابه إذا ɠانت التدفقات غ؈ف منتظمة أو ɠانت النتائج سالبة

 :(PI) دليل الرȋحية .4

ɸو مقياس للرȋحية يتضمن حساب ɲسبة القيمة اݍݰالية للتدفقات النقدية الداخلة إڲʄ القيمة اݍݰالية  

 .للتدفقات النقدية اݍݵارجة

 .قسمة القيمة اݍݰالية للتدفقات الداخلة عڴʄ القيمة اݍݰالية للتدفقات اݍݵارجة :طرʈقة اݍݰساب
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يȘيح المقارنة ب؈ن مشارʉع متعددة من حيث الرȋحية، مما ʇسمح ب؅فتʋب المشارʉع بناءً عڴʄ الأولوʈة.   :المزايا

 .، ʇعت؄ف المشروع مجديًا1إذا ɠانت الɴسبة أك؄ف من 

لا يأخذ ɸذا المعيار ݯݨم المشروع ࢭʏ اݍݰسبان، لذا قد ʇعطي الأفضلية للمشارʉع الصغ؈فة الۘܣ   :العيوب

 .تدر أرȋاحًا سرʉعة، مع تجاɸل المشارʉع الك؄فى الۘܣ تتطلب ف؅فة أطول لتحقيق العائد

 

 :دور التخطيط الماڲʏ ࡩʏ دعم المنظمة لتحقيق أɸدافɺا الȘشغيلية والتنموʈة

 تحديد الموارد المالية المطلوȋة -١

يرى ɠوɸ؈ن وروȋي؇ق أن التخطيط الماڲʏ يجب أن يبدأ بتحديد مقدار   :للاحتياجات الماليةالتقييم الشامل  

التموʈل اللازم بدقة لضمان أɲشطة المنظمة اݍݰالية والمستقبلية. وʉشمل ذلك تقدير التموʈل اللازم لɢل  

  ʄإڲ (شآت جديدة، شراء معدات حديثةɴشاء مɲمثل إ) ع الرأسمالية الكب؈فةʉشطة، من المشارɲنوع من الأ

 .فات الȘشغيلية اليومية (ɠالرواتب، فوات؈ف الطاقة، والمصارʈف الإدارʈة)المصرو 

ن الإدارة من تحديد أولوʈات التموʈل، وذلك من   :تحديد التموʈل بحسب الأولوʈات
ّ

التخطيط الماڲʏ يُمك

خلال توزʉع الموارد المالية ب؈ن الأɲشطة الأساسية والمشارʉع المستقبلية الأك؆ف تأث؈فًا. عڴʄ سȎيل المثال، قد  

ق، بʋنما  تقرر المنظمة تخصيص موارد أك؄ف لتطوʈر منتج جديد إذا ɠانت ترى أن له إمɢانات كب؈فة ࢭʏ السو 

 .تخصص موارد أقل للنفقات الȘشغيلية الثابتة الۘܣ يمكن تقليلɺا مع الوقت

من خلال التقدير الدقيق للموارد المالية، يمكن للمنظمة تجنب اݍݰالات   :تجنب الأزمات المالية اݝݰتملة

ɠافيًا   وقتًا  المنظمة  يمنح  التقدير  ɸذا  مسبقة.  دون خطة  أموال عاجلة   ʄإڲ بحاجة  نفسɺا  فٕڈا  تجد  الۘܣ 

 .للتخطيط وتحقيق سيولة ɠافية، مما ʇعزز الثقة من جانب المسȘثمرʈن وأܵݰاب المصݏݰة
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 التوف؈ف الداخڴʏ للأموال -٢

ʏل اس؅فاتيڋɢشȊ اح اݝݰتجزةȋمية الاستفادة   :إدارة الأرɸأ ʄي؇ق عڴȋ؈ن وروɸوɠ حسب ʏيُركز التخطيط الماڲ

التموʈل   أو  القروض   ʄعڴ الاعتماد  دون  الأɲشطة  لتموʈل  رئʋسيًا  مصدرًا  باعتبارɸا  اݝݰتجزة  الأرȋاح  من 

مقارنة   أقل  بتɢلفة  تأȖي  لأٰڈا  الذاȖي  للتموʈل   
ً

مفضلا خيارًا  تɢون  أن  اݝݰتجزة  للأرȋاح  يُمكن   .ʏاݍݵارڊ

 .موʈل اݍݵارڊʏ، وتجنب المنظمة تحمل فوائد الديون بالت

المالية المالية،   :زʈادة الاستقلالية  المنظمة  قوة   ʄاݝݰتجزة مؤشرًا عڴ الأرȋاح  الداخڴʏ ع؄ف  التموʈل  ʇعت؄ف 

وʈقلل من التبعية للممول؈ن اݍݵارجي؈ن، مما يȘيح لɺا مرونة أك؄ف ࢭʏ اتخاذ القرارات الȘشغيلية دون اݍݰاجة  

مول؈ن، حيث يتم  لتلبية متطلبات وشروط الدائن؈ن. كما يحافظ التموʈل الذاȖي عڴʄ استقرار العلاقة مع الم

 .الاعتماد عڴʄ الموارد الذاتية إڲʄ أقظۜܢ حد

من خلال إدارة الأرȋاح اݝݰتجزة واستخدامɺا بفعالية، يمكن للمنظمة توف؈ف   :التحكم ࡩʏ تɢاليف التموʈل

  ʏالماڲ التخطيط  فإن   ،ʏالتاڲȋو خارجية.  تموʈل  مصادر   ʄعڴ الاعتماد  من  سȘتكبدɸا  ɠانت  الۘܣ  التɢاليف 

 .ʇساعد ࢭʏ تقليل التɢاليف الȘشغيلية ورفع الرȋحية الإجمالية للمنظمة

٣-  ʏل اݍݵارڊʈالتمو ʄالتخطيط لݏݰصول عڴ 

ʏل اݍݵارڊʈالتمو ʄإڲ الموارد الداخلية، ʇساعد التخطيط  ࢭʏ حالة عدم كفاية   :التقييم الدقيق لݏݰاجة 

الماڲʏ المنظمة ࢭʏ تحديد اݍݱݨم الدقيق للتموʈل اݍݵارڊʏ اللازم. وʉشمل ɸذا التقييم العوامل الزمنية، حيث  

يمكن للمنظمة تحديد ما إذا ɠانت بحاجة إڲʄ تموʈل قص؈ف الأجل لاحتياجات مؤقتة، أو طوʈل الأجل لدعم  

 .التوسع والتطوʈر

التموʈلية اݍݵيارات  أفضل  عڴʄ   :اختيار  بناءً   ʏاݍݵارڊ التموʈل  اختيار  أɸمية   ʄعڴ وروȋي؇ق  ɠوɸ؈ن  ʇُشدد 

تɢلفة رأس المال. ɸذا ʇشمل مقارنة اݍݵيارات المتاحة، مثل القروض البنكية، إصدارات السندات، أو زʈادة  
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رأس المال ع؄ف إصدار أسɺم جديدة. يȘيح ɸذا النݤݮ للمنظمة اختيار التموʈل الأك؆ف ملاءمة والذي يتوافق  

 .مع أɸداف النمو بأقل تɢلفة ممكنة

التخطيط الماڲʏ يُمكن المنظمة من مراقبة الظروف السوقية   :الاستفادة من التوقيت المناسب ࡩʏ السوق 

ف؅فات   استغلال  للمنظمة  يمكن  ثم،  ومن  السوق.   ʏࢭ المتاحة  والسيولة  الفائدة  أسعار  تقلبات  مثل 

الديون   عبء  من  يخفف  مما  منخفضة،  بتɢلفة  التموʈل   ʄعڴ لݏݰصول  الفائدة  أسعار   ʏࢭ الانخفاض 

 .تɢلفة وʉساعد ࢭʏ تحقيق أɸداف النمو بأقل

 إɲشاء نظام للرقابة المالية -٤

إڲʄ أن التخطيط الماڲʏ الفعال يتطلب وجود    ʇش؈ف ɠوɸ؈ن وروȋي؇ق :الرقابة عڴʄ النفقات وضبط التɢاليف

إعداد   مثل  أدوات  يتضمن  النظام  ɸذا  الإنفاق.   ʏࢭ والتحكم   ʏالماڲ الأداء  متاȊعة  يȘيح  قوي  رقاȌي  نظام 

 .الم؈قانية، مراقبة التɢاليف، وتحليل الفروقات المالية ب؈ن اݍݵطط التقديرʈة والنتائج الفعلية

افات وتطبيق الإجراءات التܶݰيحية ن المنظمة من اكȘشاف أي   :تحليل الانحر
ّ

نظام الرقابة المالية يُمك

انحرافات مالية مبكرًا، وتحديد الأسباب الۘܣ أدت إڲʄ تلك الانحرافات، سواء ɠانت ȊسȎب زʈادة غ؈ف متوقعة  

  ʏعد التحليل، يمكن للمنظمة اتخاذ إجراءات تܶݰيحية لضبط الأداء الماڲȊ .النفقات أو تراجع الإيرادات ʏࢭ

 .ٕڈه نحو الأɸداف المالية الموضوعةو୒عادة توج

ʏالماڲ الأداء  دقيقة   :Ȗعزʈز شفافية  بيانات  توف؈ف   ʏࢭ وʉساعد  الشفافية  من  ʇعزز  قوي  رقاȌي  نظام  وجود 

للإدارة العليا، مما ʇسɺم ࢭʏ اتخاذ قرارات مالية مبɴية عڴʄ معلومات دقيقة وموثوقة. كما أن الرقابة المالية  

 .تمكن من تحقيق الال؅قام الɢامل بالأɸداف المالية وتقليل الإنفاق غ؈ف الم؄فر

 صياغة برامج فعّالة لتحقيق التوازن ب؈ن الإيرادات والتɢلفة -٥
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والتɢاليف الإيرادات  ب؈ن  العلاقة  ࢭʏ   :تحس؈ن  محورʈًا  دورًا   ʏالماڲ التخطيط  يلعب  وروȋي؇ق،  لɢوɸ؈ن  وفقًا 

تحس؈ن العلاقة ب؈ن الإيرادات والتɢاليف. وʉشمل ذلك تحليل ɠل مصادر الإيرادات والمصروفات للتعرف  

عڴʄ الفرص الممكنة لزʈادة الإيرادات أو خفض التɢاليف. الɺدف من ذلك ɸو زʈادة الرȋحية وȖعزʈز كفاءة  

 .العمليات

ʇساعد التخطيط الماڲʏ ࢭʏ تقييم المشارʉع المستقبلية من خلال تقدير   :تحليل اݍݨدوى المالية للمشارʉع

  ʄة مدروسة بناءً عڴʈثمارȘاليف المرتبطة ٭ڈا. يمكن للمنظمة بذلك اتخاذ قرارات اسɢالإيرادات المتوقعة والت

 .العائد المتوقع من ɠل مشروع، واختيار المشارʉع الۘܣ Ȗسɺم Ȋشɢل أك؄ف ࢭʏ زʈادة الرȋحية

التخطيط الماڲʇ ʏشمل تطوʈر برامج لتحس؈ن كفاءة العمليات ع؄ف اعتماد تقنيات   :زʈادة الكفاءة الȘشغيلية

ɸذه   الرشيق.  الإنتاج  أساليب  تطبيق  أو  العمليات،  أتمتة  مثل  التɢاليف،  من  تقلل  جديدة  أساليب  أو 

افسية  ال؄فامج Ȗساɸم ࢭʏ تحقيق التوازن الماڲʏ وتحقيق إيرادات أعڴʄ مع تقليل المصروفات، مما ʇعزز من التن 

 .ࢭʏ السوق 

 تحليل النتائج المالية للعمليات المستقبلية -٦

ʏالمستقبڴ ʏبؤ بالأداء الماڲɴشمل تحليل النتائج المالية   :التʇ أن ʏبڧɴي ʏي؇ق أن التخطيط الماڲȋ؈ن وروɸوɠ يرى

المرتبطة   المالية  واݝݵاطر  العوائد  تقدير  للمنظمة  ذلك  يȘيح  المستقبل.   ʏࢭ اݝݵططة  للأɲشطة  اݝݰتملة 

ȋبناء توقعات مالية دقيقة لاتخاذ قرارات محسو ʏساعد ࢭʇ ة المستقبلية، مماʈثمارȘشطة الاسɲةبالأ. 

للنتائج المستقبلية ʇعتمد عڴʄ استخدام   :إعداد سʋنارʈوɸات مستقبلية وتقييم اݝݵاطر  ʏالماڲ التحليل 

التحليلات،   خلال ɸذه  والمȘشائم). من  المتفائل  (ɠالسʋنارʈو  اݝݵتلفة  السʋنارʈوɸات  تحليل  مثل  أساليب 

Ȗستطيع المنظمة تحديد اݝݵاطر اݝݰتملة والاستعداد لمواجɺْڈا ع؄ف وضع خطط طوارئ، مثل الاحتفاظ  

 ɠ شروط مرنة مع الموردينباحتياطيات نقدية ʄافية أو التفاوض عڴ. 
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المستقبلية للمنظمة للمنظمة وضع خطط  :دعم الاس؅فاتيجية  الماڲʏ المستقبڴʏ، يمكن  التحليل  بفضل 

أو   السوقية  التغ؈فات  مع  للتكيف  مرونة  أك؆ف  يجعلɺا  مما  متوقعة،  مالية  بيانات   ʄإڲ ȖسȘند  اس؅فاتيجية 

المالية   الاتجاɸات  مع  تتماءۜܢ  اس؅فاتيجية  قرارات  اتخاذ   ʄعڴ الإدارة  التحليل  ɸذا  ʇساعد  الاقتصادية. 

 .ʇعزز من استقرار واستدامة المنظمة عڴʄ المدى الطوʈلالمستقبلية، مما 

  دور التخطيط المالي في اتخاذ القرارات المالية  

 دور التخطيط المالي في ترشيد اتخاذ القرار المالي  أولاً: 

الأمر   وʈتطلب  لتحقيقɺا،  المناسبة  اݍݵطط  الأɸداف ورسم  تحديد   ʄإڲ ٮڈدف  الماڲʏ عملية  التخطيط  ʇُعد 

تبدأ   خطوات  عدة  التخطيط  عملية  تتضمن  لɺا.  والاستعداد  المستقبلية  بالأحداث  التɴبؤ  باتخاذ  أحيانًا 

قرارات حيوʈة تتعلق بالأɸداف والاس؅فاتيجيات والسياسات، ثم تحديد أساليب التنفيذ الملائمة لݏݵطط  

 ). ٢٠١٢(الشافڥʏ، والغضاب،  .الموضوعة، مع متاȊعة مستمرة لضمان تحقيق ɸذه الأɸداف بفعالية

اتخاذ   عند  المتاحة  اݝݵتلفة  البدائل  ب؈ن  واعٍ  اختيار   ʄإڲ عليه  القائم؈ن  من  الدقيق  التخطيط  يحتاج 

  ʏون عملية اتخاذ القرار ۂɢسب. و٭ڈذا، تɲاݍݵيار الأ ʄذه اݍݵيارات للوصول إڲɸ القرارات، حيث يتم تقييم

القرار، ف  الأخ؈ف ʇُعد جزءًا أساسيًا من  جوɸر التخطيط، إذ لا يمكن الفصل ب؈ن التخطيط الماڲʏ واتخاذ 

 .العملية التخطيطية

 :ʇساعد التخطيط الماڲʏ عڴʄ اتخاذ القرارات من خلال اݍݵطوات التالية

يتم مقارنة البدائل المالية باستخدام أساليب كمية دقيقة،  :تحليل الانحرافات واختيار القرار الماڲʏ الأمثل

 .مما يجعل القرارات المالية أك؆ف كفاءة وفاعلية مقارنة بالأساليب التقليدية

ࢭɸ ʏذه اݍݵطوة، تتم مقارنة النتائج الفعلية مع التوقعات اݝݰددة   :تحديد الانحرافات و୒عداد تقارʈر الأداء

 .ࢭʏ الموازنات اݝݵتلفة، و୒عداد تقارʈر أداء تتضمن مݏݵصًا للانحرافات وأماكن حدوٯڈا 
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الانحرافات ودراسة  والمسؤوليات   :تحليل  وأسبا٭ڈا  تأث؈فɸا  مدى  لتحديد  بدقة  الانحرافات  تحليل  يتم 

 .بدءًا من البيانات العامة إڲʄ التفاصيل اݍݵاصة بɢل عنصرالمتعلقة ٭ڈا، 

يتم استعراض الأسباب الɢامنة وراء الانحرافات، وتُتخذ القرارات المالية اللازمة   :تنفيذ إجراءات تܶݰيحية

  .لتܶݰيحɺا ومنع تكرارɸا ࢭʏ المستقبل

 دور الموازنة التقديرية في صنع القرارات المالية  ثانياً: 
  

الموازنة التقديرʈة أداة أساسية لتخطيط أɸداف المؤسسة، حيث لا تقتصر عڴʄ التخطيط فقط، بل  Ȗعد 

تتضمن أيضًا آليات للرقابة والمتاȊعة. تلعب الموازنة التقديرʈة دورًا ɸامًا ࢭʏ عمليۘܣ التخطيط والرقابة من  

 :خلال

Ȗساɸم الموازنة التقديرʈة ࢭʏ توجيه المؤسسة نحو تحقيق أɸدافɺا العامة،  :المساɸمة ࡩʏ تحقيق الأɸداف

 .وخاصة الأɸداف المالية، من خلال وضع أسس واܷݰة لتحقيقɺا

التقديرʈة وتنفيذɸا يزʈد من رضاɸم   :Ȗعزʈز الإنتاجية ورضا العامل؈ن إشراك الموظف؈ن ࢭʏ إعداد الموازنة 

مستوى   من  يرفع  مما  التخطيط،   ʏࢭ المشاركة   ʄإڲ فقط  التنفيذ  دور  من  وʈنقلɺم  للمؤسسة،  وانتما٬ڈم 

 .الكفاءة لدٱڈم

Ȗساɸم الموازنة ࢭȖ ʏعزʈز التɴسيق ب؈ن مختلف مستوʈات المؤسسة   :تحس؈ن فعالية الاتصالات والتɴسيق

 .لضمان توافق اݍݵطط والأɸداف ع؄ف الإدارات

ʇساعد التخطيط من خلال الموازنة التقديرʈة ࢭʏ الاستفادة القصوى من الموارد   :الاستغلال الأمثل للموارد

 .المتاحة وتقليل التɢاليف ع؄ف مراقبة الاستخدام الأمثل للموارد

 :فيما يتعلق بصنع وترشيد القرارات المالية، تقوم الموازنة التقديرʈة Ȋعدة وظائف مɺمة، من بئڈا
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يتم استخدام الموازنة لتقييم النظام الماڲʏ ࢭʏ المؤسسة، وتطوʈره بناءً عڴʄ نتائج الأداء   :تحليل النتائج المالية

 .الفعڴʏ، مما يدعم عملية اتخاذ القرارات المسȘندة إڲʄ البيانات

والرقابة التخطيط  ب؈ن  والنتائج   :التɢامل  اݝݵططة  النتائج  ب؈ن  الانحرافات  تحديد   ʏࢭ الموازنة  Ȗساعد 

 .الفعلية، مما ʇسɺم ࢭʏ اتخاذ قرارات مالية تܶݰيحية وتقليل الانحرافات السلبية وȖعزʈز الإيجابية مٔڈا

والأɸداف السياسات  وتحليل   :تقييم  والسياسات  الأɸداف  مراجعة  تتم  موازنة،  ف؅فة  ɠل  انْڈاء  Ȋعد 

 .الانحرافات لاستخلاص الدروس المستفادة والتخطيط للف؅فات القادمة

بناءً عڴʄ النتائج المستخلصة من الموازنة، يتم تحس؈ن أنظمة الرقابة لتوجيه المؤسسة   :Ȗعزʈز أنظمة الرقابة

ʄداف بكفاءة أعڴɸنحو تحقيق الأ. 

ࢭʏ إعداد   بئڈا المرونة  المالية عڴʄ عدة مبادئ، من  القرارات  ࢭʏ صنع  التقديرʈة  وʉسȘند استخدام الموازنة 

الموازنة لتȘناسب مع الموارد المتاحة، الاعتماد عڴʄ نظام محاسۗܣ دقيق يدعم الموازنة بالمعلومات اللازمة،  

المتاȊعة وأɸمية  واقعية،  غ؈ف  تقديرات  وضع   ʏࢭ المبالغة  وࢭʏ    تجنب  بفعالية  الانحرافات  لمعاݍݨة  الدورʈة 

 .الوقت المناسب
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة
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  المقدمة

  ʄعتمد عڴɲ داف الدراسة؛ حيثɸذا الفصل، سوف نتحدث عن منݤݨية البحث المستخدمة لتحقيق أɸ ʏࢭ

توضيح  المنݤݮ   سʋتم  الميدانية.  البيانات  ݍݨمع  المܦݳ  ومنݤݮ  الأساسية،  المالية  المفاɸيم  لتحليل  الوصفي 

ʄيان مصمم عڴȎاستɠ ،مجتمع وعينة البحث، وتفاصيل أدوات جمع البيانات المستخدمة Google Forms. 

الɴسب   ذلك   ʏࢭ بما  إكسل،  مايكروسوفت  برنامج  ع؄ف  الإحصاǿي  التحليل  أساليب  استعراض  سʋتم  كما 

آراء   لتقييم  اݍݵما؟ۜܣ  ليكرت  مقياس  باستخدام  المعياري،  والانحراف  اݍݰساȌي،  المتوسط  المئوʈة، 

 .المشارك؈ن

  منݤݮ البحث 

  

المنݤݮ    ʄعڴ الاعتماد  تم  الفرضيات،  اختبار  ومحاولة  الإشɢالية   ʄعڴ وللإجابة  الموضوع،  طبيعة   ʄعڴ بناء 

الوصفي ࢭʏ الدراسة النظرʈة من خلال التطرق ݝݵتلف المفاɸيم والعناصر المتعلقة بالقرارات المالية، وكذا  

ࢭʏ اݍݨانب التطبيقي ف البيانات  التخطيط الماڲʏ ࢭʏ المؤسسة الاقتصادية، أما  ɴستخدم الاسȘبانة لتحليل 

   .المتحصل علٕڈا والۘܣ Ȗعتمد علٕڈا المؤسسة عينة الدراسة

  مجتمع وعينة البحث 
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موظفي   من  البحث  مجتمع  لك؆فة  يتمثل   
ً
ونظرا السعودية،  العرȋية  بالمملكة  المؤسسات  Ȋعض  و୒دارʈ؈ن 

العمل اݍݰر،  عددɸم تم اختيار عينة Ȋسيطة بطرʈقة عشوائية من ɸؤلاء الموظف؈ن والادارʈ؈ن وأܵݰاب 

. ٢٠١وقد تɢونت عينة الدراسة من (
ً
  ) فردا

  أدوات جمع البيانات

عد الاستȎيانات من الأدوات   ݍݨمع المعلومات، حيث  كأداةاعتمد الباحث ࢭɸ ʏذا البحث عڴʄ الاستȎيانات  
ُ
Ȗ

الأساسية المستخدمة ݍݨمع بيانات كمية ونوعية من المشارك؈ن. ࢭɸ ʏذا البحث، تم إعداد اسȘبانة موجه  

الموازنة   فعالية  ومدى   ʏالماڲ التخطيط  آليات  حول  المعلومات  ݍݨمع  المؤسسة   ʏࢭ والإدارʈ؈ن  الموظف؈ن   ʄإڲ

ات لعملية  تقييمɺم   ʄإڲ  
ً
إضافة يوفر  التقديرʈة،  المالية.  القرارات  للتحليل    الاستبانةخاذ  قابلة  بيانات 

وقد تم تصميم الاسȘبانة عڴʄ موقع    .الإحصاǿي، مما يȘيح فɺمًا أفضل للآراء والاتجاɸات داخل المؤسسة

Microsoft google forms    الموظف؈ن والعامل؈ن بالمؤسسات من خلال ʄعڴ 
ً
، وقد تم توزʉع الاسȘبانة إلك؅فونيا

  الواȖساب اݍݵاص ٭ڈم.لاٮڈم و ايمي

  جمع البيانات 

ودقْڈا.   المعلومات  شمولية  لضمان  وثانوʈة  أولية  مصادر   ʄعڴ البيانات  جمع  ʇعتمد  البحث،  ɸذا   ʏࢭ

الأولية Ȗشمل مباشرة   المصادر  تتعلق  ومخصصة  حديثة  بيانات  جمع  للباحث  تȘيح  حيث  الاستȎيانات، 

حول   العامل؈ن  وآراء   ʏالماڲ التخطيط  حول  معمقة  رؤى   ʄعڴ اݍݰصول   ʏࢭ ʇسɺم  مما  الدراسة،  بموضوع 

كفاءته. وتوفر الاستȎيانات والمقابلات ࢭɸ ʏذا السياق فɺمًا أعمق للممارسات المالية اݍݰالية وأساليب اتخاذ  

  القرار داخل المؤسسة.  

فȘشمل الكتب، المقالات العلمية، والتقارʈر السنوʈة، الۘܣ توفر خلفية نظرʈة متʋنة   المصادر الثانوʈة  أما

ورسائل   العلمية  المراجع   ʄعڴ كب؈ف  Ȋشɢل  الباحث  اعتمد  وقد  أوسع.  إطار  ضمن  البحث  نتائج  وتضع 

، وغ؈فه من  Google Scholarموقع جوجل اسɢولار    علىالماجست؈ف واطروحات الدكتوراه السابقة والمتوفرة  
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Ȗستفيد الدراسة من التقارʈر المالية السابقة وتحليلات الأداء، مما ʇسɺم ࢭʏ تقييم الوضع  المواقع العلمية. و 

  .  اݍݰاڲʏ للمؤسسة ومقارنته بالمعاي؈ف الصناعية أو التوجɺات العامة

  الأساليب الاحصائية المستخدمة في تحليل البيانات 

البحث، تم استخدام ɠأداة أساسية لتحليل بيانات الاسȘبانة، حيث   برنامج مايكروسوفت إكسل ࢭɸ ʏذا 

ر ال؄فنامج إمɢانيات متقدمة ࢭʏ حساب الɴسب المئوʈة والتكرارات، مما ساعد ࢭʏ فɺم توزʉع استجابات  
ّ
وف

لɢل سؤال لقياس   ݍݰساȌيالمتوسط ا العينة لɢل سؤال وتحديد الأنماط السائدة ࢭʏ الردود. كما تم حساب 

الانحراف   مستوى الاستجابة العام وتحديد الاتجاه العام لتقييمات المشارك؈ن. بالإضافة إڲʄ ذلك، استخدم

المعياري لقياس ȖشȘت البيانات حول المتوسط، مما أعطى صورة واܷݰة عن مدى تباين آراء المشارك؈ن.  

ʄعڴ البحث  اعتمد   ،ʏمٔڈڋ Ȋشɢل  الإجابات  اݍݵما؟ۜܣم ولتقييم  ليكرت  تقييم   قياس  درجات  يوفر  الذي 

إڲʄ بيانات رقمية قابلة   إڲʄ "غ؈ف موافق Ȋشدة"، مما ʇسɺل تحوʈل الاستجابات  ت؅فاوح من "موافق Ȋشدة" 

ن الباحث؈ن من استخلاص نتائج دقيقة وتقديم رؤى  
ّ

للتحليل. ɸذا التحليل الشامل باستخدام إكسل مك

  .أو الموافقة ࢭʏ عينة البحثكمية تدعم فɺمɺم لمستوʈات الرضا 

  حدود البحث 
  

  .المؤسسات ʏميته ࢭɸوا ʏذا البحث تم تناول موضوع التخطيط الماڲɸ ʏاݍݰدود الموضوعية: ࢭ  

   يةȋ؈ن المؤسسات بالمملكة العرʈعينه من موظف؈ن وادار ʄذا البحث عڴɸ انية: تم تطبيقɢاݍݰدود الم

  السعودية. 

  ٢٠٢٤الدراسة خلال الفصل الدرا؟ۜܣ الأول لعام اݍݰدود الزمانية: تم تطبيق  .
ً
  ميلاديا
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  المقدمة 
 

من   ونوعية  كمية  بيانات  جمع  ٭ڈدف  جرʈت 
ُ
أ الۘܣ  الاسȘبانة  نتائج  وعرض  تحليل  سʋتم  الفصل،  ɸذا   ʏࢭ

المشارك؈ن حول موضوع الدراسة. ʇسڥʄ التحليل إڲʄ تقديم صورة شاملة ودقيقة لآراء وتوجɺات المشارك؈ن،  

دلالاٮڈا. وتفس؈ف  الاسȘبانة   ʏࢭ الواردة  للعبارات  استجاباٮڈم  مناقشة  خلال  النتائج    من  Ȋعرض  سɴبدأ 

ذلك لفɺم مدى تباين آراء المشارك؈ن حول ɠل ، و الرئʋسية للاسȘبانة باستخدام الɴسب المئوʈة والتكرارات  

عبارة. يڴʏ ذلك مناقشة موسعة لɺذه النتائج ٭ڈدف رȋطɺا بأɸداف الدراسة والإجابة عن Ȗساؤلات البحث،  

  .حول الموضوع المدروسمما يȘيح الوصول إڲʄ استɴتاجات مدعومة بالأدلة 

  تحليل بياʭت الاستبانة
  :النوعيةتحليل الفئة    - ١

  للنوع   وفقا  العينة  لأفراد  التكراري   ) يبين التوزيع١-١جدول (

  النسبة المئوية   التكرار   النوع

  ٪ ٤٥.٥  ٩١  ذكر

  ٪ ٥٤.٥  ١٠٩  أنثى
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  ٪ ١٠٠  ٢٠١  الإجمالي

  

من إجمالي العينة البالغ   109٪، حيث يمثلن  54.5بلغت    الإʭث  منتظهر نتائج الاستبانة أن نسبة المشاركين  

مشاركًا. تعكس هذه النتائج تنوع العينة من   91بعدد   ٪45.5  الذكور  مشارك، بينما بلغت نسبة  201عددها  

حيث النوع مع وجود تمثيل أعلى للإʭث مقارنة ʪلذكور. يشير هذا التوزيع إلى مشاركة متوازنة نسبيًا بين الجنسين،  

ور مما يعزز من شمولية العينة ويضيف مصداقية أكبر للتحليل، حيث تمثل الاستجاʪت وجهات نظر متنوعة بين الذك 

  .والإʭث، وهو أمر مهم في فهم آراء وتوجهات المشاركين حول موضوع الدراسة

  : فئة الخبرة المهنيةتحليل    - ٢

  لفئة الخبرة المهنية   وفقا  العينة  لأفراد  التكراري   ) يبين التوزيع٢-١دول (ج

 (٪)    النسبة المئوية   العدد  الخبرة المهنية 
  ٪ ٢٠  ٤٠  سنوات  ٥  من   أقل
  ٪ ٣٠.٥  ٦١  سنة  ١٠  - ٥ من
  ٪ ٢٥.٥  ٥١  سنه   ١٥الي   ١٠من 

 ٪ ٢٤ ٤٨  سنه  ١٥أكثر من 
  ٪ ١٠٠  ٢٠١  الإجمالي 
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اݍݵ؄فة المɺنية، مما ʇعكس تنوعًا واܷݰًا  التوزʉع التكراري لعينة الدراسة حسب فئة  أظɺرت نتائج الاسȘبانة  

  61سنوات" ۂʏ الأك؄ف، حيث Ȗشمل    10إڲʄ    5ࢭʏ مستوʈات اݍݵ؄فة ب؈ن المشارك؈ن. تظɺر البيانات أن فئة "من  

ا يمثلون  
ً
ɠأن معظم المشارك؈ن لدٱڈم خ؄فة متوسطة. تلٕڈا فئة "من  30.5مشار ʄش؈ف إڲʇ 10٪ من العينة، مما  

  ʄا ( 51سنة" الۘܣ تضم    15إڲ
ً
ɠسبة كب؈فة من ذوي اݍݵ؄فة المتقدمة. كما أن فئة  25.5مشارɲ ʄمما يدل عڴ ،(٪

ا بɴسبة    48سنة" Ȗشمل    15"أك؆ف من  
ً
ɠلة.  24مشارʈعكس حضور عدد مݏݰوظ من ذوي اݍݵ؄فة الطوʇ مما ،٪

ا، ما يمثل    40سنوات" فتضم    5أما فئة "أقل من  
ً
ɠسبة من المو 20مشارɲ ʄظف؈ن  ٪ من العينة، مش؈فة إڲ

اݍݨدد أو ذوي اݍݵ؄فة اݝݰدودة. ɸذا التوزʉع المتوازن ع؄ف فئات اݍݵ؄فة اݝݵتلفة ʇعزز من تنوع العينة وʈضمن  

من   المستخلصة  النتائج  دقة  يدعم  مما  المɺنية،  المستوʈات  مختلف  من  النظر  لوجɺات   
ً

شاملا  
ً
تمثيلا

  .الاسȘبانة
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  :   المسمى الوظيفي فئة    تحليل   - ٣

  للمسمى الوظيفي   وفقا  العينة  لأفراد  التكراري   يبين التوزيع)  ٣-١جدول (

 (٪)    النسبة المئوية   العدد  المسمى الوظيفي 
  ٪ ١٧.٩  ٣٦  إداري
  ٪ ٢٦.٤  ٥٣  محاسب 

  ٪ ٢٧.٤  ٥٥  صاحب عمل حر 
 ٪ ٢٨.٤ ٥٧  موظف 
  ٪ ١٠٠  ٢٠١  الإجمالي 

المشاركين من حيث طبيعة وظائفهم، مما يوفر تنوع   المسمى الوظيفي  يوضح التوزيع التكراري لعينة الدراسة حسب

هي الأكبر بين المشاركين،  "فئة "الموظف  نطاقاً واسعًا من وجهات النظر والخبرات العملية. تشير البياʭت إلى أن 

٪. 27.4مشاركًا، أي    55بـ   "فئة "صاحب العمل الحر  ٪ من العينة، تليها28.4مشاركًا بنسبة    57حيث تضم  

هي  "فئة "الإداري  ٪ من العينة، بينما26.4مشاركًا يشكلون    53في المرتبة الثالثة، حيث تضم   ""المحاسبفئة    Ϧتي

٪ من العينة. يعكس هذا التوزيع تنوعًا في المهن، مما يسهم في 17.9مشاركًا يمثلون    36الأصغر، حيث تشمل  

  .إثراء البياʭت ويضمن تمثيلاً متعدد الزواʮ حول موضوع الدراسة، إذ يعكس المشاركون خبرات مهنية متباينة
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  المحاور تحليل عبارات 
  ممارسة التخطيط للمشاريعالمحور الأول:  

  لعبارات المحور الأول   وفقا  العينة  لأفراد  التكراري   ) يبين التوزيع٤-١جدول (

  الردود   العبارة   م
  لا أوافق بشدة   لا أوافق   محايد   أوافق   أوافق بشدة 

النسبة  
 (٪)  

النسبة    التكرار 
 (٪)  

النسبة    التكرار 
 (٪)  

النسبة    التكرار 
 (٪)  

النسبة    التكرار 
 (٪)  

  التكرار 

 البيئة بتحليل    المؤسسة تقوم    ١
الخارجية للتعرف على الفرص  

  .والتهديدات 

١٤  ٪٧  ٥١  ٪ ٢٥.٥ ٥٧  ٪ ٢٨.٥  ٤٨  ٪ ٢٤  ٣٠ ٪ ١٥  

تقوم الادارة بتحليل عوامل   ٢
  المؤسسة الداخلية في    البيئة 

للتعرف على مصادر القوة 
  وجوانب الضعف 

١٣  ٪٦.٥  ٣٠  ٪ ١٥  ٥٣  ٪ ٢٦.٥  ٦٤  ٪ ٣٢  ٤٠  ٪ ٢٠  

اهداف مرحلية    المؤسسة تضع    ٣
تسعى   ومفتوحة واضحة  

  الإمكانيات لتحقيقها ضمن  
  والظروف المتاحة لها 

٧  ٪٣.٥  ٢٥  ٪ ١٢.٤  ٥٣  ٪ ٢٦.٤  ٧٤  ٪ ٣٦.٨  ٤٢  ٪ ٢٠.٩  

على نقل    المؤسسة تعمل    ٤
رسالتها الى العاملين المستهدفة  

  في ممارسة نشاطها 

٦  ٪٣  ٢٩  ٪ ١٤.٥  ٤٧  ٪ ٢٣.٥  ٧٦  ٪ ٣٨  ٤٢  ٪ ٢١  

على نقل    المؤسسة تعمل    ٥
رسالتها الى العاملين المستهدفة  

  . في ممارسة نشاطها 

٦  ٪٣  ٣١  ٪ ١٥.٤  ٥١  ٪ ٢٥.٤  ٧١  ٪ ٣٥.٣  ٤٢ ٪ ٢٠.٩  

  

  

الفرص    ʄللتعرف عڴ اݍݵارجية  البʋئة  بتحليل  تقوم  المؤسسة  أن   ʄالموافق؈ن عڴ ɲسبة  أن  النتائج  أظɺرت 

٪ "أوافق")، ࢭʏ ح؈ن ɠانت ɲسبة من لدٱڈم موقف حيادي  24٪ "أوافق Ȋشدة" و15٪ (39والْڈديدات بلغت  

النتائج إڲʄ تباين ࢭʏ الآراء حول 32.5٪، وɲسبة غ؈ف الموافق؈ن  28.5 اɸتمام المؤسسة بتحليل    ٪. Ȗش؈ف ɸذه 
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لتعزʈز ɸذه   إڲʄ وجود حاجة  مما قد ʇش؈ف  اݍݰياد والرفض،  تواجد ɲسبة كب؈فة من  اݍݵارجية، مع  البʋئة 

 .الممارسات

٪ "أوافق  20٪ من المشارك؈ن يوافقون عڴʄ أن الإدارة تقوم بتحليل البʋئة الداخلية (52أن  كما تظɺر النتائج  

٪، 21.5٪ من المشارك؈ن موقفًا حياديًا. ɲسبة غ؈ف الموافق؈ن ɠانت  26.5بʋنما يظɺر  ٪ "أوافق")،  Ȋ32شدة" و

مجال   ɸناك  ولكن  باݍݵارجية،  مقارنة  الداخلية  البʋئة  تحليل  بفعالية  أك؄ف  قناعة  وجود   ʄإڲ ʇش؈ف  مما 

 .للتحس؈ن

ا مرحلية واܷݰة، حيث أفاد  57.7بيɴّت النتائج أن  
ً
٪ من المشارك؈ن يوافقون عڴʄ أن المؤسسة تضع أɸداف

٪. ɸذه  15.9٪، وɲسبة عدم الموافقة 26.4٪ "أوافق". بʋنما ɠانت ɲسبة اݍݰياد 36.8٪ "أوافق Ȋشدة" و20.9

وعدم الموافقة ت؄فز اݍݰاجة    النتائج توڌʏ بأن المؤسسة ٮڈتم بوضع أɸداف مرحلية، إلا أن ɲسبة اݍݰياد 

 .لمراجعة وضوح ɸذه الأɸداف ومدى واقعية تنفيذɸا

٪ بـ  21٪ من المشارك؈ن موافقْڈم عڴʄ أن المؤسسة Ȗعمل عڴʄ نقل رسالْڈا إڲʄ العامل؈ن، حيث أفاد  59أبدى  

٪ عدم موافقة. Ȗعكس ɸذه  17.5٪ موقفًا حياديًا و23.5٪ بـ "أوافق". ࢭʏ المقابل، أبدى  38"أوافق Ȋشدة" و

لا يزال ɸناك حاجة لتحس؈ن ɸذا اݍݨانب  النتائج تقديرًا إيجابيًا ݍݨɺود المؤسسة ࢭʏ نقل رسالْڈا، و୒ن ɠان  

 .لتصل الرسالة بوضوح إڲɠ ʄافة العامل؈ن

٪ من المشارك؈ن بموافقْڈم عڴʄ أن المؤسسة تنقل رسالْڈا  56.2تكررت ɲسبة الموافقة العالية حيث أفاد  وقد  

) و20.9بوضوح  Ȋشدة"  "أوافق  أظɺر  ٪35.3  بʋنما  "أوافق")،  عدم  ٪25.4  ɲسبة  Ȗش؈ف  حياديًا.  موقفًا   ٪

البالغة   واسعة 18.4الموافقة  شرʈحة  لدى  الرسالة  وضوح  من  الرغم   ʄعڴ أنه   ʄإڲ مجال  ٪  ɸناك  يبقى   ،

  .للتحس؈ن ࢭʏ كيفية نقل الرسالة وتوصيلɺا بفعالية
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  معوقات التخطيط في المشاريعالمحور الثاني:  

  الثاني لعبارات المحور    وفقا  العينة  لأفراد  التكراري   ) يبين التوزيع٥-١جدول (

  

  الردود   العبارة   م
  لا أوافق بشدة   لا أوافق   محايد   أوافق   أوافق بشدة 

النسبة  
 (٪)  

النسبة    التكرار 
 (٪)  

النسبة    التكرار 
 (٪)  

النسبة    التكرار 
 (٪)  

النسبة    التكرار 
 (٪)  

  التكرار 

من معوقات التخطيط   ٦
عدم الالتزام  : للمشاريع 

  ʪلخطة الموضوعة 

١٠  ٪٥  ٤٢  ٪ ٢٠.٩ ٤٩  ٪ ٢٤.٤  ٥٦  ٪ ٢٧.٩  ٤٤ ٪ ٢١.٩  

من معوقات التخطيط   ٧
عدم توفر الاموال  : للمشاريع 

اللازمة لعملية التخطيط 
   .الاستراتيجي 

١٠  ٪٥  ٤٤  ٪ ٢٢  ٤٧  ٪ ٢٣.٥  ٦٣  ٪ ٣١.٥  ٣٦  ٪ ١٨  

من معوقات التخطيط   ٨
التركيز على  : للمشاريع 

العمليات والممارسات اليومية  
   .واهمال العمليات التخطيطية 

١٠  ٪٥  ٣٢  ٪ ١٦  ٤٩  ٪ ٢٤.٥  ٧٠  ٪ ٣٥  ٣٩  ٪ ١٩.٥  

من معوقات التخطيط   ٩
عدم توفر نظام  : للمشاريع 

معلومات كفء لممارسة  
التخطيط الاستراتيجي بشكل  

  . جيد 

٨  ٪٤  ٣٧  ٪ ١٨.٥  ٥٤  ٪ ٢٧  ٥٥  ٪ ٢٧.٥  ٤٦  ٪ ٢٣  

من معوقات التخطيط   ١٠
هنالك صعوبة في : للمشاريع 

تقييم ومتابعة الخطة 
  الاستراتيجية 

١٣  ٪٦.٥  ٣٩  ٪ ١٩.٤  ٥٦  ٪ ٢٧.٩  ٥٨  ٪ ٢٨.٩  ٣٥ ٪ ١٧.٤  
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أن   النتائج  للتخطيط  49.8أظɺرت  عائقًا  ʇُعد  الموضوعة  باݍݵطة  الال؅قام  عدم  أن  يرون  المشارك؈ن  ٪ من 

٪ من المشارك؈ن موقفًا حياديًا، وɲسبة عدم  24.4٪ "أوافق"). ࢭʏ ح؈ن أبدى  27.9٪ "أوافق Ȋشدة" و21.9(

 .التوزʉع إڲʄ إدراك عام للمشɢلة، مع وجود آراء متفاوتة حول مدى تأث؈فɸا٪. ʇش؈ف ɸذا 25.9الموافقة بلغت 

(49.5يرى   التخطيط  أمام  عقبة  يمثل  التموʈل  نقص  أن  المشارك؈ن  من  و ٪18  Ȋشدة"  "أوافق   ٪31.5 ٪

٪ ɠانوا ࢭʏ حالة عدم موافقة جزئية أو ɠاملة. ɸذه النتائج Ȗعكس  27٪ حيادɸم، و23.5"أوافق")، فيما أبدى  

 .أɸمية التموʈل الɢاࢭʏ لدعم عمليات التخطيط، مع تباين طفيف ࢭʏ الآراء حول تأث؈فه المباشر

٪ 19.5٪ من المشارك؈ن عڴʄ أن ال؅فك؈ق عڴʄ الأɲشطة اليومية عڴʄ حساب التخطيط يمثل عائقًا (54.5وافق  

٪ من المشارك؈ن لا يرون ذلك عائقًا  21٪ موقفًا حياديًا، و24.5٪ "أوافق")، بʋنما أبدى  35"أوافق Ȋشدة" و

والتخط اليومي  العمل  ب؈ن  التوازن  أɸمية  النتائج  ɸذه  ݳ  توܷ أɸداف  رئʋسيًا.  لتحقيق   ʏالاس؅فاتيڋ يط 

 .المشارʉع

(50.5أبدى   للتخطيط  ا 
ً
يمثل معوق كفء  معلومات  نظام  غياب  أن   ʄعڴ موافقْڈم  المشارك؈ن  من   ٪23  ٪

٪ لا يرون ذلك مشɢلة أساسية.  22.5٪ موقفًا حياديًا، و27٪ "أوافق")، ࢭʏ ح؈ن أظɺر 27.5"أوافق Ȋشدة" و

 .Ȗعكس ɸذه النتائج أɸمية وجود نظام معلومات موثوق وفعّال لدعم عمليات التخطيط

(46.3وافق   عائقًا  يمثلان  الاس؅فاتيجية  لݏݵطة  التقييم والمتاȊعة  صعوȋة  أن   ʄالمشارك؈ن عڴ ٪  17.4٪ من 

٪. Ȗش؈ف  25.9٪، وȋلغت ɲسبة عدم الموافقة  27.9"أوافق")، فيما ɠانت ɲسبة اݍݰياد  ٪  28.9"أوافق Ȋشدة" و

عت؄ف تحديًا ࢭʏ التخطيط، لكٔڈا قد لا تɢون مشɢلة حاسمة لدى  
ُ
Ȗ عة والتقييمȊأن عملية المتا ʄذه النتائج إڲɸ

  .جميع المشارك؈ن
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  الخاتمة 
توصلت الدراسة إڲʄ أن التخطيط الماڲʏ ࢭʏ المشارʉع يلعب دورًا أساسيًا ࢭʏ توجيه الأداء وتحقيق الأɸداف،  

إلا أن ɸناك العديد من المعوقات الۘܣ تحد من فعاليته، مثل نقص التموʈل، وعدم الال؅قام باݍݵطة، وغياب  

تحس؈ن ممارسات التخطيط، وȖعزʈز  نظام معلومات فعّال. تؤكد ɸذه النتائج عڴʄ ضرورة اتخاذ خطوات ل

 .الال؅قام باݍݵطة، وتوف؈ف الموارد والنظم الداعمة لنجاح التخطيط الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ المشارʉع

  ننائج الدراسة 

  

   ع، وخاصةʉعملية التخطيط للمشارȊ يًا من قِبل المؤسساتȎسɲ تمامًاɸناك اɸ رت النتائج أنɺأظ

ɸناك   ɠان  ذلك،  ومع  والضعف.  القوة  نقاط   ʄعڴ للتعرف  الداخلية  البʋئة  بتحليل  يتعلق  فيما 

الفرص    ʄعڴ للتعرف  اݍݵارجية  البʋئة  بتحليل  الاɸتمام  مدى  حول  المشارك؈ن  آراء   ʏࢭ تفاوت 

دات، مما ʇش؈ف إڲʄ وجود فجوات ࢭȊ ʏعض جوانب التخطيط الاس؅فاتيڋʏ تحتاج إڲʄ مزʈد  والْڈدي

 .من الاɸتمام

   داف مرحلية واܷݰةɸٮڈتم بوضع أ ب؈ن المشارك؈ن عڴʄ أن المؤسسة  النتائج توافقًا كب؈فًا  أظɺرت 

Ȗسڥʄ لتحقيقɺا ضمن الإمɢانيات المتاحة. ʇش؈ف ɸذا إڲʄ إدراك المؤسسة لأɸمية الأɸداف المرحلية  

 .ࢭʏ توجيه العمل وتحقيق التقدم المستمر نحو الأɸداف الاس؅فاتيجية

   ʏࢭ أساسيًا  عائقًا  ʇُعد  الموضوعة  باݍݵطة  الال؅قام  عدم  أن   ʄإڲ المشارك؈ن  نصف  يقارب  ما  أشار 

التخطيط للمشارʉع. ي؄ُفز ɸذا أɸمية Ȗعزʈز الال؅قام باݍݵطة ب؈ن جميع مستوʈات المؤسسة لضمان  

 .تحقيق الأɸداف المتوقعة
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   ʄيمثل تحديًا مؤثرًا عڴ ʏافية للتخطيط الاس؅فاتيڋɢت الدراسة أن عدم توفر الموارد المالية الɴبي

 ʏࢭ وعملياته  التخطيط  لدعم  مناسبة  م؈قانية  تخصيص  أɸمية   ʄعڴ يدل  مما  اݍݵطط،  تنفيذ 

 .المؤسسات

   ةȋة المطلوʈالأولو ʏالعمل اليومي دون إعطاء التخطيط الاس؅فاتيڋ ʄرت النتائج أن ال؅فك؈ق عڴɺأظ

يمثل عائقًا واܷݰًا، حيث يجب إيجاد توازن ب؈ن العمل اليومي وأɲشطة التخطيط لضمان تحقيق  

 .الأɸداف طوʈلة الأجل

   أن عدم توفر نظام ʄون عڴɠجودة التخطيط  اتفق المشار ʄمعلومات فعال يمثل تحديًا يؤثر عڴ

الاس؅فاتيڋʇ .ʏعزز ɸذا من أɸمية إɲشاء نظام معلومات موثوق لدعم اتخاذ القرارات عڴʄ أساس  

 .بيانات دقيقة ومحدثة

   ʄالقدرة عڴ ʄعة وتقييم اݍݵطة الاس؅فاتيجية، مما يؤثر عڴȊمتا ʏة ࢭȋناك صعوɸ أبرزت النتائج أن

 .ضبط الأداء وتܶݰيح الانحرافات ࢭʏ الوقت المناسب

  توصيات الدراسة

 

   مما ،ʏمن الضروري أن تضمن المؤسسات توف؈ف م؈قانية مناسبة لدعم عملية التخطيط الاس؅فاتيڋ

 .ʇساعد ࢭȖ ʏعزʈز فعالية التخطيط وȖغطية الاحتياجات المالية اللازمة لتحقيق الأɸداف

   مية الال؅قام باݍݵطة الاس؅فاتيجية، من خلالɸ؈ن بأʈالموظف؈ن والإدار ʏادة وڤʈز ʄالعمل عڴ ʏبڧɴي

 .Ȗعزʈز ثقافة العمل المنظم وتوف؈ف الدعم اللازم للال؅قام بȘنفيذ اݍݵطط الموضوعة

   بحيث يوفر ،ʏامل يدعم عملية التخطيط الماڲɢشاء نظام معلومات متɲتوطۜܣ الدراسة بضرورة إ

سɺّل اتخاذ القرارات الاس؅فاتيجية وȖساعد ࢭʏ مراقبة الأداء Ȋشɢل مستمر
ُ
Ȗ بيانات دقيقة ومحدثة. 
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   ل الأجل، وذلكʈام اليومية والتخطيط طوɺتحقيق توازن ب؈ن الم ʄعمل المؤسسات عڴȖ م أنɺمن الم

 .بتخصيص وقت وجɺد مناسب؈ن لعملية التخطيط دون التأث؈ف عڴʄ كفاءة العمليات اليومية

   ل دوري، مماɢشȊ عة وتقييم اݍݵطة الاس؅فاتيجيةȊر آليات فعالة لمتاʈتوطۜܣ الدراسة بضرورة تطو

الأɸداف   تحقيق  لضمان  المناسب  الوقت   ʏࢭ وتܶݰيحɺا  انحرافات  أي   ʄعڴ التعرف   ʏࢭ ʇساعد 

 .المɴشودة

  ٭ڈدف ،ʏ؈ن المسؤول؈ن عن التخطيط الماڲʈية للعامل؈ن، وخاصة للإدارȎʈمن المفيد تنظيم برامج تدر

 .تحس؈ن مɺاراٮڈم ࢭʏ إعداد وتنفيذ اݍݵطط المالية بكفاءة

   ل دوري لتتماءۜܢ مع التغ؈فات الاقتصادية والمستجداتɢشȊ يجب أن يتم تحديث اݍݵطط المالية

 .ࢭʏ السوق، مما يضمن استجابة المؤسسة بفعالية للتحديات والفرص اݍݨديدة
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  المراجع 
 

 

حمد)  ١(
ٔ
، الإسكندرʈة، مصر،  التخطيط والتخطيط الاس؅فاتيڋʏالشافڥʏ، عبد الله الغضاب،    حسن ا

  .57 -56، ص ص2012، 1دار الوفاه للɴشر، ط

  المؤسسةࡩʏ  دور التخطيط الماڲʏ ࡩʏ اتخاذ القرارات المالية   ).  ٢٠٢٠شرʈف، شرفة و عصام، قتاتلية، ()  ٢(

قالمة    الاقتصادية  ʏالفلاڌ للتعاون  اݍݨɺوي  بالصندوق  ميدانية  العلوم  .   - CRMA -دراسة  ɠلية 

  قـالمـة.  ١٩٤٥مـاي  ٨جامعـة  الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف ، 

دور التخطيط الماڲʏ ࡩʏ اتخاذ القرارات المالية ࡩʏ المؤسسات الاقتصادية   ).٢٠٢٣نور الدين، فلاق، ()  ٣(

.   2022-2021خلال الف؅فة   BATICIC اݍݨزائرʈة: دراسة حالة مؤسسات المباɲي الصناعية والنحاسية

  .٣٠-٨)، ص ص  ١)، ع (٨قا للبحوث والدراسات، مج (مجلـة إيل؈

)٤) فؤاد،  أحمد  الصيد،  المؤسسة ).  ٢٠١٦)   ʏࡩ المالية  القرارات  اتخاذ   ʏࡩ ودوره   ʏالماڲ   التخطيط 

للف؅ف   –اتصالات اݍݨزائر   مؤسسةدارسة حالة  "الاقتصادية   العلوم   .٢٠١٦-٢٠١٤ة  وɠالة ورقلة  ɠلية 

  ورقلة.   -الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف ، جامعـة قاصدي مرȋاح

التخطيط الماڲʏ ࡩʏ مؤسسات الإنتاج الصيدلاɲي"  ).  ٢٠١٢) رابح، معزوزي، وعبدالرحمان، مومۚܣ، (٥(

،  .  عنابة)"دراسة حالة مجمع صيدال( فرع فرمال   العلوم الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف  ɠلية 

  قـالمـة.  ١٩٤٥مـاي   ٨جامعـة 

أɸمية الموازنة التقديرʈة ࡩʏ التخطيط والرقابة ࡩʏ المؤسسة الاقتصادية  ).  ٢٠١٥) عثمان، شرʈف، ( ٦(

ɠلية العلوم الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف  .   2015/2014حالة المديرʈة اݍݨɺوʈة لموȋيلʋس ورقلة  

  ورقلة. -، جامعـة قاصدي مرȋاح
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). أثر التخطيط الماڲʏ عڴʄ اتخاذ القرارات المالية ࢭʏ المنظمة دراسة  ٢٠٢٣) Ȋشرى، عو؟ۜܣ، ووفاء عواق، (٧(

تيارت   بولاية  حضاري  وشبه  اݍݰضاري  النقل  بمؤسسة  التجارʈة  2022حالة  الاقتصادية  العلوم  ɠلية   .

  .جامعة ابن خلدون، تيارت -وعلوم الȘسي؈ف

  2004) حمزة محمود الزȋيدي، الإدارة المالية المتقدمة، الوراق للɴشر والتوزʉع، الأردن، ٨(

). التحليل و التخطيط الماڲʏ، دار المس؈ف للɴشر والتوزʉع  ٢٠٠٧) عدنان تايه النعي׿ܣ أرشد فؤاد النمي׿ܣ، (٩(

  ،الأردن  1ط 

) فيصل محمود الشواورة، مبادئ الإدارة المالية إطار نظري ومحتوى عل׿ܣ، دار المس؈فة للɴشر والتوزʉع  ١٠(

 ʄ2013عمان، الأردن، الطبعة الأوڲ  

) بلعرȌي عاǿشة دور التخطيط الماڲʏ ࢭʏ اتخاذ القرار داخل المؤسسة، دراسة حالة وɠالة بنك الفلاحة  ١١(

ࢭʏ علوم   أɠادي׿ܣ  الرʈفية لسيدي أخضر، مذكرة مقدمة استكمال متطلبات نيل شɺادة ماس؅ف  والتنمية 

  2017اقتصادية، تخصص مالية النقود، جامعة عبد اݍݰميد بن بادʇس، مستغانم ، 

) حن؈ن قادي أɸمية للتخطيط الماڲʏ ࢭʏ ترشيد القرارات ࢭʏ المؤسسة الاقتصادية، مذكرة تدخل ضمن ١٢(

  2013متطلبات شɺادة الماس؅ف ࢭʏ العلوم الاقتصادية جامعة قاصدي مرȋاح ورقلة 

) قرنفلة شلغام، ɸناء بن نجمة التخطيط الماڲʏ و اتخاذ القرارات المالية ࢭʏ المؤسسة الاقتصادية دراسة  ١٣(

حالة مؤسسة ميناء جن جن مذكرة مقدمة استكمال لمتطلبات نيل شɺادة ماس؅ف أɠادي׿ܣ ࢭʏ علوم الȘسي؈ف، 

   .2021تخصص إدارة مالية، جامعة محمد الصديق بن يڍʏ، جيجل، 

) يامن جميل كلاب، واقع التخطيط الماڲʏ ࢭʏ الشرɠات المفعلة ࢭʏ اتخاذ المقاول؈ن ࢭʏ قطاع غزة رسالة  ١٤(

  .2015مقدمة لنيل شɺادة ماجست؈ف ࢭʏ إدارة أعمال ɠلية التجارة اݍݨامعة الإسلامية غزة مɴشور 
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)١٥) التجارȋة وعلوم  ٢٠٢٢) عزʈزو، راشده،  الاقتصادية،  العلوم  ɠلية   .ʏالماڲ ). الاس؅فاتيجية والتخطيط 

 تيارت.  -الȘسي؈ف. جامعة ابن خلدون 
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