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:عنوان الدراسة

يدانية على دراسة م)أثر استراتيجيات الإبداع الإداري على أداء العاملين في المملكة العربية السعودية 

(مجموعة من الشركات الصغيرة والمتوسطة بمدينة الرياض

منشورة في المجلة الدولية لنشر الدراسات العلمية

شركات صغيرة ومتوسطة في الرياض: مجال التطبيق

استراتيجيات الإبداع الإداري: المتغير المستقل

أداء العاملين: المتغير التابع



وضوح العنوان والمتغيرات

قوةنقاط

.سببيتأثيراختبارعلىيدلمما"أثر"بصيغةالعلاقةويذكرمحددالعنوان•

.(ومتوسطةصغيرةشركات)القطاعونوع(الرياض)الجغرافيالنطاقيحدد•

.ومباشرةواضحةالأساسيةالمتغيرات•

ضعفنقاط

.العنوانفيالأداءأبعادأوالإداريالإبداعأبعاديوضحلا•

.(مقطعيتحليلي،وصفي،)المنهجنوعإلىيشيرلا•

مقترحتحسين

:مثلدقةأكثرليصبحالعنوانصياغةإعادة

الصغيرةالشركاتعلىتحليليةدراسة–العاملينأداءعلىالإداريالإبداعاستراتيجياتأبعادأثر)

.(الرياضبمدينةوالمتوسطة



جودة المقدمة

قوةنقاط

.ةالسعوديالأعمالبيئةفيالتنافسيةالميزةوتحقيقالإداريالإبداعبينالمقدمةتربط•

.الوطنيالاقتصاددعمفيوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتأهميةتوضح•

.الأداءوتحسينالإبداعبينللعلاقةمنطقياًتمهيدًاتقدم•

ضعفنقاط

.القطاعأهميةتدعمحديثةمؤشراتأوأرقامإلىالمقدمةتحتاج•

.تحديدًاالرياضمدينةاختيارتملماذابعمقتوضحلا•

.محددةتطبيقيةبمشكلةمرتبطًاكونهمنأكثرعامنظريالطرحبعض•

مقترحتحسين

:تتضمنالمحليالسياقتدعمفقرةإضافة

.السعوديالاقتصادفيوالمتوسطةالصغيرةالشركاتمساهمةعنإحصاءات•

.متسارعةتنافسيةبيئةفيالشركاتهذهتحدياتإبراز•

.استمراريتهاعلىيؤثرأنالإداريالإبداعلضعفيمكنكيفتوضيح•



صياغة مشكلة الدراسة

قوةنقاط

.الأداءعلىالإداريالإبداعأثرقياسحولوتدورواضحةالمشكلة•

.(استبانة)كميةأداةباستخدامللقياسقابلة•

ضعفنقاط

.كاف  تحليليبشكلتعُرضلمالبحثيةالفجوة•

.السعوديالسياقفيقليلةأممتناقضةالسابقةالدراساتكانتإذاماتوضيحيتملم•

مقترحتحسين

:مثلأقوىبشكلالمشكلةصياغة

العاملينداءأعلىأثرهتختبرالتيالتطبيقيةالدراساتأنإلاالإداري،بالإبداعالمتزايدالاهتمامرغم

وتحديدقةالعلاقياسيستدعيممامحدودة،تزالماالرياضبمدينةوالمتوسطةالصغيرةالشركاتفي

.بدقةأبعادها



أهمية الدراسة

النظريةالأهمية-

قوةنقاط

.السعوديةالبيئةفيالإداريالإبداعأدبياتإثراءفيتسهم•

.المعاصرةالإدارةفيمهمينمتغيرينبينتربط•

ضعفنقاط

.كاف  بشكلالسابقةبالدراساتمقارنةالنظريةالإضافةإبرازيتملم•

المقترحالتحسين

.مختلفسياقفياختبارًاأوجديدًانموذجًاتقدمالدراسةكانتإذاماتوضيح•

.(التنظيميةقافةالثأوالوظيفيكالرضا)وسيطةمتغيراتيضممستقبليتفسيرينموذجبناءاقتراح•



أهمية الدراسة

(القرارلمتخذ)التطبيقيةالأهمية-

قوةنقاط

.والمتوسطةالصغيرةالشركاتمديريقبلمنللاستفادةقابلةنتائجتقدم•

.الابتكارعلىقائمةإداريةسياساتتبنيتدعم•

ضعفنقاط

.واضحةتنفيذيةبإجراءاتترتبطلمإذاعامةتكونقدالتوصيات•

للتطبيققابلةعمليةوحلولمقترحات

.الأفكاروتطويرالابتكارلإدارةداخليةوحدةإنشاء•

.الإبداعيةبالمبادراتمرتبطحوافزنظامتصميم•

.الإبداعيالتفكيرأساليبعلىالوسطىالقياداتتدريب•

.إداريةقيوددونالأفكاربمشاركةتسمحتواصلقنواتتفعيل•

.الموظفينتقييمضمنالإبداعيالسلوكتقيسأداءمؤشراتإدراج•



أهداف الدراسة

قوةنقاط

.العنوانمعومترابطةمباشرةأهداف•

.إحصائياًللقياسقابلة•

ضعفنقاط

.تفسيرهادونفقطالعلاقةقياسعلىاقتصرتإذاتقليديةتكونقد•

مقترحتحسين

:مثلتحليليهدفإضافة

.العاملينأداءعلىتأثيرًاالإداريالإبداعأبعادأكثرتحديد



الإطار النظري

قوةنقاط

.وأبعادهالإداريالإبداعمفاهيماستعراض•

.العاملينأداءمفهومتوضيح•

ضعفنقاط

.الفروضوبناءالنظريةبينأقوىربطإلىالحاجة•

.العلاقاتيوضحبصريمفاهيمينموذجغياب•

مقترحتحسين

.الأداءوأبعادالإداريالإبداعأبعادبينالعلاقةيبينتوضيحيشكلإدراج



الدراسات السابقة

قوةنقاط

.البحثموضوعتدعموأجنبيةعربيةدراساتعرض•

.والأداءالإبداعبينإيجابيةعلاقةوجودتؤكد•

ضعفنقاط

.تحليليمنأكثرتجميعياًيكونقدالعرض•

.الدراساتنتائجبينالاختلافأوجهتوضيحعدم•

مقترحتحسين

:يوضحتحليليجدولإضافة

.البحثيةالفجوة–الاختلاف/الاتفاقأوجه–النتائج–المنهج–السنة–الباحثاسم



الفروض والنموذج

قوةنقاط

.ومنطقيةمباشرةفروض•

.والأهدافالفروضبينواضحاتساق•

ضعفنقاط

.التأثيرآليةيفسرولابسيطالنموذج•

مقترحتحسين

:مستقبلينموذجاقتراح

.العاملينأداء→(وسيطمتغير)الوظيفيالرضا→الإداريالإبداعاستراتيجيات



المنهجية

قوةنقاط

.الدراسةلطبيعةمناسبالتحليليالوصفيالمنهجاستخدام•

.الإدراكيةالمتغيراتلقياسمناسبةأداةالاستبانة•

ضعفنقاط

.تحيزًايسببقدواحدبياناتمصدرعلىالاعتماد•

.المطلقةالسببيةيثبتلاالمقطعيالتصميم•

مقترحتحسين

.(الفعليالأداءتقييم)إضافيبياناتمصدراستخدام•

.الزمنعبرالتغيرلقياسمستقبلًا طوليةدراسةإجراء•



النتائج والتوصيات

قوةنقاط

.والأداءالإداريالإبداعبينإحصائياًدالإيجابيأثروجود•

.الحديثةالإداريةالأدبياتمعمنسجمةالنتائج•

ضعفنقاط

.التأثيرمستوياتتفاوتلأسبابأعمقتفسيرإلىالحاجة•

مقترحتحسين

.الرياضفيوالمتوسطةالصغيرةالشركاتبواقعالنتائجربط•

.(الأجلطويلة–متوسطة–قصيرة)مرحليةتنفيذخطةتقديم•



الخلاصة النقدية

القوةنقاط

.ومحددواضحعنوان•

.اقتصادياًمهمقطاعفيميدانيتطبيق•

.واضحةإحصائيةدلالةذاتنتائج•

الضعفنقاط

.وسيطةمتغيراتدونمباشرتفسيرينموذج•

.أعمقأدبياتلتحليلالحاجة•

.فقطذاتيةاستبانةعلىالاعتماد•
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