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      PROJECT MANAGEMENT 
 

Instructions:  
ٗيَنْل اىنتاتح تاىيغح الإّجييزيح اٗ assignment) )جاتٔ ىيتنييف ماصفحح ٗاحذٓ اىى صفحتيِ محذ اقصى  في حذٗد أمتة

ٗارفؼٔ  pdfتاىيغح اىؼزتيح ٗفى ٕذٓ اىحاىح امتة اىَصطيحاخ اىزئيسيح تالاّجييزيح تيِ ق٘سيِ ٗتؼذ الاّتٖاء ح٘ه اىَيف اىى 

مساءا  9الساعة  0201مارس  1درجات وسيتم اغلاق هذا التكليف يوم الاثنين  4سيكون هذا التكليف من . Moodleػيى 

 بتوقيت السعودية )اي انه لن تكون قادر على تسليم هذا التكليف بعد هذا الوقت(. وبالتوفيق لكم طلابى الأعزاء.

Instructor's Name: Dr. Walaa Mohamed 
Question: 
Al Baraka Construction Company will start a project to create a residential compound in a new 

city: 

1- Put phases of project management and activities that will be done inside each phase from 

your point of view. 

2- You are required to identify all the internal and external stakeholders of this project from 

your point of view.  

 

:اىسؤاه تاىيغح اىؼزتيح  

 :ستقً٘ شزمح اىثزمح ىلإّشاءاخ تثذء ٍشزٗع ىؼَو ٍجَغ سنْى تَذيْح جذيذج

 داخو مو ٍزحيح ٍِ ٗجٖح ّظزك. اىتى ستنُ٘ ضغ ٍزاحو إدارج اىَشزٗع ٗالأّشطح -1

 . ٍِ ٗجٖٔ ّظزكٕذا اىَشزٗع  في اىخارجييِ ٗاىذاخيييِ مو أصحاب اىَصاىح ٗحذد -0
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 الإجابت:

 (The project) 

لاوشاء مىتج او خذمت فشَذة ضمه أطاس محذد ومىصفاث انعمُم.َتم انتخطُط وانتىفُز فٍ تسهسم معُه   

 الإوهاء-4انتىفُز  -3انتخطُط -2انبذء -1انمشاحم هٍ :

1-Initiation 2-Planning 3-Implementation 4-Termination)) 

 THE START.نمشحهت الأونً وهٍ انبذء بانمششوع.   

مستقبهُت َتم تحذَذ اهذاف انمششوع واحتُاجاته؛ وانتٍ َمكه أن تكىن مشكهت خاصت بانعمم ومحاونت حهها أو فشصت 

 .تطىَشَت نعمهك انتجاسٌ

بها، وكزنك َتم إجشاء دساست جذوي  ٍَتم تىثُق مذي الاستجابت لاحتُاجاث انمششوع مع تقذَم خُاساث انحهىل انمىص

 هب ٍنمعشفت ما إرا كان كم خُاس َتىاول هذف انمششوع وَتم تحذَذ انحم انىهائٍ انمىص

به ، َتم انششوع فٍ انمششوع نتقذَم انحم انمىافق عهُه وتعُُه مذَش انمششوع، وبعذها  ٍبمجشد انمىافقت عهً انحم انمىص

َتم تحذَذ انىىاتج انشئُسُت ومجمىعاث انعمم انمشاسكت، وَبذأ فشَق انمششوع فٍ انتشكم، ثم َتم طهب انمىافقت مه قبم 

 .مذَش انمششوع نلاوتقال إنً مشحهت انتخطُط انتفصُهٍ

 THE PLANNING STAGE.مرحلة التخطيط للمشروع.  
وع  وع بأكبر قدر ممكن من التفاصيل ويتم التخطيط للخطوات اللازمة لتحقيق هدف المشر    1-تطوير حلول للمشر

ن القيام بها من قبل كل عضو من أعضاء الفريق -2  ي يتعي 
ي هذه الخطوة ، يحدد الفريق جميع الأعمال الت 

ن
كذلك ف

اعلى حد  

اتيجية إنتاجها، ويشار يتم تحديد مهام -3  ية او المادية، إلى جانب اسب  وع ومتطلباته من الموارد سواء البشر المشر

ا باسم "إدارة النطاق
ً
 ."إلى ذلك أيض

وع تحدد الأنشطة والمهام والتبعيات والأطر الزمنية   4-يتم إنشاء خطة مشر

وع من خلال تقديم -5  انية المشر ن وع بإعداد مب  تقديرات التكلفة لتكاليف الأيدي العاملة والمعدات يقوم مدير المشر

وع ي يتم استخدامها لرصد ومراقبة نفقات التكلفة أثناء تنفيذ المشر
.والمواد ، والت   

 

 Implementation stage.مرحلة التنفيذ

مراقبة التقدم بشكل مستمر وإجراء التعديلات المناسبة وتسجيلها كاختلافات من الخطة الأصلية -1   

وع من خلال اجتماعات  -2   وع ، يقوم الأفراد بالمهام ، ويتم الؤبلاغ عن معلومات التقدم بالمشر أثناء تنفيذ المشر

ي هذه الخطوة
ن
وع معظم وقته ف ي مدير المشر

وع ، يقضن ي أي مشر
ن
ه ف

ّ
 منتظمة للفريق ، ويجدر الإشارة أن

وع هذه المعلومات للحفاظ على السيطرة على  -3  وع من خلال مقارنة التقارير يستخدم مدير المشر اتجاه المشر

وع واتخاذ الؤجراءات التصحيحية حسب الحاجة وع لقياس أداء أنشطة المشر  المرحلية مع خطة المشر

وع إلى مساره )أي إعادته إلى الخطة الأصلية(، فإذا لم  -4  يجب أن يكون المسار الأول للعمل دائمًا هو إعادة المشر

هايحدث ذلك ، يجب على الفر  يق تسجيل الإختلافات من الخطة الأصلية وتسجيل التعديلات ونشر  

ا  -5 
ً
وع وفق ن الآخرين على اطلاع بحالة المشر وع والمستفيدين الرئيسيي  ي إبقاء رعاة المشر

خلال هذه الخطوة ، ينبغن

 لآلية التواصل المتفق عليها خلال مرحلة التخطيط

 . ها بشكل منتظم -6 يجب تحديث الخطة ونشر  



 

 

 

 

 The closing stage.المرحلة الختامية: 

وع للعملاء والمستهلكي     1-الإفصاح عن النتائج النهائية للمشر

وع إلى أصحاب العمل   2-.تسليم وثائق المشر

 3-.إنهاء عقود الموردين 

وع   4-.الإفصاح عن موارد المشر

وع   5-إبلاغ جميع المستفيدين بإنتهاء المشر

خلال فحص ما سارت الأمور عليه واذا ما سارت بشكل جيد أم لا، ومن خلال  إجراء دراسات مستفادة من -6  

وع المستقبلية وع ، مما سيساعد ذلك فرق المشر ة إلى المسؤولي   عن المشر  هذا النوع من التحليل، يتم زيادة الخبر

وع من وجهه نظرك. ي ها المشر
ن
ن ف ن والداخليي   2-وحدد كل أصحاب المصالح الخارجيي 

وع.  The concerned:أصحاب المصلحة بالمشر

وع )الؤطراف ذات العلاقة ن بأدوارStake holders( أصحاب المصلحة بالمشر  هم الأفراد والمنظمات المضطلعي 

وع، ومن شأنهم التأثب    وع، أو استكمال المشر وع، أو أولئك الذين يُحتمل تأثر مصالحهم كنتيجة لتنفيذ المشر ي المشر
ن
فاعلية ف

وع أن يهتم بأصحاب المصلحة والوقوف على متطلباتهم  وع ومخرجاته ويجب على فريق إدارة المشر على أهداف المشر

وعوتوقعاتهم، وبقدر الؤمكان السيطرة على تأث .رهم فيما يتعلق بمتطلبات ضمان النجاح للمشر  

ي 
وع هم كالآت  ي المشر

ن
:وأصحاب المصلحة أو الأطراف ذات العلاقة ف  

Project manager, Client\User, The company implemented ,Project team members ,Shepherd 

,Influences. 

وع. وع: وهو الشخص المسئول عن إدارة المشر  1-مدير المشر

وع سواء كان شخصًا أم منظمةالعميل/ المستخدم-2  .: وهو مستخدم منتج المشر

كة المنفذة: -3 وعوهو الكيان الشر ي أداء عمل المشر
ن
 .الذي يضطلع موظفوه بالدور الأكبر ف

وع: -4 وعأعضاء فريق المشر ي أنشطة إدارة المشر
ن
ة ف ن بأدوار مباشر وع المضطلعي   .وهم أعضاء فريق المشر

5- :  .وهو الموفر للموارد المالية والنقدية والعينية: شخصًا كان أم منظمة الراعي

وع أو استخدامه، إلإ أن موضع فرد ما ضمن  أشخاص أو جماعات لإ صلة المؤثرون: -6 ة لهم باقتناء منتج المشر مباشر

وع إيجابًا أو سلبيًا كة المنفذة يتيح لهم التأثب  على مسار المشر  .منظمة العمل أو الشر

وع: -7 كة المنفذة أن يكون من أصحاب المصالح إذا  مكتب إدارة المشر وع إن وجد ضمن الشر من شأن مكتب إدارة المشر

ن الوجودك وع إلى حب  ة عن إخراج المشر ة أو غب  مباشر  .ان له مسؤولية مباشر

ن -8 ن والخارجيي  ن والمستثمرين الداخليي   .المالكيي 

ي تحقيق أهدافهم 
ن
وع وتحقيق التوازن ف ي المشر

ن
وع السيطرة على توقعات أصحاب المصالح ف ويجب على مدير المشر

 المتعارضة والمتباينة. 


