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:أبرز النتائج التي تم التوصل إليها تتعلق بالأبعاد الخمسة للتمكين الإداري وهي

:  تفويض السلطة-1

، ما يشير إلى ضعف مستوى التفويض (0.623)مع انحراف معياري ( 2.46)حصل على أدنى المتوسطات الحسابية 

اراتهذا قد يدل على عدم منح القيادات النسائية صلاحيات كافية في اتخاذ القر. للقيادات النسائية في جامعة جدة

:التدريب-2

، ما يعكس ضعف برامج التدريب التي يتم تقديمها (0.588)مع انحراف معياري ( 2.47)حصل على متوسط حسابي 

للقيادات النسائية

المنظميواقع التمكين الإداري للقيادات الاكاديمية النسائية ودوره في تعزيز التميز
بجامعة جده 
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:تحفيز الموظفين -3

، ما يدل على أن تحفيز الموظفين بشكل (0.575)وانحراف معياري ( 2.67)جاء في المرتبة الأولى مع متوسط حسابي 

عام في الجامعة يعتبر جزءاً مهماً من تمكين القيادات النسائية

:فرق العمل -4

، ما يعني أن فرق العمل تعد من المناطق التي شهدت (0.579)وانحراف معياري ( 2.65)حصل على متوسط حسابي 

مستوى تمكين معتدل

المنظميواقع التمكين الإداري للقيادات الاكاديمية النسائية ودوره في تعزيز التميز
بجامعة جده 
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:الاتصال الفعال -5

ات ، ما يعكس الحاجة لتعزيز التواصل الفعاّل بين القياد(0.578)وانحراف معياري ( 2.63)حصل على متوسط حسابي 

النسائية والإدارة العليا

المنظميواقع التمكين الإداري للقيادات الاكاديمية النسائية ودوره في تعزيز التميز
بجامعة جده 
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:واقع التميز التنظيمي في جامعة جدة

التميزّ التميزّ التنظيمي في جامعة جدة جاء بدرجة مرتفعة، حيث أظهرت النتائج أن الجامعة تحقق مستويات جيدة من

.  التنظيمي في بعض الأبعاد الأساسية

:أبرز هذه الأبعاد تميزّ القيادة

، ما يشير إلى أن القيادة في الجامعة تعتبر من (1.31)مع انحراف معياري ( 3.52)حصل على أعلى متوسط حسابي 

.الجوانب التي يتمتع بها مستوى عالٍ من التميز

المنظميواقع التمكين الإداري للقيادات الاكاديمية النسائية ودوره في تعزيز التميز
بجامعة جده 
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:تميزّ الهيكل التنظيمي

، ما يدل على أن الهيكل التنظيمي في الجامعة يساهم بشكل(1.37)مع انحراف معياري ( 3.47)حصل على متوسط حسابي 

.كبير في تعزيز التميز التنظيمي

:تميزّ الموارد البشرية

، ما يعكس أن استخدام الموارد البشرية في الجامعة هو (1.37)مع انحراف معياري ( 3.37)حصل على متوسط حسابي 

من الجوانب المتوسطة من حيث التميز

:تميز المعرفة

، مما يشير إلى أنه رغم وجود اهتمام بالمعرفة في (1.43)مع انحراف معياري ( 3.36)حصل على أدنى متوسط حسابي 

.الجامعة، إلا أن هناك مجالات يمكن تحسينها لتحقيق تميز أكبر في هذا الجانب

المنظميواقع التمكين الإداري للقيادات الاكاديمية النسائية ودوره في تعزيز التميز
بجامعة جده 
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:العلاقة بين التمكين الإداري والتميزّ التنظيمي

عدم وجود ارتباط قوي بين التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النسائية والتميزّ التنظيمي في جامعة جدة

ميزّ التنظيمي حيث أظهرت الدراسة أنه لا توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائياً بين التمكين الإداري للقيادات النسائية والت

(0.05باستخدام مستوى دلالة )

نظيميهذا يشير إلى أن التمكين الإداري قد لا يكون العامل الوحيد الذي يؤثر بشكل مباشر على مستوى التميز الت

المنظميواقع التمكين الإداري للقيادات الاكاديمية النسائية ودوره في تعزيز التميز
بجامعة جده 
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:بناءً على نتائج البحث السابقة هناك مجموعة من التوصيات لتطوير البحث وتحسين النتائج وهي 

:تعميق الدراسة حول تمكين القيادات النسائية1.

فض في تعميق البحث في جوانب تفويض السلطة والتدريب حيث ظهرت تلك الأبعاد كعوامل ذات مستوى منخ1.

التمكين الإداري

لقيادات قد تكون هذه الجوانب بحاجة إلى دراسات مستقلة تسلط الضوء على المعوقات التي تؤثر على تمكين ا2.

النسائية

إضافة أبعاد إضافية للتمكين الإداري قد تؤثر، مثل الاستقلالية في اتخاذ القرار3.

المنظميواقع التمكين الإداري للقيادات الاكاديمية النسائية ودوره في تعزيز التميز
بجامعة جده 
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:العلاقة بين تمكين القيادات النسائية والتميز التنظيميستكشاف ا-2

حاجة رغم عدم وجود علاقة دالة إحصائياً بين التمكين الإداري والتميزّ التنظيمي في هذه الدراسة، إلا أن هناك1.

.لدراسة العوامل الأخرى التي قد تؤثر في التميزّ التنظيمي

والتكنولوجيامن الممكن أن تتضمن الدراسات المستقبلية عوامل مثل الثقافة التنظيمية 2.

المنظميواقع التمكين الإداري للقيادات الاكاديمية النسائية ودوره في تعزيز التميز
بجامعة جده 
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:دراسة مقارنة بين الجامعات السعوديةجراء إ-3

تشابهات قد تكون الدراسات المقارنة بين جامعة جدة وجامعات أخرى في المملكة ذات فائدة كبيرة لفهم الفروق وال1.

النسائيةفي تمكين القيادات 

والخاصةيمكن مقارنة درجة التمكين الإداري والتميزّ التنظيمي بين الجامعات الحكومية 2.

المنظميواقع التمكين الإداري للقيادات الاكاديمية النسائية ودوره في تعزيز التميز
بجامعة جده 
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:أدوات بحثية أخرىإدخال -4

يادات النسائية مع القالشخصيةالمقابلات مثل من أجل تحقيق نتائج أكثر شمولية ودقة، يمكن استخدام أدوات بحثية 1.

(الاستبانة)أداة البحث المستخدمة في الجامعة لفهم التحديات التي قد لا تظهر من خلال 

أكثر عمقا التحليل النوعي لتحليل الآراء والمواقف بشكل استخدام 2.

المنظميواقع التمكين الإداري للقيادات الاكاديمية النسائية ودوره في تعزيز التميز
بجامعة جده 
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:عينة البحث توسيع -5

ى الأخرى توسيع عينة الدراسة لتشمل مجموعة أكبر من القيادات الأكاديمية النسائية، خاصة في الجامعات الكبر1.

في المملكة، لدراسة أثر التمكين الإداري على التميز التنظيمي 

المنظميواقع التمكين الإداري للقيادات الاكاديمية النسائية ودوره في تعزيز التميز
بجامعة جده 
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أثر المساواة بين الجنسين على التمكين الإداري1)

تأثير تمكين القيادات النسائية على الأداء المؤسسي2)

دراسة أثر السياسات الحكومية على تمكين القيادات النسائية3)

الدراسات المستقبلية المقترحة 



شكراً لكم 
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