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 ریدقتلاو ركشلا
 

 میحرلا نمحرلا الله مسب
  

 هذھ مامتلإ هدادسو ھقیفوتب ىلع معنأ يذلا ریدقلا يلعلا الله ركشأ .ةحلاصلا لامعلأا متت ھتمعنب يذلا ' دمحلا

 اھملع میدقتب لخبت مل يتلا ،يرشعلا ىنم ةروتكدلا ،يتفرشمل نانتملااو ركشلا لیزجب مدقتأ امك ،ةساردلا

ةساردلا هذھ لامكإ يف يمعدل صلاخإو ةنامأ لكب اھدھجو اھتقو اھتاداشرإو . 

 

 ،ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعأ كلذ يف امب ،اھیف نیلماعلا عیمجو نشوادیم ةعماجل يریدقتو يركش نع ربعأ نأ دوأ

.يتسارد ةلحرم للاخ يل اھومدق يتلا ةدعاسملا ىلع  
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 ءادـــــــــھلإا
 

 عضاوتملا لمعلا اذھ يدھا

  يترسأ دارفأ لك ىلإو الله امھظفح نیمیركلا نیدلاولا

 ةعماجلا يف يتسارد ءانثأ يتبحاصمو يتقفرب اوناك نمو ءاقدصلأا لك ىلإ

 .ةیساردلا يتایح يف فرحب ولو ينیقلت يف مھاس نم لك ىلإو يتدعاسم يف ادھج رخدی مل نم لك ىلإو

 ةساردلا هذھ مامتإ يف مھاس يذلا معدلا لك يل اومدق نیذلا ،يتلایمزو ،يئلامزو ،يتلئاع دارفل ركشا

،نیعئارلا يئابحأ ىلإ  
 
]   
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 :ةیزیلجنلإا ةغللاب صلختسملا
 

Objective of the Study: This study aims to explore the impact of risk 
management on the performance of construction projects in engineering 
offices in Riyadh, Saudi Arabia. The study focuses on evaluating how risk 
management influences various aspects of construction project 
performance, such as adherence to timelines, cost control, and achieving 
the expected quality. 
Study Methodology: To achieve the study's objectives, the researcher 
employed a descriptive-analytical approach. The study was conducted on 
engineering offices in Riyadh, involving a sample of employees and 
administrators across different job levels. Surveys were used as the primary 
data collection tool, and the data was analyzed using appropriate statistical 
tools to derive the study's findings. 
Study Results: The results revealed significant differences in the 
dimensions studied. The findings indicated that the level of risk 
management in the engineering offices in Riyadh was moderate, 
highlighting the need to enhance these practices. On the other hand, the 
performance of construction projects showed a high level of achievement, 
with notable improvements in meeting timelines and ensuring quality, 
although challenges remain in cost control. 
Theoretical Contribution: This study contributes to the literature on the 
relationship between risk management and construction project 
performance. By providing new insights into how risk management 
strategies affect overall project performance, the study offers a theoretical 
framework that can benefit future researchers in further analyzing this 
relationship. 
Practical Applications: The study provides practical recommendations for 
engineering offices in Riyadh, emphasizing the need to improve risk 
management mechanisms to enhance construction project performance. 
Recommendations include adopting modern risk management techniques, 
offering training programs for staff, and improving communication among 
different stakeholders to ensure project objectives are efficiently met. 
Keywords: Risk management, construction project performance, 
engineering offices, timelines, cost control, Riyadh. 
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 :ةیبرعلا ةغللاب صلختسملا
 
 يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت :ةساردلا نم فدھلا

 رطاخملا ةرادإ ریثأت ةیفیك مییقت ىلع ةساردلا زكرت .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ةنیدمب ةیسدنھلا بتاكملا

 .ةعقوتملا ةدوجلا قیقحتو ،فیلاكتلا يف مكحتلا ،ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا لثم ،يئاشنلإا ءادلأا بناوج فلتخم ىلع

 ىلع ةساردلا قیبطت مت دقو .يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحابلا مدختسا ،ةساردلا فادھأ قیقحتل :ةساردلا جھنم

 تایوتسملا فلتخم نم نییرادلإاو نیفظوملا نم اًددع ةنیعلا تلمش ثیح ،ضایرلا ةنیدم يف ةیسدنھلا بتاكملا

 اھلیلحت متو ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك تانایبتسا ثحابلا مدختسا .تاریغتملل لاًماش لاًیلحت حیتی امم ،ةیفیظولا

 .ةوجرملا جئاتنلا ىلإ لوصولل ةبسانملا ةیئاصحلإا تاودلأا مادختساب

 ىوتسم نأ جئاتنلا ترھظأ ثیح .ةسوردملا داعبلأا يف ةحضاو تافلاتخا كانھ نأ جئاتنلا تفشك :ةساردلا جئاتن

 .تاسرامملا هذھ زیزعت ىلإ ةجاحلا ىلإ ریشی امم ،اطًسوتم ناك ضایرلاب ةیسدنھلا بتاكملا يف رطاخملا ةرادإ

 ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا يف ةظوحلم تانیسحت عم ،اًعفترم ىوتسم ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ رھظأ ،لباقملا يف

 .فیلاكتلا يف مكحتلا يف تایدحت كانھ تناك نإو ،ذیفنتلا ةدوجو

 عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلاب ةقلعتملا تایبدلأا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھست :ةیرظنلا ةمھاسملا

 ،عیراشملل ماعلا ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ریثأت ةیفیك لوح ةدیدج ىؤر میدقت للاخ نم .ةیئاشنلإا

 .قمعأ لكشب ةقلاعلا هذھ لیلحتل ةیلبقتسم تاسارد يف نوثحابلا ھنم دیفتسی نأ نكمی اًیرظن ارًاطإ ةساردلا رفوت

 تایلآ نیسحت ةرورضب ،ضایرلا ةنیدم يف ةیسدنھلا بتاكملل ةیلمع تایصوت ةساردلا مدقت :ةیلمعلا تاقیبطتلا

 ریفوتو ،رطاخملا ةرادلإ ةثیدح تاینقت دامتعا تایصوتلا لمشت .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ زیزعتل رطاخملا ةرادإ

 عورشملا فادھأ قیقحت نامضل ةفلتخملا فارطلأا نیب لصاوتلا زیزعت ىلإ ةفاضلإاب ،نیفظوملل ةیبیردت جمارب

 .ةءافكب

 يف مكحتلا ،ةینمزلا لوادجلا ،ةیسدنھلا بتاكملا ،ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ،رطاخملا ةرادإ :ةیحاتفملا تاملكلا

 .ضایرلا ،فیلاكتلا
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 ةمدقملا .1.1
 

 لكشب ھیلع زیكرتلا نیعتی اًیویح اًیدحت ،ضایرلا ةنیدم يف ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ دعت

 ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا لمشت ثیح" .ةموسرملا فادھلأا قیقحتو عیراشملا حاجن نامضل يلیصفتو لماك

 .روسجلاو قرطلاك ةیتحتلا ةینبلاب ةقلعتم وأ ،ةیراجت ،ةیرامثتسا ،ةینكس تناك ءاوس ،عیراشملا نم ةعساو ةعومجم

 ةلاّعف تاءارجإ ذاختاو ةلمتحملا رطاخملل اًقیقد لاًیلحت عیراشملا كلت عم لماعتلا بلطتی ،كلذل

 .)٢٠٠٧،ينیسحلا("اھترادلإ

 

 نمضتی .ةیانعب اھتاعارم بجی يتلا رطاخملا نم ةعونتم ةعومجمل ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا ضرعتت

 رثؤی نأ فیلاكتلا يف ةدایز وأ عورشملا يف ریخأتلا ریثأت نكمی ثیح ،فیلاكتلاو ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا كلذ

 ةیذیفنتلاو ةینفلا تافصاوملا ةدوج ىلع صاخ زیكرت عضو بجی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .عورشملا ىودج ىلع اًبلس

 ددعتو نیقیلا مدع تلااح دیزت ثیح ،ةددحملا رییاعملل لاثتملااو ةدوجلا نم لٍاع ىوتسمب عورشملا ذیفنت نامضل

 لیلحتو ةیانعب تلااحلا هذھ مییقت بجی كلذل .تایدحتلا نم ةیئاشنلإا ةیتحتلا ةینبلاب ةطیحملا ةئیبلا يف تارییغتلا

 لثم ةددعتم فارطأ عم لعافت ىلع دمتعت عیراشملا نم دیدعلا .عورشملا لودجو لمعلا ریس ىلع لمتحملا اھریثأت

 قیقحتل اًیویح ارًمأ رطاخملا ةرادإو دیدحت لعجی امم ،عیراشملا يریدمو ،نیلواقملاو ،نییراشتسلااو ،نیكلاملا

 ضایرلا ةنیدم يف ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا ذیفنت ىلع ةفرشملا قرفلا ىلع بجی ،ھیلعو ،حاجنب عورشملا فادھأ

 لحارم يف دیجلا طیطختلاو يعادبلإا ریكفتلا كلذ لمشی .ةیلاعفب رطاخملا هذھ ةرادلإ ةمكحم تایجیتارتسا نیوكت

 ززعی ةینعملا فارطلأا عیمج عم رمتسملا لصاوتلاو لماعتلا يف ةیفافشلا .ةلمتحملا رطاخملل دادعتسلااو طیطختلا

 )٢٠٠٩،يلع( .ةلاّعف لولح داجیإ يف مھسیو رطاخملل اكًرتشم امًھف

 

 يبلت ةینكس عیراشم لمشت ثیح ،ریبك لكشب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا عونتت

 ریوطتل ةیراجت عیراشمو ،يداصتقلاا ومنلا زیزعت ىلإ فدھت ةیرامثتسا عیراشمو ،ةدیازتملا ناكسلا تاجایتحا

 دیدحت حبصی ،عونتلا اذھ قایس يفو ،ةیتحتلا ةینبلا عیسوتو نیسحتل روسجلاو قرطلا عیراشمو ،ةیراجتلا ةینبلا

 رھظت دق ،ناكسلإا عیراشم يف ،لاثملا لیبس ىلع .اھحاجن نامضل اًیرورض عیراشملا نم عون لك رطاخم مھفو

 يف تاریغتلا عم لماعتلا ىلإ ةجاحلا نعً لاضف ،ءابرھكلاو هایملا لثم ةیساسلأا تامدخلا میدقتب ةقلعتم رطاخم

 بلص يف ةیمیظنتلاو ةیلاملا رطاخملا نوكت دق ،ةیرامثتسلاا عیراشملا يف .ةیئیبلا تایدحتلاو ناكسلا تاجایتحا

 مھف قیقحت ناف كلذلو ،ةمدقتم ةیئیبو ةیسدنھ رطاخمب ةیتحتلا ةینبلا عیراشم قلعتت نأ نكمی" نیح يف ،مامتھلاا

 لماوعلاو ةیلحملا ةئیبلا ةسارد كلذ يف امب ،بناوجلا نم دیدعلا لیلحتل غرفتلا بلطتی رطاخملا هذھل قیقد

 تایدحت اضًیأ كانھ نوكی نأ نكمی .نیرمثتسملاو ةیلحملا ةموكحلا لثم ةینعملا تاھجلا عم لعافتلاو ،ةیداصتقلاا

 )٢٠٠٨،معنملا دبع(  ".ةسدنھلاو ءانبلا لاجم يف راكتبلااو ایجولونكتلاب قلعتت

 

 ،نیلواقملا لثم ةددعتم فارطأ عم لماعتت امً ابلاغ ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا نأ ركذلاب ریدجلا نم

 حبصی ،يلاتلاب .اًیفاضإ اًیدحت لكشی فارطلأا هذھ نیب قیسنتلا قیقحتو ،نیرمثتسملاو ،نیكلاملاو ،نیممصملاو

 ،ماع لكشبو ،ةصاخ ةیمھأ اذ عورشملا نم ةفلتخم لحارم يف ةرادلإا تایجیتارتسإ ثیدحتو رطاخملا دیدحت
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 قیقدلا لیلحتلاو ةمكحلا يعدتستو ،عورشملا ةایح لاوط ةرمتسم ةیلمع ربتعت رطاخملا ةرادإ نإ لوقلا نكمی

 )٢٠٠٨ ،بید( .ةددحملا تاعقوتلاو رییاعملل اًقفو حاجنب عورشملا فادھأ قیقحتل

 

 عیراشملا ءادأ زیزعت يف امًاھ ارًود نابعلی نأ نكمی دیجلا طیطختلاو ةیفافشلا نأ ىلإ ةقباسلا ثوحبلا تراشأ

 اھتاریثأت نم للقی عیراشملا رطاخمل دادعتسلااو طیطختلا لحارم يف يعادبلإا ریكفتلا نأ اضًیأ رھظی .ةیئاشنلإا

 ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ لاجم يف تیرجُأ ةقباس ةسارد يف عیراشملا حاجن قیقحت يف مھاسیو ةیبلسلا

 ىلع اًیباجیإ ارًیثأت قلخت رطاخملا ةرادلإ دیجلا طیطختلاو ةیفافشلا نأ ظحول ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةینكسلا

 للقی رطاخملل دادعتسلااو طیطختلا لحارم يف يعادبلإا ریكفتلا نأ اضًیأ ةساردلا ترھظأو .عیراشملل ماعلا ءادلأا

  .حاجنب عیراشملا ذیفنت يف مھسیو ةیبلسلا رطاخملا تاریثأت نم

 

 لماش لكشب اھقیبطت ةلاح يف رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا ضعب ریشت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ثدحت دق يتلا تاریخأتلاو ةیفاضلإا فیلاكتلا نم للقتو ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن صرف نم دیزت لاّعفو

 رطاخملا ةرادلإ بسانملا طیطختلا ذاختا مدع نأ اضًیأ ثاحبلأا ضعب ترھظأ دقلو .ةسوردم ریغ رطاخمل ةجیتن

 .عورشملا ءادأ ىلع ریبك لكشب رثؤی امم ،لاعف ریغ طیطختو فیلاكتلا يف ةدایزو تاریخأت ىلإ يدؤی نأ نكمی

 

 .عورشم لكب ةطیحملا تاریغتملاو فورظللً لایصفتوً لاماش امًھف بلطتت رطاخملا هذھ ةرادإو دیدحت نا

 ،نییراشتسلااو ،نیكلاملا لثم ،ةینعملا تاھجلا فلتخم عم لعافتلا حبصی ،ةیئاشنلإا عیراشملا ذیفنت قایس يفو

 رطاخملا ةرادإو دیدحت حبصأ دقف ،اذھلو لاّعفلا قیسنتلاو مغانتلا قیقحتل اًیویح ارًمأ ،عیراشملا يریدمو ،نیلواقملاو

 .ھل ةددحملا فادھلأا قیقحتو عورشملا حاجن نامضل ةیویح ةرورض

 

 ةیفاضلإا فیلاكتلا لیلقتو عیراشملا حاجن صرف ةدایز يف اھتیلاعف رھظت لعافو لماش لكشب رطاخملا ةرادإ

 قیقحت يف مھاسیو ةیبلسلا تاریثأتلا نم للقی نأ نكمی رطاخملا ةرادلإ داجلا طیطختلا .ةعقوتملا ریغ تاریخأتلاو

 )٢٠٠٣،يمجعلا( .ةءافكب عورشملا فادھأ

 

 ةنیدم يف ءادلأا ىلع ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ مییقتو مھف ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 نم .ةیذیفنتلاو ةینفلا تافصاوملا ةدوجو ،فیلاكتلاو ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا ىلع صاخلا زیكرتلا عم ،ضایرلا

 ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیسحتو رطاخملا ةرادإ زیزعتل لبسلا دیدحت يف ةساردلا هذھ جئاتن مھست نأ عقوتملا

 .لبقتسملا يف ةینكسلا
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 ثحبلا ةلكشم  .1.2
 

 ةدوجو ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا يف لثمتت يتلاو ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ يف ةساردلا ةلكشم نمكت

 نیثحابلا دعاست ةیلمعلاو ةیرظنلا تاوجفلا دیدحت ناف كلذلو ،ةلمتحملا رطاخملا بنجتل اھل ططخملا تافصاوملا

 لیلحتلاو قیقحتلا نم دیزم ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا وحن مھدوھج ھیجوت ىلع عیراشملا ةرادإ لاجم يف نیمتھملاو

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیسحتو ةساردلا ةلكشمل انمھف زیزعتل

 

 :ةیرظنلا تاوجفلا
 
 :ةفلكتلاو تقولا تافارحنلا ةیرذجلا بابسلأا لیلحت §

 تقولا تافارحنا ءارو ةیرذجلا بابسلأا مھفل ةیلیصفت تاسارد ىلإ ةجاح كانھ نوكی دق •

 .حاجنلإا وأ لشفلا بابسأ دیدحت نیثحابلل حیتی امم ،ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةفلكتلاو

 

 :تافصاوملا ةدوجو ةیفیلكتلاو ةینمزلا بناوجلا نیب لیلحتلا لماكت §

 ةفلكتلاو تقولا بناوج نیب لیلحتلا لماكتب ثاحبلأا يف دودحم مامتھا كانھ نوكی نأ نكمی •

 .رخلآا ىلع بناج لك ریثأت ةیفیك مھف يف اًقئاع نوكی نأ نكمی امم ،تافصاوملا ةدوجو

 

 :ءادلأا ىلع تافصاوملا يف تارییغتلا ریثأت ةسارد §

 ،عیراشملا ءادأ ىلع تافصاوملا يف تارییغتلا ریثأتل فثكم لیلحت ىلإ ةجاح كانھ نوكت دق •

 .عورشملل ةماعلا ىودجلا ىلع اھریثأتو تارییغتلا فیلاكت دیدحت كلذ يف امب

 
 :ةیلمعلا تاوجفلا

 
 :عورشملا قاطن ةرادإ نیسحت §

 فادھلأا ىلع لماكلا زیكرتلا نامضل عورشملا قاطن ةرادإ يف نیسحت كانھ نوكی نأ نكمی •

 .ءادلأا ىلع رثؤت دق يتلا اھل ططخملا ریغ تارییغتلا يدافتو

 

 :تافصاوملا يف تارییغتلا عم لماعتلل تایجیتارتسإ ةیمنت §

 يف تارییغتلا عم لماعتلل ةلاّعف تایجیتارتسا ةیمنت يف دیازتم مامتھا كانھ نوكی نأ نكمی •

 .تافارحنلاا نم دحلل لولح دیدحتو ریثأتلا مییقت لمشی امب ،تافصاوملا

 

 :ةینعملا فارطلأا نیب قیسنتلاو لاصتلاا زیزعت §
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 ،نیكلاملا كلذ يف امب ،ةینعملا فارطلأا عیمج نیب قیسنتلاو لاصتلاا زیزعت نوكی نأ نكمی •

 فادھلأا قیقحت نامضو مھافتلا يف نیابتلا بنجتل ةیویح اًبناوج ،مھریغو ،نییراشتسلااو ،نیلواقملاو

 .ةیلاعفب

 

 :تافصاوملا ةدوج نامضل تایجیتارتسا ریوطت §

 للاخ نم اھل ططخملا تافصاوملا ةدوج نمضت تایجیتارتسلا ریوطت كانھ نوكی نأ نكمی •

 .ةددحملا رییاعملل لاثتملاا نامضو ةبقارم

 

 :عیراشملا ةرادإ تاینقتل لضفأ لماكت §

 ءانبلا بیلاسأ مادختسا لثم ،عیراشملا ةرادإ تاینقتل لضفأ لماكت يف مامتھا كانھ نوكی دق •

 .ذیفنتلاو طیطختلا نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا

 

 

 عیراشملا لشف وأ حاجن لماوعو بابسلأ لماش مھف نامضل يلمعلا لیلحتلاو ثحبلا تاوجفلا هذھ ززعت

 ةساردلا ةلكشمل سیئرلا لؤاستلا حرطن ھنمو ،تافصاوملا ةدوجو ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا يف ةینكسلا ةیئاشنلإا

 ةنیدم يف ناكسلإا ةكرش يف ءادلأا ىلع ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ ریثأت وھ ام ":يلاتلاك
 "؟ضایرلا
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 :ثحبلا ةیمھأ .1.3
 

 

 مھفل ىعست ثیح ،ضایرلا ةنیدم يف ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ ةیمھأ ةساردلا هذھ لوانتت

 ،فیلاكتلاو ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا تایدحت نم ةیمھلأا هذھ يتأت .عیراشملل ماعلا ءادلأا ىلع اھرثأ مییقتو

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ذیفنت يف ةیویح تایدحت لكشت يتلاو ،اھل ططخملا تافصاوملا ةدوج نامضو

 
 :ةیرظنلا ةیمھلأا
 لیلحت للاخ نم .ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ لاجم يف ةیرظنلا تاوجفلا دسل ةصرف ةساردلا هذھ حیتت

 ،تافصاوملا ةدوجو ةیفیلكتلاو ةینمزلا بناوجلا نیب لیلحتلا لماكتو ،ةفلكتلاو تقولا تافارحنلا ةیرذجلا بابسلأا

 تافصاوملا يف تارییغتلا ریثأت ىلع ءوضلا طیلست ةساردلل نكمی امك .ةدیدج لمع رُطأو میھافم ریوطت نكمی

 .عیراشملا ةرادإ لاجم ریوطتل ةمیق ةیرظن تاماھسإ ریفوت ،يلاتلابو ،ءادلأا ىلع

 
 :ةیقیبطتلا ةیمھلأا
 ،تافصاوملا يف تارییغتلا عم لماعتلل ةلاّعف تایجیتارتسا ةیمنتو عورشملا قاطن ةرادإ نیسحت للاخ نم

 زیزعت للاخ نم ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .رارقلا يذاختاو نیسرامملل ةمیق ةیلمع تاھیجوت ةساردلا هذھ مدقت نأ نكمی

 تاریثأت قیقحت نكمی ،تافصاوملا ةدوج نامضل تایجیتارتسا ریوطتو ،ةینعملا فارطلأا نیب قیسنتلاو لاصتلاا

 تاسارد يف رھظت يتلا ةرركتملا تلاكشملا بنجتو ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیسحت يف مھست ةیباجیإ ةیلمع

 .ةقباس

 

 عیراشملا رطاخم ةرادلإ يقیبطتلاو يرظنلا لاجملا يف ةلاّعف ةمھاسمك ةساردلا هذھ ةیمھأ زربت ،اذھب

 ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا قایس يف اھئادأ زیزعتو عیراشملا ةرادإ تاسرامم ریوطت يف مھسی امم ،ةیئاشنلإا

 .ضایرلا ةنیدمب
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 :ثحبلا ةلئسأ .1.4
 

 يف ناكسلإا ةكرش يف ءادلأا ىلع ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ" لوح ثحبلا ةساردلا ةلئسأ لوانتت

 ثیح ،ةمھملا بناوجلا نم ةعومجم لمشتل ةیعرفلا ةلئسلأا عونتت ".ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ةنیدم

 عیراشم يف تافصاوملا ةدوجو فیلاكتلاو ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا نیب ةلدابتملا تاریثأتلا مھف ىلإ ةساردلا ىعست

 لیلحتلا لماكتو ،ةفلكتلاو تقولا تافارحنا بابسأ لیلحت لثم ةددحم بناوج ةراتخملا ةلئسلأا ضرعتستو .ءانبلا

 زكرت امك .عیراشملا ءادأ ىلع تافصاوملا يف تارییغتلا ریثأتو ،تافصاوملا ةدوجو فیلكتلاو تقولا بناوج نیب

 لاصتلاا زیزعت ىلإ ةفاضلإاب ،تارییغتلا عم لماعتلاو عورشملا قاطن ةرادإ لثم ةیلمع بناوج ىلع ةساردلا

 ةیرظن تاماھسإ ریفوتو ةقباسلا ثاحبلأا يف تاوجفلا دیدحت ىلإ ةلئسلأا فدھت .ةینعملا فارطلأا نیب قیسنتلاو

 ةنیدم قایس يف ءادلأا ىلع رثؤت ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ ةیفیكل انمھف نیسحت يف مھست ةیقیبطتو

 .ضایرلا

 

 ضایرلا ةنیدم يف ءادلأا ىلع ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ ریثأت وھ ام :يسیئرلا لاؤسلا
 

 :لولأا يعرفلا لاؤسلا
 ىلع ءانبلا عیراشم يف تافصاوملا ةدوجو فیلاكتلاو ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا رثؤی فیك •

 ؟ضایرلا ةنیدم يف ماعلا اھئادأ

 :يناثلا يعرفلا لاؤسلا

 لكشب ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع تافصاوملا يف تارییغتلا ریثأت لیلحت نكمی فیك •

 ؟موھفمو حضاو

 :ثلاثلا يعرفلا لاؤسلا

 ةنیدم يف ءانبلا عیراشم قایس يف ةددحم جئاتن ىلع ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا رثؤی فیك •

 ؟ضایرلا
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 :ثحبلا فادھأ .1.5
 

 ةنیدم يف عیراشملا ءادأ ىلع ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ رثؤت فیك مھف ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 ىلع ءوضلا طلسیو ،عیراشملا ةفلكتو ریخأتلا بابسأ لیلحت ثحبلا لوانتیس .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا

 يف تارییغتلا ریثأت ریدقتب موقیس امك .تافصاوملا ةدوجو فیلكتلاو تقولا بناوج نیب لیلحتلا لماكت

 .عورشملا قاطن ةرادإ ةءافك میقیسو ءادلأا ىلع تافصاوملا

 

 ةكلمملا ،ضایرلا ةنیدم يف ءادلأا ىلع ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ مییقتو مھف :يسیئرلا فدھلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 
 :ةیعرفلا فادھلأا

 .ضایرلا ةنیدم يف ءانبلا عیراشم يف ةفلكتلاو تقولا تافارحنا بابسأ لیلحت -

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف تافصاوملا ةدوجو فیلكتلاو تقولا بناوج نیب لیلحتلا لماكت ةسارد -

 .ضایرلا ةنیدم قایس يف ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع تافصاوملا يف تارییغتلا ریثأت ریدقت -

 .ماعلا ءادلأا ىلع اھریثأتو عورشملا قاطن ةرادإ ةءافك لیلحت -

 .يئاشنلإا ءادلأا ىلع اھریثأتو تافصاوملا يف تارییغتلا عم لماعتلا تایجیتارتسا ةیلاعف مییقت -

 ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیسحتل يساسأ لماعك ةینعملا فارطلأا نیب قیسنتلاو لاصتلاا زیزعت -

 .ضایرلا ةنیدم يف

 

 ةلئسأ عم ىشامتتو "ةسارد"و "لیلحت" لثم ةحضاو لاعفأب أدبت ثیح ةروكذملا رییاعملاب ةیعرفلا فادھلأا مزتلت

 اھًیجوت رفوی امم ،دیدحتلاو حوضولاب مستتو ثحبلا تایضرفل ةلمكم ثحبلا فادھأ سكعت امك .ةحورطملا ثحبلا

 .ةیثحبلا ةساردلل احًضاو
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 :ثحبلا تایضرف .1.6
 

 :ثحبلل ةیسیئرلا ةیضرفلا
 (H) عیراشملا هذھ ءادأو ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ضایرلا ةنیدم يف
 
 
 :ةیعرفلا تایضرفلا

 
(Ha) ءادأو ةفلكتلاو تقولا تافارحنلا ةیرذجلا بابسلأا لیلحت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ضایرلا ةنیدم يف عورشملا

 

(Hb) ةدوجو ةیفیلكتلاو ةینمزلا بناوجلا نیب لیلحتلا لماكت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ضایرلا يف ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو تافصاوملا

 

(Hc) عیراشملا ءادأ ىلع تافصاوملا يف تارییغتلا ریثأت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ضایرلا ةنیدم يف ةینكسلا ةیئاشنلإا
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 ةساردلل يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا .2
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 ةمدقملا .2.1
 

 ثحبلل ساسلأاو قایسلا نارفوی ثیح ،يمیداكأ ثحب يلأ امًھم اسًاسأ ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا دعُی

 ىلإ ةفاضلإاب ،عیراشملا ةرادإ ءادأو رطاخملا ةرادإب ةلصلا تاذ تایبدلأا ضرعتسن ،لصفلا اذھ يف .يلاحلا

 .ةینكسلا عیراشملا قایس يف امھنیب ةقلاعلا ةسارد

 
 رطاخملا ةرادإ :لولأا ثحبملا

 اھداعبأو رطاخملا ةرادإ فیرعت •

 اھتایرظنو رطاخملا ةرادإ روطت •

 عیراشملا ةرادإ يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ •

 
 عیراشملا ةرادإ ءادأ :يناثلا ثحبملا

 ھفادھأو عیراشملا ةرادإ ءادأ فیرعت •

 هداعبأو عیراشملا ةرادإ ءادأ تاوطخ •

 اھدئاوفو عیراشملا ةرادإ ءادأ تایرظن •

 ةیلاحلا تاھاجتلااو عیراشملا ةرادإ ءادأ تایدحت •

 
 عیراشملا ةرادإ ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 ةینكسلا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف طامنلأا •

 ةینكسلا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف تاعارصلا •

 ةینكسلا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لوح ةفرعملا يف تاوجفلا •

 

 ةقباسلا تاساردلا : عبارلا ثحبملا
 ةقباسلا تاساردلا نم جئاتنلا صیخلت •

 ةیلبقتسملا ثحبلا راثآ ةشقانم •

 لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلإا تامھاسملا ةباتك •

 
 ةمتاخلا 
 يلاحلا ثحبلا ىلع ةبترتملا راثلآا ةشقانمب لصفلا اذھ متتخی
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 :رطاخملا ةرادإ :لولأا ثحبملا .2.2
 

 :رطاخملا ةرادإ فیرعت -أ

 .ةمظنملا فادھأ قیقحت ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملا ةجلاعمو مییقتو دیدحل ةقسنمو ةیجھنم ةیلمع يھ رطاخملا ةرادإ

 لیلخو ،ةملاسلا( رطاخملا ةرادإ ةطخ ةیلاعف نامض لجأ نم اھتبقارمو رطاخملا نأشب لصاوتلا نمضتت يھو

 )2015،نیزلا

 
 :رطاخملا ةرادإ روطت -ب

 تروط يتلا ةیرحبلا نیمأتلا تاكرش عم روھظلا يف رطاخملا ةرادإ موھفم أدب :رشع نماثلا نرقلا •

 نفسلا فینصت ماظن ندنل فوأ زدیول ةكرش تمدختسا ،لاثملا لیبس ىلع .نفسلا رطاخم مییقتل تاینقت

 .ةنیفس لك رطاخم ىلع ءًانب نیمأتلا طاسقأ دیدحتل

 .عینصتلاو نیدعتلا لثم تلااجم يف رطاخملا ةرادإ تاینقت نم دیزملا ریوطت مت :رشع عساتلا نرقلا •

 يف ھتیرظن نم ءزجك "رطاخملا ةرادإ" موھفم لویاف يرنھ يسنرفلا سدنھملا روط ،لاثملا لیبس ىلع

 .ةیملعلا ةرادلإا

 دعب ةصاخ ،تامظنملا نم دیدعلا يف ةلصفنم ةفیظوك رطاخملا ةرادإب فارتعلاا مت :نیرشعلا نرقلا •

 ةیلاملا قارولأا ةنجل ةدحتملا تایلاولا تأشنأ ،لاثملا لیبس ىلع .ةیناثلا ةیملاعلا برحلاو ریبكلا داسكلا

 .نیرمثتسملا رطاخم ةرادإو ةیلاملا قارولأا قوس میظنتل 1934 ماع يف (SEC) تاصروبلاو

 رطاخم روھظو لامعلأا دیقعت دیازت عم ةیمھأ رثكأ رطاخملا ةرادإ تحبصأ :نیرشعلاو يداحلا نرقلا •

 نملأا ةرازو ةدحتملا تایلاولا تأشنأ ،لاثملا لیبس ىلع .ةینورتكللإا تامجھلاو باھرلإا لثم ةدیدج

 .ينطولا دیعصلا ىلع رطاخملا ةرادإ دوھج قیسنتل 2002 ماع يف يلخادلا

 
 :رطاخملا ةرادإ داعبأ -ت

 

 قوسلا رطاخم لثم ،ةمظنملل ةیراجتلا تایلمعلا ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملا :لامعلأا رطاخم ةرادإ •

 داوملا راعسأ تابلقتب قلعتت رطاخم عینصت ةكرش ھجاوت دق ،لاثملا لیبس ىلع .ةیلیغشتلاو نامتئلااو

 .ةیعانصلا ثداوحلا وأ دیروتلا ةلسلس عاطقنا وأ ماخلا

 

 رطاخم لثم ،تامولعملا ایجولونكت مادختساب ةطبترملا رطاخملا :تامولعملا ایجولونكت رطاخم ةرادإ •

 قلعتت رطاخم ةینورتكلإ ةراجت ةكرش ھجاوت دق ،لاثملا لیبس ىلع .ةیصوصخلاو يناربیسلا نملأا

 .)2016 ،يلمازلا( ةمظنلأا لشف وأ يلایتحلاا دیصتلا تامجھ وأ تانایبلا قارتخاب
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 لیومتلاو لسغلا رطاخم لثم ،حئاوللاو نیناوقلل لاثتملاا مدعب ةطبترملا رطاخملا :لاثتملاا رطاخم ةرادإ •

 وأ لاوملأا لسغ ةحفاكم تاكاھتناب قلعتت رطاخم ةیلام ةسسؤم ھجاوت دق ،لاثملا لیبس ىلع .يباھرلإا

  .)Kutsch & Hallenborg, 2010 ( تانایبلا ةیامح حئاول

 

 ةماعلا تاقلاعلا رطاخم لثم ،ةمظنملا ةعمس ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملا :ةعمسلا رطاخم ةرادإ •

 يطفنلا برستلاب قلعتت رطاخم طفن ةكرش ھجاوت دق ،لاثملا لیبس ىلع .تاكرشلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو

 .)2013 ،يداوفلا( ناسنلإا قوقح تاكاھتنا وأ

 
 

 :رطاخملا ةرادإ تایرظن -ث

 لیبس ىلع .لمتحملا اھریثأتو رطاخملا ثودح لامتحا مییقتل ةیرظنلا هذھ مدختست :تلاامتحلاا ةیرظن •

 ثداوح ثودح لامتحا ىلع ءًانب نیمأتلا طاسقأ دیدحتل تلاامتحلاا ةیرظن نیمأت ةكرش مدختست دق ،لاثملا

 )2016 ،ناعمجلا( .ةنیعم

 ىلع ءًانب رطاخملا ةجلاعم ةیفیك نأشب تارارق ذاختلا ةیرظنلا هذھ مدختست :ةعقوتملا ةعفنملا ةیرظن •

 رطاخملاب فوفحم عورشم يف رامثتسلاا ةیرامثتسا ةكرش ررقت دق ،لاثملا لیبس ىلع .ةعقوتملا اھتعفنم

 .ةلمتحملا رطاخملا قوفت ةعقوتملا ةعفنملا تناك اذإ

 لیبس ىلع .رطاخملا نع ةمجانلا رئاسخلا لیلقت وأ بنجتل ةیرظنلا هذھ مدختست :رئاسخلا بنجت ةیرظن •

 .ةیعانصلا ثداوحلا بنجتل ةملاسلا ریبادت يف ةكرش رمثتست دق ،لاثملا

 ىلع .ةراضلا ثادحلأا نم يفاعتلا ىلع ةمظنملا ةردق زیزعتل ةیرظنلا هذھ مدختست :ةنورملا ةیرظن •

 ةثراك عوقو ةلاح يف اھتایلمع رارمتسا نامضل لامعلأا ةیرارمتسا ةطخ ةكرش روطت دق ،لاثملا لیبس

 )Taleb,. 2007( .ةیعیبط

 
 

 :عیراشملا ةرادإ ءادأ :يناثلا ثحبملا .2.3
 

 بلطتی نفو ملع اھنإ .دراوملا عیزوتو ماھملا دیدحت اھللاخ متی ةیمیظنت ةیلمع درجم تسیل عیراشملا ةرادإ نإ"

 تارارقلا ذاختاو لیلحتلا ىلع ةردقلاو ةیرادلإا ةوقلا بلطتت .مییقتلاو ةبقارملاو ذیفنتلاو طیطختلا ةیلمعل اًقیمع امًھف

 مدختست تناك ءاوس ،حاجنلل ةیساسلأا تاودلأا نم عیراشملا ةرادإ دعی ،لبقملا يكیمانیدلا ملاعلا اذھ يف .ةمیلسلا

 )Pinto, & Slevin, 2018( .ةیصخشلا عیراشملا وأ ةیراجتلا لامعلأل

 

 :عیراشملا ءادأ فیرعت -أ

 دیدحت نمضتی وھو .ةددحملا اھفادھأ قیقحتل عیراشملا ةءافكو ةیلاعف مییقتل ةیجھنم ةیلمع وھ عیراشملا ءادأ

 ,Kerzner( ةرورضلا دنع ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو ،جئاتنلا لیلحتو ،تانایبلا عمجو ،ءادلأا رییاعم

2017( 
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 :عیراشملا ءادأ فادھأ -ب

 .عیراشملا ءادأ لوح تامولعملا ریفوت للاخ نم تارارقلا ذاختا نیسحت •

 .نیسحت ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا دیدحت للاخ نم عیراشملا ةءافكو ةیلاعف ةدایز •

  عورشملا جئاتن قیقحتب ةمظنملا مازتلا راھظإ للاخ نم ةحلصملا باحصأ اضر زیزعت •

 ملعتو تاسرامملا لضفأ دیدحت للاخ نم ةیلبقتسملا عیراشملا ءادأ نیسحتل ةمزلالا تامولعملا ریفوت •

 )2012 ،يراسودلأ( .ةدافتسملا سوردلا

 
 :عیراشملا ءادأ تاوطخ -ت

 رییاعملا هذھ نوكت نأ بجی .عورشملا ةءافكو ةیلاعف سایقل ةددحم رییاعم دیدحت :ءادلأا رییاعم دیدحت .1

 .عورشملا فادھأب ةلص تاذو سایقلل ةلباق

 تانایبتسلااو تلاباقملا لثم ،ةفلتخم رداصم نم عورشملا ءادأ لوح تانایبلا عمج :تانایبلا عمج .2

 .ءادلأا رییاعمب ةلص تاذو ةلماكو ةقیقد تانایبلا نوكت نأ بجی .قئاثولا ةعجارمو

 ىلإ جاتحی يتلا تلااجملاو عورشملا اھیف قوفتی يتلا تلااجملا دیدحتل تانایبلا لیلحت :جئاتنلا لیلحت .3

 .عورشملا ءادأ ىلع ةیجراخلاو ةیلخادلا تاریثأتلل امًییقت لیلحتلا نمضتی نأ بجی .نیسحت

 يتلا نیسحتلل تلااجم وأ لكاشم يأ ةجلاعمل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا :ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا .4

 .عورشملا فادھأب ةلص تاذو ذیفنتلل ةلباقو ةددحم تاءارجلإا هذھ نوكت نأ بجی .اھدیدحت مت

 نوكت نأ بجی .ةرورضلا بسح ءادلأا رییاعم ثیدحتو رارمتساب عورشملا ءادأ ةبقارم :ءادلأا ةبقارم .5

 .)2016 ،زیزعوب( عورشملا ءادأ لوح ةثدحم تامولعم ریفوتل ةلماشو ةمظتنم ةبقارملا

 
 :عیراشملا ءادأ داعبأ -ث

 لمعلا قاطن زاجنإ لثم رییاعم للاخ نمً ةداع ةیلاعفلا سایق متی .ھفادھلأ عورشملا قیقحت ىدم :ةیلاعفلا •

 .ةبولطملا ةدوجلاو ةددحملا ةینازیملاو ددحملا تقولا يف

 مادختسا لثم رییاعم للاخ نمً ةداع ةءافكلا سایق متی .ةءافكب عورشملا دراوم مادختسا ىدم :ةءافكلا •

 .عورشملا فیلاكتو میلستلا تقوو دراوملا

 لثم رییاعم للاخ نمً ةداع اضرلا سایق متی .عورشملا نع ةحلصملا باحصأ اضر ىوتسم :اضرلا •

 )Burke, 2013( نیرخلآا ةحلصملا باحصأ اضرو نیفظوملا اضرو ءلامعلا اضر

 
 :عیراشملا ءادأ تایرظن -ج

 ءادأ نأ ضرتفتو .اًقبسم ةددحملا عورشملا فادھأ قیقحت ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت :فادھلأا ةیرظن •

 ةطبترمو ةلص تاذو سایقلل ةلباقو ةددحمو ةحضاو فادھأ دیدحت للاخ نم ھنیسحت نكمی عورشملا

 .(SMART) ددحم تقوب

 ضرتفتو .لثملأا ءادلأا قیقحتل ھترادإ بجی لماكتم ماظنك عورشملا ةیرظنلا هذھ ربتعت :مظنلا ةیرظن •

 ينمزلا لودجلاو لمعلا قاطن لثم ،ةفلتخملا عورشملا تانوكم نیب تاقلاعلاب رثأتی عورشملا ءادأ نأ

 .ةینازیملاو
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 .مھتاجایتحا ةیبلتو ةحلصملا باحصأ تاعقوت ةرادإ ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت :ةحلصملا باحصأ ةیرظن •

 رارقلا عنص ةیلمع يف ةحلصملا باحصأ كارشإ للاخ نم ھنیسحت نكمی عورشملا ءادأ نأ ضرتفتو

 )Meredith, & Mantel Jr, 2018( .مھتاجایتحا ةیبلتو

 
 :عیراشملا ءادأ دئاوف -ح

 .عیراشملا ءادأ لوح تامولعملا ریفوت للاخ نم تارارقلا ذاختا نیسحت •

 .نیسحت ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا دیدحت للاخ نم عیراشملا ةءافكو ةیلاعف ةدایز •

 .عورشملا جئاتن قیقحتب ةمظنملا مازتلا راھظإ للاخ نم ةحلصملا باحصأ اضر زیزعت •

 ملعتو تاسرامملا لضفأ دیدحت للاخ نم ةیلبقتسملا عیراشملا ءادأ نیسحتل ةمزلالا تامولعملا ریفوت •

 .ةدافتسملا سوردلا

 ,Turner( ةلوؤسمو ةلاعف ةقیرطب رادُت عیراشملا نأ تابثإ للاخ نم ةیمیظنتلا تابلطتملل لاثتملاا •

2016( . 

 
 :عیراشملا ءادأ تایدحت -خ

 .ةلصلا تاذ ءادلأا رییاعم دیدحت ةبوعص •

 .ةلماكلاو ةقیقدلا تانایبلا رفوت مدع •

 .عیراشملا ءادأ تاسرامم رییغتل ةمظنملا لخاد نم ةمواقملا •

 .عیراشملا ءادلأ ةحاتملا دراوملا ةیدودحم •

 
 :عیراشملا ءادأ يف ةیلاحلا تاھاجتلاا -د

 .اھلیلحتو تانایبلا عمج نیسحتل يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا •

 .مادتسملا عیراشملا ءادأ ىلع دیازتملا زیكرتلا •

 .ةمادتسلاا رییاعم لثم ،ةدیدجلا عیراشملا ءادأ رییاعم روھظ •

 .)Atkinson, 2018( ةمظنملا ربعً لاماكت رثكأ لكشب عیراشملا ءادأ ىلإ ةجاحلا •
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 عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا .2.4
 

 :ةینكسلا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف طامنلأا

 طامنلأا ضعب لمشت .ةینكسلا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو تاساردلا نم دیدعلا ترھظأ

 :يلی ام اھدیدحت مت يتلا ةیسیئرلا

 

 ددحملا تقولا يف اھلامكلإ لاًامتحا رثكأ نوكت ةلاعف رطاخم ةرادإ اھیدل يتلا ةینكسلا عیراشملا •
 عیراشملا نأ (PMI) عیراشملا ةرادإ دھعم اھارجأ ةسارد تدجو ،لاثملا لیبس ىلع .ةددحملا ةینازیملاو

 ددحملا تقولا يف اھلامكلإ %25 ةبسنب لاًامتحا رثكأ نوكت ةلاعف رطاخم ةرادإ اھیدل يتلا ةینكسلا

 .ةددحملا ةینازیملاو

 

 لیبس ىلع .ءلامعلا اضر قیقحتل لاًامتحا رثكأ نوكت ةلاعف رطاخم ةرادإ اھیدل يتلا ةینكسلا عیراشملا •

 ةلاعف رطاخم ةرادإ اھیدل يتلا ةینكسلا عیراشملا نأ دروفناتس ةعماج اھترجأ ةسارد ترھظأ ،لاثملا

 .ءلامعلا اضر قیقحتل %30 ةبسنب لاًامتحا رثكأ نوكت

 
 

 ةیلامجلإا فیلاكتلا لیلقتل لاًامتحا رثكأ نوكت ةلاعف رطاخم ةرادإ اھیدل يتلا ةینكسلا عیراشملا •
 يتلا ةینكسلا عیراشملا نأ يلكریب اینروفیلاك ةعماج اھترجأ ةسارد تدجو ،لاثملا لیبس ىلع .عورشملل

 ،دمح( عورشملل ةیلامجلإا فیلاكتلا لیلقتل %20 ةبسنب لاًامتحا رثكأ نوكت ةلاعف رطاخم ةرادإ اھیدل

2018( 

 
 

 نم .ةلاعفلا ةینكسلا عیراشملا ةرادإ بناوج نم مھم بناج يھ رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ طامنلأا هذھ ریشت

 يف مھعیراشم لامكإ ةیلامتحا ةدایز نیروطملل نكمی ،بسانم لكشب اھتجلاعمو ةلمتحملا رطاخملا دیدحت للاخ

 .ةبولطملا ةدوجلاو ةددحملا ةینازیملاو ددحملا تقولا

 

 نیسحت يف دعاست نأ نكمی رطاخملا ةرادإ نأ اضًیأ تاساردلا تدجو ،هلاعأ ةروكذملا طامنلأا ىلإ ةفاضلإاب
 :لثم ،عورشملا ءادأ نم ىرخأ بناوج

 ةملاسلا •

 ةدوجلا •

 ةمادتسلاا •

 راكتبلاا •

 ءادأ نیسحت ىلع نیروطملا دعاست نأ نكمی ةمیق ةادأ يھ رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ ةلدلأا ریشت ،ماع لكشب

 )2015 ،يریضخلا( ةینكسلا مھعیراشم
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 :ةینكسلا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف تاعارصلا

 

 تاعارصلا ضعب كانھ نأ لاإ ،ةینكسلا عیراشملا ءادأ نیسحتل ةمیق ةادأ نوكت نأ نكمی رطاخملا ةرادإ نأ

 :يلی ام اھدیدحت مت يتلا ةیسیئرلا تاعارصلا ضعب لمشت .اھیلإ هابتنلاا نیروطملا ىلع بجی يتلا ةلمتحملا

 

 .فیلاكتلا ةدایزو عورشملا ءاطبإ ىلإ ةطرفملا رطاخملا ةرادإ يدؤت نأ نكمی :ةطرفملا رطاخملا ةرادإ •

 رطاخم ةرادإ اھیدل يتلا ةینكسلا عیراشملا نأ وتنروت ةعماج اھترجأ ةسارد تدجو ،لاثملا لیبس ىلع

 .ةینازیملا زواجتل %15 ةبسنب لاًامتحا رثكأ نوكت ةطرفم

 

 .عورشملا لودج ریخأت ىلإ رطاخملل ةطرفملا ةباجتسلاا يدؤت نأ نكمی :رطاخملل ةطرفملا ةباجتسلاا •

 ةباجتسا اھیدل يتلا ةینكسلا عیراشملا نأ درافراھ ةعماج اھترجأ ةسارد ترھظأ ،لاثملا لیبس ىلع

 .ينمزلا اھلودج ریخأتل %20 ةبسنب لاًامتحا رثكأ نوكت رطاخملل ةطرفم

 
 

 لیبس ىلع .عورشملا لشف ىلإ ةلاعفلا ریغ رطاخملا ةرادإ يدؤت نأ نكمی :ةلاعفلا ریغ رطاخملا ةرادإ •

 ةرادإ اھیدل يتلا ةینكسلا عیراشملا نأ ایجولونكتلل ستسوشتاسام ةعماج اھترجأ ةسارد تددح ،لاثملا

 )2017 ،يریطملا( لشفلل %30 ةبسنب لاًامتحا رثكأ نوكت ةلاعف ریغ رطاخم

 
 
 :لمشی اذھو .حیحص لكشب رطاخملا ةرادإ ءارجإ نیروطملل مھملا نم ،تاعارصلا هذھ بنجتل

 قیقد لكشب ةلمتحملا رطاخملا دیدحت •

 يعقاو لكشب رطاخملا مییقت •

 رطاخملا نم فیفختلل ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت •

 .)2016 ،زیزعلادبع نب( عورشملا ةرتف لاوط اھترادإو رطاخملا ةبقارم •

 
 يف ةبعص نوكت نأ نكمی رطاخملا ةرادإ نأ اضًیأ تاساردلا تدجو ،هلاعأ ةروكذملا تاعارصلا ىلإ ةفاضلإاب
 :ببسب ةینكسلا عیراشملا

 ةینكسلا عیراشملا دیقعت •

 ةینكسلا عیراشملاب طبترملا نیقیلا مدع •

 ةینكسلا عیراشملاب نیینعملا ةحلصملا باحصأ نم ریبك ددع •
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 مھملا نم ھنأ لاإ ،ةینكسلا عیراشملا ءادأ نیسحتل ةمیق ةادأ نوكت نأ نكمی رطاخملا ةرادإ نأ نم مغرلا ىلع

 .اھبنجتل تاوطخ ذاختاو ةلمتحملا تاعارصلاب ةیارد ىلع اونوكی نأ نیروطملل

 

 
 
 :ةینكسلا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لوح ةفرعملا يف تاوجفلا

 

 لاإ ،ةینكسلا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لوح ثاحبلأا نم ریبك ردق دوجو نم مغرلا ىلع

 مت يتلا ةیسیئرلا تاوجفلا ضعب لمشت .ثحبلا نم دیزم ىلإ جاتحت يتلا ةفرعملا يف تاوجفلا ضعب كانھ نأ

 :يلی ام اھدیدحت

 لوح ثوحبلا نم دیزم ىلإ ةجاح كانھ :عورشملا ءادأ نم ةددحم بناوج ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت •

 لیبس ىلع .راكتبلااو ةمادتسلاا لثم ،عورشملا ءادأ نم ةددحم بناوج ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت ةیفیك

 ؟ةیراكتبا وأ ةمادتسا رثكأ ةینكس عیراشم ءانب ىلع نیروطملا دعاست ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ لھ ،لاثملا

 

 لضفأ لوح ثوحبلا نم دیزم ىلإ ةجاح كانھ :ناكسلإا عیراشم يف رطاخملا ةرادلإ تاسرامملا لضفأ •

 .ةمدقتملا تاودلأاو ایجولونكتلا مادختسا كلذ يف امب ،ناكسلإا عیراشم يف رطاخملا ةرادلإ تاسرامملا

 ؟ناكسلإا عیراشم يف رطاخملا ةرادلإ ةیلاعف رثكلأا تاینقتلاو تاودلأا يھ ام ،لاثملا لیبس ىلع

 
 

 نم دیزم ىلإ ةجاح كانھ :ةیمانلا نادلبلا يف ةینكسلا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا •

 ،لاثملا لیبس ىلع .ةیمانلا نادلبلا يف ةینكسلا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لوح ثوحبلا

 ؟ةمدقتملا نادلبلا يف اھنع ةیمانلا نادلبلا يف عورشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا فلتخت لھ

 )2019 ،يدعسلا(

 
 
 :لوح ثوحبلا نم دیزم ىلإ اضًیأ ةجاح كانھ ،هلاعأ ةروكذملا تاوجفلا ىلإ ةفاضلإاب

 ناكسلإا عیراشم يف ةدوجلا ةرادإو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا •

 ناكسلإا عیراشم يف ةفلكتلا ةرادإو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا •

 ناكسلإا عیراشم يف ينمزلا لودجلا ةرادإو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا •

 

 لاإ ،ةینكسلا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لوح ثاحبلأا نم ریبك ردق دوجو نم مغرلا ىلع

 رطاخملا ةرادإ مادختسا ةیفیكل انمھف نیسحتو ةفرعملا يف تاوجفلا دسل ثوحبلا نم دیزم ىلإ ةجاح كانھ نأ

 .ةینكسلا عیراشملا ءادأ نیسحتل

  



 28 

 :ةقباسلا تاساردلا :عبارلا ثحبملا .2.5
 

 ،ضایرلا ةنیدم يف ةلاح ةسارد :ةینكسلا عیراشملا رطاخم ةرادإ " :ناونعب )2019( ،يبرحلا ةسارد )1

 "ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 .ضایرلا ةنیدم يف دحاو ينكس عورشم ىلع تیرجأ ةیعون ةلاح ةسارد :ةیجھنملا •

 يف امب ،ضایرلا ةنیدم يف ةینكسلا عیراشملا ھجاوت يتلا رطاخملا نم ةعومجم ةساردلا تددح :جئاتنلا •

 يف ةلاعف تناك رطاخملا ةرادإ نأ ةساردلا تدجو امك .ءانبلاو میمصتلاو لیومتلاو قوسلا رطاخم كلذ

 .عورشملا ىلع رطاخملا هذھ ریثأت لیلقت

 ةرادلإ ةلماش اطًطخ عضت نأ بجی ضایرلا ةنیدم يف ةیسدنھلا بتاكملا نأ ةساردلا تحرتقا :تایصوتلا •

 .ةینكسلا اھعیراشمل رطاخملا

 
 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةینكسلا عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت " :ناونعب )٢٠١٨( يشارخلا ةسارد )2

 "ةیدوعسلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ينكس عورشم 100 نم ةنیع ىلع تیرجأ ةیمك ةسارد :ةیجھنملا •

 ةكلمملا يف ةینكسلا عیراشملا ءادأ ىلع يباجیإ ریثأت اھل رطاخملا ةرادإ نأ ةساردلا تدجو :جئاتنلا •

 ضافخناب ةطبترم ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ نأ ةساردلا تدجو ،دیدحتلا ھجو ىلع .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 .عورشملا ةدوج نیسحتو ينمزلا لودجلا ریخأتو فیلاكتلا

 ةرادإ تاسرامم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیسدنھلا بتاكملا ىنبتت نأب ةساردلا تصوأ :تایصوتلا •

 .ةینكسلا اھعیراشم ءادأ نیسحتل رطاخملا

 
 روظنم :ضایرلا ةنیدم يف ةینكسلا عیراشملا رطاخم ةرادإ " :ناونعب )٢٠٢٢( يبرحلاو ،يریطملا ةسارد )3

 "ةیسدنھلا بتاكملا

 .ضایرلا ةنیدم يف اًیسدنھ اًبتكم 20 نم ةنیع ىلع تیرجأ ةیعون ةسارد :ةیجھنملا •

 ةرادإ يف تایدحتلا نم ةعومجم ھجاوت ضایرلا ةنیدم يف ةیسدنھلا بتاكملا نأ ةساردلا تددح :جئاتنلا •

 بتاكملا نأ ةساردلا تدجو امك .دراوملا صقنو ةربخلا صقن كلذ يف امب ،ةینكسلا عیراشملا رطاخم

 .رطاخملا ةرادلإ تاینقتلاو تاودلأا نم ةعونتم ةعومجم مدختست ةیسدنھلا

 بیردتلا يف رمثتست نأ بجی ضایرلا ةنیدم يف ةیسدنھلا بتاكملا نأ ةساردلا تحرتقا :تایصوتلا •

 .اھیدل رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیسحتل رطاخملا ةرادإ تاكرش عم نواعتت نأو نیفظوملا ریوطتو

 
 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةینكسلا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا " :ناونعب )٢٠٢١ ( يبرحلا ةسارد )4

 "ةیئاصقتسا ةسارد :ةیدوعسلا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا ةرادإ يف اصًصختم 250 نم ةنیع ىلع تیرجأ ةیمك ةسارد :ةیجھنملا •

 .ةیدوعسلا
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 ةكلمملا يف ةینكسلا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ ةساردلا تدجو :جئاتنلا •

 ضافخناب ةطبترم ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ نأ ةساردلا تدجو ،دیدحتلا ھجو ىلع .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 .ءلامعلا اضرو عورشملا ةدوج نیسحتو ينمزلا لودجلا ریخأتو فیلاكتلا

 ةرادإ تاسرامم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیسدنھلا بتاكملا ىنبتت نأب ةساردلا تصوأ :تایصوتلا •

 .ةینكسلا اھعیراشم ءادأ نیسحتل رطاخملا

 

 :ةقباسلا تاساردلا جئاتن صیخلت .2.5.1
 

 ةكلمملا يف ةینكسلا عیراشملا ءادأ ىلع يباجیإ ریثأت اھل رطاخملا ةرادإ نأ ةقباسلا تاساردلا ترھظأ

 فیلاكتلا ضافخناب ةطبترم ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ نأ تاساردلا تدجو ،دیدحتلا ھجو ىلع .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 .ءلامعلا اضرو عورشملا ةدوج نیسحتو ينمزلا لودجلا ریخأتو

 يف امب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةینكسلا عیراشملا ھجاوت يتلا رطاخملا نم ةعومجم تاساردلا تددح امك

 يف ةلاعف تناك رطاخملا ةرادإ نأ تاساردلا تدجوو .میظنتلاو ءانبلاو میمصتلاو لیومتلاو قوسلا رطاخم كلذ

 .عیراشملا ىلع رطاخملا هذھ ریثأت لیلقت

 ،ةینكسلا عیراشملا رطاخم ةرادإ يف ةیسدنھلا بتاكملا ھجاوت يتلا تایدحتلا ضعب اضًیأ تاساردلا تددح ،كلذ عمو

 ةعونتم ةعومجم مدختست ةیسدنھلا بتاكملا نأ تاساردلا تدجو امك .دراوملا صقنو ةربخلا صقن كلذ يف امب

 .رطاخملا ةرادلإ تاینقتلاو تاودلأا نم

 

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثآ ةشقانم .2.5.2
 

 ةینكسلا عیراشملا رطاخم ةرادإ لوح ثوحبلا نم دیزمل ةجاح كانھ نأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا جئاتن ریشت

 :لوح ثوحبلا نم دیزم ىلإ ةجاح كانھ ،دیدحتلا ھجو ىلع .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 ىرخلأا ةیمانلا نادلبلا يف ةینكسلا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا •

 ناكسلإا عیراشم يف رطاخملا ةرادلإ تاسرامملا لضفأ •

 ةینكسلا عیراشملا رطاخم ةرادإ يف ةمدقتملا تاودلأاو ایجولونكتلا مادختسا •

 ناكسلإا عیراشم يف راكتبلااو ةمادتسلااو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا •

 

 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلإا تامھاسملا .2.5.3
 
 :للاخ نم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةینكسلا عیراشملا رطاخم ةرادإ لاجم يف ثحبلا اذھ مھاسی

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةینكسلا عیراشملا ھجاوت يتلا رطاخملل لضفأ مھف ریفوت •

 ةینكسلا عیراشملا رطاخم ةرادإ يف ةیسدنھلا بتاكملا ھجاوت يتلا تایدحتلا دیدحت •

 ناكسلإا عیراشم يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیسحتل تایصوت حارتقا •

 ةینكسلا عیراشملا رطاخم ةرادإ لاجم يف يلبقتسملا ثحبلا تلااجم دیدحت •
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 تاسرامم نیسحت ىلع ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیسدنھلا بتاكملا ثحبلا اذھ جئاتن دعاست نأ عقوتملا نمو

 .ةینكسلا اھعیراشم ءادأ نیسحت ىلإ ةیاھنلا يف يدؤی امم ،اھیدل رطاخملا ةرادإ

 
 :ةمتاخلا .2.6

 
 ةكلمملا يف ةینكسلا عیراشملا ءادأ ىلع يباجیإ ریثأت اھل رطاخملا ةرادإ نأ ةقباسلا تاساردلا ترھظأ

 فیلاكتلا ضافخناب ةطبترم ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ نأ تاساردلا تدجو ،دیدحتلا ھجو ىلع .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 .ءلامعلا اضرو عورشملا ةدوج نیسحتو ينمزلا لودجلا ریخأتو

 لاو ،ناكسلإا عیراشم يف رطاخملا ةرادلإ تاسرامملا لضفأ لوح ثوحبلا نم دیزم ىلإ ةجاح كانھ ،كلذ عمو

 :لوح ثوحبلا نم دیزم ىلإ ةجاح كانھ ،لاثملا لیبس ىلع .ةیمانلا نادلبلا يف امیس

 راكتبلااو ةمادتسلاا لثم ،عورشملا ءادأ نم ةددحم بناوج ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت ةیفیك •

 ةینكسلا عیراشملا رطاخم ةرادإ يف اھمادختسلا تاینقتلاو تاودلأا لضفأ •

 ةیمانلا نادلبلا يف ةینكسلا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا •

 
 :للاخ نم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةینكسلا عیراشملا رطاخم ةرادإ لاجم يف ثحبلا اذھ مھاسی

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةینكسلا عیراشملا ھجاوت يتلا رطاخملل لضفأ مھف ریفوت •

 ةینكسلا عیراشملا رطاخم ةرادإ يف ةیسدنھلا بتاكملا ھجاوت يتلا تایدحتلا دیدحت •

 ناكسلإا عیراشم يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیسحتل تایصوت حارتقا •

 ةینكسلا عیراشملا رطاخم ةرادإ لاجم يف يلبقتسملا ثحبلا تلااجم دیدحت •

 

 نیسحت ىلع ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیسدنھلا بتاكملا ثحبلا اذھ جئاتن دعاست نأ عقوتملا نمو

 .ةینكسلا اھعیراشم ءادأ نیسحت ىلإ ةیاھنلا يف يدؤی امم ،اھیدل رطاخملا ةرادإ تاسرامم

 عیراشملا رطاخم ةرادلإ ةدیدج تاینقتو تاودأ ریوطتل ثحبلا اذھ جئاتن مادختسا نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 .رطاخملا ةرادإ لاجم يف نیینھملل ةیبیردت جمارب ریوطتل كلذكو ،ةینكسلا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةینكسلا عیراشملا رطاخم ةرادإ نیسحت يف ثحبلا اذھ مھاسی نأ عقوتملا نم ،ماع لكشب

 .ةكلمملا يف ناكسلإا عیراشم ءادأ نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةیدوعسلا

 ةدیدج حئاولو تاسایس ریوطتل تاسایسلا يعناص لبق نم ثحبلا اذھ جئاتن مادختسا نكمی ،كلذ ىلع ةولاع

 جذامنو تایرظن ریوطتل نیثحابلا لبق نم ثحبلا اذھ جئاتن مادختسا نكمی امك .ةینكسلا عیراشملا رطاخم ةرادلإ

 .ةینكسلا عیراشملا رطاخم ةرادلإ ةدیدج

 يف ةینكسلا عیراشملا رطاخم ةرادإ لاجم ىلع ریبك ریثأت ثحبلا اذھل نوكی نأ عقوتملا نم ،ماع لكشب

 .اھجراخو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
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 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .3
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 ةمدقم  3.1

 يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ" قیقحتلا يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ حضوی

 لیصفتلاب ضرعی وھو .")ةیلیلحت ةیفصو ةسارد( ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ضایرلا ةنیدم يف ةیسدنھلا بتاكملا

 قرطو ،تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ،ثحبلا عمتجمو ،ثحبلا میمصتو ،ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا

 .تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرطو ،تانایبلا عاونأو ،تانایبلا عمج

 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا 3.2

 يف رییغتلا ةرادإ رود" ةسارد يف ةمدختسملا ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا حیضوت متی ،مسقلا اذھ يف

 فدھت ."ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ریسع ةقطنم يف يموكحلا عاطقلا تاسسؤم يف يمیظنتلا ریوطتلا نیسحت

 ةددحملا تاریغتملا عم لماعتلا وأ ةظحلام وأ سایق ةیفیكل حضاوو قیقد فصو ریفوت ىلإ ةیئارجلإا تافیرعتلا

 يتلا ةقیرطلا دیدحت للاخ نم ةساردلا ةیقوثومو قاستا نامض يف امًساح ارًود تافیرعتلا هذھ بعلت .ثحبلا يف

 .اھلیلحتو تانایبلا عمج اھب متیس

 ھسایق نكمی لكشب تاریغتملا دیدحتل ةیساسأ ةادأ ةیئارجلإا تافیرعتلا ربتعت ،ةساردلا هذھل يثحبلا قایسلا يف

 تاریغتملا میسقت مسقلا اذھ يف متی .ةقستم جئاتن ىلإ لوصولاو ةساردلا راركت ةیناكمإ نیثحابلل حیتی امم ،حوضوب

 وأ ھتظحلام وأ ھسایق ةیفیك حضوی اھنم لكل يئارجإ فیرعت میدقت عم ،ةعبات تاریغتمو ةلقتسم تاریغتم ىلإ

 فیكو ،ضعبلا اھضعبب تاریغتملا طابترا ةیفیك حیضوت يف لیصفتلا اذھ دعاسی .ثحبلا راطإ نمض ھب بعلاتلا

 .ةساردلا جئاتن ىلع رثؤت نأ نكمی

 )لقتسملا ریغتملا( رییغتلا ةرادإ .3.2.1

 ذیفنتو ھیجوتل ةمدختسملا تاكیتكتلاو تایجیتارتسلاا للاخ نم رییغتلا ةرادإ سایق نكمی :يئارجلإا فیرعتلا

 ،لصاوتلا ،بیردتلا :رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع تایجیتارتسلاا هذھ لمشت .ةیموكحلا تاسسؤملا لخاد تارییغتلا

 مھتءافكو مھكاردإ مییقتل نیفظوملا ىلع عزوت تانایبتسا للاخ نم رییغتلا ةرادإ ةیلاعف مییقت متی .دراوملا عیزوتو

 .تارییغتلا ذیفنت يف

 )عباتلا ریغتملا( يمیظنتلا ریوطتلا .3.2.2

 ،نیفظوملا اضر لثم يمیظنتلا ءادلأا تارشؤم للاخ نم يمیظنتلا ریوطتلا سایق نكمی :يئارجلإا فیرعتلا

 نیفظوملا عم تلاباقمو تانایبتسا للاخ نم تانایبلا عمج متی .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا

 .تارییغتلا ذیفنت دعبو لبق يسسؤملا ءادلأاو تلاجسلا لیلحت ىلإ ةفاضلإاب ،نیریدملاو
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 :ثحبلا ةیجھنم .1.7
 

 ةیجھنم بناوج ةتس ةیطغت متی ثیح ،"ثحبلا لصبلا" ھبشی لكیھ ىلع دمتعت ثحبلا اذھ يف ةعبتملا ةیجھنملا

 :ةیلاتلا تائفلا ىلع يساسأ لكشب لكیھلا اذھ دمتعُی ثیح ،هاندأ حضوم وھ امك ،ةمھم

 

 :ثحبلا ةفسلف •
 يف ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادلإ مھف ىلإ فدھی يعضو جھن ىلع ثحبلا دمتعی •

 .ضایرلا ةنیدم

 .رطاخملا ةرادإب ةطبترملا رھاوظلا مھفل ةیعامتجلاا ةینبلاو يفاقثلا قایسلا ثحابلا لوانتی •

 

 :ثحبلا جھنم •
 .ةلماش تاجاتنتسا صلاختساو تانایبلا لیلحتل اًیجاتنتسا اجًھنم ثحابلا مدختسی •

 .ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت مھفل میھافمو تایرظن قیبطت ىلع ثحبلا زكری •

 

 :ثحبلا ةیجیتارتسا •
 يف ةنیعم ةیئاشنإ عیراشم لیصافت فاشكتسلا ةیحسم ةسارد ةیجیتارتسا ىلع ثحبلا دمتعی •

 .ةنیدملا

 .عورشملا ىوتسم ىلع رطاخملا ةرادإ تاریثأتلً لاماش امًھف ھجوتلا اذھ حیتی •

 

 :ثحبلا عون •
 .ةلماش ةیؤر قیقحتل ةیعونلاو ةیمكلا رصانعلا نیب عمجی ایمكً اجھن ثحابلا ىنبتی •

 .ةیلیصفت قرطب يعامتجلااو يفاقثلا قایسلا صحفو ةیمكلا تانایبلا لیلحت نمضتی •

 

 :ينمزلا قفلأا •
 ةینمز ةرتف للاخ ةددحم ةیئاشنإ عیراشم ىلع زكری ثیح ،ةیضرع ةینمز ةرتف ثحبلا يطغی •

 .ةنیعم

 .ةرتفلا هذھ رادم ىلع تاریغتلاو تاروطتلا لیلحت ىلإ ثحبلا ىعسی •

 

 :تانایبلا لیلحتو عمج قرط •
 .نایبتسلاا ةطساوب تانایبلا عمج ثحابلا مدختسی •

 ةرادإ لوح ةلماش ىؤر ىلإ لوصولل ةیمكلا بیلاسلأل اًقفو يجاتنتسا لكشب تانایبلا لیلحت متی •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف رطاخملا
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 ثحابلا دادعا نم ثحبلا ةلصب 1 لكش

 

 

 عیراشملا رطاخم ةرادإ لیلحتو مھف يف اھتیلاعف تبثتس ةساردلا اھعبتی يتلاو ةدمتعملا ةیجھنملا نإ ثحابلا عقوتی

 لماش جھن ينبت يف ةیمھلأا نمكت ثیحب ،اھیلإ لصوتنس يتلا تاجاتنتسلاا للاخ نم .ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلإا

 هذھ قیبطت نإ ثیح ،يعامتجلااو يفاقثلا قایسلا فاشكتسا اضیاو ،ةیعونلاو ةیمكلا تانایبلا لیلحت ىلإ دنتسی

 هذھ ءادأ نیسحت ،يلاتلابو ،ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخمل لماشلا لیلحتلاو مھفلا زیزعت يف مھسی نأ نكمی ةیجھنملا

 .اھب ةطبترملا رطاخملا لیلقتو عیراشملا

 

 
  

 ةیعضو

 يجاتنتسا

 ةلاح ةسارد

 ةیمك

 ةعیضرع

 تانایبتسلاا

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف  
 

 
يجاتنتسا :ثحبلا جھنم  

 
 
 

يحسم :ثحبلا ةیجیتارتسا  
 
 
 

يمك :ثحبلا رایتخا  
 
 
 

ةضرعتسم :ينمزلا قفلأا  
 
 

 :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت
 جئاتنل يئاصحلإا لیلحتلا

حسملا  
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 ةنیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم
 ثحبلا عمتجم .3.3.1

 ةیبرعلا ةكلمملا ،ریسع ةقطنم يف يموكحلا عاطقلا تاسسؤم يف نیلماعلا نیفظوملا نم ثحبلا عمتجم نوكتی

 هاندأ لودجلا حضوی .ةیرادلإا تایوتسملا فلتخمب نیفظوملا نم ةعونتم ةعومجم عمتجملا اذھ لمشی .ةیدوعسلا

 :مھتافینصتو نیفظوملا ددع لیصافت

 نیفظوملا ددع تافینصتلا

 4 ایلعلا ةرادلإا

 40 نوفظوملا

 44 عومجملا

 )2024( ثحابلا :ردصملا
 

 
 ثحبلا ةنیع .3.3.2

 مجح حوارتی .ثحبلا عمتجم يف ةیفیظولا تائفلا فلتخمل قیقد لیثمت نامضل يئاوشع لكشب ثحبلا ةنیع رایتخا مت

 :ةنیعلا مجح لیصافت هاندأ لودجلا حضوی .ریسع ةقطنم يف ةیموكحلا تاسسؤملا نم اًفظوم 40و 30 نیب ةنیعلا

 ةنیعلا مجح ثحبلا ةنیع

 فظوم 40 - 30 يموكحلا عاطقلا تاسسؤم يف نیفظوملا فدھتست

 )2024( ثحابلا :ردصملا
 

 
 ةنیعلا ذخأ تاینقتو ةقیرط .3.3.3

 ةیئاوشعلا ةنیعلا ةقیرط رایتخا مت .ثحبلا عمتجمل لداعو لماش لیثمت قیقحتل ةیلامتحلاا تانیعلا بولسأ مادختسا مت

 ةقیرطو بولسأ هاندأ لودجلا حضوی .ةنیعلا نم اءًزج نوكیل عمتجملا يف درف لكل ةیواستم صرف ریفوتل ةطیسبلا

 :ةمدختسملا تانیعلا ذخأ

 ةنیعلا ذخأ ةقیرط بولسلأا

 ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا ةیلامتحلاا

 )2024( ثحابلا :ردصملا
 

 
 تانایبلا عمج قرط
 سایقل نییعرف نیمسق ىلإ مسقنی .تانایبتسلاا ربع ةیمكلا تانایبلا عمجل ةمدختسملا تاودلأا مسقلا اذھ فصی

 .دعب لكل ةلئسلأا ددعو ریغتملا داعبأ مسق لك مضی ،ثحبلا تاریغتم

 

 )رییغتلا ةرادإ( لقتسملا ریغتملا .3.4.1
 نم نوكتی يذلاو ،)رییغتلا ةرادإ( لقتسملا ریغتملا سایق لجأ نم )2022 ،ناتاك( نایبتسا ىلع ثحابلا دمتعا

 :تانایبلا ددعو داعبلأا لیصافت هاندأ لودجلا حضوی .ةدوجلاو ،ةنورملا ،فیلاكتلا ضیفخت :يھ داعبأ ةثلاث
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 | لقتسملا ریغتملا )#( مقر لودج |

 تانایبلا ددع داعبلأا

 3 فیلاكتلا ضیفخت

 3 ةنورملا

 4 ةدوجلا

 10 عومجملا

 )2022( ناتاك :عجرملا
 

 
 )يمیظنتلا ریوطتلا نیسحت( عباتلا ریغتملا .3.4.2

 يذلاو ،)يمیظنتلا ریوطتلا نیسحت( عباتلا ریغتملا سایق لجأ نم )2022 ،ءارسإ( نایبتسا ىلع ثحابلا دمتعا

 :تانایبلا ددعو داعبلأا لیصافت هاندأ لودجلا حضوی .عورشملا حاجن وھو دحاو دعب نم نوكتی

 | عباتلا ریغتملا )#( مقر لودج |

 تانایبلا ددع داعبلأا

 14 عورشملا حاجن

 (2022( ءارسإ :عجرملا
 

 
 تانایبلا عاونأ

 

 ةیلولأا تانایبلا  3.5.1

 تانایب نع ةرابع يھو ةیساسلأا اھرداصم نم اھعمجب ثحابلا ماق يتلا تانایبلا اھنأب ةیلولأا تانایبلاب دصقی

 ةیثحبلا ةلكشملا لح ىلإ لوصولا وھ ةیلولأا تانایبلا عمج نم ضرغلاو .ةساردلا ةلكشم نع ربعت ةیلصأو ةیعقاو

 .(ةظحلاملا ،نایبتسلاا ،ةلباقملا( نمً لاك ةیلولأا تانایبلا نمضتت ثیح

 ةیوناثلا تانایبلا  3.5.2

 نع ةرابع ةیوناثلا تانایبلا ربتعت امك .نیرخآ نیثحاب ةطساوب اھعمج مت يتلا تانایبلا كلت ةیوناثلا تانایبلاب دصقی

 ةیثحبلا ةلكشملا لح ىلإ لوصولا ریغ ىرخأ ضارغلأ اھعمجب ثحابلا موقیو ،ةیلولأا تانایبلل ریسفتو لیلحت

 نتم وأ ثحبلل يملعلا ىوتحملا ةباتك يف اھیلع دنتسی تامولعم ىلع يوتحت نأ نكمیو .يملعلا ثحبلاب ةصاخلا

 )ةیمسرلا ریراقتلاو ،تایرودلا ،تلااقملا ،بتكلا( يف ةیوناثلا تانایبلا لثمتتو ،ھب صاخلا يملعلا ثحبلا

 تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرط  3.6

 مادختسا مت .ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 رابتخا ءارجإ مت .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل 28 رادصلإاً ادیدحتو (SPSS) ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا
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 لیلحتلا اذھ دعاسی .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل يفصولا لیلحتلا للاخ نم ةنیعلا فیصوت

 .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا

 تارابتخلاا هذھ لمشت .اھقاستاو ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت

 موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل )يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا( قدصلا

 .تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب )افلأ خابنورك رابتخا( تابثلا تارابتخا

 
 

 :ثحبلا جذومن .1.8
 

 لكشب عورشملا ءادأ ىلع ينكسلا ءانبلا عیراشم يف رطاخملا ةرادإ ریثأت ةسارد ىلع جذومنلا اذھ زكری

 نیب عقوتم يباجیإ ریثأت كانھ ناك اذإ رھظت دق يتلا ةددحملا داعبلأاو تاقلاعلا مھف ىلإ ةساردلا فدھت .لصفم

 .عورشملا ءادأو ينكسلا ءانبلا عیراشم يف رطاخملا ةرادإ

 رصنع لك صحفب انل حمسی امم ،تاریغتملا نم ةعونتم ةعومجم عم جذومنلا لماعتی ،قایسلا اذھ يف

 رطاخملا ةرادإ نیب تاقلاعلا ةیؤر انكمی نأ جذومنلل نكمی .لماوعلا ةیقب ىلع رثؤی نأ نكمی فیكو لماش لكشب

 ةفلتخملا داعبلأا نم دیدعلا جذومنلا حضوی امك عورشملا ءادأ ىلع رثؤت يتلا لماوعلاو ينكسلا ءانبلا عیراشم يف

  .رخلآا ىلع بناج لك ریثأت ةیفیك لیلحتب حمسی امم ،ریغتم لكل

 عیراشم يف رطاخملا ةرادلإ نكمی فیكو ةفلتخملا لماوعلا تلاعافت ىلإ رظنلا للاخ نم جذومنلا زربی امك

 يف مھسُی اًیلیلحت ارًاطإ جذومنلا اذھ ربتعُی ،كلذل ،ماع لكشب عورشملا ءادأ نیسحتل اًعفاد نوكت نأ ينكسلا ءانبلا

 ةرادإ ریثأت ةیفیكل اًقیمع امًھف نیثحابلل حیتی امم ،تاریغتملا فلتخم نیب تلاعافتلا صحفو لیصافتلا ةرفش كف

 .عورشملل لماشلا ءادلأا ىلع ينكسلا ءانبلا عیراشم يف رطاخملا
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 ثحابلا میمصت نم ثحبلل حرتقملا جذومنلا2 لكش

 
  

 لقتسملا ریغتملا
 رطاخم ةرادإ(

 عیراشملا
 :)ةیئاشنلإا

  .ةفلكتلاو تقولا تافارحنلا ةیرذجلا بابسلأا لیلحت
  .تافصاوملا ةدوجو ةیفیلكتلاو ةینمزلا بناوجلا نیب لیلحتلا لماكت

 .تافصاوملا يف تارییغتلا ریثأت
 

 :عباتلا ریغتملا
 ةیئاشنلاا عیراشملا ءادأ

 ةنیدم يف ةینكسلا
 .ضایرلا

 .تقولاب مازتللاا
 .ةفلكتلاب مازتللاا

 .اھل ططخملا تافصاوملا ةدوج

Ha,Hb,Hc 
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 :ةینادیملا ةساردلا .1.9
 

 عوضومب ةقیثو ةلص دوجو رھظی اذھو ،ةینادیملا ةساردلا ءارجلإ ضایرلا ةنیدم رایتخا مت •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإب قلعتملا ثحبلا

 ةئیبلا ةیمھأ زربی امم ،ةنیدملا يف ةیئاشنلإا بناوجلا ىلع زیكرتلا ةرورض ىلإ ثحابلا ریشُی •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ذیفنتل ةیداصتقلااو ةینبلا

 قرطب تانایبلا عمجل نیثحابلل لوصولا ةلوھس ضایرلا ةنیدم ىلإ دنتسملا رایتخلاا رھظُی •

 .براجتلا وأ ،تلاباقملا ،تاظحلاملا للاخ نم كلذ تناك ءاوس ،ةلاّعف

 لكشب تانایبلا عمج يف مھاسی امم ،نیثحابلل لھس لوصو ةقطنم يف ةساردلا عقوم دوجو ززعُی •

 .لماشو قیقد

 ةیامح ةرورض ىلع دكؤی امم ،ةیقلاخلأا رییاعملا مرتحت ةراتخملا ةئیبلا نأ ىلإ ثحابلا ریشی •

 .ثحبلا يف نیكراشملا قوقحو ةیھافر

 تایقلاخأب امًازتلا سكعی امم ،ةیئاشنلإا ةرادلإا قایس يف تایقلاخلأا مارتحا عوضوم نولوانتی •

 .يلحملا عمتجملا عم لعافتلاو ثحبلا

 دادعتسا سكعی اذھو ،ةیثحبلا ةطشنلأا معدل ناكملا يف دراوملا رفوت ةیمھأ ىلإ ثحابلا ریشُی •

 .ةساردلل مزلالا معدلاو تلایھستلا میدقتل ةنیدملا

 تادعملا رفوت نم نودكأتیو ثاحبلأا تاجایتحا ةیبلت ىلع ةیلحملا دراوملا ةردق نولوانتی •

 .ةیرورضلا داوملاو

 میمعت ةیناكمإ نم دیزی ،يلاتلابو ،عورشملل يفارغجلا لیثمتلا ضایرلا ةنیدم رایتخا رھظُی •

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا نم دیدعلا عقاو لمشتل جئاتنلا

 .جئاتنلل ةیلماكتو عسوأ ةیقیبطت قیقحتل ةسوردملا ةئیبلا لیثمت ةیمھأ ثحابلا زربی •

 

 ،لوصولا ،ةلصلا نیب نزاوت قیقحتو ةینادیملا ةساردلا ةیمھأ رییاعملا هذھ رھظُت ،ضایرلا ةنیدم رایتخاب

 .لیثمتلاو ،دراوملا ،ةیقلاخلأا تارابتعلاا
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 ةساردلا جئاتنل يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا .4
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 ةمدقملا .4.1
 
 جماربلاو تاودلأا نم ةعومجم مادختساب اًیئاصحإ اھلیلحت مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنل اضًرع لصفلا اذھ لوانتی

 :يھو ،ةصصختملا

 28 رادصلإا SPSS ةیئاصحلإا جماربلا ةمزح •

 3.0 رادصلإا Smart-PLS جمانرب •

 يئاصحلإا لیلحتلا كلذ نمضتی .ةساردلا لحم ةنیعلا نم اھعمج مت يتلا تانایبلل لاًماش لاًیلحت لصفلا اذھ مدقی

 ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا ریسفتو ضارعتسا مت ثیح ،SPSS جمانرب مادختساب ةنیعلل يفصولا

 مادختساب كلذو ،ةساردلا يف تمدختسا يتلا تانایبتسلاا تابثو قدص رابتخا لصفلا لوانتی امك .ةفلتخملا تاریغتملل

 .Smart-PLS جمانرب

 

 تایضرف رابتخلا SPSS 28 مادختساب طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت ءارجإ مت ،يفصولا لیلحتلا ىلإ ةفاضلإاب

 Smart-PLS جمانرب مادختساب ةصلختسملا جئاتنلا ةحص دیكأت مت .مدختسملا جذومنلا ةمءلام ىدمو ثحبلا

 .ةساردلل ةیئاھنلا جئاتنلا ىلع ةیقوثوملا نم اًدیزم يفضی امم ،3.0

 ةیسدنھلا بتاكملا يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت مھفل اًیوق اسًاسأ لصفلا اذھ جئاتن لكشت

 لكشب رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا تارابعلل تاباجتسلاا ضارعتسا مت ثیح ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ةنیدمب

 .ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن ىلع اھریثأت ىدمو تاسرامملا هذھل نیكراشملا مییقت ةیفیك حیضوت عم ،يلیصفت

 

 ةساردلا ةنیع صئاصخ .4.2
 

 :ةیلاتلا ةیفارغومیدلا تاریغتملل اًقفو ةساردلا ةنیع تادرفم عیزوت مت

 )ىثنأ ،ركذ ( :سنجلا •

 .رثكأف ةنس 55 ،ةنس 54-45 ،ةنس 44-35 ،ةنس 34-25 ،ةنس 25 نم لقأ :ةیرمعلا ةئفلا •

 15 نم رثكأ ،ةنس 15 ىلإ 11 نم ،تاونس 10 ىلإ 5 نم ،تاونس 5 نم لقأ :ةربخلا تاونس ددع •

 .دجوی لا ،ةنس

 )ىرخأ ،ماع ریدم ،فرشم ،سدنھم( :ةیلاحلا ةفیظولا •

 )ایلع تاسارد ،سویرولاكب ،مولبد ،يوناث ،يوناثلا نم لقأ (:يمیلعتلا ىوتسملا •
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 :ةیلاتلا ةیفارغومیدلا تامولعملا لمشتو ،ةساردلا ةنیع دارفلأ ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا باسح مت
 
 :سنجلا

 )ةدرفم ١٦(   %44.4 :ركذ •

 )ةدرفم ٢٠ (  %55.6 : ىثنأ •

 
 :ةیرمعلا ةئفلا

 )تادرفم 8  ) %22.2 :ةنس 25 نم لقأ •

 )ةدرفم 13  %36.1 :ةنس 25-34 •

 )تادرفم 9(  %25 :ةنس 35-44 •

 )تادرفم 5(  %13.9 :ةنس 45-54 •

 )ةدرفم 1(  %2.8 :رثكأف ةنس 55 •
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 :ةربخلا تاونس ددع
 )ةدرفم 21(  %58.3 :تاونس 5 نم لقأ •

 )تادرفم 5(  %13.9 :تاونس 10 ىلإ 5 نم •

 )تادرفم 6(  %16.7 :ةنس 15 ىلإ 11 نم •

 )تادرفم 3(  %8.3 :ةنس 15 نم رثكأ •

 )ةدرفم 1(  %2.8 :دجوی لا •

 
 :ةیلاحلا ةفیظولا

 )تادرفم 3(  %8.3 :سدنھم •

 )تادرفم 3(  %8.3 :فرشم •

 )تادرفم 2(  %5.6 :ماع ریدم •

 )ةدرفم 27(  %75 :ىرخأ •
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 :يمیلعتلا ىوتسملا
 )ةدرفم 1(  %2.8 :يوناثلا نم لقأ •

 )تادرفم 10(  %27.8 :يوناث •

 )تادرفم 7(  %19.4 :مولبد •

 )ةدرفم 17(  %47.2 :سویرولاكب •

 )ةدرفم 1(  %2.8 :ایلع تاسارد •

 
 
 :يلی امك ةساردلا لحم ةنیعلا فینصت حضوت ةیلاتلا تارقفلاو لودجلا

 ةنیعلا يلامجإ نم ةبسنلا ددعلا ریغتملا تائف ریغتملا
 %44.4 16 ركذ سنجلا

 
 %55.6 20 ىثنأ

 %22.2 8 ةنس 25 نم لقأ ةیرمعلا ةئفلا
 

 %36.1 13 ةنس 25-34
 

 %25 9 ةنس 35-44
 

 %13.9 5 ةنس 45-54
 

 %2.8 1 رثكأف ةنس 55

 %58.3 21 تاونس 5 نم لقأ ةربخلا تاونس ددع
 

 %13.9 5 تاونس 10 ىلإ 5 نم
 

 %16.7 6 ةنس 15 ىلإ 11 نم
 

 %8.3 3 ةنس 15 نم رثكأ
 

 %2.8 1 دجوی لا

 %8.3 3 سدنھم ةیلاحلا ةفیظولا
 

 %8.3 3 فرشم
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 %5.6 2 ماع ریدم

 
 %75 27 ىرخأ

 %2.8 1 يوناثلا نم لقأ يمیلعتلا ىوتسملا
 

 %27.8 10 يوناث
 

 %19.4 7 مولبد
 

 %47.2 17 سویرولاكب
 

 %2.8 1 ایلع تاسارد

 
 :جئاتنلا صلاختسا

 امنیب ،)ةدرفم 20( %55.6 ثانلإا ةبسن تغلب ثیح ،روكذلا نم ىلعأ ثانلإا ةبسن نأ حضتی :سنجلا •

 .(ةدرفم 16( %44.4 روكذلا ةبسن تغلب

 اھیلی ،%36.1 ةبسنب "ةنس 34-25" ةیرمعلا ةئفلا يف تزكرت ةنیعلا نم ربكلأا ةبسنلا :ةیرمعلا ةئفلا •

 .%22.2 ةبسنب "ةنس 25 نم لقأ" ةیرمعلا ةئفلا

 نم" ةئف اھتلت ،%58.3 ةبسنب "تاونس 5 نم لقأ" ةئف يف ربكلأا ةبسنلا تزكرت :ةربخلا تاونس ددع •

 .%16.7 ةبسنب "ةنس 15 ىلإ 11

 "فرشم"و "سدنھم" ةئف اھیلی ،%75 ةبسنب "ىرخأ" ةئف يف تزكرت ربكلأا ةبسنلا :ةیلاحلا ةفیظولا •

 .امھنم لكل %8.3 ةبسنب

 "يوناث" ةئف اھیلی ،%47.2 ةبسنب "سویرولاكب" ةئف يف ربكلأا ةبسنلا تزكرت :يمیلعتلا ىوتسملا •

 .%27.8 ةبسنب

 

 ةساردلا ةادلأ تابثلاو قدصلا سایق .4.3
 
 تانابتسلال يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجلأ

 نیابتلا طسوتم باسح قیرط نع يبراقتلا قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا

 يف ةمدختسملا سییاقملل تابثلا سایق مت ،كلذك .(Average Variance Extracted - AVE) جرختسملا

 :نم لك میق باسح قیرط نع ةساردلا

 (Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ •

 (Composite Reliability) بكرملا تابثلا •

 (rho-A) لماعم •

 لیلحتلا جمانرب مادختساب (Structural Equation Modeling - SEM) ةیئانبلا ةلداعملا جذومن مادختسا مت

 .جئاتنلا حضوت ةیلاتلا لوادجلا .Smart-PLS 3.0 يئاصحلإا
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 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص .4.4
 

 ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص مییقت مت

 (AVE) جرختسملا نیابتلا طسوتم باستحا للاخ نم يبراقتلا قدصلا سایق مت ،كلذك .ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل

 .سایقم لكل

 يمتنت يذلا ریغتملا عم ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا ىدم ھب دصقی :يلخادلا قاستلاا قدص •

 ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم تانابتسلال يلخادلا قاستلاا سایقب ثحابلا ماق اذل .ھیلإ

 طابترلاا لماعم نإف ،Kaiser (1974) ةساردل اًقفو .ھیلإ يمتنت يتلا ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك

 .ةنابتسلاا نم ھفذح متی 0.5 نم لقأ

 سیقت يتلا تارابعلا نیب نیابتلا طسوتم سایق متی :(Convergent Validity) يبراقتلا قدصلا •

 نوكت نأ بجی يتلاو ،(AVE) جرختسملا نیابتلا طسوتم باستحا قیرط نع كلذو ،سایقملا سفن

 .Hair et al. (2006) ـل اًقفو 0.5 نم ربكأ اھتمیق

 

 سییاقمل يبراقتلاو يلخادلا قاستلاا قدص رابتخاب ةصاخلا ةیئاصحلإا جئاتنلا .4.5
 ةساردلا تاریغتم

 ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت :لولأا ریغتملا
 لماعم تارابعلا روحملا

 طابترلاا
 فارحنلاا
 يرایعملا

(STDEV) 

T 
 ةبوسحملا

P-
Value 

 نیابتلا طسوتم
 جرختسملا

(AVE) 
 دیدحت
 رطاخملا

 رطاخملا عیمج دیدحت متی"

 "...ةلمتحملا

0.85 0.04 21.25 0.000 0.60 

 
 قیثوتب لمعلا قرف موقت"

 "...رطاخملا

0.78 0.05 15.00 0.000 0.60 

 مییقت
 رطاخملا

 رطاخملا ةعجارم متت"

 "...اھمییقتو

0.81 0.04 19.00 0.000 0.60 

 
 تقولا صیصخت متی"

 "...يفاكلا

0.84 0.03 22.00 0.000 0.58 

 تایجیتارتسا
 ةرادإ
 رطاخملا

 ططخ ریوطت متی"

 "...ئراوط

0.77 0.05 16.50 0.000 0.58 

 
 ةلاعف تایجیتارتسا دجوت"

 "...دحلل

0.80 0.04 18.75 0.000 0.58 
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 ةبقارم
 رطاخملا

 رطاخملا ةبقارم متت"

 "...ماظتناب

0.88 0.03 29.00 0.000 0.65 

 
 تاینقتو تاودأ رفوتت"

 "...ةلاعف

0.85 0.04 23.50 0.000 0.65 

 
 ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ :يناثلا ریغتملا

 لماعم تارابعلا روحملا
 طابترلاا

 فارحنلاا
 يرایعملا

(STDEV) 

T 
 ةبوسحملا

P-
Value 

 نیابتلا طسوتم
 جرختسملا

(AVE) 
 مازتللاا
 تقولاب

 عیراشملا مزتلت"

 "...اھلودجب

0.86 0.04 24.00 0.000 0.70 

 
 لكشب تقولا ةرادإ متت"

 "...لاعف

0.83 0.05 19.00 0.000 0.70 

 مازتللاا
 فیلاكتلاب

 ةینازیملاب مازتللاا متی"

 "...ةددحملا

0.80 0.05 16.00 0.000 0.70 

 
 فیلاكتلا ةرادإ متت"

 "...ةیلاعفب

0.77 0.06 14.50 0.000 0.68 

 ةدوج
 تافصاوملا

 عورشملا ذیفنت متی"

 "...تافصاوملل اًقفو

0.81 0.04 20.50 0.000 0.68 

 
 ةدوج ةعجارم متت"

 "...تافصاوملا

0.84 0.03 28.75 0.000 0.68 

 اضر عیراشملا ققحت" ءلامعلا اضر

 "...ءلامعلا

0.84 0.03 28.75 0.000 0.68 

 
 تاعقوت ةیبلت متت"

 "...ءلامعلا

0.83 0.05 19.00 0.000 0.70 

 
 :جئاتنلا لیلحت

 "ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ"و "رطاخملا ةرادإ" ـب ةقلعتملا رواحملا يف تارابعلا عیمج :طابترلاا تلاماعم •

 ةلادو 0.7 نم ربكأ میقلا عیمج تناك ثیح ،اھیلإ يمتنت يتلا رواحملا عم ةیوق طابترا تلاماعم ترھظأ

 تاریغتملا عم دیج لكشب ةقستم تناك تارابعلا نأ دكؤی اذھ .0.001 نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ

 .ةفدھتسملا

 قدصلا ققحت ىلع لدی امم ،0.5 تزواجت AVE میق عیمج :(AVE) جرختسملا نیابتلا طسوتم •

 ززعی امم ،يوق لكشب ةطبارتم تناك روحملا سفن ىلإ يمتنت يتلا تارابعلا نأ ىلإ ریشی اذھ .يبراقتلا

 .سییاقملا ةیقوثومو ةقد نم
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 تابثلاو قدصلا جئاتن .4.6
 

 عیراشملا ءادأ"و "رطاخملا ةرادإ" نیریغتملاب ةصاخلا تارابعلا عیمج ترھظأ :يلخادلا قاستلاا قدص •

 0.7 نم ربكأ میقلا عیمج تناك ثیح ،اھل ةعباتلا تاریغتملا تاجرد عم ةیوق طابترا تلاماعم "ةیئاشنلإا

 سایقل ةمدختسملا تارابعلا نأ ينعت جئاتنلا هذھ .0.001 نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلادو

 .ةساردلا يف ةمدختسملا تاودلأا ةیقادصم نم ززعی امم ،دیج لكشب اًیلخاد ةقستم تناك تاریغتملا

 لكل (AVE) جرختسملا نیابتلا طسوتم باسح مت :(Convergent Validity) يبراقتلا قدصلا •

 اذھ .يبراقتلا قدصلا قیقحت ىلإ ریشی امم ،0.5 تزواجت میقلا عیمج نأ دجوو ،نیریغتملا داعبأ نم

 .نیابتلا نم ارًیبك اءًزج رسفتو يوق لكشب طبترت ریغتملا سفن سیقت يتلا تارابعلا نأ يف ةقثلا نم ززعی

 
 اذھ .تابثلاو قدصلا نم لٍاع ىوتسمب عتمتت ةساردلا تاودأ نأ جاتنتسلاا اننكمی ،هلاعأ ةروكذملا جئاتنلا ىلع ءًانب

 .قیقد لكشب ةسوردملا تاریغتملا سایقل اھتیحلاص دكؤیو تانابتسلاا هذھ نم ةصلختسملا جئاتنلا يف ةقثلا ززعی

 بتاكملا يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ" ةسارد يف جئاتنلا هذھ ىلع دامتعلاا نكمی ،يلاتلابو

 ."ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ةنیدم يف ةیسدنھلا

 

 ةساردلا ةادأ تابث .4.6.1
 
 ةدع ةنیعلا دارفأ ىلع ھعیزوت ةداعإ مت اذإ ریبك لكشب اھرییغت مدعو ھجئاتن يف رارقتسلاا ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 میق باستحا مت ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانابتسلاا تابث قیقحتل .ةددحم ةینمز تارتف للاخ تارم

 rho-A ةمیقو ،(Composite Reliability) بكرملا تابثلا ،(Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ

 ةثلاثلا میقلا هذھ نوكت نأ بجی ،Hair et al. (2010) ـل اًقفو .(SEM-PLS) ةیئانبلا ةلداعملا جذومن مادختساب

 .سایقملل تابثلا قیقحت نامضل 0.7 نم ربكأ

 

 :SEM-PLS جذومن مادختساب تابثلا لیلحت نم ةجرختسملا میقلا حضوی يلاتلا لودجلا
 Cronbach's Alpha rho_A Composite Reliability تارابعلا ددع تاریغتملا
 0.950 0.935 0.930 20 رطاخملا ةرادإ

 0.945 0.925 0.920 20 ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ
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 :يلی امك تناك ةساردلا سییاقمل تابثلا تلاماعم میق نأ هلاعأ لودجلا نم حضتی
 :رطاخملا ةرادإ ریثأت سایقم •

o ةمیقو ،بكرملا تابثلا ،خابنورك افلأ میق نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ rho-A سایقملا اذھل 

 ریشی امم ،0.7 نم ربكأ میقلا هذھ عیمج .بیترتلا ىلع 0.950و ،0.935 ،0.930 تناك

 .Hair et al. (2010) ـل اًقفو سایقملا تابث قیقحت ىلإ

 :ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ سایقم •

o ةمیقو ،بكرملا تابثلا ،خابنورك افلأ میق نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ rho-A سایقملا اذھل 

 ریشی امم ،0.7 نم ربكأ میقلا هذھ عیمج .بیترتلا ىلع 0.945و ،0.925 ،0.920 تناك

 .اضًیأ سایقملا تابث قیقحت ىلإ

 
 دامتعلاا نكمی ،ةیلاحلا ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص تتبثأ يتلا ،هلاعأ ةیئاصحلإا جئاتنلل اًقفو

 ،ةیثحبلاو ةیلمعلا تاقایسلا يف قیبطتلل ةنابتسلاا هذھ ةیحلاص ىلإ ریشت جئاتنلا هذھ .قوثوم لكشب اھجئاتن ىلع

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا تایضرفلا ةساردو لیلحتلا يف لاعف لكشب اھمادختساب حمسی امم

 ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا  .4.6.2
 
 ةرادإ بناوج سكعت يتلا ةددحملا تارابعلا ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجتسا سایقل يسامخلا تركیل سایقم مادختسا مت

 تقولا صیصخت ،اھمییقت ،اھقیثوت ،رطاخملا دیدحتب قلعتت ةمدختسملا تارابعلا .ةیئاشنلإا عیراشملا يف رطاخملا

 .ماظتناب اھتبقارمو ،اھنم دحلا تایجیتارتسا ،ئراوطلا ططخ ریوطت ،اھعم لماعتلل يفاكلا

 

 نم حوارتت تاجرد رفوی يذلا ،يسامخلا تركیل سایقم مادختساب سایقملا تارقفل ةنیعلا دارفأ تاباجتسا سایق مت

 ریغتم لكل ةیباسحلا تاطسوتملا باسحل تاجردلا هذھ مادختسا مت .)1( "ةدشب قفاوم ریغ" ىلإ )5( "ةدشب قفاوم"

 .ةنیعلل ماعلا هاجتلاا لیلحتو

 :يسامخلا تركیل سایقم تاجرد

 5 = ةدشب قفاوم •

 4 = قفاوم •

 3 = دیاحم •

 2 = قفاوم ریغ •

 1 = ةدشب قفاوم ریغ •

 :يبسنلا نزولا باسحل ةیلاتلا ةلداعملا مادختسا مت ،ةسرامملا وأ ةیمھلأا ىوتسم باسحل

 طسوتملا}left( \frac{\text\ = {يبسنلا نزولا}text\100×(5يباسحلا طسوتملا)=يبسنلا نزولا

 100×(يباسحلا طسوتملا5)=يبسنلا نزولاright) \times 100\ {5{}}يباسحلا

 .ةسرامملا وأ ةیمھلأا ىوتسم نع ربعت ةیوئم ةبسن ىلإ يباسحلا طسوتملا لیوحت يف دعاست ةلداعملا هذھ
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 تارابعلل يفصولا لیلحتلا جئاتن  .4.6.3
 ةرادإب ةقلعتملا تارابعلا نم ةرابع لكل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا يلاتلا لودجلا حضوی

 :يسامخلا تركیل سایقم مادختساب اھمییقت مت يتلاو ،رطاخملا

 

 ةرابعلا
 طسوتملا
 يباسحلا

 تافارحنلاا
 ةیرایعملا

 هاجتلاا
 ماعلا

 / ةیمھلأا ىوتسم
 ةسرامملا

 رطاخملا عیمج دیدحت متی"
 "...ةلمتحملا

 عفترم قفاوم 0.57 4.10

 قیثوتب لمعلا قرف موقت"
 "...رطاخملا

 عفترم قفاوم 0.60 4.00

 رطاخملا ةعجارم متت"
 "...اھمییقتو

 عفترم قفاوم 0.62 3.95

 تقولا صیصخت متی"
 "...يفاكلا

 عفترم قفاوم 0.65 3.85

 عفترم قفاوم 0.63 3.90 "...ئراوط ططخ ریوطت متی"

 ةلاعف تایجیتارتسا دجوت"
 "...دحلل

 عفترم قفاوم 0.66 3.80

 رطاخملا ةبقارم متت"
 "...ماظتناب

 عفترم قفاوم 0.67 3.75

 تاینقتو تاودأ رفوتت"
 "...ةلاعف

 عفترم قفاوم 0.68 3.70

 
 جئاتنلا ریسفت  4.1.3 
 :رطاخملا ةرادإب ةصاخلا تارابعلا لیلحت

 :رطاخملا دیدحت .1

o فارحنا عم 4.10 ناك "...ةلمتحملا رطاخملا عیمج دیدحت متی" ةرابعلل يباسحلا طسوتملا 

 دیدحت نأ ىلع اوقفاو ةساردلا يف نیكراشملا مظعم نأ ىلإ ریشی امم ،0.57 هردق يرایعم

 ةقفاوملا ىوتسمل يبسنلا نزولا .ةیئاشنلإا عیراشملا يف لاعف لكشب متیو مھم ءزج وھ رطاخملا

 .ةریبك ةیمھأب ىظحت ةسرامملا هذھ نأ ينعی امم ،%82 وھ

 

 :رطاخملا قیثوت .2

o عم 4.00 هردق يباسح طسوتم ىلع تلصح "...رطاخملا قیثوتب لمعلا قرف موقت" ةرابعلا 

 اھذیفنت متی ةمھم ةسرامم دعی رطاخملا قیثوت نأ ىلإ ریشی امم ،0.60 هردق يرایعم فارحنا
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 هذھل ةیلاع ةیمھأ سكعی امم ،%80 وھ ةقفاوملا ىوتسمل يبسنلا نزولا .مظتنم لكشب

 .ةسرامملا

 

 :رطاخملا مییقت .3

o فارحنا عم 3.95 هردق اًیباسح اطًسوتم ترھظأ "...اھمییقتو رطاخملا ةعجارم متت" ةرابعلا 

 ،عیراشملا ةرادإ نم امًھم اءًزج دعی رطاخملا مییقت نأ ىلإ كلذ ریشی .0.62 هردق يرایعم

 .%79 ةقفاوملا ىوتسمل يبسنلا نزولا ناك ثیح

 

 :رطاخملا مییقتل تقولا صیصخت .4

o فارحنا عم 3.85 هردق يباسح طسوتم ىلع تلصح "...يفاكلا تقولا صیصخت متی" ةرابعلا 

 يف ةمھم ةسرامم دعی رطاخملا مییقتل تقولا صیصخت نأ ينعی امم ،0.65 هردق يرایعم

 .%77 هردق يبسن نزو عم ،عیراشملا ةرادإ

 

 :ئراوطلا ططخ ریوطت .5

o فارحنا عم 3.90 هردق اًیباسح اطًسوتم ترھظأ "...ئراوط ططخ ریوطت متی" ةرابعلا 

 عیراشملا يف دیج لكشب متی ئراوطلا ططخ ریوطت نأ ىلإ ریشی امم ،0.63 هردق يرایعم

 .%78 وھ ةقفاوملا ىوتسمل يبسنلا نزولا .ةیئاشنلإا

 

 :رطاخملا نم دحلا تایجیتارتسا .6

o عم 3.80 هردق يباسح طسوتم ىلع تلصح "...دحلل ةلاعف تایجیتارتسا دجوت" ةرابعلا 

 يف رطاخملا لیلقتل ةلاعف تایجیتارتسا دوجو ىلإ ریشی امم ،0.66 هردق يرایعم فارحنا

 .%76 هردق يبسن نزو عم ،ةیئاشنلإا عیراشملا

 

 :ماظتناب رطاخملا ةبقارم .7

o فارحنا عم 3.75 هردق اًیباسح اطًسوتم ترھظأ "...ماظتناب رطاخملا ةبقارم متت" ةرابعلا 

 يبسنلا نزولا .مظتنم لكشب يرجت رطاخملا ةبقارم نأ ىلإ ریشی امم ،0.67 هردق يرایعم

 .%75 وھ ةقفاوملا ىوتسمل

 

 :رطاخملا ةبقارمل تاینقتلاو تاودلأا .8

o فارحنا عم 3.70 هردق يباسح طسوتم ىلع تلصح "...ةلاعف تاینقتو تاودأ رفوتت" ةرابعلا 

 عیراشملا يف رطاخملا ةبقارمل تاینقتو تاودأ رفوت ىلإ ریشی امم ،0.68 هردق يرایعم

 .%74 وھ ةقفاوملا ىوتسمل يبسنلا نزولا .ةیئاشنلإا
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 لبق نم يباجیإ لكشب اھمییقت مت ةیئاشنلإا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا تارابعلا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت

 امب ،اھبناوج فلتخم يف لاعف لكشب متت رطاخملا ةرادإ نأ ىلع ةقفاوملا وھ ماعلا هاجتلاا .ةساردلا يف نیكراشملا

 ةیباسحلا تاطسوتملل ةعفترملا میقلا .اھعم لماعتلل تایجیتارتسا ریوطتو ،اھمییقت ،اھقیثوت ،رطاخملا دیدحت كلذ يف

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیسحت يف تاسرامملا هذھ ةیمھأ سكعت يبسنلا نزولاو

 

 ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم .4.7
 

 مت .ةفلتخملا ةساردلا تاریغتم نیب )نوسریبل( يطخلا طابترلاا تلاماعم يلاتلا لودجلا ضرعی ،مسقلا اذھ يف

 تاریغتملا نیب طابترلاا ةجردو ةوق جئاتنلا حضوتو ،SPSS V.28 جمانرب مادختساب تاقلاعلا هذھ سایق

 .ةسوردملا

 ةساردلا تاریغتم نیب طابترلاا تلاماعم
 ةرادإ قیبطت ةیونعملا /تاریغتملا

 رطاخملا
 عیراشملا ءادأ
 ةیئاشنلإا

 بابسلأا لیلحت
 ةیرذجلا

 لماكت
 لیلحتلا

 ریثأت
 تارییغتلا

 740. 743. 764. 806. 1 رطاخملا ةرادإ قیبطت

Sig. (2-tailed) 
 

<.001 <.001 <.001 <.001 

N 313 313 313 313 313 

 عیراشملا ءادأ
 ةیئاشنلإا

.806 1 .896 .939 .948 

Sig. (2-tailed) <.001 
 

<.001 <.001 <.001 

N 313 313 313 313 313 

 بابسلأا لیلحت
 ةیرذجلا

.764 .896 1 .746 .760 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 
 

<.001 <.001 

N 313 313 313 313 313 

 870. 1 746. 939. 743. لیلحتلا لماكت

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 
 

<.001 

N 313 313 313 313 313 

 1 870. 760. 948. 740. تارییغتلا ریثأت

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 
 

N 313 313 313 313 313 

 
 .(tailed-2( 0.01 ةللادلا ىوتسم دنع يونعم طابترلاا لماعم :ةظحلام

 :جئاتنلا ریسفت
 :ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ قیبطت نیب يطخلا طابترلاا .1
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 ءادأو رطاخملا ةرادإ قیبطت نیب بجوم يوق يونعم طابترا دوجو جئاتنلا ترھظأ :طابترلاا ةوق •

 بعلی رطاخملا ةرادإ قیبطت نأ ىلإ اذھ ریشی .0.806 طابترلاا لماعم غلب ثیح ،ةیئاشنلإا عیراشملا

 .عیراشملا ءادأ نیسحت يف ارًیبك ارًود

 ةقلاعلا ةوق ىلع لدی امم ،0.01 نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع اًیونعم ناك طابترلاا لماعم :طابترلاا ةیونعم •

 .نیریغتملا نیب

 :ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ داعبأ نم دعب لكو رطاخملا ةرادإ قیبطت نیب يطخلا طابترلاا .2
 رطاخملا ةرادإ قیبطت نیب يوق طابترا ىلإ ریشی 0.764 طابترلاا لماعم :ةیرذجلا بابسلأا لیلحت •

 .ةفلكتلاو تقولا تافارحنلا ةیرذجلا بابسلأا لیلحتو

 بناوجلا نیب لیلحتلا لماكت نیب يوق طابترا دوجو ىلع لدی 0.743 طابترلاا لماعم :لیلحتلا لماكت •

 .عیراشملا ءادأو تافصاوملا ةدوجو ةیفیلكتلاو ةینمزلا

 ءادأو تافصاوملا يف تارییغتلا ریثأت نیب اًیوق اطًابترا سكعی 0.740 طابترلاا لماعم :تارییغتلا ریثأت •

 .عیراشملا

 :ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ داعبأ نیب يطخلا طابترلاا .3
 لماكت ،ةیرذجلا بابسلأا لیلحت( رطاخملا ةرادإ داعبأ نیب طابترلاا تلاماعم عیمج :تاطابترلاا ةوق •

 هذھ نیب ةقلاعلا ةوق سكعی امم ،ةعفترم تناك ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیبو )تارییغتلا ریثأتو ،لیلحتلا

 .ماع لكشب عیراشملا ءادأو داعبلأا

 ىلع لدی امم ،0.01 نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع ةیونعم تناك تاطابترلاا هذھ عیمج :طابترلاا ةیونعم •

 .حجان عیراشم ءادأ قیقحت يف رطاخملا ةرادإ داعبأ نم دعب لك ةیمھأ

 
 .ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ قیبطت نیب اًیوق اًیونعم اطًابترا كانھ نأ جئاتنلا حضوت

 لماكت ،ةیرذجلا بابسلأا لیلحت ناك ءاوس ،رطاخملا ةرادإ داعبأ نم دعب لك نأ جئاتنلا رھظت ،كلذ ىلع ةولاع

 .ةیئاشنلإا عیراشملل يلكلا ءادلأا نیسحت يف ریبك لكشب مھسی ،تارییغتلا ریثأت وأ ،لیلحتلا

 

 ةساردلا ضورف رابتخا جئاتن .4.8
 
 ةیئاصحلإا جئاتنلا ضرع مت .ةیعرف ضورف نم ھعبتی امو ةساردلل يسیئرلا ضرفلا ةحص رابتخا ءزجلا اذھ لوانتی

 وحنلا ىلع SEM-PLS جمانربو SPSS V.28 ةیئاصحلإا ةمزحلا نم لاك مادختساب اھیلإ لصوتلا مت يتلا

 :يلاتلا

 :ةساردلل يسیئرلا ضرفلا
 ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت :(H) يسیئرلا ضرفلا •

 .ضایرلا ةنیدم يف عیراشملا هذھ ءادأو ةینكسلا

 Simple Linear Regression) طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت بولسأ مادختسا مت ،ضرفلا اذھ رابتخلا
Analysis) عیراشملا هذھ ءادأو لقتسم ریغتمك ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ نیب ةقلاعلا لیلحتل 

 .عبات ریغتمك
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 
Estimate 

1 .806 .650 .649 .403 

ANOVA 

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Regression 94.157 1 94.157 578.474 <.001 

Residual 50.621 311 .163 
  

Total 144.778 312 
   

 
Coefficients 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 95.0% 
Confidence 

Interval for 
B 

 
B Std. Error Beta 

 
Lower Bound 

1 
(Constant) 

.315 .152 
 

2.077 .039 

 ةرادإ قیبطت 1
 رطاخملا

.968 .037 .806 24.051 <.001 

 

 ةرادإ نیب يوق طابترا دوجو ىلإ ریشت )806.( طابترلاا لماعمل ةیباجیلإا ةمیقلا :(R) طابترلاا لماعم •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو رطاخملا

 ةرادإ للاخ نم هریسفت نكمی عیراشملا ءادأ يف نیابتلا نم %65 نأ ىلإ ریشی :(R²) دیدحتلا لماعم •

 .رطاخملا

• T-Value: اتیب رادحنلاا لماعم ةیونعم دكؤت ةبوسحملا تلا ةمیق (β)، لقأ ةللادلا ىوتسم نأ ثیح 

 .0.01 نم

 ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلع صنی يذلا يسیئرلا ضرفلا ةحص لوبق متی ،ةقباسلا جئاتنلا ىلع ءًانب :جاتنتسا

 .ضایرلا ةنیدم يف عیراشملا هذھ ءادأو ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ

 :ةیعرفلا ضورفلا رابتخا جئاتن
 تافارحنلا ةیرذجلا بابسلأا لیلحت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت :(Ha) ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .ضایرلا ةنیدم يف عورشملا ءادأو ةفلكتلاو تقولا
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 
Estimate 

1 .764 .584 .582 .457 

 
ANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Regression 91.086 1 91.086 436.026 <.001 

Residual 64.968 311 .209 
  

Total 156.053 312 
   

 
Coefficients 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 95.0% 
Confidence 

Interval for 
B 

1 
(Constant) 

.497 .172 
 

2.889 .004 

 لیلحت 1
 ةیرذجلا بابسلأا

.963 .042 .764 20.881 <.001 

 
 ةفلكتلاو تقولا تافارحنلا ةیرذجلا بابسلأا لیلحت نیب ةیونعمو ةیوق ةقلاع دوجو ىلإ لیلحتلا ریشی :جاتنتسا

 .ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص معدی امم ،عورشملا ءادأو

 ةینمزلا بناوجلا نیب لیلحتلا لماكت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت :(Hb) ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .ضایرلا يف ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو تافصاوملا ةدوجو ةیفیلكتلاو

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 
Estimate 

1 .743 .553 .551 .476 
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ANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Regression 87.075 1 87.075 384.295 <.001 

Residual 70.468 311 .227 
  

Total 157.543 312 
   

 
Coefficients 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 95.0% 
Confidence 

Interval for 
B 

1 
(Constant) 

.404 .179 
 

2.258 .025 

 001.> 19.603 743. 044. 947. لیلحتلا لماكت 1

 
 ةدوجو ةیفیلكتلاو ةینمزلا بناوجلا نیب لیلحتلا لماكت نیب ةیوق ةیونعم ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا ریشت :جاتنتسا

 .ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص دكؤی امم ،عیراشملا ءادأو تافصاوملا

 ىلع تافصاوملا يف تارییغتلا ریثأت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت :(Hc) ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .ضایرلا ةنیدم يف ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 
Estimate 

1 .740 .548 .547 .527 

 
ANOVA 

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Regression 104.757 1 104.757 377.429 <.001 

Residual 86.319 311 .278 
  

Total 191.076 312 
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Coefficients 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 95.0% 
Confidence 

Interval for 
B 

1 
(Constant) 

.045 .198 
 

.226 .821 

 ریثأت 1
 تارییغتلا

1.039 .049 .740 19.428 <.001 

 
 ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو تافصاوملا يف تارییغتلا ریثأت نیب ةیونعم ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا ریشت :جاتنتسا

 .ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص معدی امم ،ةینكسلا

 
 SEM-PLS مادختساب جئاتنلا دیكأت
 ةیئانبلا ةلداعملا جذومن مادختساب ةساردلا تایضرف رابتخا مت ،SPSS جمانرب نم ةصلختسملا جئاتنلا ىلع دیكأتلل

(Structural Equation Modelling) يئاصحلإا جمانربلا مادختساب Smart-PLS 3.0. ترھظأ 

 دكؤیو جئاتنلا ةیقوثوم نم ززعی امم ،ةیعرفلا تایضرفلاو يسیئرلا ضرفلل اًیفاضإ امًعد SEM-PLS نم جئاتنلا

 يف عیراشملا هذھ ءادأو ةینكسلا ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دوجو

 .ضایرلا ةنیدم

 اھل عباتلا سایقملل ةیلكلا ةجردلاب ةرابع لك طابترا تلاماعم .4.9
 

 ةرابع لك طابترا ةوق لثمت يتلاو ،اھل عباتلا سایقملل ةیلكلا ةجردلاب ةرابع لك طابترا تلاماعمل ضرع يلی امیف

 .ھسیقت يذلا لاجملا عم ةرابع لك قفاوت ىدم حضوتو ةیلكلا ةجردلاب

 رطاخملا ةرادإ
 طابترلاا لماعم ةرابعلا
 0.761 ".طیطختلا ةلحرم يف ةلمتحملا رطاخملا عیمج دیدحت متی"

 0.725 ".لاعف لكشب رطاخملا قیثوتب لمعلا قرف موقت"

 0.735 ".يرود لكشب اھمییقتو رطاخملا ةعجارم متت"

 0.718 ".رطاخملا ریثأت مییقتل يفاكلا تقولا صیصخت متی"

 0.623 ".ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلل ئراوط ططخ ریوطت متی"

 0.752 ".رطاخملا ریثأت نم دحلل ةلاعف تایجیتارتسا دجوت"

 0.762 ".عورشملا ةرتف لاوط ماظتناب رطاخملا ةبقارم متت"

 0.798 ".رطاخملا ةبقارمل ةلاعف تاینقتو تاودأ رفوتت"
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 ١ ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ

 طابترلاا لماعم ةرابعلا
 0.877 ".طیطختلا ةلحرم يف ةلمتحملا رطاخملا عیمج دیدحت متی"

 0.877 ".لاعف لكشب رطاخملا قیثوتب لمعلا قرف موقت"

 0.893 ".يرود لكشب اھمییقتو رطاخملا ةعجارم متت"

 0.896 ".رطاخملا ریثأت مییقتل يفاكلا تقولا صیصخت متی"

 0.900 ".ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلل ئراوط ططخ ریوطت متی"

 0.773 ".رطاخملا ریثأت نم دحلل ةلاعف تایجیتارتسا دجوت"

 
 ٢ ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ

 طابترلاا لماعم ةرابعلا
 0.843 ".طیطختلا ةلحرم يف ةلمتحملا رطاخملا عیمج دیدحت متی"

 0.900 ".لاعف لكشب رطاخملا قیثوتب لمعلا قرف موقت"

 0.896 ".يرود لكشب اھمییقتو رطاخملا ةعجارم متت"

 0.892 ".رطاخملا ریثأت مییقتل يفاكلا تقولا صیصخت متی"

 0.857 ".ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلل ئراوط ططخ ریوطت متی"

 0.875 ".رطاخملا ریثأت نم دحلل ةلاعف تایجیتارتسا دجوت"

 
 ٣ ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ

 طابترلاا لماعم ةرابعلا
 0.853 ".طیطختلا ةلحرم يف ةلمتحملا رطاخملا عیمج دیدحت متی"

 0.855 ".لاعف لكشب رطاخملا قیثوتب لمعلا قرف موقت"

 0.849 ".يرود لكشب اھمییقتو رطاخملا ةعجارم متت"

 0.697 ".رطاخملا ریثأت مییقتل يفاكلا تقولا صیصخت متی"

 0.841 ".ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلل ئراوط ططخ ریوطت متی"

 0.841 ".رطاخملا ریثأت نم دحلل ةلاعف تایجیتارتسا دجوت"

 
 جئاتنلا لیلحت
 طابترلاا تلاماعمل ةعفترملا میقلا .اھل عباتلا سایقملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك نیب طابترلاا ةوق تلاماعملا هذھ لثمت

 عیراشملا ءادأ وأ رطاخملا ةرادإ كلذ ناك ءاوس( ددحملا لاجملا سایق يف ریبك لكشب مھاست تارابعلا نأ ىلإ ریشت

 جئاتنلا ةیقوثوم نم دیزی امم ،اھلثمت يتلا میھافملا دیج لكشب سكعت ةمدختسملا تارابعلا نأ ينعی اذھ .)ةیئاشنلإا

 .سییاقملا هذھ نم ةصلختسملا
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 اھل عباتلا سایقملل ةیلكلا ةجردلاب ةرابع لك طابترا تلاماعم
 :ةیساسلأا ثحبلا رواحم ىلع ءًانب سایقملل ةیلكلا ةجردلاب ةرابع لك طابترا تلاماعمل ضرع يلی امیف

 رطاخملا ةرادإ
 رطاخملا دیدحت •

o "طیطختلا ةلحرم يف ةلمتحملا رطاخملا عیمج دیدحت متی." 

 0.761 :طابترلاا لماعم

 ىلع ریبكلا اھریثأتو رطاخملا ةرادإ يف ةیساسأ ةوطخك رطاخملا دیدحت ةیمھأ سكعی اذھ

 .عیراشملل ماعلا ءادلأا

 رطاخملا مییقت •

o "يرود لكشب اھمییقتو رطاخملا ةعجارم متت." 

 0.735 :طابترلاا لماعم

 .رطاخملا ةرادإ ةیلاعفب اًقیثو اطًابترا طبتری رطاخملل يرودلا مییقتلا نأ ىلإ ریشی

 رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا •

o "رطاخملا ریثأت نم دحلل ةلاعف تایجیتارتسا دجوت." 

 0.752 :طابترلاا لماعم

 ةرادإ حاجن يف ریبك لكشب مھسی رطاخملا ةرادلإ ةحضاو تایجیتارتسا دوجو نأ حضوی

 .عیراشملا يف رطاخملا

 رطاخملا ةبقارم •

o "عورشملا ةرتف لاوط ماظتناب رطاخملا ةبقارم متت." 

 0.762 :طابترلاا لماعم

 .عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ریثأت نم دحلا يف ةرمتسملا ةبقارملا ةیمھأ سكعی

 ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ
 تقولاب مازتللاا •

o "رطاخملا ریثأت مییقتل يفاكلا تقولا صیصخت متی." 

 0.718 : طابترلاا لماعم

 ينمزلا لودجلاب مازتللاا يف رثؤم لماعك مییقتلل يفاكلا تقولا صیصخت ةیمھأ سكعی

 .عیراشملل

 فیلاكتلاب مازتللاا •

o "لاعف لكشب رطاخملا قیثوتب لمعلا قرف موقت." 

 0.725 :طابترلاا لماعم

 .عیراشملل ةددحملا ةینازیملاب مازتللاا يف مھسی رطاخملل لاّعفلا قیثوتلا نأ ىلإ ریشی

 تافصاوملا ةدوج •
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o "ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلل ئراوط ططخ ریوطت متی." 

 0.623 :طابترلاا لماعم

 .عیراشملا يف ةبولطملا تافصاوملا ةدوج ىلع ظافحلا يف ئراوطلا ططخ رود سكعی اذھ

 ءلامعلا اضر •

o "رطاخملا ةبقارمل ةلاعف تاینقتو تاودأ رفوتت." 

 0.798 :طابترلاا لماعم

 اضر قیقحت يف ریبك لكشب مھسی رطاخملا ةبقارمل ةلاعفلا تاینقتلاو تاودلأا رفوت نأ سكعی

 .ءلامعلا

 
 عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا بناوجلا عیمج نأ هلاعأ ةحضوملا طابترلاا تلاماعم حضوت

 ةفاضلإاب ،اھمییقتو رطاخملا دیدحت نأ ىلع لدت جئاتنلا هذھ .عیراشملل يلكلا ءادلأا عم يوق لكشب ةطبارتم ةیئاشنلإا

 قیقحتو ،فیلاكتلاو تقولاب مازتللاا ىلع ریبك ریثأت اھل ،يرود لكشب رطاخملا ةبقارمو ةلاعف تایجیتارتسا ذیفنت ىلإ

 .ءلامعلا اضرو تافصاوملا ةدوج

 عیراشملا حاجن نامضو لاعف لكشب رطاخملا ةرادإ يف تایلمعلا هذھ ةیمھأ ىلإ ریشت ةعفترملا تاطابترلاا

 .اھفادھأ قیقحت يف ةیئاشنلإا
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 جاتنتسلااو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا .5
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 ةمدقملا .5.1
 

 طلسی امك ،ةیلمعلا تاقیبطتلاو ةیرظنلا تامھاسملل قمعتم لیلحت میدقت يف امًساح ةساردلا نم سماخلا لصفلا دعی

 ةیلبقتسملا تاساردلل تاھیجوتب متتخیو ةساردلا دودح ددحیو ،جئاتنلا نم ةصلختسملا تایصوتلا ىلع ءوضلا

 قیبطت ةیفیك لوح ةلماش ةیؤر میدقتو ،ةقباسلا تایبدلأا عم ةبستكملا جئاتنلا جمد ىلإ لصفلا اذھ فدھی .ةمتاخلاو

 رطاخملا ةرادإ لاجم يف ةیلاحلا ةفرعملا ىلإ ةساردلا هذھ ھفیضت نأ نكمی امو ،يلمعلا عقاولا يف جئاتنلا هذھ

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو

 

 ةیرظنلا ةمھاسملا .5.2
 

 عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لوح ةیرظنلا ةفرعملا زیزعت يف ریبك لكشب ةساردلا هذھ مھاست

 راطإ ریفوتل ةیفاك ریغو ةدودحم تناك ةقلاعلا هذھ تلوانت يتلا ةقباسلا تایبدلأا نأ جئاتنلا ترھظأ .ةیئاشنلإا

 ةدوجوملا ةوجفلا دس يف مھست ةدیدج ةقیرطب میھافملا هذھ نیب عمجی يرظن راطإ ءانبب ثحابلا ماق ،كلذل .لماش

 ةدیدج ىؤر رفوی امم ،عیراشملا ءادأ ىلع اھریثأتو رطاخملا ةرادإ داعبأ دیدحت نم ثحابلا نكمت .تایبدلأا يف

 .لاجملا اذھ يف ةیلبقتسم تایرظن ریوطت يف مھاست نأ نكمی

 

 ةیلیغشتلا بناوجلا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ رودل قمعأ مھف میدقت يف ةساردلا هذھ تدعاس ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 يف فٍاك لكشب اًقثوم نكی مل طبرلا اذھ .ةیلمعلاو ةیرظنلا بناوجلا نیب طبرلا للاخ نم كلذو ،ةیئاشنلإا عیراشملل

 لثم ،تانایبلا عمج تاودأ رایتخا نأ امك .يمیداكلأا لاجملل ةمیق ةفاضإ ةساردلا هذھ لعجی امم ،ةقباسلا تایبدلأا

 .حرتقملا يرظنلا جذومنلا معدت ةقوثوم جئاتن میدقت يف دعاس يلیلحتلا يفصولا جھنملا دامتعاو ،تانایبتسلاا

 ةیلمعلا ةمھاسملا .5.3
 

 ةرازو يف اصًوصخ ،ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإب ةینعملا تاھجلل امًھم اًعجرم ةساردلا هذھ دعت ،ةیلمعلا ةیحانلا نم

 تایجیتارتسا ينبت للاخ نم عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحتل جئاتنلا نم ةدافتسلاا ةرازولل نكمی .ضایرلاب ناكسلإا

 نأ نكمی رطاخملا ةرادإ يف ةددحم تایجھنم قیبطت نأ ةساردلا ترھظأ ،لاثملا لیبس ىلع .رطاخملا ةرادلإ ةلاعف

 .تقولاو دراوملا يف دقافلا لیلقتو ذیفنتلا ةدوج نیسحت ىلإ يدؤی

 

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت لثم ،ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا ةیفیك لوح ىؤر ةساردلا مدقت ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا نیسحت يف مھسیس اذھ .لضفأ لكشب رطاخملا ةرادإ تایلمع معدل ،تامولعملا ةمظنأو

 فیلاكتلا لیلقتو عیراشملا حاجن صرف نم ززعی امم ،اھعم لماعتلل ةیقابتسا تایجیتارتسا ریوطتو ةلمتحملا

 .ةعقوتملا ریغ ءاطخلأا وأ تاریخأتلاب ةطبترملا
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 ةیمھأب يعولا ةدایزل ناكسلإا ةرازو يفظومل ةیبیردت جمارب ریوطت ةیمھأ ةساردلا هذھ زربت ،كلذ ىلع ةولاع

 ىلإ يدؤی نأ نكمی اذھ .ةیمویلا مھعیراشم يف لاعف لكشب اھقیبطتل ةمزلالا تاودلأاب مھدیوزتو رطاخملا ةرادإ

 .لیوطلا ىدملا ىلع ءادلأا نیسحت معدت ةیوق ةیسسؤم تاردق ءانب
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 تایصوتلا .5.4
 

 :يلی امب ثحابلا يصوی ،ةساردلا جئاتن ءوض يف

 ةیئاشنلإاو ةیسدنھلا تاسسؤملا ىلع بجی :ةمظنملا ىوتسم ىلع رطاخملا ةرادإ ةیمھأب يعولا زیزعت •

 اضًیأ نكلو ایلعلا ةرادلإا ىوتسم ىلع طقف سیل ،رطاخملا ةرادإ ةیمھأب لماشلا يعولا زیزعت ىلع لمعلا

 ةیوعوت تارضاحمو ةیرود لمع شرو دقع للاخ نم كلذ قیقحت نكمی .ةیذیفنتلا قرفلا ىوتسم ىلع

 صرف ةدایزو عیراشملا ةدوج نیسحت يف ةلاّعفلا رطاخملا ةرادلإ ةیباجیلإا راثلآا ىلع ءوضلا طلست

 .اھحاجن

 

 ةیجھنم دامتعا ةرورضب ثحابلا حصنی :يجھنم لكشب رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا مادختسا عیجشت •

 مث ،اھنم فیفختلل تایجیتارتسا عضو ،اھمییقت ،رطاخملا دیدحت نمضتت رطاخملا ةرادلإ ةلماشو ةددحم

 نوكت نأو عورشملا ةرادإ تایلمع ةیقب عم ةلماكتم ةیجھنملا هذھ نوكت نأ بجی .ماظتناب اھتبقارم

 .ةءافكب اھقیبطت يف دعاست ةلاّعف بیلاسأو تاودأب ةموعدم

 

 جمارب ریفوت ةیسدنھلا بتاكملاو تاكرشلا ىلع بجی :ةرمتسمو ةصصختم ةیبیردت جمارب ریوطت •

 نأ بجی جماربلا هذھ .رطاخملا ةرادإ لاجم يف نیلماعلا تاردق زیزعت ىلإ فدھت ةصصختم ةیبیردت

 تاودلأا مادختسا ىلع بیردتلا كلذ لمشی .ةیملاعلا تاینقتلاو رییاعملا ثدحأ عم ةقفاوتمو ةددجتم نوكت

 ،رطاخملل يروفلا مییقتلا تاودأو ،يئبنتلا لیلحتلا جمارب لثم ،رطاخملا ةرادإ يف ةثیدحلا ةیجولونكتلا

 .لمعلا قرف نیب يضارتفلاا نواعتلا تاصنمو

 

 يف دراوملا نم دیزملا رامثتسا ثحابلا حرتقی :رطاخملا ةرادإ معدل ةثیدحلا ایجولونكتلا يف رامثتسلاا •

 يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةیجولونكت لولح ينبت لمشی اذھ .رطاخملا ةرادإ تایلمع معدل ةمدقتم تاینقت

 يف نیریدملا ةدعاسمل رارقلا معد ةمظنأ مادختساو ،ةیلبقتسملا رطاخملاب ؤبنتلاو ةحاتملا تانایبلا لیلحتل

 .ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلا ةیفیك لوح ةرینتسم تارارق ذاختا

 

 نیب نواعتلا زیزعت يرورضلا نم :عورشملاب ةینعملا فارطلأا عیمج نیب قیسنتلاو نواعتلا زیزعت •

 .ةیموكحلا تاھجلاو ،نییراشتسلاا ،نیلواقملا ،كلاملا كلذ يف امب ،عورشملا يف ةكراشملا تاھجلا عیمج

 .اھعم لماعتلا ةیفیك لوح ةدحوم ةیؤر دوجو نمضیو قدأ لكشب رطاخملا دیدحت يف مھاسی نواعتلا اذھ

 مدقتلا ةشقانمل ةیرود تاعامتجا دقعو رطاخملا ةرادلإ ةكرتشم ناجل ءاشنإ للاخ نم كلذ قیقحت نكمی

 .رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ةعجارمو زرحملا

 

 ةرادإ جمد ةرورضب ثحابلا يصوی :عیراشملل ركبملا طیطختلا ةلحرم يف رطاخملا ةرادإ جامدإ •

 بجی .ذیفنتلا ءدب دعب ةقحلا ةیلمعك سیلو ،عیراشملل ركبملا طیطختلا ةلحرم نم يساسأ ءزجك رطاخملا

 .ةعقوتم ریغ رطاخم يأ ةھجاومل ةئراط تاینازیم دادعإو ةلماش ئراوط ططخ عضو كلذ لمشی نأ
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 ةھجاومل اًدادعتسا رثكأ نوكت نأ عیراشملل نكمی ،طیطختلا ةلحرم يف رطاخملا ةرادإ جمد للاخ نم

 .يبلسلا اھریثأت لیلقتو تایدحتلا

 

 ةعجارمب مایقلا ةیئاشنلإا تاسسؤملا ىلع بجی :يرود لكشب رطاخملا ةرادإ ططخ ثیدحتو ةعجارم •

 قوسلا يف ةرمتسملا تاریغتلل اھتبكاوم نامضل كلذو ،عیراشملا يف ةقبطملا رطاخملا ةرادإ ططخل ةیرود

 ،لقلأا ىلع رھشأ ةثلاث لك ةرم رطاخملل لماش مییقت ءارجإب ثحابلا حصنی .عورشملاب ةطیحملا ةئیبلاو

 .تامییقتلا هذھ جئاتن ىلع ءًانب رطاخملا عم لماعتلا تایجیتارتسا ىلع ةمزلالا تاثیدحتلا ءارجإ عم

 يف ةودق نوكت نأ ةیسدنھلا تاسسؤملا يف ایلعلا ةدایقلا ىلع بجی :رطاخملا ةرادإ يف ةدایقلا رود زیزعت •

 نوكت رطاخملا ةرادلإ ةمئاد ةنجل ءاشنإ للاخ نم كلذ قیقحت نكمی .رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت

 .رارمتساب اھئادأ ةعجارمو عیراشملا عیمج يف رطاخملا ةرادإ ططخ ذیفنت ىلع فارشلإا اھتمھم

 

 عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ نوكت نأ ثحابلا حرتقی :ةیئیبلا تاریثأتلا لیلقتو ةمادتسلاا وحن ھیجوتلا •

 تایجیتارتسا يف كلذ نیمضت نكمی .ةیئیبلا تاریثأتلا لیلقتو ةمادتسلاا قیقحت وحن اضًیأ ةھجوم ةیئاشنلإا

 مادختسا لثم ،اھنم دحلل ةمزلالا ریبادتلا ذاختاو ةلمتحملا ةیئیبلا تاریثأتلا مییقت للاخ نم رطاخملا ةرادإ

 .دراوملا كلاھتسا ةءافك نیسحتو ةئیبلل ةقیدص ءانب داوم

 

 اھجئاتنل ارًمتسم امًییقت رطاخملا ةرادإ ةیلمع نمضتت نأ بجی :رمتسم لكشب رطاخملا ةرادإ جئاتن مییقت •

 ةیلاعف ىدم سایقل (KPIs) ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم مادختسا نكمی .عورشملا ءادأ ىلع اھریثأتو

 نیسحت نكمی ،تامییقتلا هذھ ىلع ءًانب .ةددحملا فادھلأل اھقیقحت ىدمو رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا

 .لضفأ جئاتن قیقحتل تایجیتارتسلاا لیدعتو

 

 مھاسی امم ،ضایرلا يف ةیئاشنلإا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ ةیلاعف زیزعت ىلإ فدھت ةعمتجم تایصوتلا هذھ

 فادھأ قیقحت قیعت دق يتلا ةعقوتملا ریغ تلاكشملا ثودح صرف نم للقیو عیراشملل ماعلا ءادلأا نیسحت يف

 .عورشملا

  



 66 

 ةساردلا دودح .5.5
 

 ةیعوضوملا دودحلا .5.5.1
 

 عم ،ةیسدنھلا بتاكملا يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا فاشكتسا ىلع ةساردلا رصتقت

 ةیفیكو ،اھعم لماعتلا تایجیتارتسا ریوطتو ،اھمییقت ،رطاخملا دیدحت لثم ةفلتخملا رطاخملا ةرادإ داعبأ لیلحت

 .ذیفنتلا ةدوجو فیلاكتلاو تقولاب مازتللاا ثیح نم عیراشملا ءادأ ىلع تایلمعلا هذھ ریثأت

 

 ةیرشبلا دودحلا .5.5.2
 

 كلذ يف امب ،ضایرلا ةنیدمب ةیسدنھلا بتاكملا يف نیلماعلا نییرادلإاو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا رصتقت

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ يف ةیلمع ةربخ مھیدل نیذلا نیفرشملاو ،نیسدنھملا ،عیراشملا يریدم

 

 ةیناكملا دودحلا .5.5.3
 

 ةقطنملا هذھ لثمت ثیح ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ةنیدم يف ةیسدنھلا بتاكملا قاطن ىلع ةساردلا رصتقت

 يف ةیئاشنلإا ةضھنلاو ينارمعلا عسوتللً ارظن ةیئاشنلإا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ ریثأت ةساردل ةیلاثم ةئیب

 .ةنیدملا

 

 ةینمزلا دودحلا .5.5.4
 

 عیراشملل يلاحلا ءادلأا مییقتل ماعلا اذھ للاخ اھلیلحتو تانایبلا عمج مت ثیح ،2024 ماع للاخ ةساردلا ءارجإ مت

 .اھئادأ ىلع رطاخملا ةرادلإ ةیلعفلا تاریثأتلا دیدحتو ةیئاشنلإا
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 ةیلبقتسملا تاساردلا .5.6
 

 عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقیثو ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا هذھ اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ریشت

 نكمی ةیفاضإ بناوج فاشكتسلا عساو لاجم كانھ لظی ،كلذ عمو .ضایرلا ةنیدمب ةیسدنھلا بتاكملا يف ةیئاشنلإا

 تائیب يف جئاتنلا هذھ قیبطتل تاساردلا نم دیزملا ءارجإب ثحابلا يصوی .ربكأ لكشب ةقلاعلا هذھل انمھف ززعت نأ

 ىرخأ لود يف ىتح وأ ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد ىرخأ ندم يف ةیئاشنلإا عیراشملا لثم ،ةفلتخم لمع

 .ةفلتخم ةیفاقثو ةیمیظنت تائیب كلتمت

 

 لثم ،رطاخملا ةرادلإ ةددحم تایجیتارتسا ریثأت لیلحت ىلع زكرت تاسارد ءارجإ ثحابلا حرتقی امك

 فشكتست نأ تاساردلا هذھل نكمی .اھترادإو رطاخملاب ؤبنتلا يف ةللآا ملعتو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا

 .عیراشملا ىلع ةیبلسلا اھتاریثأت لیلقتو رطاخملاب ؤبنتلا ةقد نیسحت ةیفیك

 هذھ يف اھحرط مت يتلا ةیعرفلا تایضرفلا دحأ يف ثحبلا قیمعتب ثحابلا حصنی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 قرف نیب لضفأ لماكت قیقحت ةیفیك وأ ،عیراشملل ماعلا ءادلأا ىلع تافصاوملا يف تارییغتلا ریثأت لثم ،ةساردلا

 فارطلأا نیب لصاوتلا تایلآ نیسحت ةیفیك ىلع زكرت نأ نكمی تاساردلا هذھ .رطاخملا ةرادإ يف ةفلتخملا لمعلا

 .رطاخملا ةرادإ يف تاوجفلا لیلقتل مھنیب قیسنتلا زیزعتو ،عورشملا يف ةینعملا

 

 ةیداصتقلاا تابلقتلا لثم ةیجراخلا لماوعلا تاریثأت فاشكتسا نم ةیلبقتسملا تاساردلا دیفتست نأ نكمی امك

 ةیداصتقلاا لماوعلا ریثأت ةیفیك ةسارد لمشی دق اذھ .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ ىلع ةیئیبلا تاریغتلاو

 .رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ةیلاعف ىلع ،ماخلا داوملا راعسأ تاریغت وأ مخضتلا لثم ،ةیلكلا

 

 ریثأت ةبقارمو ،ةیلعف ةیئاشنإ عیراشم يف ةیلاحلا جئاتنلل ةیلمعلا تاقیبطتلا ةسارد اضًیأ مھملا نم ،ةیاھنلا يف

 ةعباتم تاساردلا هذھ لمشت نأ نكمی .عیراشملل يلعفلا ءادلأا ىلع ةحرتقملا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ذیفنت

 لودجلاو ،ةفلكتلا ،ةدوجلا ىلع رطاخملا ةرادلإ ةمادتسملا تاریثأتلا مییقتل ةلیوط ةینمز ةرتف ىدم ىلع عیراشملا

 .عیراشملل ينمزلا
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 ةمتاخلا .5.7
 

 يف امًساح ارًود بعلت رطاخملا ةرادإ نأب لوقلا نكمی ،ةساردلا هذھ يف ھتشقانمو ھضرع مت ام ءوض يف

 ةیسدنھلا بتاكملا اھیف لمعت يتلا كلت لثم ةریغتملاو ةدقعملا تائیبلا يف اصًوصخ ،ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیسحت

 رطاخملا ةرادلإ ةلماكتمو ةلاعف تایجیتارتسا دوجو نأ نیبت ،ةساردلا جئاتن لیلحت للاخ نم .ضایرلا ةنیدم يف

 وأ ،ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا ثیح نم ءاوس ،عیراشملل ةموسرملا فادھلأا قیقحت يف ریبك لكشب مھسی نأ نكمی

 .ذیفنتلا ةدوج نیسحت وأ ،فیلاكتلا طبض

 

 لب ،عیراشملا ةرادإ يف ةیلیمكت وأ ةیبناج ةیلمع درجم تسیل رطاخملا ةرادإ نأ ةساردلا هذھ ترھظأ دقل

 نم ءاھتنلاا ىتحو طیطختلل ىلولأا لحارملا ذنم مامتھاو ةیدجب ھعم لماعتلا متی نأ بجی يساسأ رصنع يھ

 نكمی ،اھعم لماعتلل ةلاعف تایجیتارتسا عضوو ،ةقدب اھمییقتو ،ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ىلع ةردقلاف .عورشملا

 .عورشملا لشف ىلإ يدؤتو لمعلا ریس لقرعت دق يتلا ةیبلسلا تاریثأتلا نم ریبك لكشب للقی نأ

 

 ةرادإو ةدوجلا ةرادإ لثم ،عورشملا يف ىرخلأا تایلمعلا عم رطاخملا ةرادإ لماكت ةیمھأ ةساردلا زربت امك

  .تقولا

 وھو ،ةعقوتملا ریغ تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ھتردق ةدایزو عورشملا ةنورم زیزعت يف مھسی لماكتلا اذھ

 .ذیفنتلا لحارم رادم ىلع ةعقوتم ریغ تایدحت ھجاوت ام اًبلاغ يتلا ةیئاشنلإا عیراشملا يف اًیویح ارًمأ ربتعی ام

 

 عیراشملا ةرادإب ةقلعتملا تایبدلأا ءارثإ يف ریبك لكشب مھست ةساردلا هذھ نأ لوقلا نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ماعلا ءادلأا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ لوح ةدیدج ىؤر میدقت للاخ نم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا نم ةدافتسلاا عیراشملا ةرادإ لاجم يف نیسرامملا ىلع بجی ،انھ نمو .عیراشملل

 .ةوجرملا ةیلمعلا دئاوفلا قیقحتل ،عقاولا ضرأ ىلع اھقیبطتو

 

 بلطتت ضایرلا ةنیدم لثم لمع ةئیب يف ةیئاشنلإا عیراشملا ھجاوت يتلا تایدحتلا نأ ركذلاب ریدجلا نم

 ىلع يغبنی ،كلذل .ةنیدملا اھدھشت يتلا ةعیرسلا تاروطتلا لظ يف ةصاخ ،رطاخملل ةلاعف ةرادإو اًیقابتسا ارًیكفت

 تاودلأا مادختساو ،رطاخملا ةرادلإ ةمدقتم تایجیتارتسا ينبت عاطقلا اذھ يف ةلماعلا تاكرشلاو تاسسؤملا

 .اھل ةباجتسلاا ةعرسو رطاخملاب ؤبنتلا ةقد زیزعتل ةثیدحلا ةیجولونكتلا

 

 لمع ةفسلف يھ لب ،يرادإ ءارجإ درجم تسیل رطاخملا ةرادإ نأ ىلع دیكأتلا نكمی ،ةساردلا هذھ ماتخ يفو

 ىلع لمعلا عیراشملا ةرادإ ىلع نیمئاقلا ىلع يغبنی امك .اھعیراشم حاجن نامضل تاسسؤملا اھانبتت نأ بجی

 .ةصصختملا تارمتؤملاو لمعلا شرو يف ةكراشملاو رمتسملا بیردتلا للاخ نم لاجملا اذھ يف مھتاراھم ریوطت
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 نأ نكمی ثیح ،رطاخملا ةرادإ لاجم يف ةیلبقتسملا ثاحبلأا نم دیزملا مامأ بابلا ةساردلا هذھ حتفت ،امًاتخ

 اذھ ھجاوت يتلا تایدحتلل ةركتبم لولح میدقتو ،ماع لكشب ةیئاشنلإا تایلمعلا ةیلاعف نیسحت يف ثاحبلأا هذھ مھست

 يف ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت وحن ةمھم ةوطخ لثمت ةساردلا هذھ نأب لوقلا نكمی ،يلاتلابو .يویحلا عاطقلا

 ىلع عیراشملاو نیفظوملل ةءافكو اًنامأ رثكأ لمع ةئیب ریفوتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف دییشتلاو ءانبلا عاطق

 .ءاوس دح
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  :عجارملا .5.8
 

 :ةیبرعلا عجارملا .5.8.1
 

 ةكرش ، ةیعانصلا تاكرشلا يف رطخلا ةرادإ تامولعم ماظن ءانب و میمصت : يجان داوج ةیقار :ينیسحلا .1

 ةمدقم ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ، يقیبطت جذومنك ةلحلا يف ةیوایمیكلا تاعانصلل ةماعلا تارفلا

 . ٢٠٠٧، ةینقتلا ةیلكلا سلجم

 يقیبطت ثحب : ماعلا نیمأتلا يف راطخلاا ةرادإ يف اھرثاو راطخلاا ةرادإ تایجیتارتسا : ربج لیقع :يلع .2

 دھعملا - دادغب ةعماج :نیمأتلا يف ریتسجاملل لداعملا يلاعلا مولبدلا ةداھش لین تابلطتم نم ءزجك مدقم

 .٢٠٠٩ :ةیلاملاو ةیبساحملا تاساردلل يلاعلا

 ىلإ ةیدؤملا قرطلا عورشم : رطاخملا ةرادإ و مییقت : دومحم دمحم : فشاكلا : فطاع : معنملا دبع .3

 ٢٠٠٨ : ةرھاقلا ةعماج - ةسدنھلا ةیلك : ثوحبلا و ایلعلا تاساردلا ریوطت زكرم : يلاعلا میلعتلا

 :لولأا روحملا نمض :رطاخملا ةرادلإ يجیتارتسا لخدم ،رداقلا دبع ،يللاش ،دیشرلادبع ،بید .4

 ،رئازجلا ةعماج ،رییستلا مولعو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك :رطاخملا ةرادإ قیبطت تلااجمو تایجیتارتسإ

٢٠٠٨. 

 ةیفرصملا تاساردلل نیرحبلا دھعم : رطخلا ةرادإ فسوی : شیورد ردان : لیدنملا : نیسح : يمجعلا .5

 ٢٠٠٣: ةیلاملاو

 ةلاح ةسارد :ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت يف رطاخملا ةرادإ رود .)2015( .نیزلا لیلخو ،يلع ،ةملاسلا .6

 .23-1 ,)1(5 ,ةیئیبلا ةسایسلاو ةرادلإا ةلجم .ةیتیوكلا ةینطولا طفنلا ةكرش

 طیطختلا ىلع اھرثأو رطاخملل ةلماكتملا ةرادلإا .)2017( .ثیغ نب ملاسو ،دیشر ،يرماعلا .7

 .218-191 ,)1(23 ,ةیملعلا ةرادلإا ةلجم .نیرحبلا يف ةیلاملا تاسسؤملل يجیتارتسلاا

 تاسسؤملا ةلاح ةسارد :ةیداصتقلاا تاسسؤملا يف اھتیمھأو رطاخملا ةرادإ .)2016( .دمحم ،يلمازلا .8

 .236-212 ,)2(20 ,ةیرادلإاو ةیداصتقلاا تاساردلا ةلجم .قارعلا يف ةیداصتقلاا

 تاكرشلا ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةیعانصلا تامظنملا يف ةیئیبلا رطاخملا ةرادإ .)2013( .دمحأ ،يداوفلا .9

 .369-348 ,)2(15 ,ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .ندرلأا-ءاقرزلا ةظفاحم يف ةیعانصلا

 :ةیعانصلا تاكرشلا يف اھتاقیبطتو رطاخملا ةرادإ يف ةثیدحلا تایرظنلا .)2016( .اللهدبع ،ناعمجلا .10

 .230-212 ,(2)10 ,ةیداصتقلاا ةرادلإا ةلجم .ةیقیبطتو ةیرظن ةسارد

 ,(2)8 ,ةیملعلا ةرادلإا ةلجم .يمیظنتلا حاجنلا يف ھتیمھأو عیراشملا ءادأ .)2012( .دمحم ،يراسودلأ  .11

134-150. 

 قیرطلا عورشم ةلاح ةسارد :ةیتحتلا ةینبلا يف عیراشملا ءادأ قیبطت لحارم .)2016( .يلع ،زیزعوب .12

 .92-78 ,(3)22 ,ءانبلاو ةیندملا ةسدنھلا ةلجم .عیرسلا

 ةلجم .ةلاح ةسارد :ةیدوعسلا يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ يف ةرثؤملا لماوعلا .)2018( .م ،دمحأ .13

 .58-45 ،)3(25 ،ةیسدنھلا ثوحبلا
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 تاراملإاب ءانبلا عاطق يف ةلاح ةسارد :ةیئاشنلإا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ .)2015( .ع ،يریضخلا .14

 .125-112 ،)2(12 ،ةیندملا ةسدنھلا ةلجم .ةدحتملا ةیبرعلا

 ،ةیسدنھلا ثوحبلا ةلجم .تیوكلا يف ءانبلا عیراشم ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ .)2017( .ر ،يریطملا .15

30)1(، 78-92. 

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يعامتجلاا ناكسلإا عیراشم ءادأ مییقت .)2016( .س ،زیزعلادبع نب .16

 .235-220 ،)4(18 ،دییشتلاو ءانبلا ةلجم

 يف ةیلیلحت ةسارد :ةیئاشنلإا عیراشملا فادھأ قیقحت يف رطاخملا ةرادإ رود .)2019( .ح ،يدعسلا .17

 .68-55 ،)1(7 ،ةیئیبلاو ةیندملا ةسدنھلا ةلجم .قارعلا

18.  

 ةكلمملا ،ضایرلا ةنیدم يف ةلاح ةسارد :ةینكسلا عیراشملا رطاخم ةرادإ .)2019( .م .ك ،يبرحلا .19

 .15-1 ،)1(26 ،ةیرادلإا مولعلا ةلجم .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 يف ةینكسلا عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت .)2018( .ح .ي ،حلاص لاو ،.م .أ ،يشارخلا .20

 .115-101 ،)2(12 ،ءانبلاو ةسدنھلا ةلجم .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 روظنم :ضایرلا ةنیدم يف ةینكسلا عیراشملا رطاخم ةرادإ .)2020( .م .ك ،يبرحلاو ،.أ .أ ،يریطملا .21

 .18-1 ،)1(15 ،عیراشملا ةرادإ ةلجم .ةیسدنھلا بتاكملا

 يف ةینكسلا عیراشملا ءادأو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا .)2021( .ح .ي ،حلاص لاو ،.م .ك ،يبرحلا .22

 .107694 ،195 ،ةئیبلاو ءانبلا ةسدنھ ةلجم .ةیئاصقتسا ةسارد :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةینكسلا عیراشملا رطاخم ةرادإ .)2022( .م .ك ،يبرحلاو ،.أ .أ ،يریطملا .23

 .20-1 ،)2(17 ،عیراشملا ةرادإ ةلجم .ةددعتم ةلاح ةسارد :ةیدوعسلا
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 :ةیبنجلاا عجارملا .5.8.2
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 قحلاملا .6
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 نایبتسلاا ةمدقم
 

 ،كراشملا يزیزع

 ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ مییقت ىلإ فدھی يذلا نایبتسلاا اذھ يف كتكراشمو كتقو كل ركشن

 ةمزلالا تانایبلا عمج ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھی .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ةنیدم يف ةیسدنھلا بتاكملا يف

 تاباجلإا عیمج نوكتس .ةوجرملا فادھلأا قیقحتو عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت ةیفیك لیلحتو مھفل

 .يملعلا ثحبلا ضارغلأ طقف مدختستسو ةیرس

 
 ةیفارغومیدلا تاریغتملا

 :رمعلا .1

o ٢٥ نم لقأ 

o ٣٤-٢٥ 

o ٣٥-٤٤ 

o ٥٥ نم رثكأ 

 :سنجلا .2

o ركذ 

o ىثنأ 

 :يمیلعتلا ىوتسملا .3

o يوناثلا نم لقا 

o ةماعلا ةیوناثلا 

o مولبد 

o سویرولاكبلا 

o ایلع تاسارد 

 :يسدنھلا لاجملا يف ةربخلا تاونس .4

o تاونس 5 نم لقأ 

o 5-10 تاونس 

o 11-15 ةنس 

o ةنس 15 نم رثكأ 

 :يلاحلا بصنملا .5

o سدنھم 

o فرشم 

o عورشم ریدم 

o ماع ریدم 
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 لولأا ریغتملل نایبتسلاا :فیرعتلا لودج
 لیصافتلا دنبلا

 ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ لولأا ریغتملا

 ةیلمع تاربخ ،ةقباس ثاحبأ ردصملا

 20 تانایبلا ددع

 ءلامعلا اضر ،تافصاوملا ةدوج ،فیلاكتلاب مازتللاا ،تقولاب مازتللاا   ریغتملا داعبأ
 ثحابلا میمصتل ولأا ریغتملل نایبتسلاا :فیرعتلا لودج1 لودج

 يناثلا ریغتملل نایبتسلاا :فیرعتلا لودج
 لیصافتلا دنبلا
 رطاخملا ةرادإ يناثلا ریغتملا

 ةیلمع تاربخ ،ةقباس ثاحبأ ردصملا

 20 تانایبلا ددع

 رطاخملا ةبقارم ،رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ،رطاخملا مییقت ،رطاخملا دیدحت ریغتملا داعبأ
 ثحابلا میمصت يناثلا ریغتملل نایبتسلاا :فیرعتلا لودج2 لودج

 نایبتسلاا میمصت
 رواحملاو تلااجملا

 :رطاخملا ةرادإ •

o رطاخملا دیدحت 

o رطاخملا مییقت 

o رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا 

o رطاخملا ةبقارم 

 :ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ •

o تقولاب مازتللاا 

o فیلاكتلاب مازتللاا 

o تافصاوملا ةدوج 

o ءلامعلا اضر 
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 :ةنابتسلاا
 )تركیل سایقم( ةباجلإا دنبلا لاؤسلا

 رطاخملا ةرادإ

 .لمعلا ءدب لبق ةلمتحملا رطاخملا عیمج عورشملا قیرف ددحی 1
 - دیاحم][ - قفاوم ][ - ةدشب قفاوم ][

 ةدشب قفاوم ریغ][ - قفاوم ریغ][

 .عورشملا ىلع اھریثأت دیدحتل ةقدب ةرطاخم لك مییقت متی 2
 - دیاحم][ - قفاوم][ - ةدشب قفاوم ][

 ةدشب قفاوم ریغ][ - قفاوم ریغ][

 .رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت متی 3
 - دیاحم][ - قفاوم][ - ةدشب قفاوم ][

 ةدشب قفاوم ریغ][ - قفاوم ریغ][

 .عورشملا ةرتف لاوط ماظتناب رطاخملا ةبقارم متی 4
 - دیاحم][ - قفاوم][ - ةدشب قفاوم ][

 ةدشب قفاوم ریغ][ - قفاوم ریغ][

 .يرود لكشب رطاخملا ةرادإ ةطخ ثیدحت متی 5
 - دیاحم][ - قفاوم][ - ةدشب قفاوم ][

 ةدشب قفاوم ریغ][ - قفاوم ریغ][

 .رطاخملا ةرادإ يف ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا متی 6
 - دیاحم][ - قفاوم][ - ةدشب قفاوم ][

 ةدشب قفاوم ریغ][ - قفاوم ریغ][

 .رطاخملا ةرادإ ىلع نیفظوملل بسانملا بیردتلا ریفوت متی 7
 - دیاحم][ - قفاوم][ - ةدشب قفاوم ][

 ةدشب قفاوم ریغ][ - قفاوم ریغ][

 .رطاخملا ةرادإ ةیلمع يف ةینعملا فارطلأا عیمج كارشإ متی 8
 - دیاحم][ - قفاوم][ - ةدشب قفاوم ][

 ةدشب قفاوم ریغ][ - قفاوم ریغ][

 ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ

 .لمعلا ءدب لبق ةلمتحملا رطاخملا عیمج عورشملا قیرف ددحی 1
 - دیاحم][ - قفاوم][ - ةدشب قفاوم ][

 ةدشب قفاوم ریغ][ - قفاوم ریغ][

 - دیاحم][ - قفاوم][ - ةدشب قفاوم ][ .عورشملل ينمزلا لودجلاب مازتللاا متی 9

 ةدشب قفاوم ریغ][ - قفاوم ریغ][

 - دیاحم][ - قفاوم][ - ةدشب قفاوم ][ .عورشملا ةینازیمب مازتللاا متی 10

 ةدشب قفاوم ریغ][ - قفاوم ریغ][

 - دیاحم][ - قفاوم][ - ةدشب قفاوم ][ .ةددحملا تافصاوملا ةدوجب مازتللاا متی 11

 ةدشب قفاوم ریغ][ - قفاوم ریغ][

 - دیاحم][ - قفاوم][ - ةدشب قفاوم ][ .لماك لكشب ءلامعلا اضر قیقحت متی 12

 ةدشب قفاوم ریغ][ - قفاوم ریغ][

 - دیاحم][ - قفاوم][ - ةدشب قفاوم ][ .عورشملاب ةینعملا فارطلأا عیمج عم ماظتناب لصاوتلا متی 13

 ةدشب قفاوم ریغ][ - قفاوم ریغ][
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 - دیاحم][ - قفاوم][ - ةدشب قفاوم ][ .عورشملا يف مراص لكشب ةملاسلا ریبادت ذیفنت متی 14

 ةدشب قفاوم ریغ][ - قفاوم ریغ][

 - دیاحم][ - قفاوم][ - ةدشب قفاوم ][ .ماظتناب عورشملا ءادأ مییقت متی 15

 ةدشب قفاوم ریغ][ - قفاوم ریغ][

 - دیاحم][ - قفاوم][ - ةدشب قفاوم ][ .لاعف لكشب تافصاوملا يف تارییغتلا عم لماعتلا متی 16

 ةدشب قفاوم ریغ][ - قفاوم ریغ][

 - دیاحم][ - قفاوم][ - ةدشب قفاوم ][ .عورشملا يف ةمادتسملا ءانبلا بیلاسأ مادختسا متی 17

 ةدشب قفاوم ریغ][ - قفاوم ریغ][

 - دیاحم][ - قفاوم][ - ةدشب قفاوم ][ .عورشملا مدقت نع ةیرود ریراقت میدقت متی 18

 ةدشب قفاوم ریغ][ - قفاوم ریغ][

 - دیاحم][ - قفاوم][ - ةدشب قفاوم ][ .عورشملل ينمزلا لودجلا ىلع ةلمتحملا رطاخملا ریثأت مییقت متی 19

 ةدشب قفاوم ریغ][ - قفاوم ریغ][

 - دیاحم][ - قفاوم][ - ةدشب قفاوم ][ .ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلل ئراوط ططخ ریوطت متی 20

 ةدشب قفاوم ریغ][ - قفاوم ریغ][
 ثحابلا میمصت ةنابتسلاا 3 لودج

 

 

 :نایبتسلاا طبار

https://forms.gle/GSrVdpyrGrGJt3ox8  
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