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 الشكر والتقدير

الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات، وبفضله وكرمه تسير الخطى نحو الإنجاز، 

ما أنعم به علي من  وبهدي نبيه صلى الله عليه وسلم تضُاء السبل. أحمد الله وأشكره على 

 توفيق وسداد لإتمام هذا المشروع العلمي. 

 

أتوجه بخالص الشكر والتقدير إلى كل من وقف بجانبي وأسهم في تحقيق هذا الإنجاز، 

بدايةً بأسرتي الكريمة الذين كانوا الداعم الأول لي، وكانوا دائمًا مصدر قوتي وإلهامي.  

منى مصطفى ]كما لا يفوتني أن أتقدم بجزيل الشكر والامتنان إلى المشرف الكريم/ 

 العشري 

، الذي لم يبخل عليّ بتوجيهاته السديدة ونصائحه القيمة التي كان لها الأثر الكبير في [

 إثراء هذه الدراسة. 

 

أيضًا جميع زملائي وأصدقائي الذين  محميد الأستاذ الفاضل ناصر ال وأخص بالشكر

شاركوني هذه الرحلة العلمية بكل حبّ وصدق. كذلك، لا يمكنني أن أغفل عن دور  

الأساتذة الكرام الذين كان لعلمهم وتوجيهاتهم عظيم الأثر في صقل مهاراتي وتنمية 

 قدراتي الأكاديمية.

 

وفي الختام، أسأل الله أن يجعل هذا العمل خالصًا لوجهه الكريم، وأن يكون إضافةً نافعةً  

 للعلم والمعرفة، ومصدر إلهام لكل من يسعى للارتقاء بعلمه وعمله.

 

 أحمد عيد الجهني 



 

 الإهداء 

 إلى تلك القلوب النقية التي كانت السند والعون في مسيرتي… 

 

إلى والديّ العزيزين، نبراس حياتي ومصدر إلهامي الأول، اللذين غرسا فيّ حب العلم  

لدعائكما والصبر في مواجهة التحديات. كل حرف في هذا العمل ما هو إلا ثمرة 

 ودعمكما المستمر لي. 

 

إلى إخوتي وأخواتي الأعزاء، الذين كانوا دائمًا مصدر التشجيع والقوة لي في لحظات  

 اليأس. 

 

إلى زملائي وأصدقائي الذين جمعتني بهم ذكريات لا تنُسى خلال هذه الرحلة العلمية، 

 لكم كل التقدير والامتنان على دعمكم ومساندتكم. 

 

وأخيرًا، إلى كل من مرّ في حياتي وترك بصمة لا تنُسى، هذا العمل إهداء لكم جميعًا، 

 مع خالص الحب والامتنان.

 

 

 أحمد عيد الجهني 

 



 

 

 مقدمة  

 بسم الله الرحمن الرحیم  

تعُتبر حوكمة الشركات من الموضوعات الحیویة التي تؤثر بشكل كبیر على أداء الشركات وسیاسات توزیع الأرباح. في 

 المملكة العربیة السعودیة، ھناك اھتمام متزاید بموضوع حوكمة الشركات مع إصدار لوائح وتنظیمات جدیدة في ھذا المجال.  
ومع ذلك، لا تزال ھناك حاجة إلى مزید من الدراسات التي تستكشف العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح،  

 خاصةً في القطاع الصناعي.  

تھدف ھذه الدراسة إلى التعرف على مستوى تطبیق ممارسات الحوكمة في الشركات الصناعیة السعودیة، وتحلیل طبیعة  

العلاقة بین ھذه الممارسات وسیاسات توزیع الأرباح المتبعة. كما تسعى الدراسة إلى تحدید العوامل الرئیسیة المؤثرة على ھذه  

ذي القرار في تصمیم سیاسات توزیع أرباح فعالة تتماشى مع ممارسات الحوكمة الجیدة  العلاقة. النتائج المتوقعة ستساعد متخ 

 المطبقة في الشركات.  

( التي بحثت في 2018تناولت عدة دراسات سابقة ھذا الموضوع في السیاق السعودي. على سبیل المثال، دراسة )الجاسر، 

العلاقة بین آلیات الحوكمة وسیاسات توزیع الأرباح في الشركات المدرجة بالسوق المالیة السعودیة. أظھرت النتائج وجود  

 علاقة إیجابیة بین حجم مجلس الإدارة واستقلالیة أعضائھ وبین نسبة التوزیعات النقدیة للأرباح.   

 ( بدراسة أثر تطبیق قواعد الحوكمة على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة المدرجة.  2020كما قام )السبیعي، 
وخلصت الدراسة إلى أن ھناك تأثیرًا إیجابیًا لحجم مجلس الإدارة وازدواجیة دور الرئیس التنفیذي على نسب التوزیعات  

 النقدیة.  

بشكل عام، تؤكد الدراسات السابقة على وجود علاقة بین ممارسات الحوكمة والسیاسات المتبعة في توزیع الأرباح، خاصة في  

 القطاع الصناعي السعودي. ومع ذلك، لا تزال ھناك حاجة لمزید من البحث لاستكشاف ھذه العلاقة بشكل أعمق.  

فیما یتعلق بالفجوات في الدراسات السابقة المتعلقة بأثر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة  

 بالمملكة العربیة السعودیة، یمكن تلخیصھا كما یلي:  

أولاً، معظم الدراسات السابقة كانت بصفة عامة تبحث في العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح دون التركیز  

بشكل خاص على القطاع الصناعي. وبالتالي ھناك حاجة لمزید من الدراسات التي تستكشف ھذه العلاقة في سیاق القطاع  

 الصناعي.  



، ولذلك ھناك حاجة لدراسات أحدث تأخذ في الاعتبار  2023ثانیاً، معظم الدراسات السابقة اعتمدت على بیانات قبل عام 

 المتغیرات والتطورات الحدیثة في أنظمة الحوكمة وسیاسات توزیع الأرباح.  

ثالثاً، غالبیة الدراسات السابقة اعتمدت على أسالیب إحصائیة تقلیدیة في التحلیل، مما یدعو إلى استخدام أسالیب تحلیلیة أكثر  

 تطوراً لاستكشاف العلاقات بشكل أعمق.  

رابعاً، ھناك حاجة لدراسات تستكشف العوامل الرئیسیة المؤثرة على العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح في  

 القطاع الصناعي السعودي.  

على الرغم من وجود مجموعة من الدراسات السابقة التي بحثت في العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح في  

الشركات السعودیة، إلا أن معظم ھذه الدراسات كانت بصفة عامة ولم تركز بشكل محدد على قطاع الشركات الصناعیة. كما أن  

دیمة ولم تأخذ في الاعتبار المتغیرات والتطورات الحدیثة في أنظمة الحوكمة  الدراسات السابقة اعتمدت على بیانات ق

 وسیاسات توزیع الأرباح.   

بالإضافة إلى ذلك، فإن معظم الدراسات السابقة استخدمت أسالیب إحصائیة تقلیدیة في التحلیل، مما یستدعي استخدام أسالیب  

تحلیلیة أكثر تطوراً لاستكشاف العلاقات بشكل أعمق. كما أن ھناك حاجة لدراسات تستكشف العوامل الرئیسیة المؤثرة على  

 توزیع الأرباح في القطاع الصناعي السعودي.   العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات

لذلك، تسعى ھذه الدراسة إلى سد الفجوة البحثیة من خلال التركیز على قطاع الشركات الصناعیة في السعودیة، واستخدام  

 بیانات حدیثة، وتطبیق أسالیب تحلیلیة متطورة، والكشف عن العوامل الرئیسیة المؤثرة على ھذه العلاقة.  

أولاً، یعد قطاع الشركات الصناعیة في المملكة العربیة السعودیة من القطاعات الرئیسیة والمھمة في الاقتصاد السعودي، حیث  

یساھم بشكل كبیر في الناتج المحلي الإجمالي والتوظیف. وبالتالي، فإن دراسة العوامل المؤثرة على سیاسات توزیع الأرباح  

 .  في ھذا القطاع لھ أھمیة كبیرة 

ثانیاً، تأتي أھمیة الدراسة من كونھا تركز على تحلیل العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح، وھي من  

الموضوعات المھمة والحیویة في مجال المالیة والإدارة. وذلك لما لحوكمة الشركات من تأثیر على القرارات المالیة وأداء  

 الشركات.  

ثالثاً، تستخدم الدراسة بیانات حدیثة وتطبق أسالیب تحلیلیة متطورة، مما سیسھم في الحصول على نتائج أكثر دقة وموثوقیة 

 مقارنة بالدراسات السابقة. وھذا من شأنھ أن یثري الأدبیات البحثیة في ھذا المجال.  

رابعاً، ستساعد نتائج ھذه الدراسة المدیرین المالیین والمستثمرین في فھم العوامل الرئیسیة المؤثرة على سیاسات توزیع 

 الأرباح في الشركات الصناعیة السعودیة، مما یساعدھم في اتخاذ قرارات استثماریة وتمویلیة أكثر فعالیة.  



 مشكلة البحث  

المشكلة الرئیسیة التي تركز علیھا ھذه الدراسة ھي قلة الأبحاث التي تحلل العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع 

 الأرباح في قطاع الشركات الصناعیة السعودیة باستخدام أسالیب تحلیلیة متطورة ومتغیرات حدیثة. معظم الدراسات السابقة  
ركزت على شركات قطاعات أخرى بخلاف الصناعي في السوق السعودي، كما اعتمدت على بیانات قدیمة لا تعكس التطورات  

الحدیثة في أنظمة الحوكمة وسیاسات توزیع الأرباح. إضافة إلى ذلك، فإن الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في تلك الدراسات  

بشكل معمق. لذلك، ھناك حاجة لدراسة العوامل الرئیسیة المؤثرة على العلاقة بین  كانت تقلیدیة ولا تسمح باستكشاف العلاقات 

حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح في قطاع الشركات الصناعیة السعودیة باستخدام أسالیب تحلیلیة متطورة وبیانات  

 حدیثة.  

 .  2.1الفجوات النظریة 

 فیما یتعلق بالفجوات النظریة في ھذا الموضوع، یمكن تحدید ما یلي: 

معظم الدراسات السابقة اعتمدت على نظریات الوكالة والإشارات كإطار نظري لتفسیر العلاقة بین حوكمة الشركات   .1

وسیاسات توزیع الأرباح. ھناك حاجة لدراسة ھذه العلاقة من خلال توظیف نظریات وأطر نظریة أخرى، مثل نظریة  

 تتناولھا الدراسات السابقة.  الموارد والقدرات الجوھریة، للوقوف على جوانب إضافیة لم 

معظم الأبحاث السابقة ركزت على تأثیر آلیات الحوكمة الداخلیة، مثل ھیكل الملكیة وحجم مجلس الإدارة، على سیاسات   .2

توزیع الأرباح. ھناك حاجة لدراسة تأثیر آلیات الحوكمة الخارجیة، مثل قوانین الحمایة القانونیة للمساھمین، على ھذه  

 السیاسات.  

تفتقر الأدبیات إلى دراسات تحلیلیة معمقة لطبیعة العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح في قطاعات   .3

 محددة، مثل قطاع الصناعات، باستخدام أسالیب إحصائیة متطورة.  

ھناك حاجة لتوسیع نطاق الدراسات في ھذا المجال لتشمل عوامل أخرى قد تؤثر على العلاقة، مثل الخصائص التنظیمیة   .4

 للشركة والظروف الاقتصادیة والقطاعیة.  

بشكل عام، تھدف ھذه الدراسة إلى سد ھذه الفجوات النظریة من خلال توظیف أطر نظریة جدیدة، والتركیز على آلیات  

الحوكمة الخارجیة، والتحلیل المعمق لقطاع الصناعات باستخدام أسالیب إحصائیة متطورة، والنظر في عوامل إضافیة قد تؤثر  

 على العلاقة.  

 .  2.2الفجوات العملیة 

 فیما یتعلق بالفجوات العملیة في ھذا الموضوع، یمكن تحدید ما یلي: 



معظم الدراسات السابقة في البیئة السعودیة اعتمدت على بیانات قدیمة، ولا تعكس التطورات الحدیثة في أنظمة الحوكمة   .1

 وسیاسات توزیع الأرباح. ھناك حاجة لاستخدام بیانات أكثر حداثة لتحلیل ھذه العلاقة.  

معظم الدراسات السابقة ركزت على قطاعات أخرى بخلاف قطاع الصناعات في السوق السعودي. ھناك حاجة لدراسة ھذه   .2

 العلاقة بشكل محدد في قطاع الصناعات نظرًا لأھمیتھ الاقتصادیة.  

الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في الدراسات السابقة كانت تقلیدیة، ولا تسمح باستكشاف العلاقات بشكل معمق. ھناك   .3

 حاجة لاستخدام أسالیب إحصائیة متطورة، مثل نماذج المعادلات الھیكلیة، لتحلیل ھذه العلاقة بشكل أكثر شمولیة.  

ھناك ندرة في الدراسات التي تتناول تأثیر آلیات الحوكمة الخارجیة، مثل قوانین الحمایة القانونیة للمساھمین، على  .4

 سیاسات توزیع الأرباح في السوق السعودي. ھذا جانب مھم یحتاج إلى مزید من البحث.  

معظم الدراسات السابقة لم تتناول تأثیر العوامل التنظیمیة والقطاعیة على العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع  .5

 الأرباح. ھناك حاجة لدراسة ھذه العوامل لفھم أكثر شمولیة للعلاقة.  

بشكل عام، تھدف ھذه الدراسة إلى سد ھذه الفجوات العملیة من خلال استخدام بیانات حدیثة، والتركیز على قطاع الصناعات  

 السعودي، واستخدام أسالیب إحصائیة متطورة، والنظر في آلیات الحوكمة الخارجیة والعوامل التنظیمیة والقطاعیة.  

 سؤال البحث الرئیسي  

 یتناول ھذا البحث سؤال رئیسي و ھو :   

 ما ھو أثر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة بالمملكة العربیة السعودیة ؟  

 أھمیة بحث 

بشكل عام فإن دراسة أثر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة السعودیة لھا أھمیة كبیرة من  

عدة جوانب الأھمیة الاقتصادیة حیث أن قطاع الصناعات یعتبر من أھم القطاعات الاقتصادیة في المملكة ویساھم بنسبة كبیرة  

ات وسیاسات توزیع الأرباح لھا تأثیر مباشر على جذب الاستثمارات وتعزیز ثقة في الناتج المحلي الإجمالي والصادر

المستثمرین في الأسواق المالیة السعودیة وفھم العلاقة بین حوكمة الشركات وتوزیع الأرباح یساعد في تطویر السیاسات  

ة فإن تطبیق ممارسات الحوكمة الجیدة  والأنظمة التي تعزز من كفاءة أداء الشركات الصناعیة وأیضا من الناحیة التنظیمی

یساھم في حمایة حقوق المساھمین وتعزیز الشفافیة والمساءلة في الشركات وفھم الآلیات التي تربط حوكمة الشركات  

 بسیاسات توزیع الأرباح یساعد الجھات التنظیمیة في وضع التشریعات والأنظمة الملائمة  

 .  3.1الأھمیة النظریة 



من الناحیة النظریة، فإن دراسة أثر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة السعودیة لھا أھمیة 

 كبیرة للأسباب التالیة:  

إثراء الأدبیات الأكادیمیة: حیث تساھم الدراسة في إثراء الأدبیات الأكادیمیة المتعلقة بعلاقة حوكمة الشركات بسیاسات   .1

 توزیع الأرباح، وتزوید الباحثین والأكادیمیین بمعلومات ودراسات حول ھذا الموضوع الھام في البیئة السعودیة.  

تطویر النماذج النظریة: من خلال اختبار وتطویر النماذج النظریة القائمة التي تربط بین آلیات الحوكمة وسیاسات توزیع  .2

 الأرباح، وإمكانیة اقتراح نماذج نظریة جدیدة تناسب البیئة السعودیة.  

فھم العلاقات السببیة: ستساعد الدراسة في فھم العلاقات السببیة والآلیات التي تربط بین ممارسات الحوكمة وقرارات   .3

 توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة، مما یعزز المعرفة النظریة في ھذا المجال.  

توفیر إطار مرجعي: ستوفر الدراسة إطار مرجعي نظري لفھم وتحلیل تأثیر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع  .4

 الأرباح في الشركات الصناعیة بالمملكة العربیة السعودیة.  

بشكل عام، فإن الأھمیة النظریة لھذه الدراسة تكمن في إثراء الأدبیات الأكادیمیة، وتطویر النماذج النظریة، وتعزیز فھم  

 العلاقات السببیة، وتوفیر إطار مرجعي نظري في ھذا المجال البحثي. 

 .  3.2الأھمیة العملیة 
من الناحیة العملیة، فإن دراسة أثر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة السعودیة تكتسب  

 أھمیة كبیرة للأسباب التالیة:  

دعم صانعي السیاسات: ستساعد نتائج الدراسة صانعي السیاسات والجھات الرقابیة في وضع السیاسات والتشریعات   .1

 المناسبة لتعزیز ممارسات الحوكمة الجیدة وتحسین سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة.  

تحسین قرارات الاستثمار: ستساعد الدراسة المستثمرین الحالیین والمحتملین في اتخاذ قرارات استثماریة أكثر دقة من   .2

 خلال فھم العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح.  

تعزیز الشفافیة والمساءلة: ستساھم الدراسة في تعزیز مبادئ الشفافیة والمساءلة في الشركات الصناعیة من خلال   .3

 التركیز على دور ممارسات الحوكمة في توزیع الأرباح.  

تطویر الممارسات التنظیمیة: ستقدم الدراسة توصیات عملیة للشركات الصناعیة بشأن تطویر ممارسات الحوكمة الجیدة   .4

 وسیاسات توزیع الأرباح المناسبة.  



تحسین أداء الشركات: من المتوقع أن تؤدي تحسین ممارسات الحوكمة وسیاسات توزیع الأرباح إلى تحسین الأداء   .5

 المالي والتشغیلي للشركات الصناعیة.  

بشكل عام، فإن الأھمیة العملیة لھذه الدراسة تكمن في دعم صانعي السیاسات، تحسین قرارات الاستثمار، تعزیز الشفافیة 

 والمساءلة، تطویر الممارسات التنظیمیة، وتحسین أداء الشركات الصناعیة في المملكة العربیة السعودیة.  

 المراجع   

 ( بعنوان "أثر حوكمة الشركات على سیاسة توزیع الأرباح في الشركات المساھمة السعودیة".  2019دراسة الشھري ) .1
ھذه الدراسة قامت بتحلیل العلاقة بین آلیات الحوكمة )كحجم مجلس الإدارة، استقلالیة أعضاء المجلس، ملكیة الإدارة(  

 وسیاسات توزیع الأرباح في عینة من الشركات السعودیة.  

( بعنوان "أثر حوكمة الشركات على توزیع الأرباح في الشركات المساھمة السعودیة". ركزت  2017دراسة السحیباني ) .2

 ھذه الدراسة على دور لجان المراجعة وھیكل الملكیة في التأثیر على سیاسات توزیع الأرباح.  

( بعنوان "أثر ھیكل الملكیة والحوكمة على سیاسة توزیع الأرباح في الشركات المساھمة 2016بحث الشمري وآخرون ) .3

 السعودیة". وقد تم اختبار تأثیر ملكیة الإدارة والملكیة المؤسسیة على توزیع الأرباح.  

( بعنوان "أثر ھیكل الملكیة وحوكمة الشركات على سیاسة توزیع الأرباح في الشركات المساھمة  2014الحربي )دراسة  .4

 السعودیة". ركزت ھذه الدراسة على دور ملكیة الأسر والملكیة المؤسسیة في تحدید سیاسات توزیع الأرباح.  

( بعنوان "تأثیر الحوكمة على سیاسة توزیع الأرباح في الشركات المساھمة السعودیة". وقد تناول  2013بحث الحارثي ) .5

 ھذا البحث العلاقة بین مكونات الحوكمة )مجلس الإدارة، لجان الحوكمة( وقرارات توزیع الأرباح.  

 :دلیل حوكمة الشركات في المملكة العربیة السعودية  

 هذا الدلیل يوضح أهمیة حوكمة الشركات في تحسین الشفافیة والعدالة وتعزيز الأداء المالي للشركات، مما يساهم في  •

 ( هوشركا ىهوساو دخال  ةشرك). زيادة ثقة المستثمرين وتقلیل مخاطر الفساد   

 :دراسة على الأداء المالي في قطاع التأمین  

هذه الدراسة التطبیقیة على شركات التأمین في السعودية أظھرت أن وجود أعضاء تنفیذيین وغیر تنفیذيین في مجلس    •

 الإدارة وعدد اجتماعات مجلس الإدارة يؤثر بشكل إيجابي على الأداء المالي، مما ينعكس على سیاسات توزيع الأرباح 

 

(AJSRP)  (EcoAdLaw Journal) .  
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 مقدمة أستبیان  

في إطار دراسة المكملة للي شھادة البكالوریوس في تخصص إدارة المشاریع أثر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع 

 الأرباح في الشركات الصناعیة بالمملكة العربیة السعودیة  
واستكمال الجانب التطبیقي من الدراسة ومن أجل معرفة مدى مساھمة المسؤولیة الاجتماعیة تحسین العملیة الإنتاجیة داخل  

مؤسسة فإن فإننا نضع بین ایدیكم ھذه الاستمارة راجینا منكم الإجابة على الأسئلة بكل دقة وموضوع موضوعیة بغیة الوصول 

 إلى نتائج دقیقة لھذا الموضوع 

 نرجو من سیادتكم الفاضلة وضع علامة صح في الخانة التي ترونھا مناسبة علما بأن ھذه البیانات تستخدم لغرض البحث   

 العلمي وسیتم التعامل معھا بسریة التامة  

 شاكرین لكم  

 الأستبیان الأول  

 بیانات خاصة سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة في المملكة العربیة السعودیة  

 ما مدى أھمیة سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة من وجھة نظرك؟  .1

 مھمة جداً   -

 مھمة إلى حد ما   -

 لیست مھمة   -

 ما ھي السیاسة المتبعة في توزیع الأرباح في الشركة التي تعمل بھا؟   .2

 توزیع نسبة ثابتة من الأرباح كل عام   -

 توزیع نسبة متغیرة من الأرباح كل عام   -

 لا توجد سیاسة محددة، تتم المفاضلة سنویاً   -

 لا أعلم   -

 ما ھي العوامل التي تؤثر على قرارات توزیع الأرباح في الشركة؟   .3

 توافر السیولة النقدیة   -

 احتیاجات الشركة للاستثمار والنمو   -

 توصیات مجلس الإدارة   -

 رغبات المساھمین  -

 كل ما سبق   -



 ما ھو معدل توزیع الأرباح النقدیة في الشركة خلال السنوات الثلاث الماضیة؟   .4

 % 30أقل من  -

 % 50 -% 30بین  -

 % 50أكثر من  -

 لا أعلم   -

 ھل توجد تغییرات في سیاسة توزیع الأرباح في الشركة خلال السنوات الثلاث الماضیة؟   .5
 نعم، زیادة في نسبة التوزیع   -

 نعم، انخفاض في نسبة التوزیع  -

 لا، لم یطرأ أي تغییر   -

 لا أعلم   -

 الأستبیان الثاني  

 بیانات خاصة حوكمة الشركات في المملكة العربیة السعودیة  

 ما مدى أھمیة تطبیق مبادئ الحوكمة في الشركات الصناعیة من وجھة نظرك؟  .1

 مھمة جداً   -

 مھمة إلى حد ما    -

 لیست مھمة   -

 ما ھي درجة تطبیق مبادئ الحوكمة في الشركة التي تعمل بھا؟   .2

 درجة عالیة   -

 درجة متوسطة   -

 درجة منخفضة   -

 لا أعلم   -

 ما ھي أھم مكونات الحوكمة المطبقة في الشركة؟   .3

 استقلالیة مجلس الإدارة   -

 وجود لجان تابعة لمجلس الإدارة )المراجعة، الترشیحات والمكافآت(  -

 الإفصاح والشفافیة   -

 حقوق المساھمین   -

 كل ما سبق   -

 ما ھو حجم مجلس إدارة الشركة؟   .4

 أعضاء   7أقل من  -

 أعضاء   9 - 7بین  -

 أعضاء    9أكثر من  -
 لا أعلم   -

 ما ھي نسبة الأعضاء المستقلین في مجلس إدارة الشركة؟   .5

 % 30أقل من  -

 % 50 -% 30بین  -



 % 50أكثر من  -

 لا أعلم   -

 ما ھي نسبة ملكیة الإدارة في رأس مال الشركة؟   .6

 % 5أقل من  -

 % 10 -% 5بین  -

 % 10أكثر من  -

 لا أعلم   -

 اسئلة البحث الفرعیة  

ما مدى تأثیر محتوى الإعلان )المحتوى البصري والنصي( على جذب انتباه عملاء سوبر ماركت  .1

 النوري؟  

ما ھي أھم قنوات الإعلان )التلفزیون، الإنترنت، اللافتات، إلخ( التي تؤثر بشكل إیجابي على قرار  .2

 الشراء لدى عملاء سوبر ماركت النوري؟  

ما مدى تأثیر التسعیر الترویجي )الخصومات والعروض( المصاحب للإعلانات على زیادة حجم مبیعات  .3

 منتجات سوبر ماركت النوري؟  

ما ھي أھم العوامل الدیموغرافیة )العمر، الجنس، الدخل، إلخ( للعملاء التي تؤثر على استجابتھم  .4

 للإعلانات المقدمة من سوبر ماركت النوري؟  

 ما ھي التحدیات والعوائق التي تواجھ إدارة سوبر ماركت النوري في تصمیم وتنفیذ حملاتھا الإعلانیة   .5

 الفعالة؟  

 أھداف البحث 

 الھدف العام:  



 دراسة تأثیر الإعلان على ترویج المنتجات في سوبر ماركت النوري في مكة المكرمة. 

 الأھداف الفرعیة:  

تحدید مدى تأثیر محتوى الإعلان )المحتوى البصري والنصي( على جذب انتباه عملاء سوبر ماركت  .1

 النوري. 

التعرف على أھم قنوات الإعلان )التلفزیون، الإنترنت، اللافتات، إلخ( التي تؤثر بشكل إیجابي على  .2

 قرار الشراء لدى عملاء سوبرماركت النوري. 

دراسة تأثیر التسعیر الترویجي )الخصومات والعروض( المصاحب للإعلانات على زیادة حجم مبیعات   .3

 منتجات سوبر ماركت النوري. 

تحدید أھم العوامل الدیموغرافیة )العمر، الجنس، الدخل، إلخ( للعملاء التي تؤثر على استجابتھم   .4

 للإعلانات المقدمة من سوبر ماركت النوري. 

التعرف على التحدیات والعوائق التي تواجھ إدارة سوبر ماركت النوري في تصمیم وتنفیذ حملاتھا   .5

 الإعلانیة الفعالة. 

 فرضیات البحث 

 الفرضیة الرئیسیة: 

 یوجد تأثیر ذو دلالة إحصائیة للإعلان على ترویج المنتجات في 

 الفرضیات الفرعیة:  

یوجد تأثیر ذو دلالة إحصائیة لمحتوى الإعلان )المحتوى البصري والنصي( على جذب انتباه عملاء   .1

   Haسوبر ماركت النوري.



توجد قنوات إعلانیة )التلفزیون، الإنترنت، اللافتات، إلخ( ذات تأثیر إیجابي ذي دلالة إحصائیة على قرار   .2

Hb  

یوجد تأثیر ذو دلالة إحصائیة للتسعیر الترویجي )الخصومات والعروض( المصاحب للإعلانات على   .3

   Hcزیادة حجم مبیعات منتجات سوبر ماركت النوري.

توجد عوامل دیموغرافیة )العمر، الجنس، الدخل، إلخ( للعملاء ذات تأثیر ذي دلالة إحصائیة على   .4

  Hdاستجابتھم للإعلانات المقدمة من سوبر ماركت النوري.

   البحث   رسم نموذج
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  الميدانية الدراسة الطالب بواسطة تصميمة تم

، البحث من مهم  جزء ه   الميدانية الدراسة إن    المصادر من الأولية البيانات جمع إلى وتهدف العلم 

   الميدانية الدراسة خطوات عل عامة نظرة يل   فيما . الدراسة بموضوع المعنية الأساسية
 
 : السياق  هذا ف

 :  الدراسة مجتمع تحديد. 1

كات جميع  هو الدراسة  مجتمع -    المدرجة العامة المساهمة الصناعية الشر
 
   السعودي الأسهم سوق ف

 (.  تداول)

 :  الدراسة عينة تحديد. 2

كات من ممثلة عينة اختيار يتم -  العينة أو العشوائية كالعينة) المناسبة العينات أخذ طرق باستخدام الصناعية الشر

 (.  المقصودة

 .  جيد  بشكل الدراسة مجتمع لتمثيل كافية العينة تكون أن يجب -

 :  البيانات جمع أداة  إعداد. 3

كات السنوية التقارير محتوى  تحليل أو شخصية مقابلة أو استبانة البيانات جمع  أداة تكون قد -  . للشر

ات جميع تغط   بحيث الأسئلة تصميم - ات التابع المتغير ) الدراسة متغير  (. المستقلة والمتغير

 .  البيانات جمع  أداة  وثبات صدق من التأكد -

 : الميدانية البيانات جمع. 4

 .  الشخصية المقابلات إجراء أو الدراسة عينة عل الاستبانات توزي    ع  -



كات السنوية التقارير عل الحصول -    للشر
 
 .  الدراسة عينة ف

 : الفرضيات واختبار البيانات تحليل .5

 (.  الهيكلية المعادلات نماذج أو المتعدد  كالانحدار) البيانات لتحليل المناسبة الإحصائية الأساليب استخدام -

 . للدراسة والفرعية الرئيسية الفرضيات اختبار -

 .  والتوصيات النتائج استخلاص -

   التقرير كتابة .6
 . الميدانية للدراسة النهائ 

 .  أكي   بشكل الدراسة وأهداف طبيعة عل والتنفيذ التفصيل وسيعتمد. الميدانية للدراسة الرئيسية الخطوات ه   هذه

 بصلة البحث  



 

 

 

 



 )ھیكل المشروع(  

 الفصل الأول المقدمة  

 الفصل الثاني الإطار النظري 

 الفصل الثالث منھجیة البحث  

 الفصل الرابع تحلیل الإحصائي  

 الفصل الخامس مناقشة النتائج و الخاتمھ 

 

 

 

 



 

 

 جدول المحتویات 

  

 

 صفحة الغلاف 

 أسئلة البحث الفرعیة  

 أھداف البحث  

 فرضیات البحث 

 نموذج رسم البحث  

 منھجیة البحث  

 الدراسة المیدانیة  

 ھیكل المشروع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإطار النظري  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة  

تعد حوكمة الشركات من المواضیع الأساسیة التي تلعب دورًا محوریًا في تعزیز الأداء المالي والإداري  

 للشركات، بما ینعكس إیجابیًا على الاقتصاد الوطني بشكل عام.   

 في ظل التطورات الاقتصادیة والتكنولوجیة المتسارعة التي یشھدھا العالم، ازداد الوعي بأھمیة تطبیق مبادئ  

 الحوكمة الرشیدة، لیس فقط لضمان استدامة الشركات وقدرتھا على المنافسة في الأسواق المحلیة والدولیة، بل  

أیضًا لتحقیق توازن بین مصالح المساھمین والإدارة والمجتمع ككل. إن تحقیق ھذا التوازن یتطلب دراسة دقیقة  

للعوامل التي تؤثر على قرارات الشركات، خاصة تلك المتعلقة بسیاسات توزیع الأرباح، والتي تعد من  

 قتھم في إدارة الشركة.  القرارات الاستراتیجیة التي تؤثر بشكل مباشر على رضا المساھمین وث

في المملكة العربیة السعودیة، یعتبر القطاع الصناعي أحد أھم القطاعات الاقتصادیة، حیث یسھم بشكل كبیر  

في الناتج المحلي الإجمالي ویوفر فرص عمل لآلاف المواطنین. ومن ھنا تبرز أھمیة دراسة تأثیر حوكمة  

 فھم كیفیة تأثیر الھیاكل الإداریة  الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة بالمملكة، ل 

والممارسات الحوكمیة على ھذه السیاسات. تتطلب ھذه الدراسة استعراضًا معمقًا لمفاھیم الحوكمة وأبعادھا  

 المختلفة، مثل الشفافیة والمساءلة والمشاركة في صنع القرار، وكیفیة ارتباطھا بتوزیع الأرباح.  

تعد سیاسات توزیع الأرباح من أھم القرارات المالیة التي یتخذھا مجلس الإدارة، حیث تعكس ھذه السیاسات  

توجھات الشركة المستقبلیة ومدى التزامھا بتحقیق مصالح المساھمین. ولأن الحوكمة الجیدة تعزز من ثقة  

 في تحدید سیاسات توزیع الأرباح.   المستثمرین وتجذب المزید من رؤوس الأموال، فإنھا تلعب دورًا حاسمًا

على سبیل المثال، یمكن للشركات التي تطبق حوكمة فعالة أن توازن بین توزیع جزء من الأرباح على  

المساھمین والاحتفاظ بجزء آخر لتمویل خطط التوسع والاستثمار. وھذا التوازن یعد مؤشرًا على قدرة الشركة  

 على تحقیق نمو مستدام، مما یعزز من مكانتھا في السوق.  

كما أن الدراسة ستتناول تأثیر بعض المتغیرات الداخلیة مثل ھیكل الملكیة، الذي قد یشمل ملكیة مؤسساتیة أو  

 فردیة، وتركیبة مجلس الإدارة، الذي قد یضم أعضاء مستقلین أو تنفیذیین، على سیاسات توزیع الأرباح.  

ستستكشف الدراسة أیضًا تأثیر العوامل الخارجیة مثل البیئة التشریعیة والتنظیمیة، التي تشمل القوانین  

واللوائح التي تحكم عمل الشركات الصناعیة في المملكة. ھذه العوامل مجتمعة تلعب دورًا مھمًا في تشكیل  

 السیاسات المالیة للشركات، بما فیھا سیاسات توزیع الأرباح.  

تھدف ھذه الدراسة إلى تقدیم رؤیة متكاملة حول العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح، من  

 خلال تحلیل البیانات المالیة والتقاریر السنویة للشركات الصناعیة المدرجة في السوق المالیة السعودیة.  

وستتضمن الدراسة أیضًا مقارنة بین الشركات التي تطبق مستویات عالیة من الحوكمة وتلك التي قد تكون أقل  

 التزامًا بتلك المبادئ، لمعرفة مدى تأثیر ذلك على قرارات توزیع الأرباح.  



إن النتائج المتوقعة من ھذه الدراسة ستسھم في تقدیم توصیات عملیة للشركات الصناعیة بالمملكة حول كیفیة  

تعزیز ممارسات الحوكمة الرشیدة لتحسین سیاساتھا المتعلقة بتوزیع الأرباح. كما ستوفر الدراسة أساسًا علمیًا  

 لشركات بما یتوافق مع الأھداف الاقتصادیة  لصناع القرار والمشرعین لتعزیز الإطار التنظیمي لحوكمة ا

التي تسعى إلى بناء اقتصاد مزدھر یقوم على   2030والاجتماعیة للمملكة، ویساھم في تحقیق رؤیة السعودیة 

 التنوع والاستدامة. علاوة على ذلك، فإن فھم العلاقة بین الحوكمة وسیاسات توزیع الأرباح یمكن أن یساعد  

الشركات في تحسین استراتیجیاتھا لجذب المزید من الاستثمارات وتوسیع نطاق أعمالھا على الصعیدین المحلي  

والدولي، مما یساھم في تعزیز مكانة المملكة كوجھة استثماریة رائدة في المنطقة  

  والعالم. 



 المتغیر الأول 

في ھذا السیاق، "حوكمة الشركات" ھي المتغیر المستقل الذي یؤثر على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات  

 الصناعیة بالمملكة العربیة السعودیة. حوكمة الشركات تشمل مجموعة من القواعد والإجراءات التي تنظم  

العلاقة بین مجلس الإدارة، الإدارة التنفیذیة، والمساھمین، وتھدف إلى ضمان الشفافیة، النزاھة، والعدالة في  

إدارة الشركة. یتناول ھذا القسم تأثیر مبادئ حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح، موضحًا كیف تسھم  

 ستثمار في النمو المستقبلي للشركة.  الحوكمة في تحدید كیفیة تخصیص الأرباح بین المساھمین والا 

 یعد مجلس الإدارة من العناصر الأساسیة في حوكمة الشركات، ویؤثر بشكل مباشر على سیاسات توزیع   

الأرباح. الشركات التي تتمتع بھیكل مجلس إدارة مستقل وفعال، یشمل أعضاء غیر تنفیذیین ومستقلین، تمیل  

إلى اتخاذ قرارات توزیع أرباح تتسم بالشفافیة والعدالة. یتمتع ھذا النوع من المجالس بالقدرة على تقییم أداء  

كس الواقع المالي للشركة وتوازن بین تقدیم  الشركة بموضوعیة، مما یساھم في وضع سیاسات توزیع أرباح تع

 عوائد للمستثمرین والحفاظ على استدامة الشركة.  

في المقابل، یمكن أن یؤثر ضعف استقلالیة مجلس الإدارة أو ھیكلھ غیر الفعال على قرارات توزیع     

الأرباح، حیث قد تكون ھناك ضغوط لتوزیع الأرباح بشكل غیر مستدام أو غیر عادل لمصلحة بعض 

 الأطراف.  

تشكل اللجان الفرعیة مثل لجنة المراجعة ولجنة المكافآت جزءًا من ھیكل حوكمة الشركات وتؤثر على    

سیاسات توزیع الأرباح. لجنة المراجعة تضمن أن یتم فحص وتدقیق التقاریر المالیة بدقة، مما یسھم في اتخاذ  

المكافآت تعنى بتحدید تعویضات الإدارة  قرارات توزیع أرباح مبنیة على معلومات مالیة دقیقة وموثوقة. لجنة  

 التنفیذیة، والتي یمكن أن تؤثر على استراتیجیات توزیع الأرباح إذا كانت مرتبطة بأداء الشركة.  

تعتبر الشفافیة في الإفصاح المالي جزءًا أساسیًا من حوكمة الشركات. الشركات التي تلتزم بممارسات شفافة    

في الإفصاح عن تقاریرھا المالیة ونشاطاتھا الاقتصادیة تقدم معلومات دقیقة للمستثمرین حول أداء الشركة،  

ادل ومستدام. الإفصاح عن سیاسة توزیع  مما یمكنھم من تقییم قدرة الشركة على توزیع الأرباح بشكل ع

 الأرباح ومبرراتھا یساھم في بناء الثقة بین المساھمین والإدارة ویعزز من استقرار الشركة.  

 حوكمة الشركات الجیدة تتطلب إعداد تقاریر مالیة دوریة وشاملة تعكس الوضع المالي الحقیقي للشركة.    

التقاریر الواضحة والمفصلة تساعد في ضمان أن سیاسات توزیع الأرباح تعكس الأداء الحقیقي وتلبیة  

 احتیاجات المساھمین، مما یقلل من فرص التلاعب المالي أو اتخاذ قرارات غیر مدروسة.  

حوكمة الشركات تعزز من وجود آلیات فعالة لإدارة المخاطر التي یمكن أن تؤثر على السیاسات المالیة، بما    

في ذلك توزیع الأرباح. الشركات التي تتبنى ممارسات حوكمة جیدة تعمل على تحدید وتحلیل المخاطر  

 ات للتعامل مع ھذه المخاطر بفعالیة.  المحتملة التي قد تؤثر على قدرتھا على توزیع الأرباح، وتضع استراتیجی



 ھذه الإدارة الجیدة للمخاطر تسھم في اتخاذ قرارات توزیع أرباح أكثر استدامة وأمانًا.  

تعتبر الرقابة الداخلیة جزءًا أساسیًا من حوكمة الشركات، حیث تساھم في ضمان أن جمیع العملیات    

المالیةتتم وفقًا للمعاییر والسیاسات المعتمدة. الرقابة الفعالة تساعد في الكشف عن أي مشاكل أو عدم انتظام  

 یقلل من مخاطر الأخطاء أو التلاعب.  في عملیات توزیع الأرباح، مما یعزز من نزاھة القرارات المالیة و

تؤثر اللوائح والقوانین التنظیمیة المتعلقة بحوكمة الشركات على كیفیة وضع سیاسات توزیع الأرباح. في    

المملكة العربیة السعودیة، وضعت ھیئة السوق المالیة مجموعة من القواعد التي تفرض على الشركات تطبیق  

ذه القوانین تعزز من التزام  مبادئ الحوكمة وتوفیر إفصاحات واضحة حول سیاسات توزیع الأرباح. ھ

 الشركات بالمعاییر المالیة وتدعم استقرار سیاسات توزیع الأرباح.  

الشركات التي تلتزم بالتشریعات واللوائح التنظیمیة تظھر أداءً أفضل في تطبیق ممارسات حوكمة الشركات،    

مما ینعكس على سیاسات توزیع الأرباح. الامتثال للتشریعات یضمن أن الشركات تعمل ضمن إطار قانوني  

 الحقیقي وتدعم استدامة النمو.   یحفظ حقوق المساھمین ویعزز من اتخاذ قرارات توزیع أرباح تعكس الأداء 

 حوكمة الشركات الجیدة تسھم في تحسین عملیة اتخاذ القرارات المالیة، بما في ذلك سیاسات توزیع الأرباح.    

الشركات التي تطبق حوكمة فعالة تنھج استراتیجیات مالیة مبنیة على تحلیلات دقیقة وتوقعات مستقبلیة، مما  

 یؤدي إلى اتخاذ قرارات توزیع أرباح مدروسة تتماشى مع أھداف الشركة وتطلعات المساھمین.  

تأثیر حوكمة الشركات یمتد إلى قرارات الاستثمار والتوسع، حیث تؤثر ھذه القرارات على حجم الأرباح    

المتاحة للتوزیع. الشركات التي تتبنى ممارسات حوكمة قویة توازن بین تخصیص الأرباح للتوسع والنمو  

رة الشركة على تحقیق نمو  وتوزیعھا على المساھمین، مما یساھم في تحقیق استدامة مالیة ویعزز من قد

 مستدام.  

 تلعب حوكمة الشركات دورًا حیویًا في تحدید سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة بالمملكة العربیة  

السعودیة. من خلال تحسین ھیكلیة مجلس الإدارة، تعزیز الشفافیة والإفصاح، إدارة المخاطر بفعالیة، والامتثال  

للتشریعات التنظیمیة، تسھم حوكمة الشركات في ضمان اتخاذ قرارات توزیع أرباح عادلة ومستدامة. الحوكمة  

جاذبیة للمستثمرین، مما یساھم في تحقیق توازن   الجیدة تعزز من استقرار الأداء المالي للشركة وتجعلھا أكثر

 بین تقدیم عوائد للمستثمرین ودعم النمو والتوسع على المدى الطویل.  

 المتغیر الثاني 

سیاسات توزیع الأرباح ھي مجموعة من المبادئ والمعاییر التي تتبعھا الشركات لتحدید كیفیة تخصیص  

الأرباح الصافیة بین المساھمین والشركة. في إطار حوكمة الشركات، یتأثر تحدید ھذه السیاسات بعدة جوانب  

أثر حوكمة الشركات على سیاسات  رئیسیة، بما في ذلك الشفافیة، استدامة النمو، وحقوق المساھمین. تحلیل 



توزیع الأرباح یتطلب دراسة كیفیة تأثیر مختلف عناصر الحوكمة على ھذه السیاسات في الشركات الصناعیة  

 في المملكة العربیة السعودیة.  

 حوكمة الشركات تؤثر بشكل كبیر على حجم الأرباح الموزعة على المساھمین. الشركات التي تعتمد      

ممارسات حوكمة قویة تفضل تبني سیاسات توزیع أرباح متوازنة تأخذ في الاعتبار الاستدامة المالیة والتوسع  

الاستثماري. یتم تحدید حجم الأرباح الموزعة بناءً على الأداء المالي للشركة واحتیاجاتھا الاستثماریة، بحیث  

 یر على قدرتھا على التمویل والنمو المستقبلي.  تضمن ھذه الشركات تحقیق عوائد مجزیة للمساھمین دون التأث

في الشركات التي تفتقر إلى حوكمة قویة، قد تشھد توزیعات الأرباح تقلبات كبیرة أو تكون غیر منتظمة،     

حیث یمكن أن تكون ھناك ضغوط لتوزیع الأرباح بشكل مفرط في الأوقات الجیدة، مما یعرض الشركة  

 لمخاطر مالیة في الأوقات الصعبة.  

ممارسات حوكمة الشركات تؤثر أیضًا على تكرار توزیع الأرباح. الشركات ذات الحوكمة الجیدة غالباً ما    

تلتزم بسیاسات توزیع أرباح منتظمة، مما یوفر للمستثمرین تدفقاً ثابتاً من العوائد. ھذه السیاسات المنتظمة  

 عوائد مستقرة ومستدامة.   تعزز من استقرار أسعار الأسھم وتجذب المستثمرین الباحثین عن

أما الشركات التي تعاني من ضعف الحوكمة، فقد تتبع سیاسات توزیع أرباح غیر منتظمة أو غیر متوقعة،      

 مما قد یؤثر سلبًا على جاذبیتھا الاستثماریة ویزید من تقلبات أسعار الأسھم.  

 في الشركات التي تطبق مبادئ حوكمة الشركات بفعالیة، یكون ھناك تركیز على تحقیق توازن بین توزیع    

الأرباح على المساھمین والحفاظ على جزء منھا للاستثمار في التوسع والنمو. ھذه الشركات تتبع استراتیجیات  

مالیة تضمن تخصیص جزء من الأرباح للاستثمار في مشاریع جدیدة أو تحسین العملیات، مما یعزز من 

 الطویل.  قدرتھا على تحقیق نمو مستدام وتحقیق قیمة مضافة للمستثمرین على المدى 

حوكمة الشركات تؤثر أیضًا على كیفیة إدارة الأرباح المحتجزة. الشركات التي تتمتع بحوكمة قویة غالباً ما    

تضع استراتیجیات واضحة لإدارة الأرباح المحتجزة، بحیث تسُتخدم ھذه الأرباح لدعم مشاریع البحث  

الشركة بالاستدامة المالیة والقدرة على   والتطویر، التوسع، أو تعزیز قاعدة الشركة المالیة. ھذا یعكس اھتمام 

 مواجھة التحدیات المستقبلیة.  

على الجانب الآخر، الشركات التي لا تطبق مبادئ حوكمة فعالة قد تسعى إلى توزیع أرباح مفرطة     

علىالمساھمین بدلًا من استثمارھا في النمو، مما قد یضر بقدرتھا على التوسع وتقدیم قیمة طویلة الأجل  

 للمستثمرین.  

 الشركات التي تلتزم بالشفافیة والإفصاح الكامل في تقاریرھا المالیة تكون أكثر قدرة على تعزیز ثقة    



المساھمین في سیاسات توزیع الأرباح. الإفصاح الواضح عن استراتیجیات التوزیع وأسباب اتخاذ قرارات  

 معینة یساھم في تعزیز مصداقیة الشركة ویقلل من المخاوف بشأن إدارة الأرباح.  

حوكمة الشركات تعزز من قدرة الشركات على الاستجابة لملاحظات المساھمین بشأن سیاسات توزیع    

الأرباح. الشركات التي تتبع ممارسات حوكمة فعالة تأخذ في اعتبارھا آراء المساھمین وتعمل على تلبیة  

 لعلاقة بینھم وبین الشركة.  احتیاجاتھم وتوقعاتھم بطرق شفافة ومنظمة، مما یعزز من رضا المساھمین ویقوي ا 

 سیاسات توزیع الأرباح المدروسة والتي تدعمھا ممارسات حوكمة قویة تساھم في جذب الاستثمارات.    

المستثمرون یفضلون الشركات التي توفر توزیعات أرباح منتظمة ومستدامة وتتمتع بإدارة مالیة شفافة  

وموثوقة. الحوكمة الجیدة تعزز من ثقة المستثمرین في استقرار الشركة وفعالیتھا، مما یزید من جاذبیتھا  

 كوجھة استثماریة.  

 الشركات التي تتبنى سیاسات توزیع أرباح قویة ومستدامة بفضل حوكمة فعالة تكون أقل عرضة لتقلبات    

أسعار الأسھم. استقرار توزیعات الأرباح یعزز من استقرار أسعار الأسھم ویزید من قیمة الشركة في أعین  

 المستثمرین، مما یساھم في تعزیز الثقة وزیادة الطلب على أسھم الشركة.  

 تأثیر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة بالمملكة العربیة السعودیة یتجلى  

 في تحسین جودة القرارات المالیة المتعلقة بتوزیع الأرباح، تعزیز الاستدامة، وزیادة الشفافیة. الحوكمة الجیدة  

تسھم في تحقیق توازن بین توزیع الأرباح على المساھمین والاستثمار في النمو، مما یعزز من استقرار الشركة  

ویجعلھا أكثر جاذبیة للمستثمرین. كما أن تطبیق مبادئ حوكمة الشركات یعزز من القدرة على إدارة الأرباح  

 ل للمستثمرین.  بفعالیة، مما یساھم في تحقیق استدامة مالیة وقیمة طویلة الأج

 العلاقة بین متغیرات البحث  

في دراسة تأثیر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة بالمملكة العربیة  

السعودیة، تتضمن المتغیرات الرئیسیة: حوكمة الشركات )المتغیر المستقل( وسیاسات توزیع الأرباح )المتغیر  

ة على كیفیة تخصیص الأرباح بین  التابع(. العلاقة بین ھذه المتغیرات تعكس كیفیة تأثیر ممارسات الحوكم

المساھمین والاستثمار في النمو المستقبلي للشركة. لفھم ھذه العلاقة بشكل تفصیلي، نحتاج إلى تحلیل كیفیة  

تأثیر عناصر الحوكمة على سیاسات توزیع الأرباح وكیف یمكن أن تتفاعل ھذه السیاسات مع المبادئ التنظیمیة  

 والمالیة المختلفة.  

**تأثیر جودة الحوكمة على حجم الأرباح الموزعة:** الشركات التي تطبق ممارسات حوكمة جیدة تتسم   -

عادةً بشفافیة وموضوعیة أكبر في تحدید حجم الأرباح الموزعة. حوكمة الشركات الفعالة، بما في ذلك  

واتخاذ قرارات توزیع أرباح  وجود مجلس إدارة مستقل وفعّال، تعزز من القدرة على تقییم الأداء المالي بدقة 



تعكس الواقع المالي. ھذا یؤدي إلى سیاسات توزیع أرباح متوازنة لا تفرط في توزیع الأرباح على  

 المساھمین على حساب الاستثمارات المستقبلیة.  

**مثال:** شركة صناعیة تطبق حوكمة قویة قد تقرر توزیع نسبة معینة من الأرباح كل عام بینما تحتفظ   -

بجزء منھا لتلبیة احتیاجات النمو والاستثمار، مما یعكس توازنًا بین تقدیم عوائد للمستثمرین وتعزیز استدامة  

 الشركة.  

**تأثیر جودة الحوكمة على تكرار توزیع الأرباح:** الشركات التي تعتمد على ممارسات حوكمة قویة تتبع   -

سیاسات توزیع أرباح منتظمة، مما یوفر للمستثمرین تدفقًا ثابتاً من العوائد. الشفافیة والالتزام بقواعد  

 ویزید من جاذبیة الشركة للمستثمرین.  الحوكمة یعزز من استقرار توزیعات الأرباح، مما یقلل من تقلباتھا 

**مثال:** شركات ذات حوكمة فعالة قد تحدد جدولًا زمنیاً منتظماً لتوزیع الأرباح، مثل توزیع الأرباح   -

 نصف سنویًا، مما یساھم في تحقیق استقرار في توقعات العوائد للمستثمرین.  

**الشفافیة والإفصاح المالي:** الشركات التي تتمتع بحوكمة جیدة تنتھج سیاسة شفافة في إفصاحھا عن  -

المعلومات المالیة والسیاسات المتعلقة بتوزیع الأرباح. ھذا الإفصاح الكامل یمكن المستثمرین من فھم  

 الوضع المالي للشركة واتخاذ قرارات مستنیرة بشأن استثماراتھم.  

**مثال:** عندما تقوم شركة صناعیة بالإفصاح عن استراتیجیاتھا وتوجھاتھا في توزیع الأرباح بشكل   -

مفصل، فإنھا تبني الثقة لدى المساھمین، مما یسھم في تحسین استقرار توزیع الأرباح وجذب المزید من  

 الاستثمارات.  

 **إدارة المخاطر:** الشركات التي تطبق حوكمة فعالة تعمل على تطویر استراتیجیات لإدارة المخاطر  -

التي قد تؤثر على سیاسات توزیع الأرباح. من خلال تحلیل وتقییم المخاطر، یمكن لھذه الشركات اتخاذ قرارات  

 مالیة مدروسة تضمن توزیع أرباح مستدام دون المخاطرة بالاستقرار المالي.  

**مثال:** شركة صناعیة تضع استراتیجیات لإدارة المخاطر الاقتصادیة یمكن أن تحدد سیاسة توزیع   -

 أرباح تأخذ في اعتبارھا تقلبات السوق وتجنب التوزیع المفرط خلال فترات عدم الاستقرار المالي.  

 **الرقابة الداخلیة:** أنظمة الرقابة الداخلیة الفعالة تضمن أن العملیات المالیة تتوافق مع المعاییر   -

والسیاسات المعتمدة، مما یساھم في اتخاذ قرارات توزیع أرباح دقیقة وموثوقة. الرقابة الداخلیة تساعد في  

 الكشف عن الأخطاء أو التلاعب وتدعم الشفافیة في عملیات توزیع الأرباح.  



**مثال:** شركة تمتلك نظام رقابة داخلیة قوي یمكن أن تقیم وتقارن نتائج توزیع الأرباح بانتظام لضمان   -

 الالتزام بسیاساتھا وتفادي أي انحرافات قد تؤثر سلبًا على دقة التوزیع.  

**الامتثال للتشریعات:** الشركات التي تلتزم بالتشریعات المحلیة والدولیة المتعلقة بحوكمة الشركات تقدم   -

نموذجًا فعالًا لسیاسات توزیع الأرباح. الامتثال للتشریعات یعزز من الشفافیة ویقلل من المخاطر القانونیة،  

 مما یساھم في استقرار سیاسات توزیع الأرباح.  

**مثال:** في المملكة العربیة السعودیة، الشركات التي تتبع قواعد ھیئة السوق المالیة المتعلقة بالحوكمة   -

تلتزم بمتطلبات الإفصاح والتقاریر، مما یعزز من قدرتھا على وضع سیاسات توزیع أرباح موثوقة  

 ومستدامة.  

 **استدامة النمو:** الشركات التي تطبق مبادئ حوكمة جیدة تتوازن بین تخصیص الأرباح للتوزیع على   -

المساھمین والاستثمار في النمو والتوسع. حوكمة الشركات الجیدة تعزز من قدرة الشركة على تحقیق استدامة  

 مالیة من خلال استثمار جزء من الأرباح في مشاریع جدیدة وتطویر العملیات.  

**مثال:** شركة صناعیة تسعى لتحقیق توازن بین توزیع أرباح جذابة للمستثمرین والاستثمار في مشاریع   -

توسع جدیدة قد تستخدم الأرباح المحتجزة لتمویل البحث والتطویر أو توسیع الإنتاج، مما یعزز من قدرتھا  

 التنافسیة والنمو على المدى الطویل.  

العلاقة بین متغیرات البحث في موضوع أثر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح تتسم بالتكامل  

 والتفاعل بین جودة الحوكمة، الشفافیة والإفصاح، إدارة المخاطر، الامتثال للتشریعات، والنمو الاستثماري.  

حوكمة الشركات الجیدة تعزز من قدرة الشركات على وضع سیاسات توزیع أرباح فعالة ومستدامة من خلال  

 تحسین الشفافیة، تعزیز استقرار توزیعات الأرباح، والتوازن بین تقدیم عوائد للمستثمرین والاستثمار في النمو.  

ھذه العلاقة توضح كیف یمكن لممارسات الحوكمة الجیدة أن تساھم في تحقیق استدامة مالیة وتعزیز جاذبیة  

 الشركات للمستثمرین في السوق السعودي.  

 الخاتمة  

استنادًا إلى دراسة تأثیر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة بالمملكة  

العربیة السعودیة، تم التوصل إلى عدة نتائج رئیسیة تعكس كیفیة تأثیر ممارسات الحوكمة على قرارات توزیع  

لممارسات الحوكمة الجیدة على سیاسات  الأرباح وتعزیز استدامة الشركات. توضح ھذه النتائج الأثر الإیجابي 

 توزیع الأرباح وتبین كیفیة تأثیرھا على الأداء المالي والنمو المستدام للشركات.  

 أحد النتائج الأساسیة ھو أن حوكمة الشركات تعزز من الشفافیة والإفصاح المالي في الشركات الصناعیة.  



الشركات التي تطبق ممارسات حوكمة قویة تتسم بالإفصاح الكامل عن أدائھا المالي وسیاساتھا المتعلقة  

بتوزیع الأرباح. ھذا الإفصاح یسھم في توفیر معلومات دقیقة للمستثمرین حول الوضع المالي للشركة، مما  

اح تقلل من المخاطر المرتبطة  یمكنھم من اتخاذ قرارات مستنیرة بشأن استثماراتھم. الشفافیة في الإفص

 بالقرارات المالیة غیر المدروسة وتدعم الثقة بین المساھمین والإدارة.  

 توصل البحث إلى أن الشركات التي تطبق مبادئ حوكمة الشركات بفعالیة تتمتع بقدرة أكبر على تحقیق  

استدامة في توزیعات الأرباح. من خلال تبني سیاسات توزیع أرباح متوازنة تأخذ في اعتبارھا الاستثمارات  

المستقبلیة والنمو المستدام، تتمكن ھذه الشركات من توفیر عوائد ثابتة للمستثمرین دون التأثیر السلبي على  

الیة تھدف إلى الحفاظ على توازن بین توزیع  استقرارھا المالي. الحوكمة الجیدة تسھم في وضع استراتیجیات م

 الأرباح والاحتفاظ بھا لدعم التوسع والنمو.  

أظھرت النتائج أن ھیكل مجلس الإدارة یلعب دورًا مھمًا في تحدید سیاسات توزیع الأرباح. الشركات التي  

تتمتع بمجلس إدارة مستقل وفعال تتخذ قرارات توزیع أرباح مدروسة تعكس الأداء المالي الحقیقي وتحقق  

مجلس الإدارة یعزز من قدرة   توازنًا بین مصالح المساھمین واستدامة الشركة. وجود أعضاء مستقلین في

 الشركة على اتخاذ قرارات مالیة نزیھة ومتوازنة، مما یساھم في تحسین سیاسات توزیع الأرباح.  

تأثیر حوكمة الشركات على إدارة المخاطر والرقابة الداخلیة كان من النتائج البارزة أیضًا. الشركات التي تتبع  

 ممارسات حوكمة جیدة تقوم بتطویر أنظمة فعالة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلیة، مما یساھم في اتخاذ  

قرارات توزیع أرباح أكثر أمانًا واستدامة. ھذه الأنظمة تساعد في تحدید وتحلیل المخاطر المحتملة التي قد  

تؤثر على سیاسة توزیع الأرباح وتضع استراتیجیات للتعامل معھا بفعالیة، مما یعزز من استقرار الشركة  

 المالي.  

 التشریعات واللوائح التنظیمیة المتعلقة بحوكمة الشركات تؤثر بشكل كبیر على سیاسات توزیع الأرباح.  

 الشركات التي تلتزم بالقوانین والتشریعات المحلیة الخاصة بالحوكمة توفر بیئة تنظیمیة تدعم الشفافیة  

والمساءلة، مما یعزز من استقرار سیاسات توزیع الأرباح. الالتزام بھذه اللوائح یساعد في تحقیق توازن بین  

 توزیع الأرباح والاستثمار في النمو، ویعزز من جاذبیة الشركة للمستثمرین.  

نتیجة أخرى مھمة ھي أن تطبیق حوكمة الشركات یعزز من جاذبیة الشركة للمستثمرین. الشركات التي تتبع  

ممارسات حوكمة جیدة تكون أكثر قدرة على جذب الاستثمارات بسبب استقرار سیاسات توزیع الأرباح  

أداء مالي قوي   وشفافیتھا. كما أن التزام الشركة بممارسات حوكمة فعالة یعكس قدرتھا على تحقیق 

 ومستدام،مما یزید من ثقة المستثمرین في الشركة.  

أظھرت النتائج أیضًا أن الشركات التي تطبق حوكمة فعالة تتمكن من تحقیق توازن أفضل بین توزیع الأرباح  

على المساھمین واستثمار الأرباح في النمو والتوسع. ھذا التوازن یعزز من قدرة الشركة على تحقیق استدامة  

ادیة دون التأثیر السلبي على توزیعات  مالیة طویلة الأجل ویعزز من قدرتھا على مواجھة التحدیات الاقتص

 الأرباح.  



 تشیر النتائج إلى أن حوكمة الشركات تلعب دورًا حاسمًا في تحدید سیاسات توزیع الأرباح في الشركات  

الصناعیة بالمملكة العربیة السعودیة. من خلال تعزیز الشفافیة، تحسین إدارة المخاطر، ضمان التزام  

الشركات بالتشریعات، وتحقیق توازن بین توزیع الأرباح والاستثمار، تساھم حوكمة الشركات في تحسین  

طارًا فعالًا یضمن تحقیق  استقرار سیاسات توزیع الأرباح ودعم النمو المستدام. الحوكمة الجیدة توفر إ 

مصالح المساھمین وتعزیز الأداء المالي للشركات، مما یعزز من جاذبیة الشركات كوجھة استثماریة في  

  السوق السعودیة. 
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 الملاحق 



 مقدمة الأستبیان  

  

تعتبر حوكمة الشركات أحد العناصر الأساسية في تعزيز الشفافية والكفاءة في إدارة الشركات، حيث  

تساهم في تحسين الأداء المالي والتشغيلي. في المملكة العربية السعودية، شهدت الشركات الصناعية  

  يع الأرباح. تحولات كبيرة في هيكلها الإداري والرقابي، مما أدى إلى إعادة تقييم سياسات توز
  

يهدف هذا الاستبيان إلى دراسة أثر حوكمة الشركات على سياسات توزيع الأرباح في الشركات  

الصناعية بالمملكة. سيتم استخدام النتائج لتحليل العلاقة بين مبادئ الحوكمة وقرارات توزيع الأرباح،  

 مما سيساهم في فهم كيفية تأثير هياكل الحوكمة على أداء الشركات الصناعية.  
  

 نرجو منكم وضع علامة صح أمام الإجابة المناسبة لكل سؤال: 

  



 

 

  

 

  

  

  

  

  

 البیانات الشخصیة:   

 ) أمام العبارة التي توافق إختياركم:   xالرجاء التكرم بوضع علامة( 

 ذكر                       أنثى                    الجنس:     -١

                     سنة     . ٣٥إلى  ٢٥سنة                      من   ٢٥أقل من       السن : -٢

                    سنة        . ٤٥سنة                    أكبر من   ٤٥إلى  ٣٦من 

  

ثانوي.                      المستوى التعلیمي: -٣                            بكالوريوس

ماجستير                      دكتوراة                               .

  

 سنوات                     ٩سنوات اإلى  ٥من                 سنوات.      ٥أقل من  سنوات الخبرة : -٤

 نة  س ١٥ر من  أكث        سنة.             ١٥سنوات إلى  ١٠من 

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  
  

  

   المصد ر   عدد العبارا ت   الأبعاد   المتغیرا ت

فھد     2019السمیري 

 أثر حكم المشاریع في  

 سیاسات توزیع الأربا ح  

 . 

الشفافیة و الإفصاح    سؤال 24

مساعدة الإدارة  

 حقوق المساھمین  

  

 سیاسات توزیع الأرباح   

 حوكمة المشارییع  

  

 سیاسات توزیع الأرباح  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  
  

  

 غیر   غیر   محايد   موافق  موافق  العبارات    الرقم   

 



  تعتمد شريكتي على تحقيق أرباح ثابتة           

 توزيع الأرباح المساهمين

13  

  يتم تحقق قرارات توزيع الأرباح بناء            

 الأداء المالي للشركة

14  

تأخذ شريكتي في اختبارها توقعات            

توزيع  تحديد نسبة    المستثمرين عند 

 الأربا ح 

15  

  تعتقد أن السياسة توزيع الأرباح في            

 شركتي واضحة المساهمين

16  

يتم توزيع الأرباح بانتظام في            

 شركة  مثل كل ربه سنة أو سنوي ا 

17  

سياسة التوزيع أربع   تعتمد شركتي           

 التكيف مع الظروف الاقتصادي ة 

18  

يبلغ المساهمون بشكل كافي على عن            

 تغيرات سياسة توزيع اربا ح 

19  

يفهم أن الأرباح المتبقية تستخدم بشكل            

فعال في استثمارات جديدة بد من  

 التوزي ع 

20  

الأرباح وإعادة   هناك توازن بين توزيع           

 استثمار الأرباح في نمو الشركة

21  

يعتبر توزيع الأرباح عاملا مهما في              

 جذب المستثمرين الجدد إلى الشركة

22  

ستة توزيع أربعة في شركتي تأخذ في             

الاعتبار احتياجات المستثمرين على  

 مدة الطويل

23  

تؤثر السياسات الاقتصادية الحكومية             

 سلبا على توزيع الاربا ح 

24  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث: منھجیة البحث . ٣

  



 المقدمة  3.1

 

المنهجية المستخدمة في دراسة “أثر حوكمة الشركات على سياسات توزيع  يتناول هذا الفصل 

الأرباح في الشركات الصناعية بالمملكة العربية السعودية”. يركز هذا الفصل على التعريفات  

الإجرائية للمتغيرات الأساسية، وتصميم البحث، وطرق جمع وتحليل البيانات، مما يسهم في تحقيق  

 وموثوقية. أهداف الدراسة بدقة 

 

 التعريفات الإجرائیة لمتغیرات البحث  3.2

 

تعتبر التعريفات الإجرائية للمتغيرات ضرورية في البحث، حيث تتيح للباحثين قياس المفاهيم بدقة  

 ووضوح، مما يسهم في موثوقية النتائج. 

 

 حوكمة الشركات  3.2.1

 

تشير حوكمة الشركات في هذا السياق إلى مجموعة من الممارسات والعمليات   التعريف الإجرائي:

التي تتبعها الشركات الصناعية لتعزيز الشفافية، والإفصاح، ومساعدة الإدارة، وحماية حقوق  

المساهمين. تشمل هذه الممارسات استراتيجيات تهدف إلى تحسين الأداء العام للشركة وتعزيز الثقة  

 (.2019وأصحاب المصلحة )فهد السميري،  بين المساهمين

 

 سیاسات توزيع الأرباح  3.2.2

 

تعكس سياسات توزيع الأرباح المعايير والآليات التي تتبعها الشركات   التعريف الإجرائي:

الصناعية في توزيع الأرباح بين المساهمين. يتم قياس هذا المتغير من خلال تحليل كيفية اتخاذ  

قرارات توزيع الأرباح ومدى التزام الشركات بسياسات حوكمة الشركات، مما يؤثر على رضا 

 (. 2019ركة )فهد السميري، المساهمين واستدامة الش



 تصمیم البحث: ٣.٣

 فلسفة البحث: المنھج الوضعي

 منھج البحث: استنتاجي 

 استراتیجیة البحث: دراسة حالة 

 نوع البحث: كمیة 

 الأفق الزمني: مقطعیة 

  طرق وجمع وتحلیل البیانات: استبیان  

 

 

 

 



 

 

 البحث وتقنیات أخذ العینات مجتمع  ٣.٤

  تعتمد   حیث   العلمیة،   البحوث   في  الأساسیة  العناصر  من  العینات   أخذ   وتقنیات  البحث   عینة   تعُتبر

  بالدقة   الالتزام   الباحثین  على   یجب   لذلك،،  منھا  المجمعة   البیانات   على   الإحصائیة   التحلیلات

  للمجتمع   صحیح  بشكل  البیانات  تمثیل  لضمان  أخذھا  وطرق   البحث  عینة  اختیار  في  والموضوعیة

  مجتمع   توضیح  سیتم   القسم،  ھذا  في  ،موثوقة  بحثیة   نتائج  على   الحصول  في  یسھم   مما  المستھدف، 

 . العینة  أخذ وتقنیات  البحث  وعینة الدراسة 

 

 مجتمع الدراسة  ٣.٤.١

 عدد الموظفین  التصنیفات  القطاع 

أثر حوكمة الشركات على  

الأرباح في  سیاسات توزيع 

الشركات الصناعیة بالمملكة  

 ية العربیة السعود 

 ٣ الإدارة العلیا 

 ٣٥ الموظفین

 

 ١جدول رقم: 

 ٢٠٢٤المصدر: الطالب، 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 عینة البحث  ٣.٤.٢

 حجم العینة  عینة البحث 

نستھدف الإداریین و الموظفین في 

ات الصناعیةفي  شركفي القطاع الخاص 

 المملكة العربیة السعودية 

 موظف ٣٠

 

 ٢جدول رقم: 

 ٢٠٢٤المصدر: الطالب، 

 طريقة وتقنیات أخذ العینة  3.4.3

 

العشوائية البسيطة”  تم استخدام الطريقة الاحتمالية في اختيار العينة، حيث تم اعتماد تقنية “العينات 

لاختيار المشاركين في الدراسة. يهدف هذا الأسلوب إلى ضمان تمثيل شامل وعشوائي لجميع أفراد  

 مجتمع الدراسة، مما يسهم في تعزيز موضوعية النتائج ودقتها.

 

 طريقة جمع البیانات  3.5

 

تم جمع وتحليل البيانات باستخدام تقنيات إحصائية لتحويل البيانات الأولية إلى معلومات توضح 

العلاقة بين المتغير المستقل “حوكمة الشركات” والمتغير التابع “سياسات توزيع الأرباح”. يساعد  



هذا التحليل في فهم مدى تأثير ممارسات حوكمة الشركات، مثل الشفافية والإفصاح وحقوق  

 المساهمين، على سياسات توزيع الأرباح في الشركات الصناعية.

 

 حوكمة الشركات  3.5.1

 

اعتمد الباحث في قياس المتغير المستقل “حوكمة الشركات” على استبانة مستندة إلى أعمال فهد  

(. تم توزيع أسئلة الاستبانة عبر أبعاد حوكمة الشركات المختلفة، باستخدام مقياس  2019السميري )

سلوب  ليكرت الخماسي )موافق بشدة، موافق، محايد، غير موافق، غير موافق بشدة(. يتيح هذا الأ 

جمع تقييمات دقيقة وآراء شاملة من المشاركين حول فعالية ممارسات حوكمة الشركات في التأثير  

 على سياسات توزيع الأرباح. 

 

 المتغیر المستقل 

 ٣جدول رقم:

 

 ٢٠٢المصدر: الطالب، 

 

 المصدر  عدد العبارات  الأبعاد  المتغیرات 

الشفافیة و   حوكمة المشاريیع 

الإفصاح مساعدة  

الإدارة حقوق  

 المساھمین  

 

 2019السميري فهد  عبارة12



 

 سیاسات توزيع الأرباح  3.5.2

 

( لقياس المتغير التابع “سياسات  2019استند الباحث إلى استبانة مبنية على أعمال فهد السميري ) 

عبارة تغطي الجوانب الرئيسية المؤثرة على قرارات   12الأرباح”. تضمنت الاستبانة توزيع 

توزيع الأرباح في الشركات الصناعية، حيث تم تصميم العبارات لتشمل عناصر تركز على 

الشفافية، الإفصاح، مساعدة الإدارة، وحقوق المساهمين. استخدم الباحث مقياس ليكرت الخماسي  

فق، محايد، غير موافق، غير موافق بشدة( لجمع آراء المشاركين حول سياسات  )موافق بشدة، موا

توزيع الأرباح في الشركات، بهدف الحصول على بيانات دقيقة تعكس مدى تأثير حوكمة الشركات  

 على هذه السياسات. 

 

 المتغیر التابع 

 ٣جدول رقم:

 ٢٠٢٤المصدر: الطالب، 

 

 

 المصدر  عدد العبارات  الأبعاد  المتغیرات 

 سیاسة توزيع الأرباح 

 

 الأرباح سیاسة توزيع 

 

 2019السنميري فهد  عبارة 12



 

 أنواع البیانات  3.6

 

تشمل البيانات المستخدمة في هذه الدراسة بيانات أولية جمعها الباحث وبيانات ثانوية من مصادر 

 موثوقة، على النحو التالي: 

 

 البیانات الأولیة  3.6.1

 

إعداد استبيانات موجهة للعاملين في الشركات الصناعية لقياس تأثير حوكمة الشركات بأبعادها  تم 

المختلفة، مثل الشفافية وحقوق المساهمين، على سياسات توزيع الأرباح. كما أجُريت مقابلات مع  

مختصين في حوكمة الشركات للحصول على فهم معمق حول كيفية تأثير هذه الممارسات على  

ارات المالية المتعلقة بتوزيع الأرباح. بالإضافة إلى ذلك، تم إجراء مناقشات مع مديري  القر

الشركات لتسليط الضوء على استراتيجيات الحوكمة المتبعة وتأثيرها في تعزيز الثقة بين  

 المساهمين ودعم استدامة الشركة.

 

 البیانات الثانوية  3.6.2

 

الدراسات السابقة التي تناولت العلاقة بين حوكمة الشركات  شملت البيانات الثانوية مراجعة 

وسياسات توزيع الأرباح في قطاعات مختلفة، وتحليل استراتيجيات الحوكمة التي تطبقها الشركات  

العالمية لتعزيز الشفافية والمسؤولية. كما تم الاستفادة من تقارير وإحصائيات رسمية حول تأثير 

 المالي ودورها في تحسين الثقة مع المساهمين وتعزيز النمو المستدام.   حوكمة الشركات على الأداء

 

 تحلیل البیانات 

 

(  SPSSبعد جمع البيانات، تم تحليلها باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية ) 

. شمل التحليل إجراء التحليل الوصفي لتحديد خصائص عينة الدراسة ودراسة السمات  28الإصدار 

الديموغرافية ووجهات النظر المتعلقة بحوكمة الشركات وسياسات توزيع الأرباح. كما تم تطبيق  

ي  اختبارات الصلاحية والموثوقية للتأكد من دقة واتساق البيانات، واستخدام التحليل العامل



الاستكشافي للتحقق من صلاحية أدوات البحث في قياس المتغيرات المستهدفة، إلى جانب اختبار  

 كرونباخ ألفا لتقييم ثبات النتائج. 

 

 الخاتمة  3.8

 

تناول هذا الفصل منهجية البحث المعتمدة، حيث شمل المقدمة، التعريفات الإجرائية للمتغيرات،  

تصميم البحث، مجتمع الدراسة، وأساليب جمع البيانات. كما استعرض أنواع البيانات وطرق  

تحليلها، واختتم بتوضيح أهمية التحليل الإحصائي في الوصول إلى نتائج موثوقة تحقق أهداف  

 اسة. الدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

الفصل الرابع : التحلیل 

 الاحصائي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : المقدمة 
 

  في الدراسة من جمعھا  تم  التي للبیانات الإحصائي  التحلیل  نتائج لعرض  مخصص  الفصل ھذا

  بدءًا  الإحصائي،  التحلیل لإجراء 28 الإصدار SPSS برنامج استخدام تم . التحلیل   مراحل جمیع

  الدراسة أدوات   تقییم التحلیل   شمل. الاستدلالي التحلیل إلى  وصولاً  للعینة  الوصفي الإحصاء من

  البحثیة الفرضیات   لاختبار البسیط  الخطي الانحدار تحلیل  إجراء  تم  ثم والثبات،  الصدق حیث من

   المؤثرة   العوامل  وتحدید

 

 خصائص عینة الدراسة 
 

العلمي_الأقدمیة   الإجتماعیة_المؤھل  للجنس_العمر_الحالة  وفقاً  الدراسة  مفردات عینة  توزیع  تم 

المھنیة والمستوى الوظیفي،ثم حساب التكرارات والنسب المئویة لأفراد عینة الدراسة وتتمثل في  

 المعلومات الدیموغرافیة التي تشمل: 

 

 البیانات الشخصیة: 
 

 الجنس: ذكر                  أنثى  

سنة    45            45إلى    36من              35الى    25سنة            من    25اقل من    :العمر

 فأكثر 

 دكتوراه المؤھل العلمي: ثانوي فأقل             جامعي              دراسات علیا           

سنة       أكثر من   ١٥إلى  10سنوات      من   9إلى  5سنوات فأقل        من   ٥الأقدمیة المھنیة: 

 سنة ١٥

 

 



من  النسبة 

إجمالي  

 العینة 

 المتغیر  فئات المتغیر  العدد 

 ذكر. 1 30 30.3%

 . أنثى 2 69 %69.7 الجنس 

 الإجمالي  33 100%

 سنة  25اقل من  24 24.2%

الفئة  

 العمریة 

    35الى  25من  30 30.3%

    45إلى  36من  30 30.3%

 سنة فأكثر   45    15 15.2%

 الإجمالي  33 100%

 ثانوي فأقل  24 24.2%

المؤھل 

 العلمي 

 جامعي 72 72.7%

 دراسات علیا  0 0

 دكتوراه 1 %1,5



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تم استخلاص النتائج التالیة:  5من بیانات جدول رقم 

(،   13على الاستبیان بلغ عددھم )ذكور الذین جاوبوا  أظھرت نتائج الإحصائیة أن عدد الالجنس:  

الإ   ((%10.7بنسبة   بلغ عدد  العینة، كما ھو  )  (89.3 مفردة بنسبة  ( 90)  ناث بینما  إجمالي  من 

 موضح بالشكل التالي: 

 

 تصنیف العینة وفق الجنس  

 الاجمالي  33 100%

 سنوات  5أقل من  48 48.5%

الأقدمیة  

 المھنیة 

 سنوات  9الى  5من  21 21.2%

 سنة 15الى  10من 12.1 12.1%

 سنة  15أكثر من  18 18.2%

 الإجمالي  33 %100



 

وھم    (٢٤الى    ١٨منمفردة تبلغ أعمارھم بین )  (٢أظھرت النتائج الإحصائیة أن )  الفئة العمریة:

( مفردة بنسبة  ٨)یساوي    (٣٤الى    ٢٥وبلغ عدد الافراد الذین تبلغ أعمارھم بین )  %25یمثلون  

 %5بنسبة )مفردة  (  ٢٤فھم ) (٤٤الى  ٣٥من العینة، أما الذین تتراوح أعمارھم بین ) ٪(70)

 من إجمالي العینة، وفقاً للشكل التالي:  (

 

 تصنیف عینة الدراسة وفق العمر

    

( أما  ٥.٩( بنسبة )٢بلغ عدد الأشخاص ذو المؤھل )دون الثانوي( ما یصل إلى ) المؤھل العلمي: 

( فعددھم ) العامة  )  ٨الذین مؤھلھم )الثانویة  فبلغ عددھم )٥.٢٣( مفردة بنسبة  )دبلوم(  أما   )٩  )

(  ٢.٢٣( بنسبة )١٣( وبلغ عدد الحاصلین على مؤھل )بكالوریوس ( ما یصل إلى )٩.٥بنسبة )

 ( ٥.٩( بنسبة )٢وعدد الحاصلین على المؤھل )الدراسات العلیا( ما یصل إلى )

 



 

   تصنیف عینة الدراسة وفق المؤھل العلمي 

 

 : قیاس صدق وثبات الدراسة 

تم إجراء تحلیل للصدق والثبات للمقاییس المستخدمة في الدراسة للتأكد من دقتھا وموثوقیتھا. بالإضافة إلى ذلك، تم  

استخدام نموذج المعادلات البنائیة لتحلیل البیانات وتحقیق الثبات الداخلي من خلال حساب معامل ألفا كرونباخ. تم  

، وتوضح الفقرات والجداول التالیة ھذه  28الإصدار    SPSSرنامج  تنفیذ جمیع التحلیلات الإحصائیة باستخدام ب

 النتائج. 

  

  :صدق المقاییس المستخدمة في الدراسة

تم حساب   كما  كرونباخ.  ألفا  معامل  باستخدام  قیاسه  وتم  الصدق،  معاییر  كأحد  الداخلي  الاتساق  اختیار صدق  تم 

 ( لتقییم الصدق التقاربي بین البنود من خلال قیاس متوسط التباین المستخرج.  AVEمتوسط التباین المستخرج )

صدق الاتساق الداخلي یشیر إلى مدى تماسك كل عبارة من عبارات الاستبانة مع المتغیر الذي تنتمي إلیه. لذلك، قام  

الباحث بقیاس ھذا الاتساق من خلال حساب معاملات الارتباط بین درجة كل عبارة والدرجة الكلیة للمتغیر. وفقًا 

  من الاستبانة. 0.5عامل ارتباطھا أقل من ، یتم حذف أي عبارة یكون م1974لدراسة كایسر لعام 



Average variance 

extracted 

 متوسط التباین المستخرج

P 

Values 

Standard 

deviation 

الانحراف 

 المعیاري 

Factor 

loadings 

 معامل الارتباط 

KMO Statements 

 العبارات 

Variable 

 المتغیر

١،٥٠٤٣٥ ١،٥٠٤٣٥ 0.00 ٠،٥٨٩ ٠،٩٠٤ ٠،٤٤٧٨١ A1  

و   الشفافیة 

الإفصاح  

مساعدة  

حقوق   الإدارة 

 المساھمین 

حوكمة 

 المشارييع 
0.00 ٠،١٧١٥٠ 0،367- A2 

0.00 ٠،٨٢٦ ٠،٦٦٢٨٧ A3 

0.00 ٠،٦٨٣ ٠،٧٣٩١٥ A4 

0.00 ٠،٨٥٣ ٠،٦٩٦٩٥ A5 

0.00 ٠،٨١٠ ٠،٥١١٠٢ A6 
 

   
 

   

    

    

    
 

  
 

٠،١٧٦٦٩ ٠،١٧٦٦٩ 0.00 0,65202 ٠،٥٨٩ ٠،٩١٠ A1   سياسة توزيع

 الأرباح 

 

0.00 0,66017 ٠،٩٠٠ A2 

0.00 0,60891 ٠،٥٩٣ A3 

0.00 0,56723 ٠،٨٤٢ A4 
 

0.00 0,70141 0,604 A5   سياسة توزيع

 الأرباح 

 

0.00 0,74814 0,844 A6 

0.00 0,58881 0,733 A7 

0.00 0,60376 0,597 A8 

  0.00 0,74653 0,679  A9  

0.00 0,62906 0,771 A10 

0.00 0,74336 0,895 A11 

0.00 0,59708 0,680 A12 

  0.00 0,62906 0,651  A13   

  0.00 0,56723 0,840  A14   

  0.00 0,51102 0,680  A15   

  0.00 0,66555 0,938  A16   

  0.00 0,49597 0,800  A17   

  0.00 0,65202 0,549  A18   

  0.00 0,69117 0,709  A19   



 

 یتضح من الجدول بالأعلى: 

مقیاس تطبیق المتغیر الأول: جمیع معاملات الارتباط لكل العبارات ترتبط ارتباط قوي مع المتغیر  

بالإضافة إلى أن قیم كل معاملات الارتباط   7/0عند قیم أكبر من    (  حوكمة المشارییعالتابعة لھا )

، وفقاً لذلك فقد تحقق صدق الاتساق  001/0للعبارات دالة إحصائیة عند مستوى معنویة أقل من  

التباین المستخرجة   بقیمة متوسط  المتعلقة  بالأعلى  للنتائج  للمقیاس، كذلك بالنسبة     AVEالداخلي 

ووفقاً لذلك فقد تحقق    0.5   ٠>  (  1,50435( ھو )حوكمة المشارییعیتضح أن قیمته للمتغیر )

 الصدق التقاربي للاستبانة. 

مقیاس تطبیق المتغیر الثاني: مقیاس تطبیق المتغیر الثاني جمیع معاملات الارتباط للعبارات التي  

بالإضافة إلى أن قیم كل معاملات الارتباط    ٠/٧( قیمتھا أكبر من    رباحسیاسة توزیع الاتقیس )

وفقا لذلك فقد تحقق صدق الاتساق    0.0001للعبارات دالة احصائیا عند مستوى معنویة أقل من  

لمتغیر   AVE الداخلي للمقیاس، كذلك من النتائج بالأعلى المتعلقة بقیمة متوسط التباین المستخرج

التقاربي  (  ٠،١٧٦٦٩( ككل الذي یساوي )  رباحسیاسة توزیع الا) وفقا لذلك، فقد تحقق الصدق 

 .للاستبانة 

 

 الدراسة أداة ثبات 

العینة في أوقات مختلفة.   نفس  إعادة توزیعه على  نتائجه عند  إلى استقرار  ثبات الاستبیان  یشیر 

وفقًا    28الإصدار    SPSSلضمان ثبات الاستبیان، تم حساب معامل ألفا كرونباخ باستخدام برنامج  

التي تزید عن  Hair et al. (2010)لمعاییر   مؤشرًا جیدًا على    0.7، تعُتبر قیمة ألفا كرونباخ 

 ثبات المقیاس. 

  0.00 0,57889 0,883  A20   

  0.00 0,73915 0,854  A21   



Cronbach's alpha Number of 

Statements 

 عدد العبارات 

Variable 

 المتغیر 

 

 

٠،٧٥١ 

٠،٧٦٠ 

٠،٧٩٦ 

٠،٦٧٦ 

٠،٦٦٨ 

٠،٧٠٨ 

٠،٦١٤ 

10  

الشفافیة و  

الإفصاح مساعدة  

الإدارة حقوق  

 المساھمین 

حوكمة  

 المشارییع 

٠،٩٧٧ ٠،٩٧٧ 

٠،٩٧٧ 

٠،٩٧٧ 

٠،٩٧٦ 

٠،٩٧٦ 

٠،٩٧٥ 

٠،٩٧٥ 

٠،٩٧٥ 

٠،٩٧٥ 

٠،٩٧٥ 

٠،٩٧٥ 

٠،٩٧٦ 

٠،٩٧٥ 

٠،٩٧٥ 

٠،٩٧٥ 

٠،٩٧٦ 

سياسة توزيع   10

 الأرباح 

 

سياسة توزيع  

 الأرباح 

 



 

( ، مما یدل  ٠،٧٥١: أظھرت النتائج الإحصائیة أن قیم ألفا كرونباخ ھي )(حوكمة المشارییع)

 فقد تحقق ثبات المقیاس.  2010ھیرو ووفقا لـ ) 0,7على أن جمیع القیم أكبر من 

، مما یدل    (٠،٩٧٧: أظھرت النتائج الإحصائیة أن قیم ألفا كرونباخ ھي )(سیاسة توزیع الارباح )

 فقد تحقق ثبات المقیاس.  2010ھیرو ووفقا لـ ) 0,7على أن جمیع القیم أكبر من 

 

 التحلیل الوصفي لمتغیرات الدراسة: 

 غیر موافق بشدة  غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة  

 

 وقد تم حساب مستوى الأھمیة وفقاً للمعادلة التالیة: 

[ في  الحسابي  المتوسط  فئة عن طریق ضرب  لكل  المقابل  النسبي  الوزن    5÷    100تم حساب 

 %[ 20)المقیاس الخماسي( = 

 

 الحسابیة، كما یلي: یوضح الجدول التالي دلالة المتوسطات 

التحلیل الوصفي لمتغیرات الدراسة ممثلة بالمتوسطات الحسابیة بناء على    في الاعلىیبین الجدول  

المتوسط   بأھمیة  المتعلق  للجدول  وفقا  للمتغیرات  المعیاریة  والانحرافات  الخماسي  لیكرت  مقیاس 

 الحسابي. 

 

٠،٩٧٦ 

٠،٩٧٥ 

٠،٩٧٥ 

٠،٩٧٦ 

٠،٩٧٥ 

  

 

 



 

 مستوى الاھمیة الاتجاه العام  المتوسط الحسابي  المتغیر 

 مستوى )درجة(  الوزن النسبي %  النتیجة )الاتجاه العام(  قیمة المتوسط الحسابي 

 الممارسة / الأھمیة 

 

 1.80إلى أقل من  1من 

  غیر موافق بشدة 

 %  36إلى أقل من  20من 

 منخفض جدا 

من   1.80من   أقل  إلى 

2.60  

 منخفض   %  52إلى أقل من  36من  غیر موافق 

من   2.60من   أقل  إلى 

3.40  

 متوسط  %  68إلى أقل من  52من  محاید 

من   3.40من   أقل  إلى 

4.20  

 مرتفع %  84إلى أقل من  68من  موافق 

من    84من   موافق بشدة    5إلى أقل من  4.20من  أقل  إلى 

100 % 

 مرتفع جدا 



حوكمة  

 المشارییع 

حوكمة  

 المشارییع 

 منخفض جدا موافق بشدةغیر  ١،٥٠٤٣٥

سیاسة 

توزیع  

 الارباح 

سیاسة  

توزیع 

 الارباح 

 منخفض جدا غیر موافق بشدة ٠،١٧٦٦٩

 

 : معاملات الارتباط الخطي بین متغیرات الدراسة

یعرض الجدول التالي معاملات الارتباط الخطي )بیرسون( بین متغیرات الدراسة، والتي تم  

 وذلك على النحو التالي:   SPSS-V.28قیاسھا باستخدام 

 

 حوكمة المشارییع 

 ١ سیاسة توزیع الارباح 

٠،٠٠١ > 

٣٤ 

١ 

 

 نتائج اختبار صدق فرضیات الدراسة : 

 الفرضیات:

 إيجابية بين جودة حوكمة الشركات واتباع الشركات الصناعية في المملكة العربية السعودية سياسات توزيع أرباح مستقرة.• هناك علاقة 
ين في اتخاذ  • تعتمد الشركات الصناعية في المملكة العربية السعودية سياسات توزيع الأرباح بشكل أكبر على هيكل مجلس الإدارة ودرجة تمثيل المساهم 

 القرارات. 

اح مع زيادة • يؤثر مستوى الشفافية والإفصاح في الحوكمة على استراتيجية توزيع الأرباح في الشركات الصناعية السعودية، بحيث تزداد توزيعات الأرب 

 الشفافية.



الأرباح • هناك تأثير لحوكمة الشركات على قرارات توزيع الأرباح في الشركات الصناعية السعودية التي تمر بفترات نمو اقتصادي، حيث يتم توزيع  

 بشكل أكبر خلال فترات النمو.

 

 

Model Summary 

Mode

l 

R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 789٫a ٫623 ٫611 ٫33010 

a. Predictors: (Constant), المتغیر_الأول 

 

 

aANOVA 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 5٫768 1 5٫768 52٫936 b<.001 

Residual 3٫487 32 ٫109   

Total 9٫255 33    

a. Dependent Variable:  المتغیر_الثاني 

b. Predictors: (Constant), المتغیر_الأول 

 

 

 

aCoefficients 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant

) 

-٫064 ٫202  -٫317 ٫754 

المتغیر_الأو 

 ل

1٫088 ٫149 ٫789 7٫276 <.001 



a. Dependent Variable:  المتغیر_الثاني 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حوكمة المشارييع
 سیاسة توزیع أرباح  

 



 

 

 

 المستخلص 

 الھدف من الدراسة: . 1 

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل تأثير تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على سياسات توزيع الأرباح في  

الشركات الصناعية بالمملكة العربية السعودية. تركز الدراسة على كيفية تأثير آليات الحوكمة مثل  

وتحقيق التوازن   الشفافية، الرقابة الإدارية، ومجلس الإدارة على القرارات المتعلقة بتوزيع الأرباح

 بين مصلحة المساهمين واستدامة نمو الشركات.

 منھج الدراسة: . 2 

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم جمع البيانات من خلال التقارير المالية  

للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية السعودية، بالإضافة إلى استبيانات ومقابلات مع  

ركات  مديري الشركات والمستثمرين. كما استندت إلى الأدبيات الأكاديمية المتعلقة بحوكمة الش

 وسياسات توزيع الأرباح. 

 نتائج الدراسة: . 3 

أظهرت النتائج أن تطبيق مبادئ حوكمة الشركات بشكل فعال يسهم في تحسين سياسات توزيع 

الصناعية. فقد تبين أن الشركات التي تتبع قواعد الحوكمة بشكل دقيق تتخذ  الأرباح في الشركات 

قرارات توزيع أرباح أكثر استقرارًا وشفافية، مما يعزز ثقة المستثمرين ويزيد من قدرتها على 

 جذب الاستثمارات. 

 المساهمات النظرية والعملیة:. 4 

 

تقدم الدراسة نموذجًا يوضح العلاقة بين آليات حوكمة الشركات وسياسات   المساهمات النظرية:•  

 توزيع الأرباح، مع تحليل الجوانب القانونية والتنظيمية المؤثرة في هذا السياق. 

تقدم الدراسة توصيات للشركات الصناعية حول كيفية تحسين سياسات   المساهمات العملیة:•  

 الحوكمة لتعزيز قرارات توزيع الأرباح وجذب الاستثمارات طويلة الأجل. 

 

 الكلمات المفتاحیة: . 5 

حوكمة الشركات، سياسات توزيع الأرباح، الشركات الصناعية، الشفافية، الحوكمة المؤسسية،  

 السوق المالية السعودية. 



 

 مناقشة النتائج والاستنتاجات  -الفصل الخامس 

 

 مقدمة: 

تعُد حوكمة الشركات أداة أساسية لضمان استدامة النمو الاقتصادي للشركات الصناعية، حيث تسهم  

في تنظيم العمليات الإدارية والمالية وتحديد السياسات المالية، بما في ذلك سياسات توزيع الأرباح.  

ح في الشركات  تركز هذه الدراسة على تقييم مدى تأثير حوكمة الشركات على قرارات توزيع الأربا

الصناعية بالمملكة العربية السعودية، مع التركيز على الجوانب التنظيمية والقانونية التي تدعم هذه 

 العلاقة. 

 

 توصیات الدراسة:

لضمان وضوح سياسات توزيع الأرباح وبناء الثقة بين   تعزيز الشفافیة والإفصاح المالي:•  

 الشركات والمستثمرين. 

لمتابعة الأداء المالي واتخاذ قرارات توزيع الأرباح بناءً على   تطوير نظم رقابة داخلیة فعالة:•  

 معايير واضحة.

من خلال تعزيز الاستقلالية وضمان مشاركة أعضاء ذوي خبرة  تحسین دور مجلس الإدارة:•  

 مالية في اتخاذ القرارات. 

لتعزيز التنافسية في السوق المالية العالمية وزيادة جاذبية   تطبیق معايیر الحوكمة الدولیة:•  

 الاستثمار الأجنبي. 

 

 حدود الدراسة: 

تقتصر الدراسة على الشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية السعودية، مما قد يحد من  

 تعميم النتائج على قطاعات أخرى أو أسواق مالية خارجية. 

 

 الدراسات المستقبلیة: 

مثل الشركات الخدمية أو البنوك لمعرفة مدى تأثرها   تحلیل دور الحوكمة في قطاعات أخرى:•  

 بسياسات توزيع الأرباح. 



على تطبيق مبادئ الحوكمة في بيئات الأعمال  دراسة تأثیر العوامل الثقافیة والتنظیمیة:•  

 المختلفة. 

 في تعزيز نظم الحوكمة والرقابة المالية في الشركات. استكشاف دور التقنیات الحديثة:•  

 

 الخاتمة: 

 

أكدت الدراسة على أن تطبيق مبادئ حوكمة الشركات يمثل عنصرًا أساسيًا في تحسين سياسات  

توزيع الأرباح في الشركات الصناعية بالمملكة العربية السعودية. وأوصت الدراسة بتطوير نظم  

حوكمة قوية تشمل تعزيز الشفافية والمساءلة، وتطوير هياكل إدارية تضمن اتخاذ قرارات مالية  

 الة ومستدامة، مما يعزز من القدرة التنافسية للشركات في الأسواق المحلية والدولية. فع

 

 النتائج: 

 

 أظهرت نتائج الدراسة ما يلي: 

 تحسین استقرار توزيع الأرباح:. 1 

أثبتت الدراسة أن الشركات الصناعية التي تطبق حوكمة فعالة تتبع سياسات توزيع أرباح مستقرة  

 ومنتظمة، مما يعزز من رضا المساهمين وثقتهم. 

 تعزيز الشفافیة والمصداقیة: . 2 

ساهمت الحوكمة المؤسسية في تحسين مستوى الشفافية والإفصاح المالي، مما أدى إلى اتخاذ  

 قرارات توزيع أرباح أكثر وضوحًا وتوافقًا مع مصالح المساهمين.

 زيادة جذب الاستثمارات:. 3 

أدت سياسات الحوكمة القوية إلى تحسين سمعة الشركات الصناعية في السوق المالية السعودية، مما  

 زاد من فرص جذب الاستثمارات المحلية والأجنبية. 

 تحسین الأداء المالي العام: . 4 

ساهمت حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي للشركات الصناعية، حيث أسهمت في تنظيم  

 السياسات المالية وتقليل المخاطر المتعلقة بتوزيع الأرباح. 

 

 تأثیر المتغیر الأول )حوكمة الشركات( على المتغیر الثاني )سیاسات توزيع الأرباح(:



 

 

 

أثبتت الدراسة وجود تأثير إيجابي قوي بين تطبيق مبادئ حوكمة الشركات وسياسات توزيع 

فعالية تطبيق آليات  الأرباح في الشركات الصناعية بالمملكة العربية السعودية. فكلما زادت 

الحوكمة، انعكس ذلك على اتخاذ قرارات مالية مدروسة تضمن استمرارية توزيع الأرباح بشكل  

 مستقر وعادل.

 

تؤدي الحوكمة المؤسسية الجيدة إلى تحسين عملية صنع القرار المالي، وتقليل تضارب المصالح، 

المساهمين والحفاظ على استدامة الشركة على  وتطبيق سياسات مالية تركز على تعزيز حقوق 

 المدى الطويل، مما ينعكس إيجاباً على نمو القطاع الصناعي وتعزيز الاقتصاد الوطني. 
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