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:الفرضية الرئيسية  
.توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة التحويلية والأداء الوظيفي في المؤسسات الحكومية  
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ظل التطورات السريعة التي يشهدها العالم اليوم، أصبح التحول الرقمي  اياً أ أساسيياأ في يع يي  ة يا   في 
خيعيد يبيا التيلولواييا امديأية أ يد . الأدا  في مختلف المجياتت، خااصية في الاطيالح امييوً  خالتعليمي 

العواًييل الرسيسيية الييتي يسييهج في  سييم اييود  ا ييدًات اتادًيية خ ايييلإ ًسييتو ت أاليي  ًيي  ا  تاايييية 
خً  هذا اتلطللإ، يسع  هذه الدراسة إلى  ليل أثير التحيول الرقمي  الي  ( ٢٠٢٠، الشمري.)خالي ا  

يطييوير الي يييا ات الوظي يييية داايييل اتيسسيييات التعليميييية، ًييا اليةيييي  الييي  اليييدخر الوسيييي  للبليييية التحتيييية 
 (٢٠١٨ا طيب ، .)التيلولواية في هذا السياق



 الدراسة المقجرحةمقدمة 
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خأن اللجاح في ات تاال إلي التحول الرقم  بالشيل الصحيح خاتتيدر  ليأ أثير إ،ياي، خيشيمل هيذا الأثير 
 (٢٠٢١، ال ايدي ). خالأ شطةالسراة في انجاز الأامال 

 
ييات ن اهييا خسييهولة   يلهييا إن يو يييد  خيبسييي  إاييرا ات العمييل، خاتسييااة في ام يياا اليي  أًيي  اتعلوً

خإسياااها خإتا يييية ا ط لح اليها للجميا بدتأ مما ةان ييتج ًي    يل الو سيلإ خالبيياأت في أر يي ات 
 (۲۰۲۰اتطرف، ). اتطلوبةخرقية تأاذ  ي اأ ًيا ياأ ةبيراأ، خيتطلب خقتاأ ةبيراأ في البحث ا  الو سلإ 



 للدراسات المرثبطة بالجحول الرقمي 
يوصيييللى إلى الييييات لتل ييييذ التحيييول الرقمييي  في ا اًعيييات  (٢٠١١، ، عوووامح  دموووود علوووي )دراسوووة 

اتصرية، ً  أبرزهييا يييوفير ا ًيا ييات اتاديية خاتاليية لنيمان نجياح امليية التحيول الرقمي ، خياييير الأاافية 
التلايمية الساسد  ً  ا ل  شر استخدام التيلولوايا خا  ي لى ً  ا ل ااد اللدخات خخرش العمل 
ال  ةافة اتستو ت التلايمية، خذلك ً  أال العمل ال  ا قلالح الواسا لأفراد المجتما ا اًع  بعملية 
يات ًي   ييث  التحول الرقم  خاتشارةة ا ،ابية فيها، ختجديد البلية التحتية الأساسيية لتيلولواييا اتعلوً
ييوفير الأاهيي   امديأيية خالييتاًع اتتلوايية، خيطييوير ايياةييل التلايمييية الااسميية ًيي  ايي ل البعييد ايي  ايياةييل 
اتعاييد ، خا،يياد إسييياييجية خاتييحة للتحييول الرقميي ، خيلمييية ًهييارات خقييدرات أانييا  المجتمييا ا يياًع   

 . ةافة ً  ا ل براًع التدريب
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 للدراسات المرثبطة بالجحول الرقمي 
 

أن التحييول الرقميي  ت يعييا يطبيييلإ التيلولوايييا إلي   Marten( 2017)ةمييا يوصييللى  تيياسع دراسيية 
داال اتيسسيات بيل هيو بيرأًع  ياًل يتلياخل طرياية خأسياخل العميل لييتج بطرياية أسيهل خأسيرلح خ ايلإ 

اليي  تييرخر  ( ۲۰۱۸،الأنصووار  ، دمووين )دراسيية ةيي  ًيي  خأةييدت  تيياسع . ًسييتوي ا نجيياز اتطلييول
ييات، ختييرخر  يطييوير ًهييارات العيياًلم ايي  طريييلإ  خاييود قيييادات يتعاًييل بي ييا   ًيييييا ييلولوايييا اتعلوً
يات، ختيرخر  ييوفير   ديد ات تيااات امالية خاتستابلية، خاستاطال أفيراد ًييهلم في ليال  ايج اتعلوً
ات خالبياأت ًي  اتايياق، خإصيدار التشيريعات اليتي  أساليب خإارا ات أًلية يسااد ال  حماية اتعلوً

 .ًعهايسمح بسهولة التحول الرقم ، خيلبي ًتطلبات التييف 
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 للدراسات المرثبطة بالجحول الرقمي 
 

بعض الانا  خالتحيد ت اتريبطية إلي   Mahmoud, Khan( 2019)دراسة  تاسع خأ ارت 
شيييارةة ا دار  العلييييا، ةميييا أن التحيييول  بالتحيييول الرقمييي  خاليييتي ًلهيييا الأاافييية التلايميييية خالبليييية التحتيييية خً
 .الرقم  يمي  أن  الإ فواسد اديد  ًلها الي ا   التشايلية خاتي   التلافسية خإ،اد نماذ  أامال اديد 

 
أن أسيياليب الاييياد  التلايمييية خا لتيي ام خالي ييا   إلي   Shiqian( 2018)دراسووة خيوصييللى  تيياسع 

 الذايية يما دخر إ،اي خهام في التأثير ال  الأدا  الوظي   للعاًلم
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 للدراسات المرثبطة بالجحول الرقمي 
 

بليا  ا قيات بنيرخر   Marten, Deved Heward (2017)ةميا أخصيلى  تياسع دراسية 
صييحيحة بييم اتييوظ م خا دار ، خا سييتمالح لواهييات اللايير خيطبيييلإ ديماراطييية ا دار  خاتهتمييام بتيييوي  
فرق فعالة مل ًشي ت العميل خيارييب اتيوظ م ًي  بعنيهج اليبعض، خز د  اليداج اتعيرفي ًي  ا دار  
ات خالارارات خاليات التل يذ، خييأيف اليدخرات التدريبيية بليا أ الي   للموظ م ً  ا ل ا سيال اتعلوً

 .ات تيااات اماياية للموظ م
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