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ة حمد الدور الوسيط لرأس المال الفكري في مؤسس: أثر استراتيجيات إدارة المواهب في المنظمات الذكية(.2020.)الزعبي، محمد موسى حمدالله
.  جامعة العلوم الإسلامية العالمية، عمان(. رسالة دكتوراه غير منشورة)الطبية في دولة قطر

:ًالبياناتًالأساسيةًللدراسة:ًأولاً



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووان.1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

البحثيالتصميم.1
واررو نتًعخرو ينو توا وثأثواتمن أ  كثع نريُنرتواذيواتوحاحعوواهص عواتمنأ  حاواررو ثو تنرت
واترخلبت نوانختح ثوتوانتكاعذاعوانلاقنتيوحال حاب رري واتمن أ  عوا ه يذويتناز.توات ظأنأثولإبوريث

إبورةو تعويأجأنتذاعوانلاقث ثلوانن رةوات ظأنأثواظهويعاررو ث  ن  ينيجنح  ننذ نووانوأطثواظعتفًع
.ت أطةنتكاعوا رعينواننلر سإبرود عواذةأثوتوان ظننتوانهويب
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الدراسةفيالمستخدمةالمنهجيةتحليل:أولا



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووان.1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

توات ظأنأثولإبوريثويعواظها     ن  ينيجنح إيجنذأنتبنرةواررو ثًعوانستخرموا وثعواتمنأ يتنازتي ن
عواتوحالبقث عيزير نن هفهعأثوةنأثذأن نت حاينتنرنافشنهاأثوبطعي ث وخت نرثإ بن أتيهً

واسحبأنتبنضب واتمنأ يذو   جرهاكت عبنلإنمنئأنتو ر ه ثو ت تنضنتإااتواهصهلوا عفأنت
 وان طعأث اطبأنت ظعيوطهيلز  ع رى حاوانتكاعوتذاعوانلاقثذررو ثيسنم إ  نافوتوا مهر

(Cross-sectional)ةننتوواهقبنعتروانلاقنتيذهيطهرةأفأثنهل  نث نحه نتً رو إاايؤبيقر ننو
واث نًث ثلكاعوتووانتذاعواعتوبط حاةباعيأ اعا نيبه نقرواتعوا هعأثوانهو لو  ت نرًعيأخذ    

إااواتمنأ يذوت عي هاكوإااإفنًثتقعوروي  ووانهف اع حهك حايؤ عواتعوا  سأثوانهو ل توات ظأنأث
   عواتأكربت نا  نذوري نطتضهبيورير حابترهي تمعإهوانتكاعوتوذاعواسببأثوانلاقثإ  نت حاوا ررة
.وا وف عوانستخحمثواتهصأنتقهة عيور نقر ننولآخعونرتثًعوان نشعواسببيهوانتكاعوت نر
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الدراسةوعينةمجتمع.2
ًعاعوئرةوواموأثوانؤ سنتإنرىتيعواطبأثوننر ؤ سثًعتواه طاوانحأنولإبوروتواررو ثو ت رًت

وانا ثووختأنرًعبقثور نااب كثع عيُنرتواتعواط قأثووان هوئأثطعي ثبن تخروموانا ثوختأنري تقرقطعو
نو201وا  نئعوانا ثنج ذحغ.وا وثعوانجتنعبوخلوانختح ثاح ئنت نب ينينثالاينيضنعناف نج تيه  نرةي

.ولإنمنئعاحتوحال  ن ب
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ولإبوروت عو ختأنرخنصثواررو ث مرودأثينزيز   ن جروانا ثوختأنرطعي ثو تنعوضخلال عت جر
ثوا ئنتيذهينتحكنافتواه طاووانحأن  تنئجيجنلنن وانهويبوإبورةو تعويأجأنتنهلةنفأثتخبعة نعً

 ثل  أنتيو تخروم عخنصثولإنمنئعواحتوحال  ن  ينةن وانا ثنج   ةننتتوقعأثوبقث كثعوا وف
وختأنرًعواتوازثونتنناأي حالًع ني وان هوئأثواط قأثواننني ث حاو  تننب  إااإفنًثوانسنرويوحال

.وان نرةاع
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 ثل خعىوقطن نت حاوا تنئجيننأ إ بن أث عيور نواموأثواع نيثقطن  حاواررو ثقمعًإ هاكوت ع
رغ وانؤ سثوبوخلح ثوانختوانست فأنتذاعوانوتنحثوا عتقنتإااواتطع نيت ا ةننواتر هاهضأنو تواتم أع
واتعانختحطثوواننني ثو تخروميت ا هاكوإاابنلإفنًثذا  نوولإبوريثوانننر نتًعوختلاًنتتضهبونتننل
  نذلاتع و  ت ن نتب ج بعوا تنئجبقث عينزز  ينبعةن  ننتوا هعأثووارنأثوابأن نتذاعيجنع

.وانررت ثاحظنيعة  نقا     نشعة
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البياناتجمعطرق .3
إاابنلإفنًثنأثووركنبيتوات نريعواسنب ثوربذأنت ثلواثن هيثووانمنبر حاوابأن نتضنعًعواررو ثو تنرت

يذه.احنؤ سثنعواع ولإارتعت عوابعير بعيهزين ني إارتعت أثو ت ن ثو تخرومي نافورتاأثووانمنبر
واتعةازونت جنه  توان نذلات ثل هعأث بتوت ييتضنعا ار  نوان نرةاعوإااواهصهل  حتواطعي ث

ع  ينبعةن تواتع ًإ هاكوإاانًثبنلإفوانهويبوإبورةو تعويأجأنتاتطباقواننحعاحهوقع  نقً ننينيهً
 نينبسضنبنتإإ طنمإااوان نرةه نينالقرنافو  تجنبثوًعيوازإاايؤبيقرولإارتعت أثو  ت ن نت

.واهوقع عبدأ ثصهرةي ري  عذر ين  به ينينتبعت  
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الأساليب الإحصائية المستخدمة. 4
و تخر تنواررو ثن جنه ثن ت ه ثن عنور ناابنولإنمنئأثوننافني نيهفأثن

ولإنمنمنواهص عناهصفنخمنئصنوانا ثونتيوحالنوانسنرن خت نرنوانلاقنتنذاع
حثنوانتكاعوتونتيوحالنو  ورورنوا سأطنتوانتنربنا وصنيأ اعنوانتكاعوتنوانست 
ت  نخةعتواه أطثن حانوانتكاعنواتنبعونةننني نوخت نرن  نتنوربوةنوا وثأثنبن تخرومن

. ناع هف-ةهانهضعتف ا نونتواتو قن عنواتهزيعنواطبأنعناحبأن نتن بعنوخت نرن
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اعوتن نراثنينبعنكن نيذونوا  جنولإنمنئعنشن لاينت  ن  ينناطبأنثنواررو ثونار  نا نيتطع نإاانإ بن أثنتضهبن تك
ضعومنيوحالن  نيؤ عن حانوانلاقثنذاعنو تعويأجأنتنوانهويبنتوان ظننتنواذةأثونةنننا نيت نيهفأمن ننإهوني نإ

ونإفنفأينناح تنئجاحت نيعن خت نرنوا عتقنتنذاعنوانست فأنتنوانختح ثنبوخلنوانؤ سثون نننةن نينبعن  نيضأث .بنري
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والفرضياتبالأهدافوربطهاالرئيسيةالنتائجتحليل.5
:يحع ن ين ن عرئأسأثو تنئج رةإااواررو ثيهصحت

  و  وروروحالي تنئج ف عتنافواذةأثووان ظننت حاوانهويبإبورة  تعويأجأنتإيجنذعيأ اعتضهب.1
.هةأث  ظننتإااواتوهل حاوان ظننتقررةينزيزًعيسني وانهويبإبورةو تعويأجأنت

ر ستضهب  يباعنافواذةأثوتوان ظننتوانهويبإبورةو تعويأجأنتذاعةه أطوا رعينواننلر سبتر.2
.هةأث  ظننتإااوان ظننتيوهل حاوانهويبو تعويأجأنتيأ اع عينززقهينًرعين نل
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اعنكن ن  تعويأجأثنو نت نظنبنانهويبنيأ اعن كبعن سبأينن  نر ثنبن  تعويأجأنتنورخعىون .ن3 ننني اعنإاان ينأثنيهً
.ذائثنضنهبثنيضنعنب نمنوار نموتنوانتنازةنبوخلنوانؤ سث

 اعنإاانواونضثنا نيبعني نكنيأ اعن ن هينا نضنو  تعويأجأنتن حانبنضن بننبنوان ظننتنواذةأثونتيهن نني.ن4
.اتطهيعنبنضنوانننر نتنولإبوريثناضنن نيو اقنور عنوانعضه

تعويأجأنتنتب نمن حأ نيتننشانيذهنوا تنئجن عنوا عفأنتنواتعنتفنت ننواررو ثوننافنب نتنوا عفأثنوا نئحثنبأ نو 
إبورةنوانهويبنيؤ عنإيجنذأينن حانوان ظننتنواذةأثونت كرتنبترنر سنواننلنوا رعينةنتكاعنت أط
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بكالخاصالبحثسياقفيالنتائجتطبيققابليةومدىوالضعفالقوةنقاطتقييم.6
:القوةنقاط-
 ننتوانتنربوا سأطتو  وروروانسنريوحال بعوارنعوا  جو تخر تواررو ث  إهقهينبوثعيمنأ .1

.اح تنئجت هفهعأث مرودأث  طا

 سؤتاثوا ئنتيذهإ نافوات اأ وبقثينززتواه طاوانحأنولإبوروتو ت روفناف  ن  ث ا ثوختأنر.2
.ولإبوريثوا عوروت ع

 عيريزوركنبينأثتوانعوضنث ا نكعت  نخ نن لو تخرومخلالًنعتصرق نوربوةن  نت عواتو ق.3
.وا تنئج ه هدأث

ووبُنرين فنفت أطةنتكاعوا رعينواننلر سبتر خذوانتكاعوتذاعاحنلاقث تننقيوحال.4 اح   ضريري
.وانهويبو تعويأجأنتيأ اعارأفأثوانناق
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نقاط الضعف-
.قتغأنبنواتوحالنواطهاعنًناررو ثن  طعأثون ننن نيسنمنب   نةأثنيتكاعنوانلاقنتنبنعترنواه.1

ساعنبنضن رمنو تخرومنوان  جنوانختحطنةن ن عنوان ارنب  نواتوحالنوارنعنبن نذلاتن تنبرو نتننناثنات .2
.وا تنئج

تنانرمنقرنيبه ن  عن حان نر تنو  تجنبثوننافنو تُ نرتنبنضنو  ت ن نيهزيعنو  ت ن نتنإارتعت أيننً ط
صلانات ن
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مدى إمكانية تطبيق المنهجية والنتائج في البحث العلمي . 7

نأ ن  رنوا ظعنًعن رىنإ بن أثنيطباقن   جأثنت تنئجنواررو ثنًعنوا وفنوانحنعنب بلن نمونينبعنوا هلنإ نواتم

اعنواهص عنواتوحاحعن  ن بنانجنه ثنتو نثن عنواررو نتنولإبوريثونخنصثنيحكنواتعنيسنانإاانيوحالنوانلاقنتنذ

انتروخحثنوانتكاعوتنوات ظأنأثونتينبعنيطباقنيوحالنوانسنرنًعن ختحفنوربونثنواتعني رفنإاانبرو ثنواتأ اعوتنو

.ذاعنوانتكاعوتون هومنًعن جنلنوانهوربنوا  عيثن تنواقأنبةن تنو ذترنرنوات ظأ ون
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ذر ين عنت عنهاكونًإ نوربونثنواتعني رفنإاانبرو ثنواتكاعوتن بعنواز عنقرنيوتندنإاانيب عن  جنطهاع

ونًعنبرو نتن خعىونار   ي  كعن  نيُر  نوان طنعونةننن  نو تخرومنو  تبأن نتنولإارتعت أثنينبعن  نيبه ن  اري

.بأ ناابن هعأثن ثلنوان نذلاتناضنن نً  ن  نقناحسأنقنتنوا وثأثنوانختح ث
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شكرا لكم
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