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البحثيةالدراسةعنوان



العنوان

يالداخليةالمراجعةفعالية  
يالحكوميةالجامعاتف   

أعضاءمنظوريمنميدانيةدراسة:السعوديةالعربيةالمملكةف 
.المراجعةلجان

يوالتعليمالحوكمةبي  ييجمعلأنهعلميًايجاذبالعنوان .2030ميةتنظيتحولاتييشهدانمجالانوهمايالعال 

يواضح• يالحوكمةبتطويريمرتبطةحديثةبحثيةمشكلةويعكسومباش   
يالتعليمف  .العال 

يالمجال:بوضوحيحددي•  
يالنطاقالحكومية،الجامعاتوهويالتطبيق   

بيةالعريالمملكة"واضحالجغراف 
"المراجعةلجانأعضاءمنظوري"الدراسةزاوية،"السعودية

ر رالمتغي  :الأساس 
.الداخليةالمراجعةفعالية•
اتتوجديلاي• .سببيةوليستاستكشافيةوصفيةالدراسةأنيؤكديممايمعدلة،أويوسيطةمتغي 
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Chapterالمقدمة
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إلالنظريوأهميةيةالفعاللدراسةكدافعالماليةالأزماتويالقيمةخلقإلالتقليديةالرقابةمنالداخليةالمراجعةدوريتطوريعلىالمقدمةركزت
.الداخليي  يالمراجعي  يفقطوليسالمصلحةأصحابنظريوجهة

ينجحتالمقدمة  
اتتوضيحف  ابطةالمقدمةويالأساسيةالمتغي  يتسلسلوب  هايومنظمةمي   

يالسياقمنيبدأيمنطق  يثمالعالم  وتمهديالمحلى 
ة اتتعزيزهاييمكنكانلكنالدراسة،لمشكلةمباش  يالداخليةالمراجعةواقعحولحديثةبياناتأويرقميةبمؤش   

.السعوديةالجامعاتف 
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Chapterمشكلةرالدراسة
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يالدراساتندرة:منالمشكلةتنبع  

يالدراساتومحدوديةالسعوديالعامالقطاعف  ياوالتحولالمراجعةلجانمنظوريتناولتالت   يع  لتش 
ي يوالحوكم   

.السعوديالعامالقطاعف 

اضاتعلىتعتمديلايلأنهايجيدةالمشكلةصياغة يفجوةعلىبلشخصيةافي   
ومرتبطةواضحةحثيةبفجوةعلىقائمةأنهاينجديلكنالأدبياتف 

يبسياق يالتحول)واقع  .(التنظيم 
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Chapterالدراسةأهمية
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.الجامعاتداخلفعليةتنظيميةبقراراتمرتبطةالدراسةلأنعاليةالتطبيقيةالأهمية

النظريةالأهمية.1
يتسهمالدراسةهذه  

يالداخليةالمراجعةبفعاليةالخاصةالأدبياتإثراءف   
كي  يوتحويلالعامالقطاعف  يالمراجعنظريوجهة“منالي  إل”الداخلى 

.”المستفيدنظريوجهة“

التطبيقيةالأهمية.1
يالدراسةهذهتساعدي  

يالقراريمتخذيدعمف   
يالحوكمةممارساتتطويريف  يالداخليةالمراجعةلحالةواضحتصوريوتوفي   

.امعاتالجف 
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Chapterالدراسةأهداف
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يالداخليةالمراجعةفعاليةواقعاستكشافإلالدراسةتهدف  
يالحكوميةالجامعاتف   

خلالمنسعوديةالالعربيةبالمملكةالرياضمنطقةف 
يوذلكالمراجعة،لجانأعضاءانطباعاتقياس :التاليةالأهدافتحقيقعي 

.الحكوميةالجامعاتداخلالداخليةالمراجعةلوظيفةالعليايالإدارةدعممدىتحديدي.1
يالعاملي  يالداخليي  يالمراجعي  يكفاءةمدىتحديدي.2  

.الداخليةالمراجعةوحداتف 
.بموضوعيةمهامهايأداءعلىوقدرتهايالداخليةالمراجعةوظيفةاستقلاليةمدىتقييم.3
يودورهالخارجيي  يوالمراجعي  يالداخليي  يالمراجعي  يبي  يالتفاعلمستوىتقييم.4  

.المراجعةفعاليةتحسي  يف 
يالمصلحةوأصحابالداخليي  يالمراجعي  يبي  يالاتصالوفعاليةالمعلوماتجودةمدىتحديدي.5  

.الجامعةف 

ابطةللقياسوقابلةواقعيةالأهداف يالفعاليةمحدداتمعومي   
يمايالأدبياتف  إلتمتديلايكنهايلالوصفيةللدراسةمناسبةالأهدافأنيعت  

ياختباري ،كفاءةالعليا،الإدارةدعم:شملتالأهدافوهذهالعلاقاتأويالتأثي  ،الخالمراجعمعالتفاعلالاستقلالية،المراجعي   جودةارج  
.الاتصال
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روالمفاهالنظريالإطاررتحليل Chapterيم 
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يمخططتقديميمكنكانلكنجيديالنظريالإطاري :مفاهيمالدراسةتضمنتوقديالعلاقاتوضوحلزيادةبصريمفاهيم 

.الداخليةالمراجعةقيمة/المراجعةلجنة/الحوكمة/الداخليةالمراجعةفعالية
يالمفاهيمربطوتم .واضحبشكلالفعاليةأبعاديوتحديديالداخليةللمراجعةالعالميةبالمعايي 
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Chapterتحليلرالدراساترالسابقة
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يساهمممايوعربية،عالميةدراساتإلالاستناديخلالمنالسابقةللأدبياتمتوازنًايعرضًايالدراسةأظهرت  
حولشاملةظريةنخلفيةبناءف 

المراجعي  يوريمنظمنالداخليةالمراجعةفعاليةتقييمعلىركزتالسابقةالدراساتغالبيةأنتوضيحتموقدي،الداخليةالمراجعةفعالية
يالدراساتظلتبينمايأنفسهم،الداخليي  ي شكّلمايوهويا،نسبييًمحدودة–المراجعةلجانأعضاءمثل–المصلحةأصحابمنظوريتناولتالت  

.الحاليةالدراسةإلقادتواضحةبحثيةفجوة

،"الطلبجانب"إل"العرضجانب"منالدراسةانتقلتحيثفقط،موضوعيةفجوةوليستالنظريزاويةفجوةنوعمنالفجوةهذهوتعدي
يويسهمالدراسةأصالةيعززيالذيالأمري  

يتقييمتقديمف  يالأدبياتأنكماي.الداخليةالمراجعةلفعاليةموضوعيةأكي  تُعديعليهايالاعتماديمتالت  
ينسبيًايحديثة اتوتغط  يالدراساتخاصةمعاصرة،زمنيةفي  تالت   ي،(2025–2018)الأعوامخلالنش  ةوه  تنظيميةبتطوراتارتبطتفي 
يمهمة  

يالماليةواللوائحالحوكمةأطريتحديثمثلالمملكةف   
يالحكوميةالجامعاتف   

الدراسةحداثةمنيزيديمماي،2030المملكةرؤيةظلف 
يللسياقوملاءمتهاي .الحال 
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Chapterالفروضتحليل
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يعلىالقدرةمنيقللشكبلايلكنهالاستكشافيةالدراسةلطبيعةمناسبوهذايوصفيةالدراسةلأنإحصائيةفرضياتتوجديلاي العلاقاتتفسي 
اتبي  يالسببية .المتغي 
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Chapterالدراسةنموذج
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ينجدي  
ينموذجببناءمستقبلايويوصىتحليليًايوليسضمنيايًالنموذجالدراسةهذهف  .متكاملسبت  

رالنموذج يالتفاعل/الاستقلالية/المراجعي  يكفاءة/العلياالإدارةدعم:منيتكونالمفاهيم  .الاتصالجودة/الخارج  
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Chapterالدراسةمنهجية
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ي:المنهج يكم   
يوصق   

."مناسبالمنهج"استكشاف 

.Likert:استبانة

".نسبيًامحدوديالعينةحجم"مراجعةلجنةعضوي33:عينة

.الحكوميةالرياضجامعات:الدراسةمجال

www.midocean.ae



ر  
Chapterالتحليلرالإحصائ 
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رالتحليل.1  

:الوصف 
يتحليل  

يلايلكنهجدايًجيديوصق  اتيختي  يالتحليلاستخدمتالدراسةأنعلىيدلوهذايالعلاقاتأويالتأثي   
يالويالإحصائ   

منالنوعوهذايصق 
يكمايالبياناتوصفإليهدفالتحليل يلايلكنهه  اتتؤثريكيفأويالنتائجحدثتلماذاييختي  .ببعضهاالمتغي 

ر :بسيطبمعن 
رالتحليل  

.الواقعيصف=الوصف 
رالتحليل اتالعلاقاتيفسّر=الاستدلال  .والتأثي 
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ر  
Chapterالتحليلرالإحصائ 
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(Mean)الحسابيةالمتوسطات.1

ي :مثالعبارةكلعلىالمشاركي  يإجاباتمتوسطه 

يهذاي5من3.85=المتوسطوكانالعليايالإدارةدعمعنسألوايلوي .الموافقةإليميلالعامالاتجاهأنيعت  

يتفيدي  
نالايأيضايًلكنهايالعينةآراءاتجاهتحديديوي(منخفض–متوسط–مرتفع)الظاهرةمستوىمعرفةف  علىيؤثريهلالإدارةدعمعن:تخي 
المراجعة؟فعالية

ات؟بي  يقويةعلاقةهناكهلأوي المتغي 

Standard)المعياريالانحراف.1 Deviation)
:المتوسطحولالإجاباتتشتتمدىيقيس

يفالانحراف يالصغي  يوالانحرافمتفقونالمشاركونيعت   يالكبي  .مختلفةآراءهناكأنهيعت  

ي .الاتجاهاتووضوحالآراءاستقراريعنفكرةيعطينايانهيعت  
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ر  
Chapterالتحليلرالإحصائ 
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المئويةوالنسبالتكرارات.1
ي :إجابةكلاختاروايالذينالأشخاصعدديتعت  

موافقون70%
محايدون20%
ر10% موافقي  رغي 

يوتسهّلالآراءتوزي    عتوضحأنهايوفائدتهاي .للقارئالنتائجتفسي 
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ر  
Chapterالتحليلرالإحصائ 
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Cronbach’s)الثباتاختبارر.1 Alpha = 0.98)

يالاستبانةاتساقمدىيقيساختباريهوي .متسقةبهايوالإجاباتومنظمةقويةظهرتالت  

؟المفهومنفستقيسالأسئلةهل•
ا

فعلً

ي :الرقمتفسي 

ضعيف→0.60منأقل

جيد→0.90–0.70

ممتاز→فأعلى0.90

جدًاعاليةموثوقية=0.98وقيمة
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ر Chapterالنتائجتفسي 
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يانتقاليًايواقعًايتعكسالنتائج  
:وكانتالجامعاتداخلالحوكمةتطبيقف 

.متوسطةالداخليةالمراجعةفعالية•
يقوة•  

.التقاريروجودةالمراجعي  يكفاءةف 
يضعف•  

يوالتنسيقوالاستقلاليةالدعمف  .الخارج  
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Chapterالتوصيات
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ورةالدراسةأوصت يالدعمزيادةبصر  يخلالمنالداخليةالمراجعةلوحداتالتنظيم  يةالموارديتوفي  استقلاليةعزيزيوتالكافيةوالماليةالبش 
يالاتصالقنواتتطويريإلإضافةأعمالهايموضوعيةلضمانالداخليةالمراجعة المساهمةتمثلوت،المصلحةوأصحابالمراجعي  يبي  يالمؤسس 

يللدراسةالعلمية  
يف  أنفسهم،لمراجعي  يامنبدلايالمراجعةلجاننظريوجهةمنالداخليةالمراجعةفعاليةتقييمخلالمن"الطلب"منظورتبت  

يالجامعيةالحوكمةبممارساتالداخليةالمراجعةفعاليةربطجانبإل  
يالتنظيميةالتحولاتيسياقف   

يالالتعليمقطاعف  .السعوديعال 
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