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الرسالة ملخص 

(2019علي،عباسفوزي هشام)الأولىالرسالة
الأوسطالشرق ةشركعلىميدانيتطبيقخلالمنالمؤسسيالتميزتحقيقفيالأخلاقيةالقيادةدورعنالكشفإلىالدراسةتهدف
ومقاييسالأخلاقية،دةالقيامقاييسفيتمثلتمتعددةأدواتواستخدمتالوصفي،المنهجعلىالدراسةاعتمدت.(ميدور)البتروللتكرير
ماالنتائجوأظهرت.الإداريةالمستوياتبمختلفالعاملينمن(385)قوامهاعينةعلىوطبقتاستقصاء،واستمارةالمؤسسي،التميز

:بدقةيلي
النمطيةالوظائفالإشرافية،الوسطى،العليا،(الأربعةالإداريةالمستوياتبينإحصائيةدلالةذاتفروق وجود(.
يتعلقفيماالعلياالإدارةلصالحجاءتالفروق هذه:

oالأخلاقيةالقيادةأبعادكأحدالأخلاقيالتوجهبـ.
oالمؤسسيالتميزأبعادكأحدالقائدمعوالصريحةالمفتوحةالاتصالاتوبـ.

:بضرورةالدراسةوأوصت
المنظمةداخلالمفتوحةالاتصالاتنظامتفعيل.
والشكاوى المقترحاتلتلقيوالمرؤوسينالعلياالإدارةبينتواصلقنواتفتح.

بينلفروق اعلىركزتبلوالتميز،الأخلاقيةالقيادةبينمباشرتأثيرأوارتباطعلاقةتثبتلمالدراسة:مهمةمنهجيةملاحظة
.المتغيراتهذهإدراكفيالإداريةالمستويات
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الرسالة ملخص 

(2024بكوش،عفاف)الثانيةالرسالة
منالجزائرية،ةالتجاريالبنوكفيالتنظيميوالتميزالأخلاقيةالقيادةبينالعلاقةتحليلإلىالدراسةتهدف
تفكيكعلىالدراسةاعتمدتو.والإداريينالأقسامورؤساءالمديرينتشملمفردة(360)بلغتعينةخلال

:حيثواضحة،أبعادإلىالمتغيرات
الأخلاقيةالسلوكياتتشجيع-الأخلاقيالقادةالتزام:الأخلاقيةالقيادة
التنظيميةلثقافةاتميز-الاستراتيجيةتميز-التنظيميالهيكلتميز-المرؤوسينتميز:التنظيميالتميز

:يليكماالدقيقةالنتائجوجاءت
المرؤوسينتميزمعالأخلاقيللسلوكوتشجيعهمالقادةالتزامبينطرديارتباط.
التنظيميةقافةوالثوالاستراتيجيةالتنظيميالهيكلوتميزالأخلاقيالقادةالتزامبينقوي طرديارتباط.
الاستراتيجيةوتميزالأخلاقيالسلوكتشجيعبينضعيفارتباط.
التنظيميةالثقافةوتميزالأخلاقيالسلوكتشجيعبينمتوسطارتباط.

.يقودقصريحبشكلالأبعادمتعددةارتباطيةعلاقاتتحليلعلىتعتمدالدراسة:مهمةمنهجيةملاحظة

التكليف

06

www.midocean.ae



التحليل المقارن : ثالثا  

تحليل دقيق: الأهداف

بينكيةإدرافروق تحليلكانالفعليالتطبيقلكن"الدورعنالكشف"هدفها:الأولىالدراسة
.الإداريةالمستويات

تباطالار باستخداممتغيرينبينالعلاقةتحليلهووصريحواضحهدفها:الثانيةالدراسة.
حيثعلي،الفوالتطبيقالهدفبينالأولىالدراسةفيجزئيتطابقعدمهناك:النقديالاستنتاج

الثانيةالدراسةبينما.وق بالفر الاكتفاءتمبل،(ارتباط/تأثير)التحليليبمعناه"الدور"اختباريتملم
.دقيقومنهجيمباشربشكلهدفهاحققت
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التحليل المقارن : ثالثا  

المقاييس والأبعاد

الأولىالدراسة:
oالأخلاقيالتوجه:رئيسيبعد:الأخلاقيةالقيادة
oالمفتوحةالاتصالات:بعد:المؤسسيالتميز

الثانيةالدراسة:
o(تشجيع+التزام)بعدان:الأخلاقيةالقيادة
oواضحةأبعادأربعة:التنظيميالتميز

القياسفيراءً وثنضجًاأكثرالثانيةالدراسةبينما،المفاهيمتمثيلفيجدًامحدودةالأولىالدراسة:التحليل
للمتغيراتوالتشغيليالمفاهيميالبناءفيبوضوحتتفوق الثانيةلدراسةا:العلميالحكم.
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التحليل المقارن : ثالثا  

مجتمع وعينة الدراسة

جميع)مفردة385خلالمن(ميدور)واحدةشركةعلىطبقت:الأولىالدراسة
(المستويات

(وإداريينقيادات)مفردة360خلالومنبنوكـعدةعلىطبقت:الثانيةالدراسة
فيقويةراسةالدبينما،(المنظمةداخل)الداخليالتمثيلفيقويةالأولىالدراسة:التحليل

(القطاعمستوى على)الخارجيالتمثيل
أفضللثانيةاالدراسةبينماالعميقة؛التفسيريةللدراساتمناسبة:الأولىالدراسة:الحكم

القطاعيللتعميم
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التحليل المقارن : ثالثا  

الأساليب الإحصائية

أوباطارتتحليلتستخدمولم،(متوسطات)الفروق تحليلعلىاعتمدت:الاولىالدراسة
.تأثير

الارتباطتحليلعلىاعتمدت:الثانيةالدراسة(Pearson)قوي )درجاتوقدمت–
(ضعيف–متوسط

بينمااشر،مببشكلالمتغيراتبينالعلاقةتختبرلاالأولىالدراسة:النقديالتحليل
واضحةعلميةبدقةالعلاقاتتختبرالثانيةالدراسة

واضحبشكلومنهجيًاإحصائيًاأقوى الثانيةالدراسة:الحكم.
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التحليل المقارن : ثالثا  

ةترابط التساؤلات مع الأهداف والمنهجي

روق،ف:التطبيقفروق،:المنهجالقيادة،دور:الهدف:الأولىالدراسة

منهجيةفجوةيوجد"للدور"مباشراختباريوجدلا:مشكلة

لاتمعام:النتائجارتباط،:المنهجالعلاقة،:الهدف:الثانيةالدراسة

كاملاتساقارتباط،
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التحليل المقارن : ثالثا  

مدى ملاءمة النتائج للهدف ودرجة تعميمها

ومنمباشرة،علاقةتثبتلمو ،الإداراتبينفروق :النتائج:الأولىالدراسة
(واحدةشركة)محدودكانت:التعميمحيث

مالتعميحيثومن،الأبعادمتعددةواضحةعلاقات:النتائج:الثانيةلدراسة
(بنكيقطاع)أعلى

مللتعميقابليةوأكثرلهدفهاتحقيقًاأكثرالثانيةالدراسة:الحكم.
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التحليل المقارن : ثالثا  

تقييم التوصيات

oمباشرةمرتبطة،اتصالقنواتفتح:توصيات:ىالأولالدراسة
جدًاالتطبيقسهلةو ،بالنتائج

oالنتائجبمرتبطة،الأخلاقيةالقيادةتعزيز:توصيات:ةالثانيالدراسة،
وتطويرتدريببرامجتحتاجو 

oتشغيليةالأولىالدراسةتوصيات:التحليل(Operational)بينما؛
(Strategic)استراتيجيةالثانيةالدراسةتوصيات
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النهائيالتقييم : رابعا  
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(2019فوزي،هشام)الأولىالدراسة
:الضعفنقاط:القوةنقاط

يًاداخلومتنوعةكبيرةعينة
لسياقبامرتبطةواقعيةنتائج
مباشرةعمليةتوصيات

بينالعلاقةاختبارعدم
المتغيرات

المتغيراتبناءفيضعف
والمنهجالهدفبينفجوة



النهائيالتقييم : رابعا  
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(2024عفاف بكوش، )الدراسة الثانية 
:نقاط الضعف:نقاط القوة

عادالأبومتعددواضحمفاهيمينموذج
(اتالعلاققوة)دقيقإحصائيتحليل
والمنهجالهدفبينكاملاتساق

والنتائج
أعلىتعميمقابلية

العمقعلىأقلتركيز
الداخليالتنظيمي

السياقيالتحليلغياب
بنكلكلالتفصيلي



Thank You


