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8-المهمة 

(مناقشة النتائج)



المقدمة
مجردمنالباحثينتقلحيثالعلمي،البحثجوهرهيالنتائجمناقشةمرحلةتعتبر❖

.وتأويلهاتفسيرهاإلىالإحصائيةالبياناتعرض

تائجنبينوالتوافقالاتفاقمدىوتوضيحالنتائجمناقشةإلىالعرضهذايهدف❖

علقةمتدراستينخلالمنالسابقةوالدراساتالأدبياتفيوردوماالحاليةالدراسات

علىالقياديةالمهاراتتأثيرحولتتمحورالأولىالدراسةوالمؤسسات،بالقيادة

تناقشالثانيةوالدراسة،للأرصادالوطنيالمركزقياداتعلىالاستراتيجيالتخطيط

.الغازتوزيعلمؤسسةالاستراتيجيالأداءعلىالقيادةأنماطأثر



مفهوم نتائج الرسالة
إليهاتتوصلالتيالنهائيةالنتائجهيالعلميالبحثفيالدراسةنتائجتعتبر❖

.وتحليلهاالبياناتوجمعالتجاربإجراءخلالمنذلكويتم،الدراسة

البحثلخلامنتحققتالتيالعلميةوالنتائجالاستنتاجاتالدراسةنتائجتعكس❖

.المطروحةالفرضياتمنوالتحقق

يقاتللتطبالمطروحةوالتوصياتالفرضياتتفنيدأوتأكيدالنتائجتشملقد❖

فيفةالمعرتوسيعأوجديدةاكتشافاتخلالمن،المستقبليةالعمليةوالإجراءات

.البحثيالمجال



الفائدة العلمية من نتائج الرسالة
.بينهاالعلاقاتواكتشافوالبشريةالطبيعيةللظواهرأعمقمفهومتقديم❖

.اوالتكنولوجيالعلوممجالفيوالمستخدمةالحديثةوالتقنياتالأدواتتطوير❖

قراراتمثل،المختلفةالمجالاتفيالقراراتصنعلدعمالعلميةالأدلةتوفير❖

.البعيدالمدىعلىالاستراتيجيالتخطيط

.موثوقةمصادروتوفيرالمجتمعفيالعلميةوالثقافةالمعرفةإثراء❖



Chapter

بيانات الرسالة
(الأولى)عنوان الرسالة•

"التخطيط الاستراتيجيعلىتأثير المهارات القيادية "

(قيادات المركز الوطني للأرصادعلىدراسة ميدانية )

عبد العزيز بن مصلح الحربي/ إعداد الباحث

المملكة العربية السعودية-المركز الوطني للأرصاد

المجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات

م2023: تاريخ النشر

:رابط الرسالة

https://www.ijrsp.com/pdf/issue-42/8.pdf



(الأولى)مناقشة نتائج الرسالة 
نتائجصياغةوتممباشرةكانتنقطةكل،نقطة(16)فيالدراسةنتائججاءت❖

.ومحددةدقيقةبصورةالدراسة

قةللعلاتناولهافيالدراسةومشكلةالموضوعمعمتوافقةالدراسةنتائججاءت❖

بعالتاالمتغيرمعالخمسةبأبعاده(القياديةالمهارات)المستقلالمتغيربين

يثحمنالدراسةلعينةالديموغرافيالبعدمراعاةمع،(الاستراتيجيالتخطيط)

.(الوظيفيالمسمى-الخبرةسنوات-المؤهل-السن)



(الأولى)مناقشة نتائج الرسالة 
لالخمنالدراسةإليهتوصلتلمادقيقةونسبأرقامعلىالدراسةنتائجاحتوت❖

وأيضا  ،جالنتائوتفسيرتحليلفيالباحثقدرةعلىيؤكدمماالإحصائي،التحليل

.صحتهامنوالتحققللنتائجالقياسقابليةمدى

نظروجهةيؤكدمماالدراسةفرضياتمعواتفاقهاالدراسةنتائجصياغةتم❖

.البحثيةالمشكلةحولالباحث

.والبراهينالمبرراتوتقديمالمقارنةعلىالباحثقدرةمدىالنتائجتظهر❖



(الأولى)مناقشة نتائج الرسالة 
دقةحولالتركيزوتشتيتالقارئذهنعلىعكسيتأثيرلهيكونقدالنتائجكثرة❖

.أجلهمنالدراسةقامتالذيالغرض

.نتائجمنالدراسةإليهتوصلتمالتطبيقمحددةآليةالباحثيحددلم❖

ذلكو،السابقةالدراساتنتائجمعالحاليةالدراسةنتائجبينالباحثيقارنلم❖

.جديدمنالحاليةالدراسةقدمتهوماوالاتفاقالاختلافأوجهلتبرير

.اسةالدرفرضياتأوأسئلةأوأهدافمعسواءا  مناسبغيرالكبيرالنتائجعدد❖



(الأولى)مناقشة نتائج الرسالة 

تلكحةصتؤيدأدلةإلىللتوصلالنجاحفيالباحثقدرةعلىالدراسةنتائجتعبر❖

.الفرضيات

التيالفرضياتخلالمنالدراسةإليهتوصلتلمامؤكدةإجابةهيالنتائجتعتبر❖

لمشكلةالممكنةالحلوللإيجادالانطلاقنقطةووضعتالحلوللتلكأسست

.الدراسة



(الأولى)مناقشة نتائج الرسالة 

دراسةالإليهتوصلتلمامطابقةجاءتالفرضياتتلكأنفييتمثلالباحثنجاح❖

الباحثخبرةعلىدليليعتبروهوالنتائج،كثرةمنالرغمعلى،نتائجمن

خطيطالتعلىالقياديةالمهاراتتأثيرقوةحولالدراسةمشكلةتناولفيومهارته

.للأرصادالوطنيالمركزقياداتعلىميدانيةدراسةخلالمنالاستراتيجي



(الأولى)مناقشة نتائج الرسالة 
.الدراسةمشكلةحولدقيقةنتائجإلىللفرضياتالجيدةالصياغةساعدت❖

لدراسةامتغيراتبينالعلاقةطبيعةعنالمشكلةأوالظاهرةفهمعلىالباحثخبرة❖
.والنتائجالفرضياتصياغةدقةفيرئيسيعامللهاكان

لبشكنتائجمنالدراسةإليهتوصلتمامعمتسقالدراسةفرضياتمضمون❖
.كبير

لكلتتحليلمنالباحثبهقاملماالنهائيةالمحصلةهيالدراسةنتائجتعتبر❖
.الفرضيات



Chapter

بيانات الرسالة
(الثانية)عنوان الرسالة•

"أثر أنماط القيادة على الأداء الاستراتيجي للمؤسسة"

(بأدرار–دراسة حالة مؤسسة سونلغاز لتوزيع الكهرباء والغاز )

حمداوي خالد-الحسنمسعودي/ إعداد

الأكاديميمذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر 

الجزائر-أدرار –جامعة احمد دراية -التجارية وعلوم التسيير ، كلية العلوم الاقتصادية

م2021/2022: ةالجامعيالسنة



(الثانية)مناقشة نتائج الرسالة 
:يليكماالدراسةلفرضياتمفصلةنقاطفيالدراسةنتائججاءت❖

أنماطتطبيقمستوىحولإحصائيةدلالهذاتفروقاتتوجدلا:الأولىالفرضية➢

.الديموغرافيةالمتغيراتىإلتعزيالقيادة

قبوللىإالتوصلوتمالأحاديالتباينتحليلبواسطةالفرضيةهذهاختيارتم▪

العلميالمؤهل-الجنس-السن)الديموغرافيةللمتغيراتالصفريةالفرضية
.(الخبرةسنوات–الوظيفيالمسمى-



(الثانية)مناقشة نتائج الرسالة 
الأداءقتطبيمستوىحولإحصائيةدلالهذاتفروقاتتوجدلا:الثانيةالفرضية➢

.الديموغرافيةالمتغيراتإلىتعزيالاستراتيجي

إلىالتوصلوتمالأحاديالتباينتحليلبواسطةالفرضيةهذهاختيارتم▪

المؤهل-الجنس-السن)الديموغرافيةللمتغيراتالصفريةالفرضيةقبول

.(الخبرةسنوات-الوظيفيالمسمى-العلمي



أوجه التشابه والاختلاف بين الدراستين
المتغيرانكسواءا  ،الرئيسيةالدراسةمتغيراتبينركبيحدإلىتشابههنالككان❖

.التابعالمتغيرأوالمستقل

كلافياهالاتجنفسفيالتابعالمتغيرعلىالمستقلالمتغيرتأثيرنتائجكانت❖
.الدراستين

.يطالبسالخطيالانحدارمعاملخلالمنالدراسةمتغيراتبينالعلاقةتفسيرتم❖

.الدراستينكلافيالزمنيالنطاقفيتشابههنالككان❖

.والعينةوالمجتمعالجغرافيالنطاقحيثمنالدراستينتختلف❖



الخاتمة
يتميثحالحقيقي،العلميالبحثجوهرهيالنتائجمناقشةمرحلةتعتبرالختام،وفي❖

سياقفيوتأويلهاتفسيرهاعمليةإلىالإحصائيةالبياناتعرضمجردمنالانتقال
.النظريةالأطر

التياتالدراسنتائجبينوالتوافقالاتفاقمدىتوضيححولالرئيسيالهدفتمحور❖
.السابقةوالدراساتالأدبياتفيوردوماتحليلهاتم

فيمااصةخالنتائج،خلفالدقيقالاختلافوإيضاحالاتفاقأسبابشرحضرورةيعتبر❖
نهجيالمالتحديهوالديموغرافية،للمتغيراتوفقا  فروقوجودعدمبمسألةيتعلق
فيالمستقبليالبحثتعميقيتطلبمما،الدراساتهذهفيمواجهتهتمتالذيالأهم
.والاختلافالاتفاقلتوضيحالتفسيرقضايا
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