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 المقدمة 

 الإنسانیة وتطورھا. فھي تمثلتعدُ أخلاقیات البحث العلمي حجر الزاویة الذي تستند إلیھ موثوقیة المعرفة 

 الإطار المعیاري والمنظومة القیمیة التي تضبط ممارسات الباحثین، وتوجھ سلوكیاتھم خلال كافة مراحل 

 الاستقصاء العلمي، بدءاً من صیاغة الفكرة البحثیة، مروراً بجمع البیانات وتحلیلھا، وصولاً إلى استخلاص 

 النتائج ونشرھا. في العصر الحدیث، لم یعد البحث العلمي مجرد عملیة فنیة بحتة تھدف إلى اكتشاف الحقائق،

 بل أصبح التزاماً أخلاقیاً واجتماعیاً یتطلب من الباحث موازنة دقیقة بین سعیھ لإنتاج معرفة جدیدة وبین التزامھ 

 بحمایة حقوق وكرامة الأفراد والمجتمعات التي تشارك في دراستھ. 

 ( أخلاقیات البحث American Psychological Associationالأمریكیة لعلم النفس )وقد عرفت الجمعیة 

 العلمي بأنھا مجموعة المبادئ والمعاییر المھنیة الصارمة التي تھدف إلى ضمان النزاھة، والصدق، والاحترام،

 (. كما یشُیر كریسویل,APA 2020والمسؤولیة في تصمیم وتنفیذ وإعداد تقاریر الدراسات العلمیة )

 ( إلى أن الأخلاقیات البحثیة تتجاوز مجرد تجنب سوء السلوك ,Creswell & Creswell 2018وكریسویل )

الأكادیمي، لتشمل التزاماً عمیقاً بحمایة المشاركین من أي ضرر محتمل، وضمان حقوقھم، والشفافیة التامة في  

 عرض الأدلة والبیانات.

 البحث في مجال العلوم الإداریة وإدارة المشاریع، حیث تتعامل الدراسات وتتجلى الأھمیة القصوى لأخلاقیات 

 ومع بیانات مؤسسیة ذات طبیعة حساسة. إن أي خرق —كالموظفین والقادة—بشكل مباشر مع العنصر البشري

 لھذه الأخلاقیات قد یؤدي إلى نتائج كارثیة، تتمثل في اتخاذ قرارات إداریة أو رسم سیاسات وطنیة بناءً على

 معلومات مضللة. ویھدف ھذا التقریر الشامل إلى تفصیل مبادئ أخلاقیات البحث العلمي، وتحلیل القضایا 

 المرتبطة بھا، وصولاً إلى التطبیق العملي والمیداني لھذه المبادئ على مشروع التخرج الخاص بدراسة )تحلیل 

 في الھیئات والمؤسسات الحكومیة المختلفة(،في تمكین القیادات النسائیة السعودیة  2030دور رؤیة المملكة 

 لضمان إنتاج عمل أكادیمي رصین ومسؤول.

 أهمیة أخلاقیات البحث العلمي 

 تكتسب أخلاقیات البحث العلمي أھمیتھا من كونھا الدرع الواقي الذي یحمي مسار العلم من الانحراف، ویضمن

 توجیھ الجھود البحثیة نحو خدمة المجتمع وتقدمھ. ویمكن إبراز ھذه الأھمیة من خلال المحاور الاستراتیجیة 

 التالیة:
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ً Reliability & Validity**أولاً: جودة وموثوقیة النتائج )  (:** یرتبط الالتزام بالأخلاقیات ارتباطاً طردیا

 ینتُجمع جودة البحث ومصداقیة نتائجھ. عندما یلتزم الباحث بالصدق والأمانة في جمع البیانات وتحلیلھا، فإنھ 

 ( أنResnik, 2020معرفة علمیة دقیقة تعكس الواقع الفعلي للمشكلة المبحوثة دون تحریف. وقد أوضح )

 النزاھة العلمیة ھي الركیزة الأساسیة التي تقوم علیھا الثقة في المجتمع الأكادیمي؛ فالأبحاث التي تفتقر إلى 

 الأخلاقیات تنُتج مخرجات مضللة قد تدمر سمعة المؤسسات وتؤدي إلى تبدید الموارد، خاصة عندما تبُنى علیھا

 استراتیجیات كبرى.

 **ثانیاً: حمایة الأفراد والمجتمع:** الغایة الأسمى للعلم ھي خدمة الإنسان. وبالتالي، فإن أخلاقیات البحث 

 بدنیاً، تلعب دوراً حاسماً في ضمان ألا یتعرض المشاركون في الدراسات لأي نوع من الأذى، سواء كان أذى 

 أو نفسیاً، أو مھنیاً. في بحوث الإدارة، یحمي الالتزام بسریة المعلومات الموظفین من أي تبعات سلبیة قد تلحق 

 بھم نتیجة تعبیرھم بشفافیة عن آرائھم في بیئة العمل، مما یعزز الثقة بین المجتمع العلمي وأفراد المجتمع. 

 **ثالثاً: بناء التعاون والشراكات الأكادیمیة:** تتطلب البحوث الحدیثة تعاوناً وثیقاً بین الباحثین والمؤسسات

 الأكادیمیة والجھات الحكومیة. إن الالتزام الصارم بأخلاقیات البحث، مثل احترام الملكیة الفكریة والشفافیة في 

الدعم المالي  توزیع الأدوار، یوفر بیئة صحیة ومستدامة لھذا التعاون، ویشجع المؤسسات المانحة على توفیر  

 واللوجستي للأبحاث الموثوقة. 

 المبادئ الأساسیة لأخلاقیات البحث العلمي 

 لتحقیق الغایات النبیلة للبحث العلمي، یتعین على الباحث استدماج مجموعة من المبادئ الأخلاقیة الراسخة في 

 صمیم عملھ الیومي. من أبرز ھذه المبادئ:

 (:** Honesty. الأمانة العلمیة )1**

 *التعریف:* تشیر الأمانة العلمیة إلى التزام الباحث بالصدق والشفافیة المطلقة في عرض المعلومات،

 والبیانات، والمنھجیات، مع الإشارة الدقیقة والصریحة إلى المصادر الأصلیة لكل فكرة أو اقتباس یتم 

 (.APA, 2020استخدامھ، وعدم إخفاء البیانات التي قد تتعارض مع فرضیات البحث )

 *مثال توضیحي:* باحث یدرس "أثر الحوافز المادیة على أداء الموظفین"، واكتشف بعد التحلیل الإحصائي

 للبیانات أن الحوافز الحالیة في المنظمة لم تحُدث أي أثر إیجابي. تقتضي الأمانة العلمیة نشر ھذه النتیجة 

 الصادمة كما ھي، وعدم التلاعب بالأرقام لإرضاء الإدارة العلیا للمنظمة المبحوثة. 
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**:(Integrity) 2. النزاھة** 

 *التعریف:* تعني الاتساق الداخلي والالتزام بالقیم الأخلاقیة العلیا في جمیع مراحل البحث. وتتضمن النزاھة

 الوفاء بالوعود والاتفاقیات المبرمة مع المشاركین أو الجھات الممولة، والتصرف بمسؤولیة وشرف مھني حتى

 (. Resnik, 2020غیاب الرقابة المباشرة )في 

 *مثال توضیحي:* طالبة دراسات علیا تعھدت للمشاركین في المقابلات بتزویدھم بملخص لنتائج الدراسة فور

 الانتھاء منھا. النزاھة تحتم علیھا بذل الجھد لإرسال التقریر الموعود، وعدم تجاھل الأمر بمجرد حصولھا على 

 الدرجة العلمیة.

**:(Objectivity) 3. الموضوعیة** 

 *التعریف:* ھي التجرد التام من المیول الشخصیة، والتحیزات الفكریة، والمعتقدات المسبقة عند التعامل مع 

إجراءات البحث. الموضوعیة تتطلب السماح للبیانات والأدلة بالتحدث عن نفسھا دون توجیھھا لتأكید وجھة نظر  

 (. Creswell & Creswell, 2018الباحث )

 *مثال توضیحي:* عند تحلیل استبانات حول "جودة الخدمات الحكومیة الإلكترونیة"، یجب على الباحث تقییم 

 البیانات بموضوعیة تامة بناءً على المخرجات الإحصائیة، بغض النظر عن تجربتھ الشخصیة السیئة أو 

 الممتازة مع تلك الخدمات.

**:(Confidentiality) 4. السریة** 

 *التعریف:* ھي التزام الباحث باتخاذ كافة التدابیر التقنیة والتنظیمیة لحمایة المعلومات الشخصیة الحساسة 

للمشاركین، وعدم الإفصاح عن ھویاتھم أو بیاناتھم الخاصة لأي طرف ثالث غیر مصرح لھ، سواء أثناء الدراسة  

 (. Israel & Hay, 2006أو بعد نشرھا )

 توضیحي:* دراسة تجرى لتقییم أداء المدیرین التنفیذیین في قطاع البنوك. بدلاً من استخدام أسماء*مثال 

 المدیرین أو فروعھم بوضوح، یلتزم الباحث بمنحھم رموزاً مبھمة )مثل: مدیر فرع أ، المنطقة الوسطى( 

 لضمان عدم تعرضھم لأي مساءلة أو حرج مھني. 

 (:** Informed Consent. الموافقة المستنیرة )5**

 *التعریف:* إجراء أخلاقي وقانوني یضمن حصول الباحث على موافقة طوعیة من المشاركین بعد تزویدھم 

 بشرح وافٍ حول أھداف الدراسة، إجراءاتھا، مدتھا، المخاطر والفوائد المحتملة، مع التأكید على حقھم المطلق 

 (.APA, 2020في الانسحاب في أي وقت دون عواقب )

 مثال توضیحي:* قبل توزیع استبانة إلكترونیة على موظفي قطاع التعلیم، یقوم الباحث بوضع صفحة أولیة *

 تتضمن كافة تفاصیل البحث، ولا یمكن للموظف البدء في الإجابة إلا بعد الضغط على مربع "أقر بقراءتي
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 للمعلومات وأوافق طوعاً على المشاركة".

 القضایا الأخلاقیة في البحث العلمي 

 (، وھي Scientific Misconductیشھد المشھد الأكادیمي أحیاناً تجاوزات تصنف كـ "سوء سلوك علمي" )

 ممارسات تدمُر قیمة البحث ویجب الحذر منھا بصرامة: 

 (:** یعدُ من أخطر الآفات الأكادیمیة؛ ویتمثل في سرقة جھود الآخرین، Plagiarism. الانتحال العلمي )1**

 نصوصھم، أو بیاناتھم، ونسبتھا للباحث دون توثیق المرجع الأصلي. ویشمل ذلك الترجمة  أو أفكارھم، أو

الحرفیة من لغات أخرى دون إشارة للمصدر، أو ما یعُرف بالاستلال الذاتي )تقدیم الباحث لعمل سابق لھ وكأنھ  

 (. APA, 2020عمل جدید( )

 *مثال واقعي:* قیام طالب بنسخ إطار نظري كامل من رسالة ماجستیر نوقشت في جامعة أخرى، وتعدیل

 بعض الكلمات البسیطة )إعادة صیاغة سطحیة( ووضعھا في بحثھ دون ذكر اسم صاحب الرسالة الأصلیة.

 (:** الفبركة ھي اختلاق متعمد لبیانات أو Falsification & Fabrication. تزویر وفبركة البیانات )2**

 أما التزویر فھو التلاعب بالبیانات الحقیقیة التي تم جمعھا؛ كتعدیل القیمنتائج وھمیة لا وجود لھا في الواقع. 

 (.Resnik, 2020الإحصائیة أو حذف الاستجابات التي تعارض فرضیة الباحث لإظھار نتائج مصطنعة )

استبانة فقط. لتدارك الموقف    100مدیر، ولكنھ تمكن من جمع    300*مثال واقعي:* باحث استھدف عینة من  

 استجابة وھمیة أخرى، مما ینسف مصداقیة الدراسة بالكامل. 200وتمریر البحث، استخدم برامج لتولید 

 (:** ھو الافتقار للحیادیة، حیث تتدخل آراء الباحث أو خلفیتھ الثقافیة في التأثیر على Bias. التحیز )3**

  Creswellطریقة تفسیر النتائج ) مسار البحث؛ سواء في مرحلة اختیار العینة، أو تصمیم أسئلة موجھة، أو في

2018 Creswell,  .)& 

 *مثال واقعي:* باحث یصمم استبانة تقیس مستوى الرضا الوظیفي، ویصیغ الأسئلة بطریقة إیحائیة مثل: "ما 

 مدى رضاك عن بیئة العمل الرائعة والمحفزة في مؤسستك؟"؛ ھذا السؤال یوجھ المشارك نحو الإجابة 

 الإیجابیة ویمنع التعبیر عن النقد.

 (:** یحدث عند الكشف عن ھویات المشاركین بطریقةPrivacy Violation. انتھاك الخصوصیة )4**

  &( مسبق  رسمي  إذن  دون  والصحیة  الشخصیة  الاطلاع على سجلاتھم  أو  مباشرة،  أو غیر    Israelمباشرة 

2006 Hay,.) 

 معینة، یكتب الباحث تعلیقاً نقدیاً منسوباً لـ "المدیرة *مثال واقعي:* في دراسة تقییمیة للأداء الإداري في وزارة 
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 العامة لفرع المنطقة الشرقیة". حتى وإن لم یذكر الاسم الثلاثي، فإن المسمى الوظیفي والمنطقة یكفیان للتعرف 

 على ھویتھا وتعریضھا للضرر.

 (:** یظھر تضارب المصالح عندما تتداخل المصلحةConflict of Interest. تضارب المصالح )5**

 الشخصیة أو المالیة للباحث مع مسؤولیتھ العلمیة بالموضوعیة، مما یثیر الشكوك حول نزاھة الاستنتاجات التي

 یتوصل إلیھا. 

 *مثال واقعي:* دراسة بحثیة تھدف إلى تقییم كفاءة برنامج تدریبي جدید في تطویر القیادات، وتظُھر النتائج

 یكُتشف لاحقاً أن الباحث یمتلك حصة في الشركة الاستشاریة التي تقدم ھذا البرنامجتفوقاً كبیراً للبرنامج. 

 التدریبي للحكومة.

 القواعد واللوائح المنظمة لأخلاقیات البحث 

 لضمان عدم ترك الالتزام الأخلاقي للأھواء والتقدیرات الفردیة، اعتمدت المؤسسات الأكادیمیة لوائح وضوابط 

 حازمة تنظم العمل البحثي: 

 ( جھات رقابیةIRB(:** تعد الـ )Institutional Review Board - IRB. لجان أخلاقیات البحث )1**

 وتنظیمیة مستقلة داخل الجامعات والمراكز البحثیة. تتولى ھذه اللجان مسؤولیة المراجعة الدقیقة والمسبقة لأي 

 العمل المیداني أو توزیع أدواتھ إلا بعد حصولھ مقترح بحثي یشتمل على مشاركة البشر. لا یسُمح للباحث ببدء 

على تصریح رسمي من ھذه اللجنة، والذي یمُنح بعد التأكد من أن منھجیة البحث آمنة، وأن الموافقة المستنیرة  

 واضحة، وأن خصوصیة المشاركین مضمونة تماماً. تكمن أھمیة ھذه اللجان في استباق الأخطاء ومنع حدوث

 الانتھاكات قبل وقوعھا. 

 ( الإطار المرجعيAPA(:** یمثل دلیل الجمعیة الأمریكیة لعلم النفس )APA. المعاییر الدولیة )دلیل 2**

 العالمي المعتمد لتوثیق الأبحاث، ولكنھ یتجاوز فكرة تنسیق المراجع لیمثل دستوراً أخلاقیاً للنشر العلمي. یوفر 

 لتجنب الانتحال، وتنظیم مسألة حقوق التألیف المشترك لضمان الدلیل قواعد صارمة تحدد كیفیة الاقتباس بدقة 

 العدالة للباحثین، فضلاً عن إرساء قواعد الشفافیة المتمثلة في وجوب احتفاظ الباحث بالبیانات الخام لسنوات بعد 

 (.APA, 2020نشر البحث لیتسنى التدقیق فیھا إذا اقتضت الضرورة )
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 التطبیق العملي على موضوع البحث )دراسة القیادات النسائیة(

 إن المقیاس الحقیقي لفھم أخلاقیات البحث یكمن في القدرة على تنزیلھا وتطبیقھا على الواقع المیداني بشكل

 دقیق وحرفي. وفیما یلي استعراض تطبیقي ومفصل لكیفیة توظیف المبادئ الأخلاقیة على مشروع التخرج 

 في تمكین القیادات النسائیة السعودیة في الھیئات والمؤسسات  2030المعنون بـ: **"تحلیل دور رؤیة المملكة 

 الحكومیة المختلفة"**، وذلك لضمان رصانة الدراسة وموثوقیة مخرجاتھا:

 **أولاً: جمع البیانات وتطبیق الموافقة المستنیرة** 

 بما أن الدراسة تستھدف القیادات النسائیة )مدیرات إدارات، رئیسات أقسام، وكیلات وزارات( في القطاع 

الحكومي، فإن الحصول على موافقتھن یعدُ أولویة قصوى. في مرحلة جمع البیانات، سیتم تصمیم أداة الدراسة  

 )الاستبانة أو بروتوكول المقابلة( بحیث تتصدرھا صفحة إلكترونیة مكتوبة بلغة مھنیة وواضحة تمثل "نموذج 

 الموافقة المستنیرة". سیشمل ھذا النموذج: 

 التعریف بھویة الباحثة )روان مناجي نھاري( والانتماء الأكادیمي )جامعة میدأوشن(. -

 في التمكین، دون أي 2030إیضاح الھدف العلمي البحت من الدراسة والمتمثل في قیاس أثر مبادرات رؤیة  -

 غایات لتقییم الأداء الشخصي للمستجیبات.

 التأكید القاطع على حق القیادیة في عدم المشاركة، أو التوقف عن استكمال الاستبانة في أي لحظة تختارھا، -

 دون الحاجة لتقدیم أي مبررات ودون أن یترتب على ذلك أي انعكاسات سلبیة.

 **ثانیاً: آلیات الحفاظ على السریة وحمایة الخصوصیة** 

 التي قد تواجھھا المرأة، نظراً لطبیعة البحث التي قد تتطرق لتقییم بیئات العمل الحكومیة والتحدیات التنظیمیة 

 فإن حمایة خصوصیة ھؤلاء القیادات مسألة جوھریة لنجاح البحث. سیتم تطبیق مبدأ السریة عبر الإجراءات 

 التالیة:

 (:** لن تتضمن الاستبانة أي حقول تطلب الاسم الشخصي، أو رقم Anonymization**التجھیل التام ) -

 السجل المدني، أو المسمى الوظیفي المباشر الذي یمكن من خلالھ تتبع الشخصیة )كالرئیسة التنفیذیة للھیئة 

 الفلانیة(. بل سیتم الاعتماد على متغیرات دیموغرافیة عامة )مثل: قطاع العمل، عدد سنوات الخبرة، المستوى

 الإداري العام(.

 بكلمات مرور على**تأمین البیانات الخام:** سیتم حفظ كافة البیانات الواردة في ملفات مشفرة ومحمیة  -

 أقراص صلبة خارجیة أو سحابة آمنة، ولن یسُمح لأي شخص بالاطلاع علیھا سوى الباحثة والمشرف

 الأكادیمي المباشر د. عبد الرحیم نادر. 
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 **التعمیم عند عرض النتائج:** في مرحلة كتابة فصول مناقشة النتائج، سیتم عرض الإجابات في شكل  -

 % من القیادات في القطاع الصحي تحسناً ملحوظاً...( لضمان عدم ربط80إحصائیات عامة )مثلاً: أوضحت 

 أي رأي نقدي بھیئة معینة أو بمسؤولة محددة.

 **ثالثاً: ضمان الموضوعیة والابتعاد عن التحیز** 

 من التحدیات البحثیة الكبرى في المواضیع الوطنیة ھو انزلاق الباحث نحو التحیز الإیجابي المفرط. في ھذا

 % متجاھلة أي تحدیات فعلیة. 100بنسبة  2030المشروع، قد تمیل الباحثة لا شعوریاً لتأكید نجاح رؤیة 

 لتطبیق مبدأ الموضوعیة: 

 سیتم تصمیم فقرات الاستبانة بأسلوب محاید تماماً )مثال: تقییم مدى توفر برامج الإرشاد القیادي، بدلاً من -

 السؤال الموجھ: ألا توافقین أن الرؤیة وفرت برامج ممتازة؟(.

 أثناء التحلیل الإحصائي، ستلتزم الباحثة بعرض النتائج التي تظھر وجود فجوات تطبیقیة أو معوقات ثقافیة  -

 تعترض طریق تمكین المرأة في بعض القطاعات )إن وجدت(، لأن رصد ھذه التحدیات بشفافیة ھو الذي یمنح 

 توصیات عملیة وحقیقیة لصناع القرار، بعیداً عن تزویر البیانات أو البحث قیمتھ العلمیة ویمھد الطریق لتقدیم 

 تجمیل الواقع. 

 **رابعاً: الأمانة العلمیة واحترام حقوق الملكیة الفكریة**

 سیتم بناء الإطار النظري للدراسة حول مفاھیم القیادة وتمكین المرأة من خلال الاستعانة بالتقاریر الحكومیة

الرسمیة والمقالات العلمیة المحكمة. سیتم تطبیق مبدأ الأمانة العلمیة بصرامة من خلال توثیق كافة الاقتباسات 

 ، مما یحمي البحث من أي شبھة APA)سواء المباشرة أو المعاد صیاغتھا( وفقاً للإصدار السابع من دلیل 

 انتحال علمي، ویظھر الاحترام لجھود العلماء والباحثین السابقین. 

 الخاتمة 

التقریر إلى أن أخلاقیات البحث العلمي لیست مجرد قیود شكلیة أو متطلبات أكادیمیة عابرة تفُرض    یخلص ھذا

 على الطلاب لاجتیاز المقررات، بل ھي صمام الأمان الذي یحفظ للعلم ھیبتھ وللمعرفة قیمتھا. لقد استعرض

 ً  التقریر بعمق المبادئ الحاكمة للممارسة البحثیة السلیمة كالأمانة والنزاھة والموضوعیة والسریة، مسلطا

 الضوء على المخاطر الجسیمة التي تترتب على القضایا الأخلاقیة كالانتحال وتزویر البیانات وانتھاك 

 الخصوصیة. 
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 2030وقد أثبت الجانب التطبیقي في التقریر أن الالتزام بھذه الأخلاقیات في مشروع "تحلیل دور رؤیة المملكة 

 النسائیة" سیمثل الضمانة الأكیدة لإنتاج مخرجات موثوقة. إن تأمین خصوصیة في تمكین القیادات 

 القیادات المشاركات، والتعامل مع البیانات بموضوعیة وشفافیة متجردة، سیمنح البحث القوة اللازمة لتقدیم

 توصیات استراتیجیة دقیقة تخدم مسیرة التحول الوطني. وفي النھایة، یبقى الالتزام الراسخ بأخلاقیات البحث 

 مسؤولیة مستمرة وواجباً أصیلاً على كل باحث یسعى لإحداث تأثیر إیجابي وتطویر المعرفة الإنسانیة 

 والتنظیمیة في الدراسات المستقبلیة.
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