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 المقدمة 1-1

 اددم ادد لا ص لاية  مددي لاسمة ددا وي ئ دا يعدد  اددم  مدد   تددا ص 
ن
 ماادا

ن
يعد  لاستددار الأ لابي اددا لا ماخدد  ادد  م

 لايةفاىددص اددع لايعخ دديت يددملا لفددوس الةودد      لايعدداي    ددس لاسنفةدداع ى ددس لابتددخلار لاة الأيمددي  يوددج لاية  خيخيمددا 

يددددددمد لا  تدددددد  اددددددم جدددددد اشا  لاستددددددار الأ لابي اددددددا لا ماخدددددد   ددددددا ي ددددددا اددددددم ادددددد    لا   و ا مددددددي ى ددددددس ى ومددددددا  لاي  ددددددخ 

لاسمة ددددا وت تددددخلاذ ج رددددص مددددملا وددددة لايشدددد لألا  لاية  خيخيمددددي  لاة اددددطلا  لاب لالأتددددي  لايافددددختشميت    لالأجما دددد    ددددم ي 

 .  (2024مت لابتخلار لايعا ي )تم 

يعةاط لاستار الأ لابي ادا لا ماخد  ادم لايع ااد  لاي اادي ودة ج  مدي لاسمة دا  يوع ود  ادم     لايعداي ت اشد  

 ثمادددل لاي لألاتددددا  لايعو مددددي  يددددخ  لالأجمددددات مددددخو  دددلن اعدددد س  لاستددددار الأ  اعدددد س  لاي  ددددخ  لاية  مددددي لاسمة ددددا وي 

 دددي لايع  مدددي لايفدددعخ وي   دددس ج فدددلن ا ا  ددددا   لأيدددي لاية دددخص لاسمة دددا و يوددد   ت  ى دددس مدددملا لابتددددا  تدددعل لا  و

لاستار الأو   خلأة اةخلااوي يمكخن ياذ ا يمتار الألا  لابي بمي ض م   الأ تماتداهاا لاسمة دا وي لاي ا ادي   دس 

ج خيدددع ا دددا لأ لايددد  ص  جشومدددص لاسىة دددا  ى دددس لايددد فب  لايادددا  لاياممودددة  اىةمدددالأ  لا  ددد لأ لابتا ددد ا يو ددداج  لا   دددة 

 ددي .  ية شمددا مددملا لاي دد ي جددد  ل ددخمع لايشادداص لاة دداع   تددا ة   لأ  وددة ى ومددي لاية  مدددي  لابودد لا لا  لايعااددي يو  و

لاسمة ددددددا وي  لاسية اىمددددددي ت  لايع ددددددص ى ددددددس  وددددددا لا  ددددددال لاستددددددار الأو لا م دددددد  ةخددددددمد لأ    لاباددددددخلا  لاة الأيمددددددي 

يعددام  جخييا ددا يمتددار الأ وددة لايع ودد  اددم لايشااىددا  لاسمة ددا وي وددة اددخلأة ا دد  ىا  ا دد طئي  ددلن لايشادداىلن لا

 لاة دددداع ى ددددس  دددد  تددددخلاذ.  ج ةوددددع لا  و ددددي لايع  مددددي لايفددددعخ وي  اكانمددددا   دددد  ي اددددم  مدددد  جددددخا  لاباكانمددددا  

لايب  تي  لاياممعمي  لا ايمي  لايفخمميت  كو ا ج رص اشخاا   تاتمي وة ا ا  يمد لاستدار الأ ت  ذيدع ودة  ايدي 

 . ( 2017ت مي ا لاستةام  لابارص ) لايفض ةلاتةل لاا ا   كص ئ ذ  لاتةا

 ادددم  مددد  مددددم  لا شخادددا  جددددخلاا  لابادددم  لاستدددةش لالأ لايفما دددد ا  لاسية دددا ة  لاسمة ددددا و ت  مددد  جدددد جمب 

لا  و ي  عمما  ا لامي تماتمي افةش ة اع اعظ      لايعاي  ا ا يفام  وة  ودا ا دال لامة دا و  تما د ا 

  و دي ودة اادان كاادص ادم افةش  يع ص ى س يمد لا فار  تم  ااي لابيانج انا . ئ ا لعةادط لاستدار الألا  ودة لا

ى ومددا  لايةدد ام   لا  ددا لأة   لطمددات  ابضددااي   ددس ىضددختي لا  و ددي وددة لا  تفددي لايع  مددي يضدد ان لاستددار الأ  وددة 
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لايع ودد  اددم لا  تفددا  لا ايمددي  لاي  يمددي  لابموم مددي  لالأجما  دددا  اجفاممددا  لاتددار الأتي ث ا مددي  ي اىمددي اددع  عددد  

 (.2019ر الأ )لايعةماات لاي    با ي ج ظم   ض ان    اوي لاستا

ادم  مد  لا  ج د لا  لا عة د ة ودة ااضدي لايد     جادخلأ ا تفداهاا لاة كخامدي لا عة د ة ى دس  لا  الأيع مااص

اف ددخم اعايمددا  لاي طامدد  وددة ج شمددا  مدد لاا ا لاستدد طلاجم مي ت ي دد   لايعدداي  لايمددخم جاددخلألا  ى ودد ة لا  لا    دد هاا 

ة اىمددديت لايرشاامدددي ادددع لاي تدددا ة لا اددد  ة ودددة لايةادددخلأ لاية  خيدددخاة لايدددمو خددد ص الةوددد  لا خددداس  لاسمة دددا ويت لاسي

  لايفماتمي.

 يعةادددددددط ماددددددداص لاة ددددددد اا  ادددددددم  مددددددد  لايشااىدددددددا  لاسمة دددددددا وي لاي دددددددا لفدددددددام    دددددددكص ئملدددددددط ودددددددة لاية  مدددددددي 

لاسمة ددا وي  مددخ يعددوم لايمددخم ج دد وا  ى ودد ة اددم  م  دداس لا  وددا  ىدد   لا  تفددا  لاة  امددي  لاخددة لا  لا  اافددي 

 ة دددلنت يوم ددد  ودددة تدددمص لاتدددة  لا   ددد ر لاب لاذ  منادددات  ي دددملا لايفدددبج  ظدددي مدددملا لايشاددداص  امة دددام لايمدددا رلن  لا 

  لاية لز وة لايةش و    ايةا ة لائافاد الزة ج اافمي لفاى ما ى س لايمشاذ  لاستة  لالأ.

مددخ ي دد  ادد ظ   الاددب يدد   ع اوددي ية شمددا ا دد  ص ندداجه ت ا ددخ ىمددالأة ىددم ي دد  ا ئدد   لا  ددالأيع مادداص

 ودد   دد      لايفددوة ب ددمر امددا لأة    اددي يوخاددخ  ي ام ددي اعم ددي ارددص   دداذ امنددم ي ودد  ت نظددام  اتددخ ي ي

ي ود ة.  د لالأة اعايمددا  لاي طامدد  مددخ نظدام جلاددمب  ج ظددم   جدد الن  د لالأة ادخلالأ  ية شمددا  مدد لاي ا دد  ة ت ا ددخ 

    ج شمدا لاملدط 
ن
توس ا مل ا     م لاوي  اااوي. يع   يوخاخ    س ج شما لابم لاي  لاب  لاض لا  د  ة ج اادا

خد       دكص اماخد  ادم  دم  لايشم دي لا ضدااي. ي داج  لا  د  ص لايدمو جد  لايشمدام افمد  يو  تفدي   دكص  لدط اما

.   

 لاياممعددي لا  مةددي يو  دد  ص جشددد  ى ددس لاي شددم  ادددع لايع ددص كا عةددا  ت  لاي ددا  دددة ج دد لالأ لاب  دداي لايف مدددي 

  مدخ  ن دا  لاي لا  ي    خم  لاي لا  ي بنةاج لا  ة ا     لاة د اا  لا اوخ دي ت  لاية د و لاي  و د ا ب لالأة لايفعايمدا

 كص لابم لاي  لاب  لاض ام لا    ص   انج لا  طلام لايشمخ  لاي  خذيمي  لن لايخمل  لا لزلانمي.

ةاددخت   اةدد   لاي ددا جةضدد م ج  ودد   ج ئمدد   م لاادد      لاضدد ت ي الأيع ا دد  ص نمددخملا  ددوةضدد م مادداص 

ت  جش تدددددد  لا لزلانمددددددا   لعمددددددلن لا  ددددددام  ئمدددددد  تددددددوة   ن ددددددا  لابمدددددد لايت  جشدددددد و  لا ددددددخلالأ  لا اوخ ددددددي بن ددددددا  لا  دددددد  ص 
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 لاةخدددددد لا   لاي ا مددددددي ستددددددة  اي ا ت ئ ددددددا وةضدددددد م   لالأة ج فمددددددم الاددددددب لا  دددددد  ص لا  زلاا ددددددي اددددددع لايددددددة     ا ظددددددم  

 لايع وما  يوة ئ  ام  متاا  جشالأت  لاب لاذ لا ةعوشي  ا  اب ت  ايمي  امع لا  اكص  و  ا كانل.

وشدع مدملا لا  د  ص لاي د   ودة خد ا   د د    س  مااي ا و ي ىا مي ى س  لأض تدعخ ويت يع  ا   ص نمخم

لا  و ي. و  ع مملا لا    ص  لن لاي خلا ئ لا مموي  لاياممعي لايصد  لا تي لايفاج دي لاي دا ل دكص  وثدي ارايمدي ة  ادي 

لا ادددم لأ تدددي لا  و دددي ) (ت لاي دددا هاددد ي   دددس ج خيدددع 2030لا خدددا  لايفدددمايةت   تدددا ة لاي ددداج  لا   دددة يو  و دددي. يعةادددط يددد ذن

 . ي  لاي طام   لاية  خيخيمالاسمة ا  ارص لايفما

نام ي يلأم مي لايش خى ستار الأ لابي اا لا ماخ  وة ج فلز لاي  دخ لاسمة دا و ودة لايد   ت لا  لا  ج داا  

لايددد    ى دددس لاتدددةشااد لأ    لابادددخلا  لابي بمددديت اشددد  ماادددل لا  و دددي لايع  مدددي لايفدددعخ وي  ةدددخالط ىخلاادددص يدددمد 

حخدد  لايفددخرت  لاباكانمددا   مددم  لاستددار الألا   ى ددس لأ تدد ا لاة ددخلاا  لايضدد تبميت لاستددةش لالأ لاسمة ددا وت لالفدداص

 لاياممعمي  لايب  تي. 

 مشكلة الدراسة  2-1

  لايفدعخ وي   دفي 
ن
ج  م ا كوي لاي لألاتي  اي    ام لا ةالطلا  لاي ا ي   ما لايعاي   لأ مي لايد    ىاادي

 اادددي ودددة ج فلدددز لامة دددا واهاا  لأادددع لاستدددار الألا  جضددداا   لاةخ دددخ   دددخ  هامثدددي لايعخلاادددص لاي لاى دددي يةدددخالط  وثدددي 

ر الألا  لا ماخددد ة تدددخلاذن جودددع لاي دددا يعدددخ  او متادددا يو دددخلا  لن    لابياندددج     اي ددد لائي  منا دددات  س  ن ياذ دددي يمتدددا

ت  يعدا ي لاسمة دا  لايفدعخ و ادم ثدي لاستدار الأتيلاةخ   ما    ما  ااممي لايعخلااص لابم   اد ى جخلاا مدا ودة لايمو

لابئادددط انادددا ب ددد لاض لاتدددتامئمي نشدددي ودددة لاية ختدددص لايددد لا  ة  لاس  دددالأ  مددد  د اعظ  دددا ي  دددالأج  جخيمددد  لاةخددد ذ 

 ج ايامدديت  مددخ لابادد  لايددمو   ى   ددس لايةخيدد  ن ددخ لاية ختددص لاة ددالأاة وددة خددكص لاتددار الألا   ي بمددي اماخدد ة     لددط 

اماخد ة ئ ددا ودد  ى لاس ددةم  لاي م  ددة ودة لاسمة ددا  لايفددعخ و   ددس نشددي لاستدار الأ لابي اددا لا ماخدد  وددة لايفددعخ وي 

لا   دددة  لاي  دددخ لاسمة دددا وت  جة ةدددع لا  و دددي لايع  مدددي لايفدددعخ وي   اكانمدددا    ىددد م م لأجددد  ى دددس ج فلدددز لاستدددار الأ

لامة دددا وي  لاىددد ة  اددد ع لاتدددار الأتي كاا دددي  دددا ج ةو ددد  ادددم ادددخلالأ   ممعمدددي ودددة الةوددد  لايشااىدددا  لاسمة دددا وي 

 لاة  امددي  اددم  م  ددا مااىددا  لاياامدددي  لاي دد اىي  لاي لألاىددي   لطمددا  لاي ددا ادددم لا   ددم  ن جكددخن اددم لايشااىدددا  
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(. 2022 لا ددد ة ةخدددمد لاستدددار الألا  لا عة ددد ة ى دددس لا دددخلالأ  لا  ومدددي ئ فةددداع يوة  مدددي لاسمة دددا وي. )ىمددد لايانات لاي

  دم  لان ندي لاب لدطة لأ د  ذيدع كدان م دا  
ن
  ا جفعدا

ن
 ت يعا

ن
 لامة ا وا

ن
 م   ششل لا  و ي لايع  مي لايفعخ وي ن خلا

مة ا و لاي ا ص  لأاع افدةخى اعو دي لايفد   ا   لا    ت   ضع ا لاي ظام لاسمة ا و لاي ا       س لاي  خ لاس

 لاي ااممدددي  لاينادددخض  امة دددا لاهاا  مددد  ماادددل لا  و دددي ئ  يدددي اةش ادددي   دددمد لاستدددار الألا  لابي بمدددي ادددم  يدددص 

 .ج شما لاية  مي لاسمة ا وي ا م ا طة ئملطة  م   ششل ا جمي اةش اي وة ا ا  يمد لاستار الألا  لابي بمي

ا دددددكوي ث ا مددددي لاب عددددا  ت  عددددد  ى  ددددة وةعودددددا  اةخانددددج لايع  دددددة     لايفعايمددددا ا دددددالأيع  مادددداص ن ا ددددكوي 

 لايفعايمددا   ددالأيع ا مادداصلا مدد لا ي س  جة رددص لا  ددكوي م ددا وددة لااةشددالأ لاب لالأة ية ددالأد وددة 
ن
ى ددس لايدد    اددم  ن  لأتدد ما

خ  لايةاددددخلأ  ددددودددد لأكخن  م مددددي  تددددا ة لابنةايمدددديت    لأمددددا لايمددددالأ  وددددة ج شمددددا لاي  لا  ظ ددددا ي مددددع   لالأتددددخ لايش ددددي وددددة 

وة ج شمدا ذيدعت لأ د   ن لاي لألاتدا   ا دم   لايفعايما  ا الأيع مااص  وبا   س يوة  م مي   لالأة يمو لااا ت   س  ن 

ثدد     دداذن ى ددس اددا جشدد م و  ددم اددما ي ا ددكوي لاي لألاتددي وددة لايفدد لا  لايدد  و  لانلدديس اددا .   ىشددخ   خددالأ    ددس  ضدد  لأة ذيددع

 ؟ الأيعلا مااص  لاستار الأ لابي اا ى س لاي  خ لاسمة ا و وة

 أهدف الدراسة 3-1

 . الأيعلا ث  لاستار الأ لابي اا ى س لاي  خ لاسمة ا و وة مااص  لايةع ي ى س 

 جة رص  م لاي لاي لألاتي وة لابم لاي لايةايميس

 يمتار الأ لابي اا. مان لا ف خم لايعام  .1

 جاخلألا  لاستار الأ لابي اا وة لايفعخ وي. لايةع ي ى س .2

 .لا  الأيع يشااصى س لاسمة ا  لايفعخ و     لأ لاستار الأ لابي اا  مان .3

 أسئلة الدراسة 4-1

 يمتار الأ لابي اا؟لا ف خم لايعام  اا .1

 ؟  لاستار الأ لابي اا وة لايفعخ وي م  جاخلألا اا .2

 .لا  الأيع يشااصى س لاسمة ا  لايفعخ و     لأ لاستار الأ لابي اا اا .3
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 أهمية الدراسة  5-1

 الأهمية العلمية  1-5-1

 لاي ا مي لايعو مي  اي شات لايةايميسج رول  م مي لاي لألاتي ام 

 لاي ا . 
ن
ث  لاستار الأ لابي اا ى س لاي  خ ب لع ضل موي لاي لألاتا  لايع  مي ى خاا  لايفعخ وي   خاا

 . الأيعلا لاسمة ا و وة مااص 

 . الأيعلا ث  لاستار الأ لابي اا ى س لاي  خ لاسمة ا و وة مااص  جخضمح  م مي  .د

مي لايع  ميت  يو  ظ ا  لايفعخ وي   كص  اع يمتةفا ة لعةاط مم  لاي لألاتي  ضااي ىو مي يو  ة .ج

 اناا  لع م  ا ى س  مفام  د لالألا  لا  ظ ا  لاة كخامي لاب  ى  ا  و ي.

 الأهمية العملية 2-5-1

ث  لاستار الأ لابي اا ى س لاي  خ  لايةع ي ى س ج رول لابم مي لايع ومي يو لألاتي وة  م مي اخضخى ا  مخ 

 . الأيعلا لاسمة ا و وة مااص 

 .ئ     مان كص اا يع طو مملا لا خضع ام   خض  اع اي يخلانج لايش خلأ  عاةختاا. . 

 ج فلز لايما رلن ى س  ي لاذلا   لألاتا  ا اباي يف  لاي شي وة مملا لا خا . .د

 . الأيعلا لاستار الأ لابي اا ى س لاي  خ لاسمة ا و وة مااص جش و    الأ نظ و ي  ع  م   .ج

  ث ما لاسمة ا و ى س لا  و ي لايع  مي  لابي اا  لايفعايما لاستار الأ جش و    الأ ى  ة و  ب  لن  . 

  لايفعخ وي.

 ا لا  لا ف  يلن  اي مثا   لايخ لالألا  لاة كخامي ا ص لاي لألاتي  بمانا   جخاما   اش ط ا  اخثشي  .ه

ث  لاستار الأ لابي اا ى س لاي  خ لاسمة ا و وة   اا مي افة  ة ام لاي لألاتي لا م لانمي لفاى  ى س 

 . الأيعلا مااص 
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 فرضيات الدراسة: 6-1

 . لايفعخ و لاسمة ا  يخ   ث   و ا ي يمتار الأ لابي اا لا ماخ  ى س  .1

يمد لاستار الأ لابي اا لا ماخ    س لا  و ي لايع  مي لايفعخ وي ا مخن    ت جخلاا  لا  ال لاستار الأو  .2

 . لا م  

   لاث ما لاسمة ا و. لا  الأيع مااص  لن    ا مي  سيي ذلا  ىممي م ا  .3

 منهج الدراسة  7-1

لاتا ا لا   س لابم لاي لاي ا تعل لاي لألاتي لاة ايمي ية شمش ا؛  لاس مص ى س    ما  لاي لألاتي  لاي لألاتا  

 هج لايخافي لاية وم ة يوةع ي ى س "لاث   تا ص لايةخلااص لاسية ا ة وة لايما   لا لايفا شي. اش  لاتةل م 

("ذيع لاي خص ام 2010لا  و ي لايع  مي لايفعخ وي"ت  م  ى ا  لايعفاي )لفختا اعايما  ممثي لاي طام  وة 

لايم خ  لايمو وة   خلاتاة  لاتة خلاد ي مع  ا لا  ا ة ع لاي لألاتي    ىم ي ئملطة ا  ؛  ذيع با ي  ا  

 لايظام ة لا  لأ تي ام  م   ممعتاا   لأيي  يخ ما".

 حدود الدراسة: 8-1

 لألاتي جاممشمي   الأيعلا س لاي  خ لاسمة ا و وة مااص ث  لاستار الأ لابي اا ى  س الحدود الموضوعية .1

  .ى س ا   ص نمخم

 . لاي  كا  لا  ظ ا س وشة   مملا لاي لألاتي ى س اخظفي الحدود المكانية .2

 م(.2024س ج  ىش  لاي لألاتي  ي ع لا عوخاا  ام )الحدود الزمانية .3

 مجتمع وعينة الدراسة  9-1

 يو لألاتيت  م  ج  لا ةمالأ ىم ي ج   ميت  م   لا  ظ ا   لاي  كا ج  لا ةمالأ اخظفي  .4
ن
 خاف ا ا ة عا

يو  ظ ا  ( اخظفي 100 وغ ى   لاستامانا  لاي ا ج  ي ع ا  ما وي يوة ومص لاتاماني ى   )

 ت ياذ   ماناهاا لاب يمي. لاي  كا 

 أداة الدراسة: 10-1
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ثط لاب  لا  امذاي يلإيا ي ىم  تثوي   اذن ى س  ممعي لايممانا   ى س لا  هج لا ةمع؛ اش  ُ ي   ن لاستاماني  ة  ئ

 لاي لألاتي  ج شما  م لاا ات  م  ج  ج  مع  تثوي لاي لألاتي.

 الدراسات السابقة  11-1

الاستثمار الأجنبي المباشر في ضوء رؤية المملكة العربية (  ع خلان "2023 لألاتي )لايعضاض ات  .1

 "2030السعودية 

لابي اا لا ماخ  ى س لاي  خ لاسمة ا و وة لا  و ي م ال لاي لألاتي   س لايةع ي ى س   لأ  م مي لاستار الأ 

لايع  مي لايفعخ وي ام  م   ث   لا ماخ  ى س لاي  خ لاسمة ا و  ج فلز    لأ  لاستار الأ لا   ةت  لاتةل ال 

لاي لألاتي لا  هج لايخافيت  ت اع لايةكختم لاي  ت ا ة  لايب  و ئ ا يفاى  وة نشص لاية  خيخيما لا س لايمو  

ت  جكخنل لايعم ي  اتةل لام  لايي لاي  خ 2021-2010 م  لايف طة  2030 تي لا  و ي لا فةضم  وة ضخذ لأ 

لاستميت ن خذج لاسج ا  لاة اي لايعام  ا فخاي اعاام  لاسلأجماتت  جخاول لاي ةا   ى س  يخ  ج ثلط  و ا ي 

  نام ي  اماخ  يمتار الأ لابي اا لا ماخ  ى س لاسمة ا  لايفعخ و  اي    ام لانلفاض  وة  ع  لايف خلا

 .لا اي الط   كخلأ نا

(  ع خلان "لاستار الألا  لابي بمي وة لايفعخ ويس لأ تي لامة ا وي   خ ي  مما ة 2022 لألاتي )لايعخمنت  .2

  ممشي ياسخمص لاين ات لاية الأو وة لايفعخ وي " 30 لاى يس 

ض لايف ع (  ممشي وة لايفعخ وي ك لأ 30م ال لاي لألاتي   س لايةع ي ى س لسخمص لاين ات لاية الأو   ة  ا مي )

%( 60%(   س )40( لفتا ي  تا ة افام ي لايشااص لاة اع وة لاي اج  لا   ة ام )2030لاي اطى.   خالأ   س لأ تي )

%(.     ه  ااا  وثي ياذ ي   ي ي لألا  ة يمتار الألا .   خالأ   س  ن 507%(   س )0.7 لاستار الأ لابي اا ام )

لايا ي لاية الأتي.  جا ر   س  ااا  لأض لايف ع لاستار الأتي. ي ا افةشمص لامة ا و  لاى .   لن   لأنا وة لاسج ا    

 جخاول نةا   لاي لألاتي  ن لابخالأة   س  ن لاي    لاة وم مي  افةشمص لاستار الألا   م  جمم  لاي    

ا اناا 
ن
لا  لا  ي ةخمد لاستار الألا  لابي بمي  لاتةشااباا ام ي مع  ن اذ لايعاي   ذيع   لألاك لاة وم مي ي خ ن
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لامة ا ما لايخ نات  يميع  ى ل لايع و  ام لا ما لألا   لا    ىا   لا  ظ ا   لايا  يعا  بم مة  وة  ى  

 لاي ا ج ج وة ا   ي ج شما مملا لاي  ي. 

(  ع خلان "جاخلأ ج ظم  لاستار الأ لابي اا لا ماخ  وة لا  و ي لايع  مي 2022 لألاتي )ىم لايانات  .3

 لايفعخ وي"

م ال لاي لألاتي   س لايةع ي ى س خ ع اخضخص جاخلأ ج ظم  لاستار الأ لابي اا لا ماخ  وة لا  وکي لايع  مي 

لايفعخ وي ام  م  لاوضاع ا ا لأ لاسام ا   لايةاخلألا  لاي ا    ول ى س ج ظم  لاستار الأ لابي اا لا ماخ  

ةشو ا   س جخضمح لايةاخلأ لايا  يوة لايع  مي لايفعخ ويت  لاتةل ال لاي لألاتي لا  هج لايخافيت ث  لان لا  و يوة 

ية ظم  لاستار الأ لابي اا لا ماخ  وة لايشانخن لايفعخ و ام  م  خ ع ي مع مخلانلن لاستار الأ لايفعخ وي 

لايفا شي  ئميع مانخن لاستار الأ لايفعخ و لاة ا ة  ابضااي   س ا   ص مانخن لاستار الأ لايفعخ و لا ةخمع 

.  جخاول نةا   لاي لألا
ن
 2030تي   س ل خمع لاستار الأ لابي اا ا ا لأ ا  ي ية شما لأ تي لا  و ي  م لالأ  م تما

ام  م  مخة لاتار الأتي ىا مي  ا وخا   ام  تا ة لايفمخيي لابي بمي. و ظى لا فار   لابي اا ي ف  لا ةاوما  

 
ن
.    ح لا خلااشا   لاي طلا مي  لاياسخمص  لاية الأتح  س ج خ  ا ا لأة لاستار الألا  لابي بمي كوما

ن
   ي  ما

ةخمد لاستار الأ   جخاول لاي لألاتي   س جخاما  و ج لاسمة ام  ا  ااظي ى س لاستةش لالأ لاسمة ا و 

 .
ن
لابي اات   ن جكخن لاة خلاا   لا  لاوا  لاسىفاذلا  لا ش لأة وة مانخن لاتار الأ لأ   لا ا  لابي اا اةفشي ج ااا

لانةشائي   م  وخي  لاسمة ام   في  ااي ةخمد  لايةعااص اع لاستار الأ لابي اا لا ماخ  وة لا  و ي   كص

لاستار الألا  لابي بمي وة مااىا  لامة ا وي ا   ة  ااي لاي ا جخا  نشص لاية  خيخيمي لاة  وري يو  و ي 

  لاي ا جامح لا  ت  ام ا ع لايع ص يو خلا  لن  لاي ا ج  م ام جخظم  لا خلالأ  لاسمة ا وي  ئميع لايشااىا .

ا   لا  يمد لاستار الأ لابي اا لا ماخ  وة لايفعخ ويس  لألاتي  " (  ع خلان2020 لألاتي ) لطت  .4

 "(2020 - 1995مماتمي يوف طة )

-2020مما  ا   لا  يمد لاستار الأ لابي اا لا ماخ  وة لايفعخ وي  م  لايف طة )م ال لاي لألاتي   س 

(ت  ذيع ام  م    اذ ن خذج مما  ا ي  ص  م  لا ةالطلا  لاسمة ا وي   لط لاسمة ا وي ذلا  لايعممي 1995
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 )0Eviews1 .( لاية ثلط لا ماخ  ى س توخ  لا فار   لابي اات ج  جش و    اتةل لام لاياطناا  لاب  ائي

ت    اذ ى س نةا   جش و   جملن  )ARDL(  اتةع ا  ن خذج لاسن  لالأ لايملالي يوف خلا  لاي ا مي لا خ ىي لا ةما ثي

%  لا  حخ  ج اا 1 ن لا ةالط لابمخى ج ثلطلا وة لا  ى لاياختص مخ لايعجذ لايض تاات  م  كو ا لاة ف  د 

%  لا  حخ  لاية اا 1 لابانا   م  كو ا  لا  د %ت ووم  لاستةش لالأ لايفما  ا 41.6لاستار الأ لابي اا لا ماخ  د 

%ت 2.1%  لا  حخ  لاية اا د 1%ت ث  و لي لاس ة ان لا   ة لا ش م   س لايشااص لاة اعت اكو ا  لا   د 19.8د 

 .%1% اع كص  تا ة د 1.85ووم  اةالط لاسنفةاع لاسمة ا و  نفمي ج ثلط 

ا لا ماخ  وة لا  و ي لايع  مي لايفعخ وي ا   لا  لابتار الأ لابي ا (  ع خلان "2020 لألاتي )لأ  يت  .5

1985-2017". 

 -1985ا   لا  لاستار الأ لابي اا لا ماخ  وة لا  و ي لايع  مي لايفعخ وي  م  لايف طة ) م ال لاي لألاتي   س

( لا ةالط لايةا ع مخ لاستار الأ لابي اا لا ماخ  .لااا لا ةالطلا  لا فةشوي جة رص وة لاية     لاي اج  لا   س 2017

 ا ة  لاسنفار لاة كخاي  لاسنفةاع لاسمة ا و  لاي ا لألا . ج  لاتةل لام لا ةمالأ  ئمفخيو  لا ختع يوةكااص لابي

لا   ط  س ةمالأ ي  لأ لايخ  ة  ل لط لاي ةا   لا س  يخ  ىممي  ختوي لابيص  لن لا ةالطلا  لا فةشوي  لاستار الأ 

ع لا ةالطلا  ي ا ج ثلط ى س لاستار الأ لابي اا   اشا ي ةا   ن خذج جص مح لاة ا  اان ي م FDIلابي اا لا ماخ  

وة لابيص لايمعم .  اا وة لا  ى لايش لط جخ ه لاي لألاتي  يخ  ىممي اع ختي  لن لاي اج  لا   ة لابي ا ة 

 لاستار الأ لابي اا لا ماخ . جخص ا لاي لألاتي  ان ى س لا  و ي لايع  مي لايفعخ وي  م   مص م لا خ خ لا  ةخمد 

 وناخض  امة ا ما .لاستار الأ لابي اا ي

في تحسين أداء المشاريع التقنية  PMOدور مكتب إدارة المشاريع (  ع خلان " 2019) لاة  م و لألاتي  .6

 "من وجهة نظر موظفي الهيئة الملكية للجبيل وينبع

م ي مم  لاي لألاتي اع ا  مص لاي لأ   لا فةفا ة  لا  هخمي لا خ  ة وة   لالأة لا  الأيع  ت ىي لاجلاذ 

ج  لاتةل لام لاي لألاتي لايش لالأ  اةا عي لا  الأو ص  لاية    باا و فم ام   لاذ لا  الأيع.  يلإيا ي ى س ت لا  

ثي لا و مي ي خممص  تنمع ام ا لألاذ لا  الأيع وة لاي ملاي لألاتي لا  هج لايخافي لاية وم ةت  جكخن ا ة ع 
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( اف  ة ام ا ة ع لاي لألاتيت  جخاول لاي لألاتي يع   ام لاي ةا   18(ت  كانل ىم ي لاي لألاتي )40 ى  م )

  ن لا  هخمي 
ن
 م  ا  ن لاي لأ   لا فةفا ة ام ج فم   لاذ لا  الأيع يف   وة ااىومي   لاذ جوع لا  الأيعت  وضا

 لف   لا ةا عي وة ج فلن   لاذ لا  الأيع.لا خ  ة وة   لالأة لا  الأيع لف   وة ج فلن  
ن
  لاذ لا  الأيعت  وضا

 تحليل الدراسات السابقة:

(  لألاتيت  ياذ  6) ج ا يل لايما ري ى   ام لاي لألاتا  لايفا شي لا  جماي  اخضخص لاي لألاتي  وغ ى  ما

ى   ام نشات (ت  ام  م  مملا ج ا   مم  لاي لألاتا  كان م ا  2019-2023وة جخلالأتخ  ا مي اةع   ج لا  ل)

 لاسجفار  لاس ةمي  لاستةفا ة و  م جخضم  ا ى س لاي  خ لايةا ةس

 أوجه الاتفاق:

لاستار الأ لابي اا ى س لاسمة ا  لايفعخ و جةفا لاي لألاتي لاة ايمي اع لاي لألاتا  لايفا شي وة ج ا ي ا 

اني ك  لاة يو لألاتيت ت  ي م ام  ي ا  نظ  اةع  ةت ئ ا جةفا اع ا وة لاىة ا ما ى س لاستام د لالأة لا  الأيع

  لاتةل لاا ا يو  هج لايخافي.

 أوجه الاختلاف:

 م مي لاستار الأ لابي اا لا ماخ  ى س لاي  خ جلةو  لاي لألاتي لاة ايمي ىم لاي لألاتا  لايفا شي وة ج ا ي ا 

ت وة  لن ج ا يل  ع  لاسمة ا و وة لا  و ي لايع  مي لايفعخ وي ام  م   ث   لا ماخ  ى س لاي  خ لاسمة ا و 

لايع  مي لايفعخ وي ام  م  لاوضاع ا ا لأ  لا  و يج ظم  لاستار الأ لابي اا لا ماخ  وة  لألاتا  لايفا شي لاي

 .لاسام ا   لايةاخلألا  لاي ا    ول ى س ج ظم  لاستار الأ لابي اا لا ماخ 

 أوجه الاستفادة:

 لاتةفا  لايما   ام لاي لألاتا  لايفا شي وة ى ة  اخلأ و  م جخضم  ا ى س لاي  خ لايةا ةس

  ى لا  ا كوي لاي لألاتي  لاية لأج اياا  لاي  ب  مناا   لن نةا    ع  لاي لألاتا . -

  ى لا    لاة لاي لألاتي)لاستاماني(  لأ ا ا   ةالطلا   ا ا لأ لاي لألاتي. -
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 التصور العام لهيكل الدراسة

 الفصل الأول: مشكلة الدراسة وأهميتها

 لا ش اي

 ا كوي لاي لألاتي 

  م ي لاي لألاتي

  تثوي لاي لألاتي

  م مي لاي لألاتي 

 ا هج لاي لألاتي 

      لاي لألاتيس

 لاي لألاتا  لايفا شي 

 الفصل الثاني:  الإطار النظري 

س لا ف خم لايعام 
ن
 .لاستار الأ لابي اا  س

س 
ن
 .جاخلألا  لاستار الأ لابي اا وة لايفعخ ويثانما

س 
ن
 .لا  الأيع يشااص  لأ لاستار الأ لابي اا  ى س لاسمة ا  لايفعخ و ثايرا

س ا   ص نمخم.
ن
 لألا عا

 الفصل الثالث: الدراسة العملية وإجرائتها المنهجية

س ا هج 
ن
  لاي لألاتي  س

س ا ة ع  ىم ي 
ن
  لاي لألاتيثانما

س   لاة 
ن
  لاي لألاتيثايرا

س ا ر   لاة 
ن
  لاي لألاتيلألا عا

س ثما    لاة 
ن
  لاي لألاتي اافا
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ن
 س لابتايمج لاب  ا ميتا تا

 وتحليلها وتفسيرهاالفصل الرابع: عرض نتائج الدراسة 

 الفصل الخامس: أهم النتائج والتوصيات 

س لاي ةا  .
ن
    س

س لايةخاما .
ن
 ثانما

  لا  لايع.
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 لا  لايعس

(  خئ ي لاي  كا   ج ثلطما وة يمد لاستار الألا  لابي بمي يلأتخلار لاي اخثيت 2024تممت ا    ) .1

ت ا وي لاسيتاا  لايشضائيت ا 
ن
 .1ت ص16لاي     لاي لن ن خذيا

ن خذج لاستار الأ لابي اا وة لاي  اىي لايفعخ ويس لاة  ا ي لاي و اام مي  (2017)      تلايفض ة .2

  اتةل لام   تشي جص مح لاة ا  ت لأتايي اايفةلط ت يااعي لا وع تعخ  ت لاي تاض .

( مما  لاث  لاستار الأ لاسي اا لا ماخ  ى س لاستار الأ لا   ة وة لايفعخ ويت 2019لايعةماات ا    ) .3

 ت يااعي ئف  لاي مخت كومي لاية الأةت ا  .6لألاتا  لاية الأتي لا عاا ت صا وي لاي 

ت 2030( لاستار الأ لابي اا لا ماخ  وة ضخذ لأ تي لا  و ي لايع  مي لايفعخ وي 2023لايعضاض ات      ) .4

 لا خوي لاي  يمي يوعوخم لاب فانمي  لاسية اىميت يااعي لا وع  اي ت لاي تاض.

 30لا  وة لايفعخ ويس لأ تي لامة ا وي   خ ي  مما ة  لاى يس لاستار الأ ( 2022لايعخمنت عخمن ) .5

ت ا ئ  لاة وم  يلأ  ا ت  ممشي ياسخمص لاين ات لاية الأو وة لايفعخ وي  لا  و ي  لأض لايف ع لاي اطى 

 .171ص

( جاخت  ج ظم  لاستار الأ لاسي اا لا ماخ  وة لا  و ي لايع  مي لايفعخ ويت 2022ىم لايانات ى    ) .6

 ومي لاة شخرت يااعي لاياا  ت لايفعخ وي.ا وي لأ ع لايشخلانلنت ك

ا   لا  يمد لاستار الأ لابي اا لا ماخ  وة لايفعخ ويس  لألاتي مماتمي ( 2021 لطت ىم لاة ا ) .7

 .2ت ص10ت ا وي لاب لالأة  لاية  مي يوم خ   لاي لألاتا ت ا (2020 - 1995يوف طة )

-1985يع  مي لايفعخ وي ( ا   لا  لاستار الأ لابي اا لا ماخ  وة لا  و ي لا2020لأ  يت لاي  وا ) .8

 .150ت ي عمي لايرشااي ام  يص لاية  ميت ص2017

وة ج فلن   لاذ لا  الأيع لايةش مي ام  ي ي  PMO  لأ ا ةج   لالأة لا  الأيع ( 2019) لاة  م وت ى ة .9

 .ا تفي تا ة يةاخت  لاب ماينظ  اخظفي لاي مثي لا و مي ي خممص  تنمعت 

 

 


