
 جامعة ميدأوشن 
 كلية الإدارة 

   قسم / تخصص 

 

 

 

 في فعالية ونجاح المشاريعتعزيز الابتكار أثر 

 دراسة تطبيقية على قطاع المشاريع غير الربحية في محافظة جدة 

 

 أسم الطالب

 صفاء سعيد قحران

221002487 

 

   1 -مشروع تخرج 

 جامعة ميدأوشن  -كلية الإدارة

 

 إشراف 

 عبدالرحيم نادر   د. 

 جامعة ميدأوشن  -كلية الإدارة - عضو هيئة التدريس

 

 

 

 الفصل الدراسي الثاني   – 2025



2 
   

 

 

 جدول المحتويات 
 3 .............................................................................................. .الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 1

 4 ...................................................................................................................... .المقدمة: 1.1

 5 ............................................................................................................... .مشكلة الدراسة 1.2

 5 ....................................................................................... .فجوات على المستوى النظري1.2.1

 6 ....................................................................................... .فجوات على المستوى التطبيقي 1.2.2

 6 ................................................................................................................ .أهمية الدراسة 1.3

 7 ............................................................................................... .على المستوى النظري: 1.3.1

 7 .............................................................................................. .على المستوى التطبيقي:1.3.2

 9 .......................................................................................... ............................... قائمة المراجع

 

 

 

 

 

 

 

 
 



3 
   

 

 

 

 

 

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة  .1                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
   

 

 المقدمة .1.1

فييي ظييل التتيييرات المتسييارعة والضييتوط المجتمعييية وايقتصييادية التييي تواج  ييا المنظمييات 

غييير الربحيييةر يبييرك ايبتكييار الماسسييي كييتداة حيوييية لتحسييين فعالييية هيي   المنظمييات وضييمان 

فييي المملكيية العربييية السييعوديةر التييي تسييعى ميين  ااسييتدامت ا. وتكتسييب هيي   الأهمييية كخميي  

تييير الربحييي وتحويليير إلييى ركيييكة أساسييية فييي الإلييى تمكييين القطيياع  2030خيي ل راييية 

ر ي سييييما فيييي مجيييايت التحيييول التنميييية الوطنييييةر ميييع التركييييك عليييى تبنيييي  لييييات ايبتكيييار

 (KPMG, 2023). الرقمي وتطوير النما ج التشتيلية

وفيييي السييييال المحليييير تةعيييد محافظييية جيييدة بيئييية حيويييية للدراسييية نظيييرا  لتنوع يييا الثقيييافي 

ا فييي دعييم التنمييية المجتمعييية.  ا محورييي  والتنظيمييير حيييع تلعييب المشيياريع غييير الربحييية دور 

إي أن هييي   المشييياريع تواجييير تحيييديات تشيييتيلية وتنظيميييية ناجمييية عييين محدوديييية الميييوارد 

 .(Albar & Kowan, 2024) وضعف تبني ايبتكارر مما يحد من كفاءت ا واستدامت ا

تبنيييي ايبتكيييار لهميييية هنيييا  أأن    KPMG (2023)لمثييي وتةبيييرك دراسيييات حديثييية

والتحييييول الرقمييييي كوسييييائل لتحسييييين أداء المنظمييييات غييييير فييييي العمليييييات التشييييتيليةر 

 الربحيييية وتعكييييك اسيييتدامت ار بميييا يتماشيييى ميييع أهيييداف التحيييول اليييوطني فيييي المملكييية.

 لييييات تعكييييك الحوكمييية  ميييث    Alharthi (2021) وفيييي السييييال المحليييير نييياق 

 Alowain and Alhalabi (2023) التيييي قيييد تشيييمل ايبتكيييارر بينميييا ركيييك

 .تحسين  ليات التمويل على

ومييع  ليي ر ي تييكال هنييا  فجييوة واضييحة فييي الدراسييات التطبيقييية التييي تركييك علييى أثيير 

محافظيية جييدةر حيييع يتلييب علييى الدراسييات السييابقة  فيييالربحييية ايبتكييار فييي المشيياريع غييير 

الطييابع النظييري أو التحليلييي العييام دون اعتميياد بيانييات ميدانييية تعكييس الخصوصييية الثقافييية 

 .(Albar & Kowang, 2024) والإدارية للمنطقة

وهيي   الدراسيية تسييعى إلييى سييد هيي   الفجييوة ميين خيي ل تقييديم تحليييل ميييداني تطبيقييي لع قيية 

ايبتكييار بفعالييية ونجيياا المشيياريع غييير الربحييية فييي محافظيية جييدةر ضييمن إطييار محلييي يعكييس 

المشييياريعر والبييياحثين  راءصيييناع القيييرارر وميييد  يسيييت دف هييي ا البحيييع إن الواقيييع العمليييي. و
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ا يمكيين ميين خ ليير تبنييي  ا تحليلييي  الأكيياديميين فييي القطيياع غييير الربحييير حيييع يييوفر ل ييم إطييار 

 .استراتيجيات ابتكارية فعالة

فعالييية ونجيياا  ىايبتكييار علييوبنيياء  علييى مييا سييبهر ت ييدف هيي   الدراسيية إلييى استكشيياف أثيير 

المشيياريع غييير الربحييية فييي محافظيية جييدةر ميين خيي ل تحليييل ميييداني يةبييرك العوامييل ايبتكارييية 

ا يعيييكك مييين كفييياءة الأداءر واسيييتدامة النتيييائ ر وتحقييييه الأثييير  ا عمليييي  المييياثرةر ويقيييدم إطيييار 

 .المجتمعي المرجو

 

 ة مشكلة الدراس .1.2

 
رغييم أهمييية ايبتكييار فييي تعكيييك فعالييية ونجيياا المشيياريعر إي أن المشيياريع غييير الربحييية فييي 

محافظيية جييدة ي تييكال تعيياني ميين ضييعف فييي تبنييي ممارسييات ايبتكييارر ممييا يحييد ميين كفاءت ييا 

ا فييي الدراسييات التييي تناولييت أثيير ايبتكييار علييى هيي ا النييوع ميين  واسييتدامت ا. كمييا أن هنييا  نقصيي 

 المشاريع في السيال المحلير مما يبرك الحاجة إلى دراسة تطبيقية تكشف عن ه ا التتثير.

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 

تشييير الأدبيييات إلييى نييدرة الدراسييات التييي تييربط بشييكل  التركيييك المحييدود علييى القطيياع غييير الربحييي:

مباشيير بييين ايبتكييار ونجيياا المشيياريع فييي القطيياع غييير الربحييير حيييع يتركييك معظييم ايهتمييام البحثييي 

علييى القطاعييات الربحييية أو الحكوميييةر ممييا يييادي إلييى قصييور فييي الف ييم العميييه لييدور ايبتكييار فييي 

 .السيال غير الربحي

موحييد: ي تييكال الج ييود محييدودة فييي تطييوير إطييار نظييري شييامل يمكيين ميين النظييري الطييار الإغييياب  

خ لييير قيييياس ايبتكيييار داخيييل المشييياريع غيييير الربحييييةر مميييا يصيييع ب عمليييية تقيييييم أثييير  بدقييية 

 .وموضوعية
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ميين قليية الدراسييات التييي تييدم  مفيياهيم ايبتكييار مييع  المحليييإ  يعيياني المجتمييع ضييعف التنيياول المحلييي:  

فييي محافظيية  ر وعييامشييكل ب الخصوصيييات الثقافييية والتنظيمييية للمنظمييات غييير الربحييية فييي المملكيية

 .ر وهو ما يحد  من قابلية تطبيه النما ج العالمية على السيال المحليعلى وجر الخصوص  جدة

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 

تسييياعد  وقياسييييةتطبييييه ايبتكيييار: ي توجيييد ماشيييرات واضيييحة فيييي  القياسييييةماشيييرات الغيييياب 

 ع ا.المنظمات غير الربحية في محافظة جدة على تتبع وتقييم مستوى ايبتكار داخل مشاري

نقييص النمييا ج التطبيقييية: هنييا  محدودييية فييي الممارسييات الفعلييية التييي توضييف كيفييية دميي  ايبتكييار فييي 

 .جميع مراحل المشاريع غير الربحية من تخطيط وتنفي  وتقييم

ضييعف التوثيييه العلمييي للتجييارب: تفتقيير الأدبيييات إلييى توثيييه علمييي من جييي لتجييارب واقعييية ناجحيية 

 .في تطبيه ايبتكارر مما يقلل من فرص تبادل المعرفة والتعل م بين المنظمات 

قليية الدراسييات الميدانييية المحلييية: تعتمييد العديييد ميين القييرارات فييي هيي ا القطيياع علييى اجت ييادات فرديييةر  

تسييتند إلييى بيانييات فعلييية ميين منظمييات غييير ربحييية تعمييل فييي التييي ميدانييية البحيياع الأفييي ظييل غييياب 

 محافظة جدة.

 :  سؤال البحث الرئيسي
 

مييا مييدى تييتثير تبنييي ايبتكييار فييي المشيياريع غييير الربحييية بمحافظيية جييدة علييى فعاليت ييا 

 ونجاح ا ؟

 

 أهمية الدراسة .1.3

 

تنبع أهمية ه ا البحع من تركيك  على موضيييوع ايبتكارر ال ي يةعد من العوامل الجوهرية في تحسيييين أداء 

ا في ظل التحديات التي تواج  ا المنظمات غير الربحية. ويكتسيب   المشياريع وكيادة فرص نجاح ار خصيوصي 
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ر رغم دور  الحيوي في خدمة المتخصييييصيييية الدراسييييات إلى    يفتقرلب ا ما  غاالبحع قيمتر من تناولر لقطاع  

 المجتمع. 

داخييل هيي    الإبييداعيكمييا أن تسييليط الضييوء علييى ايبتكييار فييي هيي ا السيييال يسيي م فييي تحفيييك التفكييير 

المنظميياتر ويييدعم ج ييود التحييول نحييو ممارسييات أكثيير كفيياءة وفعالييية. ويةعييكك البحييع الييوعي بتهمييية 

ا علييى  ا مباشيير  ا إيجابييي  تبنييي ايبتكييار كمييدخل لتحسييين جييودة العمييل التنمييوي والخيييرير ممييا يعكييس أثيير 

 المجتمع المحلي.

 

 على المستوى النظري:  .1.3.1

 

ترتكيييك هييي   الدراسييية عليييى مفييياهيم ايبتكيييار التنظيميييي ونظرييييات إدارة المشييياريعر التيييي تاكيييد أن 

ايبتكييار عنصيير محييوري فييي تحسييين فعالييية ونجيياا المشيياريع. وعلييى الييرغم ميين كثييرة الدراسييات فييي 

القطيياع الربحييير إي أن الأدبيييات تةظ يير فجييوة واضييحة فييي تنيياول ايبتكييار ضييمن سيييال المشيياريع 

تسييعى هيي   الدراسيية إلييى و .محافظيية جييدةتحديييد ا فييي ا والعربييية عموميي  عييات المجتمفييي  غييير الربحييية

سييد هيي   الفجييوة ميين خيي ل تحليييل أثيير ايبتكييار علييى فعالييية المشيياريع غييير الربحييية فييي محافظيية جييدةر 

ممييا يييوفر راييية نظرييية أعمييه حييول كيفييية توظيييف ايبتكييار فييي سيييال مختلييف عيين السيييال الربحييي 

 .التقليدي

وميين المتوقييع أن تسيي م نتييائ  البحييع فييي توسيييع النظريييات القائميية وتكييف ييا بمييا يتناسييب مييع طبيعيية 

 .المنظمات غير الربحيةر وتوفير أساس نظري يمكن البناء علير في دراسات مستقبلية محلية

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 

المشيياريع غييير الربحييية فييي محافظيية جييدة بمعلومييات  مييدراءتةسيي م نتييائ  هيي   الدراسيية فييي تكويييد 

واضييحة ومبنييية علييى أدليية حييول أثيير ايبتكييار علييى فعالييية ونجيياا مشيياريع مر ممييا يعييكك ميين قييدرة 

ن اع القييرار  .علييى اتخييا  خطييوات اسييتراتيجية مدروسيية لتعكيييك ايبتكييار ضييمن العمليييات الإدارييية صيية

وتتمثييل التطبيقييات العملييية للبحييع فييي إمكانييية توظيييف الأسيياليب ايبتكارييية فييي مراحييل تخطيييط وتنفييي  

وتقييييم المشيياريعر ممييا يييادي إلييى تحسييين جييودة النتييائ  وكيييادة كفيياءة المييوارد المسييتخدمةر وبالتييالي 

 .رفع مستوى الأثر المجتمعي للمشاريع غير الربحية
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كما تسيلط الدراسية الضيوء على الفوائد والتتثيرات المحتملة يعتماد ايبتكار في ممارسيات إدارة المشياريعر  

مثل تحسيييين التنسييييه بين الفرلر تعكيك المرونة في مواج ة التحدياتر والقدرة على ايسيييتجابة السيييريعة  

 ميدراء الإضيييييافية إلى  لي ر يةبرك البحيع أهميتير في معيالجية التحيدييات التي تواجير  ر بيلمتتيرات البيئية المحيطية

المشاريع غير الربحيةر كالقيود التمويليةر والتعقيدات التنظيميةر وارتفاع توقعات المستفيدينر من خ ل تقديم  

 .حلول مبتكرة تساعد على تحقيه نتائ  أفضل بكفاءة أكبر

المعرفيية النظريييةر بييل تم ييد الطريييه أمييام ممارسييات  بيي ثراءر فيي ن نتييائ  هيي   الدراسيية ي تكتفييي بالتييالي

أكثييير فعاليييية واسيييتدامة فيييي إدارة المشييياريع غيييير الربحيييية فيييي المملكييية العربيييية السيييعودية بالتحدييييد 

 محافظة جدة.
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