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مهارات القائد المبدع والمبتكر والإبداع الوظيفي: السادسةالمحاضرة 

مهارات القائد المبدع والمبتكر 
وأهميتها

مهارات القائد المبدع في القيادة 
التربوية



والمبتكرالمبدعالقائدمهارات

الإبداعيةالتربويةالقيادةعالمفيرحلة



:مقدمة

تداخلتومعقدة،متغيرةعملبيئةالحاضرالوقتفيالتربويةالقيادةتواجه

القائدهمةمتعدفلم.والتقنيةوالإنسانيةوالإداريةالتعليميةالتحدياتفيها

أصبحتبلاللوائح،تنفيذمتابعةأوالمدرسيالعملإدارةعلىمقتصرةالتربوي

ين،العاملوتحفيزالاحتياجات،واستشرافالتطوير،علىعاليةقدرةتتطلب

.للتغييرواستجابةوتعلمًامرونةأكثرمدرسيةبيئةوصناعة

تمنحههالأنوالمبتكر،المبدعالقائدتميزالتيالمهاراتأهميةتبرزالسياق،هذافي

بناءوفرص،إلىالتحدياتوتحويلبوعي،التربويالواقعمعالتعاملعلىالقدرة

.وفاعليةجودةأكثرمهنيةممارسات



مفهوم القائد المبدع والمبتكر

فاعلية،بويتواصلرؤية،يمتلكمنهووالمبتكرالمبدعالتربويالقائد

لتطويراويحوّلالآخرين،ويمكنالتغيير،ويقودبمرونة،المشكلاتويحل

.التعليميةالمؤسسةداخليوميةممارسةإلى

المعرفة والقدرة

مجموعة القدرات والمعارف التي تمكّن 

التطوير المستمرالقائد من إدارة المؤسسة بكفاءة

تطوير العمل بطرق جديدة وفاعلة مع 

التحويل إلى ممارسةالقدرة على استشراف المستقبل

فيتسهمممارساتإلىالأفكارتحويل

يةالتربوالأهدافوتحقيقالأداءتحسين



لماذا تحتاج القيادة التربوية إلى قائد مبدع ومبتكر؟

المواقف الإنسانية المتغيرة

لامتغيرةإنسانيةمواقفمعيتعاملالتربويالعمل

التقليديةالمنهجياتأوالجاهزةالحلولمعهاتكفي

تحويل التحديات

يلوتحوالواقعقراءةيستطيعقائدإلىتحتاجالمدرسة

مستداموتحسينتطويرفرصإلىالتحديات

جودة القرارات

،القراراتجودةعلىيعتمدالتعليميةالمؤسسةنجاح

ذالتنفيوفعاليةالتوجه،ووضوحالعاملين،ودافعية

تعزيز الجودة

كفاءةعويرفالتعلم،جودةيعززالتربويةالقيادةفيالإبداع

المبادراتفاعليةمنويزيدالأداء،



والمبتكرالمبدعالقائدمهاراتأهمية

للعملالمتغيرةالطبيعة

التربوي

صخصائبتنوعالتعليميةالبيئةتتأثر

غيروت،المعلمينقدراتواختلاف،المتعلمين

،يةالتقنوالتطورات،المجتمعيةالمتطلبات

كافيةغيرالتقليديةالقيادةيجعلمما

القائددورتوسيع

دورتوسيعفيالمهاراتهذهتسهم

ةاليوميالأعمالتسييرمجردمنالقائد

ينالعاملوتوجيهواضحةرؤيةصياغةإلى

مشتركةأهدافنحو

التحدياتمعالتعامل

المشكلاتمعالتعاملمنالقائدتمكّن

سبةمناحلولابتكارخلالمنأكبربفاعلية

التغييروإدارةوعيًاأكثرقراراتواتخاذ

متزنةبصورة



كرأهمية مهارات القائد المبدع والمبت: تابع

إيجابيةبيئةبناء

الانتماءوبالثقةالعاملونفيهايشعرمهنيةبيئةبناءفيتساعد

المبادرةعلىويشجعهمدافعيتهممنيزيدمما،والمسؤولية

الأداءجودةرفع

رفعخلالمنككلالمؤسسةأداءعلىالمهاراتهذهتنعكس

التحسينودعمالموارداستثماروتحسينالمدرسيالأداءجودة

المستمر



القائدلدىالتربويةالرؤيةمؤشرات

العامالهدفوضوح
أجلهمنالمؤسسةتعملالذيللهدفواضحتحديد

الأولوياتترتيب
التعليميالواقعاحتياجاتبحسبالأولوياتترتيبعلىالقدرة

العاملينتوجيه
المتفرقةالجهودبدلمشتركةأهدافنحوالعاملينتوجيه

المبادراتربط
حقيقيةتعليميةبنتائجوالأنشطةالمبادراتربط

التنفيذيةالخطط
والمتابعةللتنفيذقابلةخططإلىالرؤيةتحويل



روالمبتكالمبدعالقائدمهارات

التربويةالقيادةفي

كفاياتالمجموعةالتربويةالقيادةفيوالمبتكرالمبدعالقائدبمهاراتيقصد

تربويالالعملإدارةعلىالقائدتساعدالتيوالتنظيميةوالإنسانيةالفكرية

،املينالعوتمكين،المدرسيالأداءوتطوير،والإمكاناتالمواردواستثمار،بكفاءة

صورةبالتربويةأهدافهايحققبماالتعليميةللمؤسسةواضحاتجاهوصناعة

.وجودةفاعليةأكثر



والمبتكرالمبدعالتربويالقائدومهاراتملامح

1

الواضحةالرؤية

يميةالتعلالمؤسسةإليهتصلأنيريدلماواضحةرؤيةيمتلك

العاملينجميعمعويتشاركها

2

الأزماتمنبدلاا الفرص

أزماتمجردلاللتحسينفرصًابوصفهاالمشكلاتمعيتعامل

سريعحلإلىتحتاجطارئة

3

والمشاركةالإنصات

التربويالعملتطويرفيوخبراتهمأفكارهمويستثمرللآخرينينصت

4

والتفويضالتشجيع

للعاملينالصلاحياتويفوضالثقةويمنحالمبادراتيشجع

5

المؤسسيالتوازن

المستمروالتقويموالمتابعةوالتنفيذالتخطيطبينالتوازنعلىيحافظ

6

المستمرالتعلم

باستمراروفريقهذاتهوتطويرالمستمرالتعلمعلىيحرص



:أيضا فيتتمثلوالمبتكرالمبدعالتربويالقائدمهارات

الإبداعيالتفكير
عنوالبحث،متعددةزوايامنوالتحدياتالمشكلاتإلىالنظر

التقليديةالحلولتتجاوزجديدةبدائل

القرارواتخاذالمشكلاتحل
الأنسبالحلولواختيار،أسبابهاوتحليل،بدقةالمشكلاتتشخيص

المتوقعةوالنتائجالمعطياتوفق

الفعالالتواصل
وبناء،الإقناععلىوالقدرة،الرسالةووضوح،الإنصاتحسن

والاحترامالثقةعلىقائمةمهنيةعلاقات

والتكيفالمرونة
تعديلىعلوالقدرة،متزنةبطريقةوالتحدياتللمتغيراتالاستجابة

المواقفبحسبوالخططالأساليب

التغييرقيادة
،منظموتدريجيبشكلالتغييروإدارة،للتطويرالعاملينتهيئة

وحكمةبوعيمقاومتهمعوالتعامل

ملامح ومهارات القائد التربوي المبدع والمبتكر: تابع



:من خلال ما سبق يمكن القول بأن القائد المبدع لديه القدرة على

الوظيفيالإبداع

ثمارواست،الإجراءاتوتحسين،اليوميالعملأساليبتطوير

وفاعليةكفاءةأكثربطريقةالموارد

الدافعيةوبناءالتحفيز

يئةبوخلق،جهودهموتقدير،والعاملينالمعلمينتشجيع

والإنجازالمبادرةتدعمعمل

العملفرقوبناءالعاملينتمكين

وفقالأدواروتوزيع،المسؤوليةفيالمعلمينإشراك

المؤسسةداخلالتشاركيالعملوتعزيز،الكفايات

والتنظيمالتخطيط

مع،ذللتنفيقابلةعمليةخططإلىوالرؤىالأفكارتحويل

والأولوياتالأدواروضوح

المستمروالتحسينالتقويم

ةالتغذيمنوالاستفادة،النتائجوقياس،الأداءمتابعة

باستمراروتحسينهالعمللتطويرالراجعة

الذاتوتطويرالمستمرالتعلم

ىعلوالانفتاح،ومهاراتهمعارفهتنميةعلىالقائدحرص

الناجحةوالممارساتالجديدةالخبرات



القيادةفيالوظيفيالإبداع

التربوية

جديدةالوالوسائلوالأساليبالأفكارتوظيفعلىالتربويالقائدقدرة

الإداريالأداءلتحسينالتعليمية؛المؤسسةداخلفعالةبصورة

أهدافيحققبماالعملبيئةوتطوير،المشكلاتوحل،والتعليمي

.أعلىوجودةبكفاءةالمدرسة



الوظيفي؟الإبداعهوما

بل،قليديةالتبالأساليبالتربويالقائديكتفيلاأنهوالوظيفيالإبداع

وتحفيز،والتنظيم،الإدارةفيحديثةوطرقمبتكرةحلولعنيبحث

.والإنجازالتحصيلمستوىورفع،المشكلاتومعالجة،المعلمين

جديدةأساليبابتكار

الإداريوالعملالمدرسةإدارةفي
مستمرتطوير

والتعليميالإداريللعمل

مرنةقرارات

المختلفةللمواقفمناسبة

التقنيةتوظيف

ومنتجةفعالةبطريقة

تقليديةغيرحلول

التربويةللمشكلات

التجديدعلىالمعلمينوتحفيز

المبادرةتشجيع



الوظيفيالإبداععناصر

:المدرسيالعملفيالتميزوتحقيقالابتكارمنالتربويالقائدتمكّنالتيوالمزاياالقدراتمنمجموعةفيالوظيفيالإبداععناصرتتمثل

الأصالة

فةمألووغيرجديدةأفكارتقديمعلىالقدرة

التربويةالمشكلاتحلفي

الطلاقة

الأفكارمنكبيرعددإنتاجعلىالقدرة

مناسبوقتفيوالحلول
المرونة

نموالانتقالالأساليبتنويععلىالقدرة

الموقفحسبأخرىإلىفكرة

للمشكلاتالحساسية

جوانبملاحظةأوالمشكلاتاكتشاف

تفاقمهاقبلالقصور

والربطالتحليل

ولللوصبالنتائجالأسبابوربطالمواقففهم

مبتكرةحلولإلى



عناصر الإبداع الوظيفي: تابع

ار وتحقيق تتمثل عناصر الإبداع الوظيفي في مجموعة من القدرات والمزايا التي تمكّن القائد التربوي من الابتك

:التميز في العمل المدرسي

المبادرة

دءوالبالجديدةالأفكارلطرحالاستعداد
المحسوبةالمخاطرةتردددونتنفيذهافي

معجديدةأساليبتجربةفيالجرأة
المتوقعةالنتائجتقدير

المثابرة

حتىهاوتحسينالفكرةتطويرفيالاستمرار
تنجح

المشكلاتحل

جادلإيالإبداعيالتفكيراستخدام
تقليديةوغيرفعالةحلول

المستمرالتطوير

العملتحسينإلىالسعي
دائمبشكلوالأداءوالإجراءات



:أنواع الإبداع الوظيفي
:أبرزهاومن،ومصدرهلطبيعتهوفقًاأنواععدةإلىالوظيفيالإبداعتصنيفيمكن

المجالحيثمن

الإداريالإبداع

،ةالتنظيميالهياكلتطوير

وإجراءات،الإدارةوأساليب

طةالمرتبوالسياسات،العمل

.ةالمؤسسكفاءةبتحسين

التقنيأوالفنيالإبداع

أوالخدماتأوالمنتجاتتطوير

التقنياتأوالأدوات

بما،العملفيالمستخدمة

.الأداءجودةرفعفييسهم

المصدرحيثمن

داخليإبداع

منالمؤسسةداخلينشأ

العاملينأفكارخلال

.وخبراتهمومبادراتهم

خارجيإبداع

ممارساتأوأفكاروتبنينقل

خارجمنناجحةتجاربأو

بماوتكييفهاالمؤسسة

.بيئتهامعيتناسب



:مصادر الإبداع الوظيفي

إلىالمؤسسةتدفعالتيوالعواملالمصادرمنمجموعةتفاعلنتيجةالوظيفيالإبداعينشأ

:والتجديدالتطوير

الجديدةالمعرفة1

فيجديدةوأساليبأفكارأمامالمجالتفتح

والعملالأداء

والقيمالإدراكفيالتغيرات2

لىإتؤديالتفكيرطريقةفيالتحولات

مبتكرةحلولظهور

الديموغرافيةالتغيرات3

العاملينخصائصفيالتحولات

للإبداعجديدةفرصفيتساهم والسوقالعملبنيةفيالتغير4

يتبنعلىالسوقتطورفرض

جديدةممارسات



:مصادر الإبداع الوظيفي: تابع

إلىالمؤسسةتدفعالتيوالعواملالمصادرمنمجموعةتفاعلنتيجةالوظيفيالإبداعينشأ

:والتجديدالتطوير

5

6

7

العملياتتطوير

الإجراءاتتحسينإلىالحاجة

الجودةورفعالوقتواختصار

المتوقعغيرالفشلأوالنجاح

لخلأوجديدةفرصعنالنتائجتكشفقد

التفكيرإعادةيستدعي

التوافقعدم

مالقائالوضعبينفجوةوجودالإدراك

للإبداعيدفعوالمأمول



الوظيفيالإبداعمجالات

:الأساسيةالمجالاتمنعددفيالمؤسسةداخلالإبداعيةالإنجازاتتتجلى

جديدتنظيميهيكلتصميم

يحققبماالإداريةوالوحداتوالأدوارالعلاقاتتنظيمإعادة

.العملفيأكبرومرونةأعلىكفاءة

جديدةعملأساليباستخدام

يرتطوفيتسهمحديثةممارساتأوتقنياتأوإجراءاتتبني

.الإنتاجيةمستوىورفعالأداء

جديدةفرصإيجاد

فيالتوسعأو،جديدةمنتجاتأوخدماتأومجالاتاكتشاف

.سابقًامستثمرةتكنلموفرصأسواق

جديدةسياساتتفعيل

تغيراتللمتستجيبجديدةتنظيميةتوجهاتأوسياساتتبني

.المؤسسةأهدافتحقيقوتدعم

المبدعالقائدبينالعلاقة .والتجديدللإبداعداعمةتنظيميةبيئةبناءإلىيمتدبل،اليوميالعملإدارةعلىدورهيقتصرلاالمبدعالقائد

.المؤسسيالتميزوتحقيقالأداءكفاءةرفعفيتسهم،متبادلوتأثيرتكاملعلاقةالوظيفيوالإبداع



الوظيفيالإبداعمتطلبات

عالةوفمبتكرةبصورةدورهممارسةعلىتساعدهالتيوالظروفالشروطهيالوظيفيالإبداعمتطلبات

:التعليميةالمؤسسةداخل

داعمةتنظيميةبيئة

الإداريالجمودعنبعيدًاوالتجريبالتفكيرحريةالقائدويمنح،التجديدعلىيشجعمدرسيمناخوجود

والمؤسسيالإداريالدعم

العملوتطويرالقراراتلاتخاذلهاللازمةالصلاحياتوتوفير،التربويللقائدالعلياالجهاتمساندة

والإمكاناتالمواردتوافر
واقعإلىوتحويلهاالجديدةالأفكارتنفيذعلىتساعدالتي،والمالية،والتقنية،البشريةالمواردمثل



متطلبات الإبداع الوظيفي: تابع

عالةوفمبتكرةبصورةدورهممارسةعلىتساعدهالتيوالظروفالشروطهيالوظيفيالإبداعمتطلبات

:التعليميةالمؤسسةداخل

المستمرالتدريب

الإبداعيوالتفكير،المشكلاتوحل،والتقنية،والإدارة،القيادةمجالاتفيتدريبيةبرامجإتاحة

الأنظمةفيالمرونة

التربويالعملحاجاتمعيتناسببماالأساليبلتعديلمساحةوإتاحة،والروتينالتعقيدتقليل

المبادرةتشجيع
التقليديةغيرالحلولطرحعلىالقائدوتحفيز،الإبداعيةالجهودوتقدير،الجديدةالأفكاردعم



متطلبات إضافية لتحقيق الإبداع الوظيفي

1

مناسبحوافزنظام

ززتعمعنويةأوماديةحوافزتوفير

والتطويرالإبداعنحوالدافعية

2

إيجابيةثقافة

،يدوالتجد،والثقة،التعاونقيمنشر

المدرسةداخلالتغييروتقبل

3
الجماعيالعمل

،والمشاركة،الحوارخلالمنالإبداعتعزيز

المعلمينخبراتمنوالاستفادة

استخدام التقنية الحديثة

دارةالإفيالتقنيةالوسائلتوظيف

والمتابعةوالتخطيطوالتواصل

التعبيرحرية

دونومقترحاتهآرائهلعرضللقائدالفرصةإتاحة

خوف

التغييرإدارة

ئةوتهيحديثةأساليبلتبنيالاستعداد

للتجديدالعاملين

4

5

6



الوظيفيالإبداعمعوقات

دةالجديالأفكارإنتاجعلىالمؤسسةأوالفردقدرةمنتحدّ التيالعواملهيالوظيفيالإبداعمعوقات

:العملفيوتطبيقها

الإداريوالجمودالروتين

تجديدالفرصيضعفمماالتقليديةبالإجراءاتالمفرطالالتزام

والتطوير

الشديدةالمركزية

العاملينمنحوعدم،علياإداريةمستوياتفيالقراراحتكار

للمبادرةمساحة

الحوافزضعف

الابتكارنحوالدافعيةيقللالمعنويةأوالماديةالمكافآتغياب

الفشلمنالخوف

المساءلةأوالرفضخشيةالجديدةالأفكارطرحفيالأفرادتردّد

التغييرمقاومة

الحديثةللأساليبورفضهمالقديمةبالأساليبالأفرادبعضتمسك

التدريبقلة

الإبداعيالتفكيرمهاراتتنمّيالتيالمهنيةالتنميةبرامجضعف



معوقات الإبداع الوظيفي: تابع

والإمكاناتالمواردنقص

لالوسائقلةأوالميزانيةضعف

اللازمةوالبشريةالتقنية

الأعباءوكثرةالعملضغط

ديحاليوميةبالأعمالالانشغال

للتفكيرالمخصصالوقتمن

رةالإدابينالثقةضعف
والعاملين

أوالشكمنبيئةتسودعندما

المبادرةتقل،التسلط

التعبيرفيالحريةغياب

للعاملينالفرصةإتاحةعدم

بحريةآرائهملعرض

الداعمةالقيادةضعف

الأفكارالقائديشجعلاحين

المبادراتيتقبللاأوالجديدة

السلبيةالتنظيميةالثقافة

وأ،التعاونعدمأو،الإحباطانتشار

الأفكارقيمةمنالتقليل



الإبداع الوظيفي وعلاقته بالقيادة

العوامل الإبداع الوظيفي يرتبط بالقيادة ارتباطًا وثيقًا؛ لأن القيادة تعد من أهم

مرنة، فالقيادة الواعية، ال. المؤثرة في ظهور الإبداع داخل بيئة العمل أو ضعفه

ادرات والمشجعة للتطوير تزيد من فرص العاملين في تقديم أفكار جديدة ومب

.مبتكرة



:مظاهر العلاقة بين الإبداع والقيادة

01

الإبداعتعززالداعمةالقيادة
روتقديوالتحفيزالتشجيعخلالمن

الجديدةالأفكار

02

التطويرعلىتساعدالمرنةالقيادة
غيرولحلعنوتبحثالتغييرتتقبللأنها

تقليدية

03

المبادرةروحتنميالفعالةالقيادة

لوتحمالقراراتخاذفيالعاملينإشراكعبر

المسؤولية

04

اتعدالمبدعةالقيادة يحتذىنموذجا

العاملينإلىالإبداعروحينقلالمبدعفالقائد

05

التنظيميالمناخفيتؤثرالقيادة

الوظيفيالإبداعزادوالتعاونالثقةعلىقائمًاالمناخكانفإذا



:دور القائد في تعزيز الإبداع

البيئةتهيئة

والتجريبالابتكارعلىمشجعةعملبيئةالقائديخلق

والصلاحياتالثقة

تخاذلاالمناسبةوالصلاحياتالثقةالعاملينيمنح

القرارات

والدعمالتحفيز

التجريبويدعمالجديدةالأفكارطرحعلىيحفزهم

والتطوير

التوجيه

المؤسسةأهدافنحووالجماعيةالفرديةالطاقاتيوّجه

القيادة .الإبداعيةإمكاناتهموتنميةالعاملينقدراتاستثمارعلىقدرةهيبل،أوامرإصدارمجردليستالقيادة

.المبادرةمنتحدالجامدةالتسلطيةالقيادةبينما،الإبداعتزيدالمرنةالديموقراطية



:عوامل تعزيز الإبداع

للإبداعالمحفزةالقيادة

لدىقةالثوتعزيز،الراجعةالتغذيةوتوفير،الجديدةالأفكاروتقبل،المبادراتتشجيع

.العاملين

والتعاونالعملفرق

لأنت؛الخبراوتبادلالجماعيالعملعلىتشجعالتيالعملبيئاتفيالإبداعيزداد

.تنوعًاأكثرحلولًا يولّدالأفرادبينالتفاعل

والتقديرالحوافزنظم

كما،اعالإبدنحوالعامليندافعيةرفعفيوالمعنويةالماديةالحوافزتوفيريسهم

.المبادرةروحالإنجازتقديريعزز



:دور البيئة التنظيمية في تعزيز الإبداع

اتالطاقإطلاقفييسهموداعممرنإداريمناختوفرإنإذالوظيفي؛الإبداعتنميةفيمحوريًادورًاالتنظيميةالبيئةتؤدي

.المؤسسيالأداءتطويرفيتسهمجديدةأفكارتقديمعلىويشجعهم،للعاملينالإبداعية

المرنالتنظيميالهيكل

يسيروتالإداريالتعقيدتقليليساعد

سرعةعلىالوحداتبينالاتصال

فرصيدعممما،المعلوماتتبادل

.والتجديدالابتكار

الإداريالاستقرار

ارةوالإدالقيادةفيالاستقراريسهم

العملتدعمآمنةبيئةتوفيرفي

الوقتالعاملينوتمنح،المتواصل

.أفكارهملتطويرالكافي

الداعمةالتنظيميةالثقافة
ومتقالتيالمؤسسيةالثقافةتعزز

وتشجيع،والتعاون،الثقةعلى

الأفرادوتدفعالإبداعروح،المبادرة

.التجديدنحو



:مقومات الإبداع الوظيفي للقائد التربوي

:التربويالعملوتطويرالابتكارعلىتساعدهالتيوالقدراتالأسسمنمجموعةفيتتمثلالوظيفيالإبداعمقومات

والمهنيةالعلميةالكفاية
خبرةو،جيدةوإداريةتربويةمعرفةالتربويالقائدامتلاك

بوعيمعهاوالتعاملالمشكلاتفهممنتمكّنه

المستقبليةالرؤية

افاستشر علىوالقدرة،المدرسةلتطويرواضحتصوروجود

المستقبليةوالتحدياتالاحتياجات

للإنجازالدافعية
ورفعالمدرسيالأداءلتحسينقويةداخليةرغبةوجود

التعليميةالعمليةجودة



:مقومات الإبداع الوظيفي للقائد التربوي: تابع

:التربويالعملوتطويرالابتكارعلىتساعدهالتيوالقدراتالأسسمنمجموعةفيتتمثلالوظيفيالإبداعمقومات

الإبداعيالتفكيرعلىالقدرة

يدتولعلىوالقدرة،والمرونة،والطلاقة،الأصالةتتضمن

المدرسيالعملفيومفيدةجديدةأفكار

بالنفسالثقة
يبالأسالوتجربةالمبادراتاتخاذفيالجرأةتمنحهالتي

تردددونالجديدة

المشكلاتحلعلىالقدرة
كرةمبتحلولواختيارالتربويةالمواقفتحليلخلالمن

التقليديةبالحلولالاكتفاءمنبدلاً 



:مقومات الإبداع الوظيفي للقائد التربوي: تابع

التعاملفيالمرونة

حسبالأساليبوتغيير،المختلفةالآراءوتقبّل،المتغيراتمعالتكيفعلىالقدرة

الموقف

الفعاّلالقراراتخاذ

ؤسسةالممصلحةيخدمبماالمناسبالوقتفيالمناسبةالبدائلاختيارمهارةامتلاك

التعليمية

الجماعيالعملتشجيع

الأفكاروتبادلالتعاونإلىيحتاجبل،منعزلةفرديةبيئةفيينمولاالإبداعلأن



:مقومات إضافية للقائد المبدع: تابع

:المهارات الإنسانية

والطلابالمعلمينمعالإيجابيةالعلاقاتوبناء،الإقناععلىوالقدرة،التواصلحسنمثل

:تقبل التغيير

الاستعداد لتجريب أساليب جديدة مع دراسة نتائجها

:بيئة داعمة

مناخ مدرسي يشجّع المبادرات ويمنح الحرية



:علاقة الإبداع الوظيفي بالرضا الوظيفي

رضاوالالوظيفيالإبداعبينإيجابيةعلاقةتوجد

،والدعم،بالتقديرالموظفشعورإنإذالوظيفي؛

منيزيد،مشجعةعملبيئةووجود،والإنصاف

.الابتكارنحودافعيته

.العملتحسينفيوالمساهمةأدائهتطويرفيالعاملرغبةزادت،الوظيفيالرضامستوىارتفعفكلما



:علاقة الإبداع الوظيفي بالتطوير  التنظيمي

مي من يسهم الإبداع الوظيفي في تحقيق التطوير التنظي

:خلال

تحديث الأنظمة والإجراءات،❖

تبني أساليب عمل أكثر كفاءة، ❖

.تحسين الأداء المؤسسي بصورة مستمرة❖

بطرقالمشكلاتومعالجة،المتغيراتمعالتكيفعلىالمؤسسةتساعدالإبداعيةفالأفكار

.والنتائجالخدماتجودةورفع،حديثة



القراراتخاذفيالوظيفيالإبداع

البدائلعنالبحث

ومتعددةجديدةبدائلعنالبحثعلىالقدرة

المرنالتحليل

تقليديغيروتفكيربمرونةالمواقفتحليل

مبتكرةحلول

للمشكلاتتقليديةغيرحلولإلىالتوصل

الكفاءة

أعلىبكفاءةالأهدافتحقيق

اختيارمث،نتائجهاوموازنة،متنوعةبدائلتوليدعلىتعتمدالإبداعيالقرارصناعة

.أعلىبكفاءةالعملأهدافيحققبمامنهاالأنسب



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

خاتمة

فيمتسهلأنهاوتطورها؛المؤسسةنجاحفيالأساسيةالركائزمنوالمبدعالمبتكرالقائدمهاراتتُعدالختام،في

يقتصرلاالمبدعدفالقائ.المستمرالتحسيننحوالجهودوتوجيهالجديدة،الأفكاروتبنيالمبادرات،وتشجيعالعاملين،تحفيز

.والتجديدللإبداعداعمةتنظيميةبيئةبناءإلىيمتدبلاليومي،العملإدارةعلىدوره

حلعلىقدرةوالالقرار،اتخاذوحسنللمرونة،القائدامتلاكإنإذالقائد؛بمهاراتوثيقًاارتباطًاالوظيفيالإبداعيرتبطكما

ائدالقبينالعلاقةفإنهنا،ومن.المؤسسةداخلالمبتكرةالأفكارظهورفرصمنيعززالفعّال،والتواصلالمشكلات،

.يالمؤسسالتميزوتحقيقالأداءكفاءةرفعفيتسهممتبادل،وتأثيرتكاملعلاقةالوظيفيوالإبداعالمبدع



Thank You


