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 البحث  ملخص
تأثير المتغيرات المالية على كفاءة الأداء الاقتصااادي لشااركة المراعيد إحد   يتطرق هذا البحث إلى

في المملكة العربية   الرياض مدينة  في   ومقرهاد  شاااركات إنتالأ الألبان الرا دة في الشااارق الأوسااا 

على كيفية تأثير المقاييس المالية مثل الإيرادات وتكلفة السالع   الر يساي . يركز سااا  البحث الساعودية

الهدف الأساااسااي من هذا يتمثل  المباعة ونفقات التشااغيل على الكفاءة الاقتصااادية الإجمالية للشااركة.  

ارتباطها بالأداء الاقتصاااادي لشاااركة المراعيد مد  تحليل هذه المتغيرات المالية لتحديد   في البحث 

 ً جوانب   بحث يناقش الكما ووالبيانات المالية ذات الصاااالة.   للإطار النظريبمراجعة شاااااملة   مدعوما

مع  التي تدعم كفاءة الأداء الاقتصااديد ومنهيية جمع البيانات وتحليلهاد    الأساسد بما في ذلك    مختلفة

النتا ج وجود علاقة مهمة بين    تظُهرنظرة عامة على السياق التاريخي والمالي لشركة المراعي.  تقديم  

الإدارة المالية الفعالة وتحساااين كفاءة الأداء الاقتصاااادي. وهذا يسااال  الراااوء على ضااارورة اتخاذ 

إلى  البحث القرارات المالية الاساتراتييية في دعم القدرة التنافساية في ساوق متقلبة. في النهايةد يخل  

أن النهج المحساان لإدارة المتغيرات المالية يمكن أن يعزا الاسااتدامة الاقتصااادية والمرونة لشااركة 

 .مكانتها القيادية في الصناعةمن المراعيد مما يعزا 

شاااركة المراعيد المتغيرات الماليةد كفاءة الأداء الاقتصااااديد إدارة المشااااريعد  الكلمات المفتاحية:  

 .تحليل الإيراداتد إدارة التكاليف
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 الفصل الأول : المقدمة  1

 مقدمة  - 1.  1

في   والأجبان  صاناعة الألبانفي ميا    كشاركة را دةد وبرات    1977تأساساش شاركة المراعي عا   

في منطقة الرياض. وبفراال نهيها القا م على الابتكار والتزامها   بشااكل صا  د و  الشاارق الأوساا 

الحليب السااا ل إلى ميموعة متنوعة من    صطوط إنتاجها من  بتوساايعالمراعي   شااركة  قامش د   باليودة

لعب التركيز الاساااتراتييي للشاااركة على الممارساااات الزراعية الحديثة  يمنتيات الألبان والأغذية.  

ً  التكنولوجيا دوراً وتبني   في الاسااتيابة لتفراايلات المسااتهلكين في سااوق دو  ميلس التعاون    محوريا

 ً ً   الخلييي. وباعتبارها مسااهما في قطاع السالع الاساتهلاكية د ف ن النمو المساتدا  لشاركة المراعي   مهما

 بين المتغيرات المالية وكفاءة الأداء الاقتصادي. دراسة التراب  يعزا أهمية

 

 ( صحيفة الشرق الاوسط( : مبنى شركة المراعي )المصدر : 1الشكل )

ً  يظل توليد الإيرادات ماشاااراً  يعكس قدرة الشاااركة على بيع منتياتها أو صدماتها.  فهو  للأداء    ر يسااايا

تستفيد المراعيد باعتبارها لاعباً ر يسياً في صناعة الأغذية في الشرق الأوس د من مصادر إيرادات 

تشااامل بيع منتيات الألبان والعصاااا ر والمخبوااتد حيث يسااااهم كل منها بشاااكل د والتي    متنوعة
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متفااوت في الإيرادات الإجماالياة. يتطلاب فح  إيرادات المراعي النظر في حصااااتهاا في السااااوق  

د يترامن فهم مصاادر  واساتراتيييات التساعير وديناميكيات الطلب من المساتهلكين. علاوة على ذلك

دراساة لي مع   وبما يتوافق  الإيرادات تحليل الساوق وموقع العلامة التيارية وأنماط سالوا المساتهلك

بشاكل نقدي على دور   ( حو  الأداء الاقتصاادي الأوساع والتي تسال  الراوء أيرااً 2021ووانج وبان )

 الشمو  المالي والبحث والتطوير.

  ناإن فهم الآليات التي تاثر بها المتغيرات المالية على كفاءة الأداء الاقتصااادي لشااركة المراعي يقود 

إلى سااا  بحثي بال  الأهمية  كيف تاثر المقاييس المالية مثل الإيرادات وتكلفة السالع المباعة ونفقات  

؟ لا يساال  هذا الساااا  الرااوء على الأهمية   التشااغيل على كفاءة الأداء الاقتصااادي لشااركة المراعي

ً ود بل  النياح التشاغيلي فحساب المركزية للصاحة المالية في تحديد  إلى ضارورة تقييم هذه   يشاير أيراا

إلى المساااهمة   هذا البحث من صلا  معالية هذا الساااا  البحثيد يهدف وم.  العلاقات ضاامن إطار منظّ 

 .كالمراعي مة لفهم الإدارة المالية في سياق شركة ألبان را دةرؤ  قيّ وضع ب

موااناة الإيراداتد وتحادياد صااااافي الربحياة للشااااركاة. تتحمل  من نااحياة أصر د تعمال التكااليف على  

المراعي تكاليف كبيرة في المواد الخا  والعمالة والخدمات اللوجساااتية والتساااويقد والتي تختلف بناءً  

 ً ما تحدد تقنيات إدارة التكاليف الفعّالةد مثل اقتصااديات   على الحيم التشاغيلي والطلب الموسامي. غالبا

(  2022الحيم والتوريد الاساتراتيييد الكفاءة التي تعمل بها الشاركة. يناقش إساماعيل وفواي ويتيم )

محورية في   أن قدرات ميلس الإدارة د مثل تكوين ميلس الإدارة والتنوع بين الينسايند تلعب أدواراً 

د مما تبساااي  العمليات ضااامان حوكمة هياكل التكلفة ومراقبتها بشاااكل فعا . تادي هذه الحوكمة إلى 

 ادي في النهاية إلى تحسين الأداء المالي.ي
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 ً المساتمدة من الفرق بين الإيرادات والتكاليفد كماشارات أسااساية للصاحة   تعمل هوامش الربحد    أيراا

المالية والكفاءة التشااغيلية. بالنساابة لشااركة مثل المراعيد يتطلب الحفاه على هوامش ربح صااحية  

 ً ً   تواانا نظرية القا مة على  ال(  2019بين التسااعير التنافسااي والتحكم في التكاليف. يشاارح ميلر )  دقيقا

د والتي تفترض أن الشاااركات ذات الموارد والقدرات الفريدة تميل إلى تحقيق ميزة  (𝑅𝐵𝑉الموارد )

في دراساااة كيفية مسااااهمة الموارد المميزة التي    بأهمية كبيرةنظرية  التنافساااية مساااتدامة. تعتبر هذه  

في  -التوريد الفعالة   وساااالاساااالد   د وجودة المنتج  مثل ساااامعة العلامة التيارية -تمتلكها المراعي 

 هوامش الربح الخاصة بها.

د يمكن للمرء أن يفهم بشاااكل أفرااال تفرد قدرات  من صلا  تبني القيمة النسااابية للمراعيبالتالي د و

د تسامح اساتثمارات الشاركة في مزارع الألبان    المراعي التي تدعم نياحها المالي. على سابيل المثا 

د وشبكات التوايع القوية لها بالحفاه على كفاءة    المنتيات د والبحث والتطوير المتقد  لابتكار    الحديثة

( الرااااوء على أهمية  2021التكلفة وهامش الربح الأعلى مقارنة بمنافساااايها. يساااال  لي و صرون )

د مما يعني أن تركيز المراعي على    اسااتثمارات البحث والتطوير في تعويع عد  اليقين الاقتصااادي

ً  يعتبرالابتكار   للحفاه على مكانتها في السوق وس  التقلبات المالية. ضروريا

 ً مختلفة في كيفية تفاعل هذه المتغيرات المالية    بالإضاافة إلى ذلكد أههرت الدراساات التيريبية أنماطا

ً  مع مقاييس الأداء الاقتصاادي الأوساع. على سابيل المثا  ما تشاهد فترات الاساتقرار الاقتصاادي    د غالبا

 ً د في حين قد تتطلب فترات الركود الاقتصاادي    في الإيرادات بسابب ايادة الإنفاق الاساتهلاكي  ارتفاعا

إدارة تكاليف أكثر صاارامة للحفاه على هوامش الربح. يمكن إرجاع الأسااس النظرية لهذه التفاعلات  

ً   تقترحهاإلى الأسااليب المعقدة والمنظمة التي   د ف ن  ليات  (2019لميلر )  القيمة النسابية للمراعي. وفقا

لا    –التي تدعم الإيرادات وتوليد الأرباح   -العز  التي أنشاأتها الشاركات ترامن أن قدراتها الأسااساية  
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دعم الكفاءة الاقتصااادية على المد  فهي تد وبالتالي   بسااهولة من قبل المنافسااين  هاتقليد أن يتم    يمكن

 الطويل.

من الاعتراف المتزايد بتحليل المتغيرات المالية كمكون أسااااساااي  البحث ينبع الأسااااس المنطقي لهذا 

لاساتراتييية الأعما  الناجحةد وصاصاة في الصاناعات التي تتميز بالمنافساة الشاديدة وهروف الساوق 

إلى تحديد المتغيرات المالية ذات الصاالة بشااركة المراعي فحساابد بل  البحث المتقلبة. لا يسااعى هذا 

ً و إلى اساتكشااف كيفية ارتباط هذه المتغيرات بالكفاءة الاقتصاادية الإجمالية للشاركة. علاوة على    أيراا

ً  البحث ذلكد يتبنى   ً   نهيا فيما   معنىذات    نتا جد يشااامل التحليلات النوعية والكميةد لاساااتخلا    قويا

 يتعلق بالديناميكيات المالية الماثرة.

 مشكلة البحث  - 1.   2

 الفجوات النظرية 1.2.1

على الرغم من الأبحاث الكثيرة حو  الأداء المالي والكفاءة الاقتصاااديةد تظل هناا فيوات في قابلية  

تطبيق هذه النظريات في ساااياق البياة الصاااناعية الفريدة في المملكة العربية الساااعودية. وعلى وج   

تاثر هروف السااااوق المحلية بشااااكل فريد على المتغيرات   كيف تم في هذا البحث دراسااااةالتحديدد 

الشاااركات الراساااخة مثل عدد من المالية وتأثيرها المباشااار على الأداء الاقتصااااديد وصاصاااة في 

 المراعي.

 الفجوات التطبيقية  1.2.2

 ً   الأدوات المالية المعاصاارة ومقاييس الأداء التي تسااتخدمها الشااركات في المنطقة.  اهمتم إما ي  غالبا

التي ترب  المماارسااااات الماالياة في المراعي  ودراسااااات تيريبياة  جراء تظال هنااا حااجاة لإباالتاالي د  

 .لشركات ل للتطبيقد مما يوفر رؤ  قابلة  بشكل مباشر بنتا يها الاقتصادية
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 أهمية البحث  1.3

 الأهمية النظرية 1.3.1

تنبع الأهمية النظرية لهذا البحث من قدرت  على المساااهمة في النظريات المالية والاقتصااادية الحالية  

. يمكن  كالمراعي من صلا  تقديم فهم محلي لكيفية عمل المتغيرات المالية في شاااركة ساااعودية باراة

لهذا التحليل أن يثري المناقشاات الأكاديمية بوجهات نظر دقيقة حو  الإدارة المالية في أساواق الشارق 

 .الأوس 

 الأهمية التطبيقية 1.3.2

 كما  فهم الديناميكيات المالية لشاركة المراعي بمثابة دراساة حالة للشاركات الأصر  في المنطقة.  يعتبر

ً أيوفر   الأداء الاقتصاادي  من  د مما يعزا   لدمج التحليل المالي مع اتخاذ القرارات الاساتراتييية  نموذجا

 .عبر مختلف القطاعات 

 أسئلة البحث  1.4

 :تترمن الأسالة الأساسية التي توج  هذا البحث ما يلي

 المراعي؟ما هي المتغيرات المالية التي تاثر بشكل كبير على كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة  .1

 المالية بالأداء الاقتصادي الإجمالي للشركة؟ الماشرات كيف ترتب  التغيرات في . 2

 المراعي؟ شركة على ممارسات الإدارة المالية داصل ةاثروالمعوامل الفريدة ال. ما هي 3

 أهداف البحث  1.5

 وتشمل  

 .كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعيتحديد وتحليل المتغيرات المالية الر يسية التي تاثر على  .1

 .تقييم العلاقة بين الممارسات المالية والنتا ج الاقتصادية داصل الشركة .2

 .تقديم توصيات لتحسين الاستراتيييات المالية .3
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 فرضيات البحث 1.6

 :يستخد  البحث الفرضيات التالية

 .وكفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعيهناا ارتباط إييابي كبير بين نسب السيولة   .1

ً  يةتاثر نسب هيكل  .2  .على كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعي رأس الما  الأعلى سلبا

 .تحسين الأداء الاقتصادي لشركة المراعي علىالإدارة الفعّالة لتكاليف التشغيل  تعمل . 3

 نموذج البحث 1.7

يترامن متغيرات مالية مثل نساب السايولة وهيكل رأس الما  والكفاءة  يعتمد نموذلأ البحث على إطار 

د المرتبطة بماشاارات الأداء الاقتصااادي لشااركة المراعي. ساايسااهل هذا النموذلأ التحقيق    التشااغيلية

 .المنهيي في العلاقات المقترحة

 منهجية البحث 1.8

البيانات المالية  تحليل  جمع البيانات الكمية من صلا    عبراساتخدا  نهج مختل     تمد  لإجراء هذا البحث 

الحصاو  على رؤ  نوعية من  د مع  المراعي  بشاركةوتقارير الأداء وغيرها من الوثا ق ذات الصالة 

المحللين الماليين وموهفي الإدارة. يساااامح هذا النهج المزدولأ ب جراء تحليل شااااامل  بالاسااااتناد إلى

 للمتغيرات المالية الماثرة.

 الدراسة الميدانية  1.9

عبر   الدراساة الميدانية جمع البيانات الأولية من المقر الر يساي لشاركة المراعي في الرياض   نش ترام

كما ايارات ميدانية ومقابلات واسااتطلاعات رأي تسااتهدف أصااحال المصاالحة الر يساايين.   إجراء

تعكس الساياق أن  وتهدف الدراساة إلى ضامان أن تكون النتا ج مبنية على الحقا ق التشاغيلية للشاركة و

 .الاقتصادي المحلي
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  مشروعهيكل ال 1. 10

في عادة حلقاات ر يسااااياةد بادءاً بمراجعاة الإطاار النظري الاذي يادعم البحاث    البحاث تم تنظيم هيكال  

  المختلفةوتتناو  الأقسااا  التالية الأداء المالي لشااركة المراعي والمتغيرات  كما عملية جمع البيانات.  و

د يفترض البحث  . وفي نهاية المطافلها  الاقتصاادي الأداءوتحليل شاامل للعوامل الماثرة على كفاءة 

أن الفهم الشااامل لتأثير المتغيرات المالية أمر بال  الأهمية لتحقيق النياح المسااتمر لشااركة المراعي د 

 وتأكيد مكانتها كشركة را دة في صناعة الألبان.

 الفصل الثاني : الإطار النظري  2

 مقدمة   2. 1

الألبان في الشارق د ونمش لتصابح واحدة من أبرا شاركات إنتالأ  1977تأساساش شاركة المراعي عا   

الأوسااا د وصاصاااة في منطقة الرياض. وقد شاااكل تأسااايساااها بداية لعمليات إنتالأ الألبان المنهيية  

 ً مشتركاً بين التكتل الزراعي   والحديثة في المملكة العربية السعودية. كانش الشركة في البداية مشروعا

د وشركة الأغذية الأيرلندية د بيستريك إنترناشيونا . وعلى مد  العقودد وسعش   د المراعي  السعودي

ميموعة متنوعة من منتيات الألبان والعصاااا ر   لتشاااملالمراعي عملياتها من إنتالأ الحليب الساااا ل  

في قطاع الساالع الاسااتهلاكية    أساااساايرسااخش نفسااها كلاعب فقد  د وبالتالي    والمخبواات والدواجن

, 𝐻𝑎𝑛𝑎𝑦𝑠ℎ𝑎) داصال ميلس التعااون الخلييي )  (𝐹𝑀𝐶𝐺)سااااريعاة   ويعز  نيااح  . كماا  2023

المراعي في اصتراق السوق إلى حد كبير إلى تركيزها الاستراتييي على الابتكار وإرضاء المستهلك. 

الممارساااات الزراعية الحديثة واساااتخدمش حلولاً    تطبيق في  بشاااكل متزايد وقد اساااتثمرت الشاااركة 

المراعي بتقديم منتيات غذا ية  شااااركة تكنولوجياة متقادمة لتعزيز عروض منتيااتها. وقد عزا التزا   

صاحية وعالية اليودة سامعتها وسااعد في الحفاه على قدرتها التنافساية في منطقة دو  ميلس التعاون  

,𝐻𝑎𝑛𝑎𝑦𝑠ℎ𝑎الخلييي ) 2023.) 
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إن فهم تاأثير المتغيرات الماالياة على كفااءة الأداء الاقتصااااادي لشااااركاة المراعي يتطلاب إلقااء نظرة  

فاحصااة على قراراتها المالية والاسااتراتييية على مر الساانين. إن اتياهات الإيرادات واسااتراتيييات  

صاااحتها المالية  تقييم  إدارة التكاليف والنفقات التشاااغيلية لشاااركة المراعي هي ماشااارات حاسااامة ل

وفعاليتها التشاغيلية. لقد مكنش التحليلات المنتظمة لطلب المساتهلك واتياهات الساوق شاركة المراعي  

من مواءمة اسااتراتيييتها المالية مع احتياجات السااوقد وتحسااين كفاءة أدا ها الاقتصااادي. لعب هذا 

 ها في بياة سااوقية تنافساايةوتوسااع  النهج الشااامل تياه الإدارة المالية دوراً مهماً في مرونة المراعي

(𝐴𝑠𝑖𝑟𝑖 & 𝐴𝑙 − 𝑇𝑎𝑟𝑖𝑓𝑖, 2024). 

ً  اسااتراتيييات التسااويق لشااركة المراعي دوراً  تلعب  من جهة أصر  د هذه تساال   في نموها.    محوريا

الدراسااة الرااوء على كيفية توهيف الشااركة بمهارة لتقنيات التسااويق الخفيةد بما في ذلك التسااويق  

تعد تقنيات  د حيث   الفيروساااايد والترويج للعلامة التياريةد وتأييد المشاااااهيرد لتعزيز التزا  العملاء

التسااويق الحديثة هذه ضاارورية في تنمية قاعدة عملاء مخلصااين وتعزيز صااورة العلامة التيارية  

للشااااركاة. وتشااااير نتاا ج الادراسااااة إلى تاأثيرات كبيرة للتسااااويق الخفي على الالتزاماات العااطفياة  

رار مالي وكفاءة  ويترجم هذا الالتزا  بدوره إلى اسااتقكما والاسااتمرارية والمعيارية لعملاء المراعي. 

 .د مما يدعم ريادة الشركة في السوق أداء اقتصادي محسنة

في منطقة دو    للتحديات داصل صاناعة الألباند وصاصاةً  من المهم أيرااً أن تساتييب شاركة المراعي

ميلس التعاون الخلييي. وقد نيحش المراعي في التغلب على تحديات السااااوق المختلفةد بما في ذلك 

أساعار المواد الخا  المتقلبة والتغييرات التنظيمية والراغوط التنافساية. ومن صلا  إدارة هذه التحديات  

د يوضاح   الساوق. على سابيل المثا  داصلبشاكل اساتراتييي د تواصال المراعي الحفاه على هيمنتها  

 شاااركة  كيف تساااتفيد   (2023د هانيشاااا  )تحليل نقاط القوة والراااعف والفر  والمخاطر للشاااركة  

المراعي من نقاط قوتها مع معالية الفر  والتهديدات في الساوق. وقد ضامنش اليهود المساتمرة في 
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طليعة د وبالتالي حماية أدا ها الاقتصاااادي في مشاااهد ساااوق الالبحث والتطوير أن تظل المراعي في 

 .متقلب 

ف ن الخلفية التي اكتساابتها شااركة المراعي هي شااهادة على بصاايرتها الاسااتراتييية   على العمو  د 

وتميزها التشغيلي. فمن بداياتها المتواضعة إلى أن أصبحش شركة عملاقة في ميا  الألبان في منطقة  

نمو المراعي الراااوء على أهمية مواءمة الاساااتراتيييات المالية مع متطلبات   رحلةد تسااال     الخليج

الساااوق. وقد سااااهم التفاعل المعقد بين إدارة الإيرادات وضاااب  التكاليف واساااتراتيييات التساااويق  

في كفاءة الأداء الاقتصاااادي القوي للشاااركة. ومع اساااتمرار المراعي في د بشاااكل كبير  د  المبتكرة  

ً التطورد ف ن التزامها باليودة والابتكار وإرضاااء المسااتهلك ساايظل محوري اه على ريادتها  في الحف  ا

 .لها في السوق وكفاءة الأداء الاقتصادي

 المالية  المتغيرات: المستقلالمتغير  2.  2

مقاييس كمية توفر رؤ  حو   )مثل العا د على الاساتثمار والنساب التشاغيلية(  المالية  المتغيرات تمثل  

,𝑆ℎ𝑢𝑘𝑟𝑖) مقارنة بنظيراتهاالصحة المالية للشركة وأدا ها  2022). 

د مع اسااااتخادا  نمااذلأ مختلفاة لتقييم الأداء   الماالياة على مد  عقود من الزمان المتغيرات   ت تطوروقد  

 .(2019)جواد د  العا  في العديد من القطاعات 

والقدرة على الوفاء نساب السايولة والربحية  كل من  المالية  غيرات للمتتشامل الأبعاد الر يساية  أيرااً د 

 .(2019)عباس وجبر د  د حيث توفر كل منها رؤ  مختلفة حو  أداء الشركة بالالتزامات 

ً و د وتقييم قدرة الشاركة   ما تساتمد النظريات التي تدعم النساب المالية من المبادا المالية الأسااساية  غالبا

 .(2017)تريش د  ا على إدارة التزاماتها واستثماراتها بشكل فعّ 
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 : الأداء الاقتصاديالتابعالمتغير  2.  3

)هاتف وعلي د   يشااير الأداء الاقتصااادي إلى كفاءة وأداء الشااركة في اسااتخدا  مواردها لتوليد القيمة

2023). 

كفاءة عمليات    تعمل على تحليلتطور مفهو  الأداء الاقتصااااادي من صلا  نماذلأ اقتصااااادية مختلفة  

 .(2016)السكافي والهاشمي د  الأرباح وتعزيزالإنتالأ 

)عبد    تشامل أبعاد الأداء الاقتصاادي هوامش الربح والعا د على الاساتثمار والحصاة الساوقية الإجماليةو

 .(2021الحميد د 

يمكن للأطر النظرياة مثال وجهاة النظر القاا ماة على الموارد وقو  بورتر الخمس أن توجا  فهم كماا و

 .(2022ليل د ح)سلمان و العوامل التي تحرا الأداء الاقتصادي

 المتغير المستقل                                     المتغير التابع                           

 

 

 

 (تم تصميمها بواسطة الباحث)المتغير المستقل والتابع بين توضيح العلاقة ( : 2الشكل )

 ومعايير أداء الأعمال المتغيرات المالية  العلاقة بين نماذج الكفاءة الاقتصادية والمبحث الأول :  2.4

 ً لفهم نموهاا ونيااحهاا. أههرت البيااناات الماالياة للشااااركاة   يعاد الهيكال الماالي لشااااركاة المراعي مفتااحاا

مليار ريال ساعوديد   18.7والملكية. حققش الشاركة    ات تشامل الأصاو  والخصاومالتي و  تفاصايل مهمة

. وهذا يوضااح مكانة المراعي القوية في (2022المراعي د )  مليار دولار أمريكي  4.88أي ما يعاد  

 السوق وقدرتها على جني الكثير من الأموا  من ميموعة منتياتها الواسعة.

:  المالية المتغيرات  

   مقاييس الربحية

 العا د على الاستثمار 

التشغيلية الكفاءة   

 الأداء الاقتصادي
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 ً مليون دولار أمريكي.   469ملياار ريال سااااعوديد أي ماا يعااد    1.7قادره   كماا حققاش المراعي ربحاا

ويثبش أن المراعي قادرة د  ويظُهر هذا الربح تركيز الشااركة على الكفاءة وإدارة التكاليف بشااكل جيد 

 .مربوطةعلى تحويل إيراداتها إلى أرباح حقيقية مع إبقاء التكاليف 

وتادعم صط    د كماا لشااااركاة المراعي يظُهر قوتهاا وإمكااناات نموهاا الأصااااو  الماالياةإن النظر إلى  

الشااااركاة طويلاة الأجال وتتيح لهاا الاسااااتثماار في مشاااااريع جاديادة. وهاذا يحااف  على قادرة المراعي  

 التنافسية في سوق الأغذية والمشروبات.

 المبلغ )مليار دولار أمريكي(  المبلغ )مليار ريال سعودي(  المقاييس المالية 

 4.88 18.7 العائد

 0.469 1.7 الفوائد

 ( 2024: الباحث ،  )المصدر  العوائد والأرباح لشركة المراعي:  (1) الجدول 

ً   تلعب نماذلأ الكفاءة الاقتصادية دوراً  توفر هذه النماذلأ د حيث    في تقييم أداء الكيانات التيارية  محوريا

 ً ً   نهيا تحدد الأسااس لفهم كفاءة  و كماللتدقيق في مد  جودة اساتخدا  الموارد لتوليد المخرجات.   منظما

هدف ر يسااي في أي مشااروع تياري. تم اسااتخدا  الأطر النظرية  د والذي يعتبر    الأداء الاقتصااادي

على نطاق واسااااع لقياس مثل  (𝐷𝐸𝐴) ف البيانات وتحليل مغلّ  (𝑆𝐷) مثل نمذجة ديناميكيات النظا 

 .كل منها مزايا وقيود فريدةلهذه الكفاءاتد على الرغم من أن 
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 ً عن  البيانات  . تخبرنا  إن فهم المتغيرات المالية أمر أسااااساااي لمعرفة مد  نياح المراعي اقتصااااديا

في تحليل أداء الشاركة واتخاذ صيارات ذكية   تسااعد وكما د  الصاحة المالية للشاركة ونياحها في الساوق

 .الأرباحبشأن 

توضااح إيرادات المبيعات  كما وتساااعد المتغيرات المالية المهمة في التحقق من مد  نياح الشااركة. 

  الربح المتبقي بعد صصااام جميع التكاليفوصاااافي الدصل  و  مقدار الأموا  التي تأتي من بيع المنتيات 

 ً  .وهو يوضح مد  كفاءة الشركة ماليا

( عن مد  نياح الاساااتثمارات. فهو يوضاااح ما إذا كانش 𝑅𝑂𝐼الاساااتثمار )العا د على  ماشااار يعبرّ  

التدفق النقدي صااااافي النقد المتحرا داصل وصارلأ  يمثل  كما والمراعي جيدة في اسااااتخدا  مواردها. 

 وهو مفتاح استمرار العمليات. الشركة

ً د من جهاة أصر  ً   ترتب  المتغيرات الماالياة وأداء المراعي ارتبااطاا . فعنادماا ترتفع المبيعااتد يرتفع  وثيقاا

 ً د مما يد  على إدارة التكاليف الييدة. ويعني العا د المرتفع على الاساااتثمار أن   صاااافي الدصل أيراااا

تعمل هذه العوامل بالتالي د   اسااتثمارات المراعي تاتي ثمارها بشااكل جيدد مما يساااعدها على النمو.

 ً  المراعي على النياح.مساعدة على  المالية معا
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 التأثير على الأداء التعريف  المتغيرات المالية

 العوائد على المبيعات 

العا د الإجمالي من السلع  

 المباعة 

تشير الإيرادات المرتفعة إلى ايادة الطلب في  

 .السوق وفعالية التشغيل

الدخل  صافي  

  استبعاد الربح بعد

 المصاريف

الكفاءة المالية والربحية  يعكس بشكل مباشر 

 .الإجمالية

 العائد على الاستثمار

(𝑹𝑶𝑰) 

نسب الربحية 

 للاستثمارات 

يظهر فعالية استراتيييات الاستثمار في تعزيز 

 .الأرباح

 حركة صافي النقد التدفق النقدي 

يشير إلى السيولة والاستدامة التشغيلية التي تعتبر  

 .ضرورية للنمو

 ( 2024)المصدر : الباحث ، : بعض المتغيرات المالية  (2الجدول )

نهج شااااامال يحااكي التفااعلات المعقادة داصال الأنظماة بمرور   (𝑆𝐷) نماذجاة دينااميكياات النظاا تمثال 

.𝐽𝑎𝑑𝑒𝑗𝑎 𝑒𝑡 𝑎𝑙  الوقش. وفقًا لاااااا دمج تحليلات الكفاءة الاقتصااديةد   𝑆𝐷 د يمكن لنمذجة(2022)

ً على الرغم من   د ينقسام تحليل الكفاءة الاقتصاادية إلى فاتين   في هذا الصادد. عادةً  أنها لم تسُاتخد  دا ما

تسامح النماذلأ . 𝑆𝐷 ر يسايتين  النماذلأ الفرعية المرامنة وحساابات التكلفة بناءً على مخرجات نموذلأ

بشاكل  والذي يعتبر مفيداً    الفرعية المرامنة بتخصاي  مفصال للتكاليف والفوا د عبر فترات مختلفة

د ف ن حساابات التكلفة القا مة على    صا  للتقييمات الديناميكية والاساتشارافية. وعلى النقيع من ذلك
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مخرجات نموذلأ الاساتدامة مفيدة لقرارات تخصاي  الموارد رفيعة المساتو د حيث توفر لمحة عامة  

اكد تطبيق نمذجة الاساااتدامة في قطاعات مثل الصاااحة  أيرااااً د يعن الكفاءة الاقتصاااادية الإجمالية.  

د على الرغم من أن النطااق المحادود لتطبيقاات الكفااءة  التحادياات  العااماة على قادرتهاا على إدارة  

.𝐽𝑎𝑑𝑒𝑗𝑎 𝑒𝑡 𝑎𝑙) . مزيد من البحث   يحتالأ إلىالاقتصادية  ,2022) 

وبالمثلد ف ن تحليل البيانات الديناميكية هو طريقة أصر  مساااتخدمة على نطاق واساااع لتقييم الكفاءةد 

.𝑀𝑎𝑟𝑗𝑎𝑛𝑜𝑣𝑖ć 𝑒𝑡 𝑎𝑙)  بحساااب بشاااكل بارا في القطاع المصااارفي.  د يسااااعد تحليل   (2018,

( في 𝐷𝑀𝑈𝑠البيانات الديناميكية في تحديد عد  الكفاءة من صلا  مقارنة أداء وحدات صااانع القرار )

هال هروف تشااااغيلياة مختلفاة. تركز نمااذلأ تحليال البيااناات الادينااميكياة الموجهاة نحو المادصلات على  

د وبالتالي الكشاف عن الكيانات التي تعمل بشاكل الإنتالأ  المدصلات مع الحفاه على مساتويات    الحدّ من

الماثااا  سااااباياال  علاى  بااأقرانهااا.  مقااارنااة  فعااا   وبحسااااااب   غيار  أجراهااا   د  التي  الاادراسااااااة 

𝑀𝑎𝑟𝑗𝑎𝑛𝑜𝑣𝑖ć 𝑒𝑡 𝑎𝑙. ت  فقااد د    (2018) البنوا  يطبتم  لتقييم كفاااءة  البيااانااات الرقميااة  ق تحلياال 

الراوء على العديد من أوج  القصاور المرتبطة بنطاق    مع تسالي د    الصاربية على مد  ثلاث سانوات 

د   ط القوة في هذه الطريقة في قدرتها على التحليل الكمي التفصاااايلياالخدمة وإدارة الموارد. تتمثل نق

 .بكثير مراجعة البيانات المالية التقليدية ميرد  مما يوفر رؤ  متعمقة تتياوا

وهي تعتماد على مكوناات ر يسااااياة مثال  د    تشااااكال المتغيرات الماالياة العمود الفقري لنمااذلأ الكفااءة

على الأداء الاقتصاادي. أثبتش    جميعهاالإيرادات وتكلفة البراا ع المباعة ونفقات التشاغيلد والتي تاثر  

من صلا  تحليل مزارع الأغنا  في لاكوند باسااااتخدا  نماذلأ   هذا الأمر(  2021ساااالافوفا )دراسااااة 

اقتصااادية حيوية نظرية لتقييم الكفاءة الاقتصااادية على أساااس الإيرادات والتكاليف المتغيرة ومقاييس  

الربحياة. صلصااااش الدراسااااة إلى أن الإدارة الفعالة للساااالالات عالية الإنتاجية يمكن أن تحاف  على  
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. وياكاد هاذا النوع  الإمادادات الربحياة عبر أحياا  المزارع المختلفاة وأنظماة الإنتاالأد بغع النظر عن  

 .د مما يثبش أهميتها لحالة المراعي من التحليل على أهمية المتغيرات المالية في التطبيقات الواقعية

 ً تقارير الصاناعة   بالرجوع إلىاساتخلا  مقاييس الأداء    بالإضاافة إلى البيانات الثانوية د ييب أيراا

وتحليلات الساوق. توفر اتياهات حصاة الساوق ومعايير أداء المنافساين ودراساات تفرايلات المساتهلك 

 ً المصااادر الخارجية على  كالبيانات  بعع  أوسااع لتقييم الأداء النساابي لشااركة المراعي. تعمل   سااياقا

شاااااملاً للكفاءة الاقتصااااادية لشااااركة المراعي )جرانش   تعزيز مقاييس الأداء المالي وتوفر منظوراً 

 (.2023و صروند 

د تعد التقنيات النوعية ضارورية لتقديم رؤ  أعمق للعوامل الأسااساية التي   لاساتكما  البيانات الكمية

تاثر على أداء المراعي. تشاااامال هاذه التقنياات المقاابلات مع كباار موهفي الإدارة واسااااتطلاع  راء 

على أهمية   𝐻𝑎𝑛𝑎𝑦𝑠ℎ𝑎 (2023)د ياكد    الموردين. على سااابيل المثا العملاء وتقييمات علاقات 

في منطقة ميلس التعاون الخلييي.   الشركات تحليل طلب المستهلك وتفريلات  كعامل حاسم في نياح  

إن فهم اليوانب النوعية مثل رضاا المساتهلك وولاء العلامة التيارية واساتراتيييات ابتكار المنتيات  

ً  قد يمكن أن ي ً  فهما  للمقاييس المالية. نوعيا

د يمكن تحليل هذه المتغيرات المالية باساااتخدا  نماذلأ كفاءة اقتصاااادية    في ساااياق شاااركة المراعيو

ً  مماثلة. توفر الإيراداتد كمتغير مالي   لدصل الشاركة من العمليات التيارية الأسااساية. وعادةً   د مقياساا

د شااااريطة إدارة التكاليف بكفاءة. تاثر تكاليف   ما يرتب  ارتفاع الإيرادات بأداء اقتصااااادي أفراااال

د على الهوامش   التي تمثل التكاليف المباشاارة المنسااوبة إلى إنتالأ الساالع المباعةود   البرااا ع المباعة

الإجمالية بشكل مباشر. إن صفع تكاليف البرا ع المباعة مع الحفاه على الإيرادات أو ايادتها يمكن  

التي تشامل البيع والنفقات العامة والإداريةد  ود   أن يعزا الربحية بشاكل كبير. تلعب النفقات التشاغيلية
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 ً ً  دوراً  أيراا . يمكن أن تادي الإدارة الفعّالة لهذه النفقات إلى تحساين الهوامش الصاافيةد وبالتالي  حاساما

 .تحسين الأداء الاقتصادي الإجمالي

بشاكل صا  و  الاً فعّ يعتبر  د   د والذي ييمع بين البيانات الكمية والنوعيةاساتخدا  الأسالول البحثي  إن 

(. يرامن هذا النهج الشاامل أن تحليل الأداء 2022وكلاين ومولرد   في أبحاث إدارة المشااريع )جيانج

بالرؤ  السااياقية والتيريبية. يساامح دمج   تعزيزه  د بل ويتمالمالي لا يعتمد فق  على البيانات الرقمية 

د وبالتالي تعزيز صاحة وموثوقية نتا ج البحث. على سابيل المثا د يمكن    الأسااليب المختلطة بالتثليث 

مقاابلات د مماا يوفر رؤية  التاأكياد تحليال البيااناات الماالياة باالنتاا ج النوعياة من ملاحظاات المسااااتهلكين و

 أكثر شمولاً للأداء الاقتصادي لشركة المراعي.

علاوة على ذلكد يتم تعزيز الصاارامة المنهيية للبحث باسااتخدا  أساااليب مختلطة من صلا  العمليات 

(د ف ن الحلقة التكرارية بين  2022جيانج وكلاين ومولر )بحسااااب التكرارية ليمع البيانات وتحليلها.  

 ً   الرؤ  النوعية والبيانات الكمية تساااعد في تحسااين فرضاايات البحث وضاامان بقاء التحليل مناساابا

 للأسالة البحثية المطروحة. 

المتغيرات جميع  عند تقييم كفاءة الأداء الاقتصاااادي لشاااركة المراعيد يصااابح من الراااروري رب   

نمذجة المسااتدامة لمحاكاة الساايناريوهات  الالمالية ضاامن إطار نظري قوي. يمكن أن يوفر اليمع بين  

المالية المختلفة وتحليل التباين الديناميكي للمقارنة مع نظراء الصااناعة رؤ  شاااملة. يعالج هذا النهج  

 ً ً   الطبيعاة المتعاددة اليواناب لكفااءة الأداء الاقتصااااااديد مماا يوفر فهماا ً و  دقيقاا للتخطي     ضاااارورياا

 .الاستراتييي للأعما 

لتقييم    نوعية  باصتصاارد تقد  نماذلأ الكفاءة الاقتصاادية مثل الاساتدامة وتحليل التباين الديناميكي أطراً 

  تعزيزتعمال الرؤ  المسااااتمادة من هاذه النمااذلأ على كماا وتاأثير المتغيرات الماالياة على أداء الأعماا .  
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الكفاءة الاقتصاادية المساتدامة. تاكد الأدلة التحوّ  باتياه  د مما يدعم الدفع نحو    قرارات الاساتراتيييةال

النظرياة والتيريبياة أهمياة دمج التحليال الماالي التفصاااايلي للمتغيرات مع نمااذلأ الكفااءة الاقتصااااادياة  

؛  2021دسالافوفا  ؛  2022د جادييا و صرون  )  د وبالتالي تمهيد الطريق لتحساين أداء الشاركات   القوية

 .( 2018د ومارجانوفيتش و صرون 

 تحليل بيانات الدخل لشركة المراعي   2.  4.  1

إن إلقاء نظرة على بيان الدصل لشاااركة المراعي يظهر لنا كيف تحقق الشاااركة الأرباح ومساااتويات  

وقادرة على    ظل قويةمالياً لتالشاااركة مراحل تطوّر  في معرفة   ويسااااعد د    لفترة امنية معينةأرباحها  

 المنافسة.

نمش إيرادات المراعي بشاااكل مطردد مما يد    د  2022إلى   2000من عا   في الفترة الزمنية الممتدة 

مليون ريال ساعودي.   8,076.8د بلغش الإيرادات 1999على الخط  التيارية القوية للشاركة. في عا   

ميموعاة  على    ااديااد الطلاب ملياار ريال سااااعوديد مماا يثباش    18.7د قفزت إلى  2022وبحلو  عاا   

السااااوق وناماو  الاياادياادة  الاماناتايااات  إطالاق  ماع  الإيارادات  ارتافاااع  ياتاوافاق  الاماراعاي.   ماناتايااات 

(𝑍𝑎𝑟𝑧𝑜𝑟, 𝑀𝑎ℎ𝑒𝑟, & 𝐺𝑙𝑎𝑙, 2023) . 

كشاافش نتا ج شااركة المراعيد بالربع الأو  من عا   أيراااً د وبحسااب موقع الرياض مباشاار د فقد  

د في هل تحساان  2023%د مقارنة بأرباح الشااركة في عا   9د ارتفاع صااافي الأرباح بنساابة  2024

 .دو  الخليجفي مبيعات الشركة في الأسواق الر يسية 

مليون   692.23ارتفع صااااافي الربح بالربع الأو  من العا  الحالي إلى فقد د   ووفقاً لبيانات الشااااركة

  ارتفع إجمالي المبيعات . وقد مليون ريال صلا  الفترة نفساااها من العا  الماضاااي  635.06ريالد مقابل  

ملياار ريال للربع الممااثال   5.07ملياار ريال مقاابال    5.46إلى    2024الإيرادات باالربع الأو  من عاا  و

 . %7.74د بارتفاع نسبت  2023من عا  
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 الربحية مقاييس   2.  4.  2 

د  2022في عا   وعلى ساابيل المثا  د  إن إلقاء نظرة على أرباح المراعي يظهر القوة المالية للشااركة.

 وشهدت ايادات كبيرة في صافي الدصل.  أرباح كبيرةحققش المراعي 

لتحقيق أهدافها المالية.   بشااكل جيد تظُهر التقلبات في صااافي الدصل كيف تدير المراعي أموالها  كما و

 .صناعة الألبانميا  وهذا ييعل المراعي لاعباً ر يسياً في 

الشاركة. فهي تظُهر  داصل  الوضاع الماليتعطي البيانات المالية الموحدة للمراعي نظرة واضاحة على 

 .بشكل دقيقتتبع هذه البيانات معايير إعداد التقارير المالية الدولية و كماد  أصو  الشركة والتزاماتها

 المبلغ )ريال سعودي(  العنصر 

 16,500,000 إجمالي الأصو  

 9,000,000 المدفوعات 

 7,500,000 الأصو  المملوكة 

 10,500,000 العا د الصافي 

 1,200,000 الدصل الصافي 

 ( 2022لشركة المراعي )بيانات الشركة ،  الصافي : الأصول المالية والعائد (3)الجدول 
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 تأثير التدفق النقدي على أداء الأعمال   2.  4.  3

ً فهم وتحليل  يعد  للصااااحة المالية لشااااركة المراعي ومد  نياحها في العمل فهو   التدفق النقدي مفتاحا

 الحفاه على أعما  قوية والاستثمار في فر  جديدة.  فيياثر على قدرة الشركة 

الوفاء  ب  ايسمح لهد  مما   أن الشركة جيدة في إدارة نقدها  إلىالتدفق النقدي الإييابي من العمليات    يشير

 .اليومي نشاطهاومواصلة التزاماتها في 

تسااعدها   د حيث  المنتيات تساتثمر المراعي الأموا  في صط  النمو لتحساين إنتاجها وتقديم المزيد من  

في السوق ودصو  ميالات جديدة. إن الأموا  التي تنفق على    الطليعةهذه الاستثمارات على البقاء في  

 .في تحقيق النياح على المد  الطويلالشركة  بناء شبكات توايع أفرل ومنتيات جديدة تظُهر تفاني

لفهم كفاءة المراعي. فهي تظهر مد  نياح الشاركة في اساتخدا  مواردها  أسااسااً  النساب المالية تمثل  

د والعا د على الاساتثمار   نساب مثل هوامش الربحد ونسابة الدين إلى الملكيةال تشاير بعع اساتثماراتها.  

 .النمو وفر  مهارات الإدارة   إلى

 (𝑹𝑶𝑰)   تحليل العائد على الاستثمار  2.  4.  4

المراعي في جني الأموا  من اسااااتثمااراتهاا. تتمتع  يظهر تحليال العاا اد على الاسااااتثماار ماد  نيااح  

د مما يظُهر صيارات الاسااتثمار الذكية في صااناعة الأغذية. وهذا    الشااركة بعا د قوي على الاسااتثمار

 يعني أن المراعي تحو  مواردها إلى أرباح بشكل جيدد مما يظُهر كفاءة استثمارية كبيرة.

 نسب الكفاءة التشغيلية   2.  4.  5

تتناو  نساااب الكفاءة التشاااغيلية كيفية اساااتخدا  المراعي لعملياتها لتحقيق الأداء المالي. وتركز على  

معد  دوران المخزون واساتخدا  الأصاو . تسااعد هذه المقاييس الإدارة على اساتخدا  الموارد بشاكل 

 أفرل وتعزيز الإنتاجيةد مما يادي إلى نياح السوق وتحسين الصحة المالية.
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الماليةالنسب  رالتغيّ  2022 2021   (%) 

 %13.33 %17 %15 العا د على الاستثمار 

 %20- 0.4 0.5 نسبة الدين إلى الملكية 

مرات  6 معد  دوران المخزون  مرات  7   16.67% 

 %8.33 1.3 1.2 استغلا  الأصو  

 ( 2024،  الباحث)المصدر :  2022و   2021النسب المالية بين عامي تغيرّ :  (4)الجدول 

 ونمو المبيعات يةحصة السوقال 2.  5

 ً را دة في منطقة دو  ميلس التعاون الخلييي. وقد نمش وفي ساوق الألبان    كبيراً  تعتبر المراعي اساما

في الحفاه   الأمر سااااعدها هذامن صلا  تقديم منتيات جديدة والوصاااو  إلى المزيد من العملاء. وقد 

 .ميالمحلي والإقلي في السوق الفريدةعلى مكانتها 

تعمل بيد لتحساين سالسالة التوريد  ويأتي نياح المراعي من التركيز على اليودة وإساعاد العملاء. كما  

 .الخاصة بها. وقد جعل هذا النهج المراعي من أفرل الشركات أداءً 

من    إن الحصاو  على حصاة ساوقية كبيرة يسااعد المراعي على جذل المزيد من الانتباه وبيع المزيد 

وهذا    في طرح أفكار جديدة والتواصااال مع العملاءالشاااركة تساااتمر  من ناحية أصر  د  .  المنتوجات 

 يحاف  على نمو مبيعاتها حتى مع تغير السوق.
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 التوسع الجغرافي والتواجد في السوق  2.  6

في دو  مثل المملكة العربية السعودية    كبيراً   الخليييد أحدثش المراعي تأثيراً في دو  ميلس التعاون  

والإماارات العربياة المتحادة والكوياش وقطر والبحرين وعماان. وقاد بناش مواقع إنتاالأ حاديثاة وشاااابكاات  

توايع قوياة. وهاذا يراااامن قادرتهاا على تقاديم ميموعاة واسااااعاة من المنتياات التي تلبي الأذواق  

 .والاحتياجات المحلية

في مصااار والأردن. وقد سااامحش هذه الخطوة للشاااركة صارجية  كما وصااالش المراعي إلى أساااواق 

الأغذية والمشااروبات في   صااناعة بالتواصاال مع عملاء جدد وتعزيز دورها كشااركة را دة في ميا 

 المنطقة.

 

 ( 2022توزع المبيعات وصافي الأرباح )المراعي ، :  (3الشكل )
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الجغرافي القطاع  شركة المراعيمنتوجات الدول التي تتواجد بها    

دول مجلس التعاون  
 يجي الخل

المملكة العربية السعودية، الإمارات العربية المتحدة، الكويت،  
 قطر، البحرين، عمان

الشرق الأوسط وشمال  
 أفريقيا 

 الأردن ومصر 

 ( 2024)المصدر : الباحث ،  : التوزع الجغرافي لمنتجات شركة المراعي( 5الجدول )

 تخطيط الاستراتيجي ونفقات رأس المال في المراعي المبحث الثاني : ال 2.  7

ً اشاركة التخطي  الاساتراتييي ل  يمثل لنموها ووصاولها إلى الساوق. تركز الشاركة على    لمراعي مفتاحا

إنفاق الأموا  على المشاااااريع اليديدة وتحسااااين طريقة تصاااانيع المنتيات. تساااااعد الاسااااتثمارات  

 .ف المراعي للنمو الدا ماهد أالإنفاق مع  معدلات التكنولوجية في مطابقة 

 الاستثمار في التكامل الرأسي  2.  7.  1

من اساتراتييية المراعي. وهذا يعني أن الشاركة تتحكم في سالسالة   كبيراً   الرأساي جزءاً ل التكامل  يشاكّ 

التورياد من الباداياة إلى النهااياة. وبهاذه الطريقاةد تحااف  المراعي على جودة منتيااتهاا وتكااليفهاا  

 .منخفرة. كما ييعل العمليات أكثر كفاءةد من تصنيع المنتيات إلى توصيلها إلى المتاجر

يدعم  ويساااعد هذا التركيز على التكامل الرأسااي المراعي على التحكم في أعمالها بشااكل أفراال. كما 

 .صط  نمو الشركة

 تحليل التوسع في أسواق جديدة  2.  7.  2

تنظر المراعي عن كثب إلى اتياهات الساااوق والمنافساااة عندما تخط  للتوساااع. تظُهر تحركاتها في 

هذه الخطوات مفتاح نمو  تعتبر  مناطق جديدة هدفها للنمو بشااكل أكبر في الشاارق الأوساا  وصارج .  

 .د مما يساعدها على كسب المزيد من الما  وتأسيس نفسها في أماكن جديدة المراعي
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 للمراعي  التحديات التي تؤثر على الأداء الاقتصاديالمبحث الثالث :  –  2.  8

بين المخااوف الكبيرة التقلباات في تواجا  المراعي عقباات اقتصااااادياة كبيرة تاثر على نيااحهاا. ومن 

أساعار المواد الخا . ويمكن لهذه التغييرات أن تاثر على تكاليف الإنتالأ والأرباح. ومن المهم بالنسابة  

 .للمراعي أن يكون لديها صط  تسعير قوية لمواصلة جني الأموا 

سوق الأغذية والمشروبات في دو  ميلس التعاون الخلييي مكت  بالعديد من الشركات بالمقابل د ف ن  

ز والحفاه على أسااااعار تحتالأ المراعي إلى التميّ بالتالي د العملاء.  رضااااا كسااااب  التي تتنافس على  

 .تنافسية لزيادة المبيعات وإبقاء العملاء

المراعي تحديث   ركةش  يتعين علىبالتالي د عروي.  الصحي والطعا   المزيد من الشراء  العملاءيريد  

د فقد تفقد مكانتها في الساااوق  لتتناساااب مع الأذواق اليديدة. وإذا لم تفعل ذلك  بشاااكل دوري  منتياتها

 .وترر بأدا ها

وتحقيق أهدافها المالية.   الطليعةإن التعامل مع هذه التحديات أمر أساااسااي بالنساابة للمراعي للبقاء في 

ف بساااارعة مع  أفكار جديدةد والتكيّ تشااااكيل  د والاسااااتثمار في   جيدة  صطتشااااكيل  فهي تحتالأ إلى  

 السوق.داصل تغيرات ال
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 الوصف طبيعة التحدّي 

التأثير المحتمل على أداء شركة 

 المراعي 

 تكاليف الإنتالأ وهامش الربح تباين في أسعار السلع الأساسية تقلبات أسعار المواد الخا 

 المنافسة في السوق 

ارتفاع عدد المنافسين في قطاع 

 الأغذية 

الحفاه على سياسات التسعير 

 والابتكار

التغير في تفريلات  

 المستهلك 

التحوّ  نحو المنتيات الصحية 

 والعروية

الحاجة إلى تنويع المنتيات  

 والتكيف 

 ( 2024الباحث ، )المصدر :  وتأثيراتها المحتملة( : بعض التحديات 6الجدول )

  𝑺𝑾𝑶𝑻 سوات  تحليل  2.  8.  1

لشاركة المراعي رؤية واضاحة لمكانة الشاركة في الساوق. ويسال  الراوء على  𝑆𝑊𝑂𝑇 تحليل  يقد 

 ً لنيااحهاا. تتمتع الشااااركاة بعلاماة تياارياة قوياة    نقااط القوة التي تتمتع بهاا المراعيد والتي تعاد مفتااحاا

 .وتقد  ميموعة واسعة من المنتيات التي تلبي احتياجات المستهلكين المختلفة

. تاثر ساالباً على أداء شااركة المراعيالتي قد  وبعع نقاط الرااعف وجود  التحليل إلى   تشااير عمليات 

ً   يعتبرإن الاعتماد بشاااكل كبير على ساااوق دو  ميلس التعاون الخلييي   بالتالي د بالمخاطر.    محفوفا

 .نقاط الرعف لمواصلة النمو عاليةممن المهم لشركة المراعي أن تعمل على ف
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من صلا  الوصاو  إلى فقد يكون البحث في أساواق جديدة وسايلة لشاركة المراعي للنمو بشاكل أكبر. 

ساااااعاد المراعي في ييمكن أن  مماا  د  عملاء جاددد يمكن للشااااركاة تقليال اعتماادهاا على سااااوق واحاد 

 .الاستفادة من الاتياهات والفر  اليديدة

المراعي إلى مراقبة التهديدات الخارجية مثل المنافساة الشاديدة وتغيير ما يريده  شاكرة  تحتالأ   أيرااً د

ً العملاء. إن البقاء في المقدمة يعني أن تكون  ً  استباقيا  .المحتملةف مع التحديات للتكيّ  وجاهزاً  ومرنا

 

 ( : تحليل سوات لشركة المراعي )المصدر : مدونة مستقل( 4الشكل )

 العوامل الخارجية المؤثرة على الأداء المالي 2.  8.  2

تاثر العوامال الخاارجياة بشااااكال كبير على صااااحاة المراعي الماالياة. تشاااامال هاذه العوامال الظروف 

الاقتصااااادية والتغييرات التنظيمية. إن معرفة هذه العوامل تساااااعد على فهم التحديات والفر  التي  

 تواجهها المراعي في سوق دو  ميلس التعاون الخلييي.
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 الظروف الاقتصادية في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي 2.  8.  3

مثل   الخلييي تشاكل مفتاح نياح المراعي. إن أموراً إن الحالة الاقتصاادية لمنطقة دو  ميلس التعاون  

الناتج المحلي الإجماليد والتراخمد ومد  قدرة الناس على الإنفاق تاثر على مد  قدرة الشاركة على  

يراار بمبيعات  سااالنمو ومواصاالة عملها. وإذا كان الاقتصاااد غير مسااتقرد فقد ينفق الناس أقلد وهو  

 المراعي. 

 المخاطر التنظيمية والسياسية  2.  8.  4

تواج  المراعي تحديات ناجمة عن قرااايا تنظيمية وسااياسااية. فالتغييرات في قوانين ساالامة الأغذيةد  

من   د والتوترات السااياسااية يمكن أن تادي إلى إفساااد ساالساالة التوريد والحدّ الدولية   وقواعد التيارة

صطاة قوياة  تبنّي الأمااكن التي يمكن للمراعي البيع فيهاا. وتعني هاذه المخااطر أن المراعي تحتاالأ إلى  

 . تعزيز الأرباح والحدّ من النفقات للبقاء على اطلاع بالقوانين والاستمرار في 

 بادرات الاستدامة وتداعياتها المالية م:   الرابعالمبحث  2.  9

تلتز  المراعي بيعال الأمور أفرااااال للكوكاب واسااااتخادا  الموارد بحكماة. وتتطلاب هاذه اليهود 

يمكن لشاركة المراعي توفير الكثير  منخفع د  وهدرمن صلا  اساتخدا  طاقة أقل  واساتثمارات كبيرة.  

 من الما . 

يرغب المزيد والمزيد من الناس في دعم العلامات التيارية التي تهتم بالكوكب. إن من ناحية أصر  د 

تركيز المراعي على كونها صاديقة للبياة ييعل العملاء يلتزمون بها. وهذا يسااعد الشاركة على التميز  

 .ب ثقة الآصرينسوك

ييعل الشااركة ود بل   تعمل المراعي بيد على أن تكون أكثر اسااتدامة. وهذا لا يساااعد البياة فحسااب 

 ً ً   أقو  ماليا وكسب الما  مفتاح نياح    تطبيق مفهو  الاستدامةالتواان بين    تحقيقبالتالي د يعتبر  . أيرا

 .المراعي
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 آفاق النمو المستقبلية لشركة المراعي :  الخامسالمبحث  2.  10

على التحركات الاستراتييية في تنويع المنتيات والابتكار   ة لشركة المراعينمو المستقبليال تعمد  فاق

الوصااو  إلى قطاعات   للمراعي  د يمكن  من صلا  إضااافة صيارات صااحية وعرااويةوالتكنولوجي.  

سااوقية جديدة. تهدف هذه الخطوة إلى ايادة حصااة السااوق وتعزيز الأرباح من صلا  تقليل الاعتماد  

 .على منتيات الألبان

. مع تناو  الناس لأطعمة أكثر وصااااحيةيمكن لشااااركة المراعي النمو من صلا  تقديم منتيات نباتية  

من صلا  الاسااااتثماار في هاذه  ود يمكن لهاذه الاسااااتراتييياة أن تقلال المخااطر وتادفع النمو.    صااااحاة

 .د تستطيع المراعي أن تظل قادرة على المنافسة الميالات 

إن اسااااتخادا  التكنولوجياا ييعال المراعي أكثر كفااءة ويخفع التكااليف. ومن صلا  تحسااااين الإنتاالأ  

سال التوريد باساتخدا  التكنولوجيا د تساتطيع المراعي أن تفعل المزيد بأقل تكلفة. وهذا ييعلها في وسالا

 .وبقيمة أكبرالمقدمة في تصنيع منتيات جديدة 
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المجال  

 المستهدف 

 المزايا  الوصف 

 تنويع المنتيات 

استخدا  المنتيات الصحية  

 والعروية 

جذل قطاعات سوقية جديدة عبر 

 تخفيف الاعتماد على منتيات الألبان 

الابتكار  

 التكنولوجي 

تطبيق التقنيات المتقدمة في  

 العمليات 

 يعزا الكفاءة ويخفع تكاليف الإنتالأ 

اتياهات  

 السوق 

التكيف مع سلوكيات المستهلكين 

والعافية في ميا  الصحة   

هوامش  ايادةالموقف التنافسي و تعزيز

 الربح 

   (2024)المصدر : الباحث ، لشركة المراعي  نمو المستقبليالمحتملة للفاق  بعض الآ ( :7الجدول )
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 خاتمة  2.  11

. لقاد رأيناا كيف تاثر المقااييس الماالياة كبيرإن تاأثير العوامال الماالياة على نيااح شااااركاة المراعي  

هذه المقاييس  بالتالي د تمثل الر يساااية مثل التدفق النقدي والربحية على عملها ومكانتها في الساااوق. 

 .لشركةالأداء الاقتصادي لفهم تحليل التدفقات النقدية ومفهو  خ  فيما يحيوية  ماشرات 

مد  أهمية التخطي  والإدارة الييدة لشااركة المراعي في سااوق الأغذية في الشاارق   بالتالي د يترااح

د يمكن لشاركة المراعي الاساتمرار في التحسان والبقاء   من صلا  معالية التحديات الماليةوالأوسا .  

 .د ف ن التركيز على التحركات المالية الذكية أمر بال  الأهمية للنمو والنياح قادرة على المنافسة. لذا

د  مع تقدمهاوونياحها.   الوضاع المالي للشاركةبين    العلاقةعلى   البحث الراوءيلقي هذا د    في النهايةو

ً   أمراً   والماشارات الاقتصاادية البيانات الماليةتحليل  سايكون اتخاذ صيارات ذكية بناءً على   حيث   أسااسايا

 .متقلبة وبتنافسية كبيرةسوق بياة الاادهار في  هذا الأمر شركة المراعي على سيساعد 
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