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 المقدمة: .1.1
 

تعد المشارٌع التجارٌة، بكل تنوعها وحجمها، بمثابة الدٌنامو المحرك للعجلة الاقتصادٌة فً أي مجتمع، 

فهً لا تقتصر على توفٌر المنتجات والخدمات الضرورٌة لتلبٌة احتٌاجات المستهلكٌن فحسب، بل تمتد 

ا لخلق فرص العمل، ورافعة للابتكار، ومساهماً فعّالاً  ًٌ فً زٌادة الناتج المحلً  لتكون مصدرًا رئٌس

الإجمالً. إن قدرتها على تحفٌز النمو الاقتصادي، وتولٌد الثروة، وتعزٌز التنافسٌة تجعلها الشرٌان الحٌوي 

الذي ٌغذي الأسواق وٌحدد مسار التنمٌة. ومع ذلك، فإن الغوص فً عالم رٌادة الأعمال وإطلاق مشروع 

سعى محفوف بالكثٌر من التعقٌدات والتحدٌات والمخاطر تجاري جدٌد لٌس مجرد قرار عابر، بل هو م

الكامنة. فالتارٌخ الحدٌث للأعمال ملًء بقصص مشارٌع واعدة بدت للوهلة الأولى مبشرة بالنجاح، لكنها 

سرعان ما تلاشت وتلاشت، تاركة وراءها خسائر مالٌة وإحباطًا لأصحابها. وتشٌر الإحصائٌات المتزاٌدة 

سبة كبٌرة من المشارٌع الجدٌدة لا تستطٌع الصمود فً السوق لأكثر من بضع سنوات، باستمرار إلى أن ن

وٌعزى هذا الفشل إلى طٌف واسع من الأسباب المتشابكة، بدءًا من سوء التخطٌط الاستراتٌجً، مروراً بعدم 

، وضعف فهم دقٌق لاحتٌاجات السوق المستهدف وتفضٌلاته المتغٌرة، وصولاً إلى نقص التموٌل الكافً

الإدارة التشغٌلٌة، وحتى عدم القدرة على التكٌف مع التغٌرات السرٌعة فً بٌئة الأعمال. فً هذا السٌاق، 

كحجر الزاوٌة وأداة لا غنى عنها لأي رائد أعمال ٌطمح إلى تحقٌق النجاح  دراسة الجدوىتبرز 

ء. إنها لٌست مجرد إجراء شكلً أو والاستمرارٌة فً عالمَ الأعمال شدٌد التنافسٌة، الذي لا ٌرحم الأخطا

خطوة بٌروقراطٌة إضافٌة تضاف إلى قائمة المهام، بل هً عملٌة تحلٌلٌة منهجٌة ومعمقة وشاملة تهدف إلى 

 .تقٌٌم كافة الجوانب المتعلقة بالمشروع المقترح قبل البدء فً أي استثمار فعلً للموارد أو الوقت

رد التقٌٌم المالً الأولً؛ فهً تمثل عملٌة فحص دقٌقة ومتعددة إن جوهر دراسة الجدوى ٌتجاوز بكثٌر مج

، والذي للسوق المحتملالأبعاد للمشروع من جمٌع الزواٌا المحتملة. تبدأ هذه العملٌة بتحلٌل شامل وعمٌق 

ٌتضمن دراسة تفصٌلٌة لمدى وجود حاجة حقٌقٌة للمنتج أو الخدمة التً سٌقدمها المشروع. ٌتطلب ذلك فهمًا 

ٌقًا لحجم السوق، وتقدٌرًا دقٌقًا للطلب المتوقع، وتحلٌلًا للعرض الحالً، وتحدٌدًا للفجوات التً ٌمكن عم

للمشروع سدها. كما تتضمن هذه المرحلة دراسة متؤنٌة للمنافسٌن الرئٌسٌٌن، وتحلٌلًا معمقًا لنقاط قوتهم 

حدٌد المٌزة التنافسٌة التً ٌمكن للمشروع وضعفهم، واستراتٌجٌاتهم التسوٌقٌة والتسعٌرٌة، مما ٌساعد على ت

، لتحدٌد للجدوى الفنٌة والتشغٌلٌةأن ٌتمتع بها. بالإضافة إلى ذلك، تمتد دراسة الجدوى لتشمل تقٌٌمًا دقٌقًا 

مدى إمكانٌة تنفٌذ المشروع من الناحٌة التقنٌة والتكنولوجٌة، وضمان توافر البنٌة التحتٌة اللازمة، والتقنٌات 

، والآلات والمعدات المطلوبة. كما تتضمن هذه المرحلة تقٌٌمًا لتوافر الموارد البشرٌة المإهلة الحدٌثة
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الجدوى القانونٌة والمدربة، وتحدٌد الخطوات اللازمة لعملٌات الإنتاج أو تقدٌم الخدمات. ولا ٌمكن إغفال 
الدولٌة المعمول بها، والحصول ، لضمان توافق المشروع مع كافة القوانٌن واللوائح المحلٌة ووالتنظٌمٌة

على التراخٌص والتصارٌح اللازمة، وتجنب أي تعقٌدات قانونٌة قد تعرقل سٌر العمل فً المستقبل. علاوة 

جزءًا لا ٌتجزأ من دراسة الجدوى الحدٌثة، لضمان تحقٌق  الجدوى البٌئٌة والاجتماعٌةعلى ذلك، أصبحت 

ٌة على البٌئة، بالإضافة إلى ضمان القبول المجتمعً للمشروع، وتؤثٌره الاستدامة البٌئٌة، وتقلٌل الآثار السلب

الإٌجابً على المجتمعات المحلٌة. وأخٌراً، ولٌس آخراً، ٌؤتً التقٌٌم المالً الشامل، الذي ٌتضمن تقدٌر 

جدوى التكالٌف الاستثمارٌة والتشغٌلٌة، وتوقعات الإٌرادات، وتحلٌل التدفقات النقدٌة، وحساب مإشرات ال

المالٌة مثل فترة الاسترداد، وصافً القٌمة الحالٌة، ومعدل العائد الداخلً، لتحدٌد مدى ربحٌة المشروع 

وجدواه المالٌة على المدى القصٌر والمتوسط والطوٌل. إن هذه الدراسة المتكاملة والشاملة تمكّن رواد 

ة على بٌانات دقٌقة وحقائق ملموسة، بدلاً الأعمال والمستثمرٌن من اتخاذ قرارات استثمارٌة مستنٌرة ومبنٌ

 .من الاعتماد على التخمٌنات، أو العواطف، أو التفاإل المفرط الذي غالباً ما ٌإدي إلى نتائج سلبٌة

وبالتالً، ٌمكن القول إن العلاقة بٌن دراسة الجدوى ونجاح المشارٌع التجارٌة هً علاقة طردٌة قوٌة 

دوى أكثر دقة، وأكثر شمولٌة، وأكثر عمقًا فً تحلٌلها لكافة جوانب ومتجذرة؛ فكلما كانت دراسة الج

المشروع، زادت بشكل كبٌر فرص المشروع فً تحقٌق أهدافه المرجوة، سواء كانت مالٌة أو تشغٌلٌة أو 

اجتماعٌة، وزادت قدرته على البقاء والاستمرارٌة والازدهار فً السوق على المدى الطوٌل. إنها بمثابة 

رٌق تفصٌلٌة تضًء الدروب المجهولة أمام رواد الأعمال، وتكشف عن العقبات والتحدٌات خارطة ط

المحتملة قبل الوقوع فٌها، وتوفر رإٌة واضحة وشاملة للمستقبل المحتمل للمشروع، مما ٌقلل بشكل كبٌر 

المعلومات  من المخاطر المرتبطة بإطلاق مشروع جدٌد، وٌقلل من احتمالٌة الفشل التً قد تنجم عن نقص

أو سوء التقدٌر. إن هذه الدراسة التحلٌلٌة الدقٌقة تمنح أصحاب القرار الأدوات اللازمة لتقٌٌم المخاطر 

المحتملة بشكل استباقً، وتطوٌر استراتٌجٌات فعالة للتخفٌف من حدتها، كما أنها تساعد فً تحدٌد الفرص 

ستثمارات نحو المجالات التً تحقق أعلى عائد الواعدة التً قد لا تكون واضحة فً البداٌة، وتوجٌه الا

ممكن. والأهم من ذلك، أنها تحسن بشكل جذري عملٌة اتخاذ القرار، حٌث توفر أساسًا متٌنًا لاتخاذ قرارات 

استراتٌجٌة مبنٌة على حقائق وأرقام، بدلاً من الاعتماد على الحدس أو الافتراضات. هذا البحث سٌتناول 

راسة الجدوى، بكل مكوناتها المتشابكة والمتكاملة، فً تعزٌز فرص نجاح المشارٌع بالتفصٌل كٌف تسهم د

التجارٌة، من خلال تحلٌل الآلٌات الدقٌقة التً تتٌحها لتقٌٌم المخاطر المحتملة بشكل شامل، وتحدٌد الفرص 

ع. سنسلط الكامنة فً السوق، وتحسٌن عملٌة اتخاذ القرار فً كل مرحلة من مراحل دورة حٌاة المشرو
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الضوء على الكٌفٌة التً تمكن بها دراسة الجدوى أصحاب المشارٌع من بناء أساس قوي للانطلاق، وتحدٌد 

المسار الأمثل للنمو، وتجنب الأخطاء الشائعة التً تإدي إلى الفشل، وبالتالً تمهٌد الطرٌق نحو تحقٌق 

عمال المتغٌرة باستمرار، والتً تتطلب مرونة الاستمرارٌة والربحٌة، وبناء علامة تجارٌة قوٌة فً بٌئة الأ

 .فائقة وقدرة على التكٌف المستمر

 

 

 مشكلة الدراسة .1.1

 
 تزاٌللللد رغللللم الجدٌللللدة التجارٌللللة المشللللارٌع فشللللل معللللدلات ارتفللللاع فللللً الدراسللللة مشللللكلة تتمثللللل

 أساسلللٌة أداة أنهلللا عللللى الجلللدوى دراسلللة إللللى ٌُنظلللر فبٌنملللا. المسلللبق التخطلللٌط بؤهمٌلللة اللللوعً

 الأعملللال رواد ملللن العدٌلللد أن إللللى ٌشلللٌر الواقلللع أن إلا المخلللاطر، وتقلٌلللل النجلللاح فلللرص لتقٌلللٌم

، غٌلللر بشلللكل ٌجرونهلللا أو ٌتجاهلونهلللا، والمسلللتثمرٌن  إللللى نتائجهلللا ترجملللة فلللً ٌفشللللون أو كلللاف 

 للملللوارد، وإهلللدار كبٌلللرة، أملللوال رإوس ضلللٌاع إللللى ٌلللإدي التنلللاقض هلللذا. فعاللللة عملللل خطلللط

 الكامللللة الاسلللتفادة علللدم فلللً المشلللكلة تكملللن وبالتلللالً،. واجتملللاعً اقتصلللادي نملللو فلللرص وفقلللدان

 وفهللللم التجارٌللللة، المشللللارٌع وربحٌللللة اسللللتدامة لتعزٌللللز وقائٌللللة كآلٌللللة الجللللدوى دراسللللات مللللن

 .الأمثل بالشكل منها الاستفادة أو تطبٌقها فً الإخفاق هذا وراء الكامنة الأسباب

 فجوات على المستوى النظري .1.1.1
 إلا المشارٌع، وإدارة الجدوى دراسات حول واسعة أدبٌات وجود من الرغم علىالفجوة النظرٌة : 

 :والتحلٌل البحث من المزٌد تستدعً نظرٌة فجوات عدة هناك أن

 دراسة من محددة جوانب على تركز الأبحاث معظم تزال لا: المتكاملة النظرٌة الأطر غٌاب

 كٌفٌة توضح متكاملة نظرٌة أطر لتطوٌر حاجة هناك. منفصل بشكل( فنٌة سوقٌة، مالٌة،) الجدوى

 البٌئٌة العوامل الاعتبار فً الأخذ مع المشروع، نجاح على المشترك وتؤثٌرها الجوانب هذه ترابط

 .(الاجتماعٌة العوامل اللوائح، التكنولوجٌا،) المتغٌرة
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 أو عامة تكون ما غالبًا أنها إلا النماذج، بعض وجود من الرغم على: والنجاح بالفشل التنبإ نماذج

 التنبإ ٌمكنها وتخصصًا دقة أكثر نظرٌة نماذج تطوٌر فً فجوة هناك. محددة قطاعات على تركز

 الحصة النمو، معدل مثل) للمشروع الرئٌسٌة الأداء مإشرات على الجدوى دراسة جودة تؤثٌر بمدى

 .الأولً الفشل أو بالبقاء التنبإ فقط ولٌس الطوٌل، المدى على( الربحٌة السوقٌة،

 

 العوامل فإن ذلك، ومع. الكمٌة المإشرات على غالبًا النظرٌة الأطر تركز: النوعٌة العوامل تؤثٌر

 الشبكات ودور التكٌف، على والقدرة الابتكار، وروح الإداري، الفرٌق جودة مثل النوعٌة

 العوامل هذه دمج كٌفٌة تشرح التً النظرٌات فً فجوة توجد. حاسمًا دورًا تلعب الاجتماعٌة،

 .النتائج على وتؤثٌرها الجدوى تقٌٌم فً فعال بشكل النوعٌة

 

 تتطلللور(: Startups) النملللو سلللرٌعة الأعملللال ورٌلللادة الرقملللً الاقتصلللاد سلللٌاقات فلللً الجلللدوى

 مفهللللوم مللللع التكٌللللف إلللللى النظرٌللللات تحتللللاج. الرقمللللً العصللللر فللللً بسللللرعة الأعمللللال نمللللاذج

 علللن تختللللف التلللً" المسلللتمرة الجلللدوى دراسلللة" أو( Lean Feasibility" )الرشلللٌقة الجلللدوى"

 الناشلللئة الشلللركات مشلللارٌع تلللدعم أن الجلللدوى لدراسلللة ٌمكلللن وكٌلللف الشلللامل، التقلٌلللدي اللللنهج

 .بسرعة وتتطور الموارد من أدنى بحد تبدأ ما غالبًا التً

 

 

 فجوات على المستوى التطبٌقً

 منهلللا والاسلللتفادة الجلللدوى دراسلللات تنفٌلللذ كٌفٌلللة فلللً التطبٌقٌلللة الفجلللوات تظهلللرالفجلللوة العملٌلللة : 

 :العملً الواقع فً

 الصللللغٌرة المشللللارٌع فللللً خاصللللة الأعمللللال، رواد مللللن العدٌللللد ٌفتقللللر: والمهللللارة الخبللللرة نقللللص

 وواقعٌلللللة شلللللاملة جلللللدوى دراسلللللة لإجلللللراء اللازملللللة المهلللللارات أو الخبلللللرة إللللللى والمتوسلللللطة،
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 دراسللللات إلللللى ٌللللإدي هللللذا. بمتخصصللللٌن للاسللللتعانة الكافٌللللة المللللوارد ٌملكللللون لا أو بؤنفسللللهم،

 .سطحٌة أو دقٌقة غٌر

 بهلللدف الجلللدوى دراسلللة بلللإجراء المشلللارٌع أصلللحاب ٌقلللوم ملللا غالبًلللا: المفلللرط والتفلللاإل التحٌلللز

 وغٌلللر متحٌلللزة نتلللائج إللللى ٌلللإدي مملللا بموضلللوعٌة، تقٌٌمهلللا ملللن بلللدلاً  المشلللروع جلللدوى إثبلللات

 .الفرص وتضخم المخاطر تتجاهل واقعٌة،

 تفشللل مللا غالبًللا جٌللدة، جللدوى دراسللة إعللداد ٌللتم عنللدما حتللى: والتنفٌللذ الدراسللة بللٌن الللربط عللدم

 الدراسللللة تصللللبح. للتنفٌللللذ قابلللللة عمللللل خطللللط إلللللى والتوصللللٌات النتللللائج ترجمللللة فللللً المشللللارٌع

 .للمشروع مستمراً  توجٌهٌاً  دلٌلاً  تكون أن من بدلاً  أرشٌفٌة وثٌقة مجرد

 البٌانللللات جمللللع فللللً تحللللدٌات الأعمللللال رواد ٌواجلللله: الدقٌقللللة البٌانللللات إلللللى الوصللللول صللللعوبة

 أو النامٌلللللة الأسلللللواق فلللللً خاصلللللة والتكلللللالٌف، والمنافسلللللٌن السلللللوق علللللن والحدٌثلللللة الموثوقلللللة

 .الجدوى تحلٌل دقة على ٌإثر مما الجدٌدة، القطاعات

 

 بالتقلللدٌرات للمشلللروع الفعللللً الأداء مقارنلللة ٌلللتم ملللا نلللادراً : التنفٌلللذ بعلللد والتقٌلللٌم المتابعلللة غٌلللاب

 فهللللم الانحرافللللات، لتحدٌللللد ضللللرورٌة المتابعللللة هللللذه. الأصلللللٌة الجللللدوى دراسللللة فللللً الللللواردة

 .المستقبلٌة للمشارٌع مستفادة دروس وتوفٌر الاستراتٌجٌات، وتحدٌث أسبابها،

 

 بشلللكل تسلللهم أن ٌمكلللن والتطبٌقلللً النظلللري المسلللتوٌٌن عللللى والفجلللوات المشلللكلات هلللذه معالجلللة

 التجارٌلللة المشلللارٌع نجلللاح معلللدلات رفلللع وبالتلللالً الجلللدوى، دراسلللات فعالٌلللة تعزٌلللز فلللً كبٌلللر

 .بها المرتبطة المخاطر وتقلٌل

 أهمٌة الدراسة

تكملللن أهمٌلللة دراسلللة الجلللدوى فلللً كونهلللا بمثابلللة حجلللر الزاوٌلللة اللللذي تبنلللى علٌللله قلللرارات الاسلللتثمار، 

وهلللً لٌسلللت مجلللرد خطلللوة إجرائٌلللة، بلللل هلللً عملٌلللة تحلٌلٌلللة معمقلللة وحاسلللمة تحلللدد مصلللٌر المشلللروع 

التجلللاري قبلللل أن ٌلللرى النلللور. فلللً علللالم الأعملللال اللللذي ٌتسلللم بالتقلبلللات والتنافسلللٌة الشلللدٌدة، ٌصلللبح 

الهلللدف الأسلللمى لكلللل رائلللد أعملللال أو مسلللتثمر. هنلللا ٌلللؤتً دور دراسلللة الجلللدوى كلللدرع  المخلللاطر تقلٌلللل
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 –واق  ٌحمللللً رإوس الأمللللوال مللللن الضللللٌاع، حٌللللث إنهللللا تسللللمح بتحدٌللللد المخللللاطر المحتملللللة مبكللللرًا 

سلللواء كانلللت مخلللاطر متعلقلللة بالسلللوق، أو التموٌلللل، أو الجوانلللب التشلللغٌلٌة، أو حتلللى المخلللاطر القانونٌلللة 

ٌللللة. مللللن خلللللال هللللذا التقٌللللٌم الشللللامل، ٌمكللللن لصللللناع القللللرار وضللللع اسللللتراتٌجٌات لتجنللللب هللللذه والبٌئ

المخللاطر أو التخفٌلللف مللن حلللدتها، مملللا ٌعللزز فلللرص النجللاة والاسلللتمرارٌة للمشلللروع فللً بٌئلللة الأعملللال 

 .الملٌئة بالتحدٌات

 لفلللرص الواعلللدةتحدٌلللد ابالإضلللافة إللللى تقلٌلللل المخلللاطر، تعتبلللر دراسلللة الجلللدوى أداة لا تقلللدر بلللثمن فلللً 

التللً قللد لا تكللون واضللحة للوهلللة الأولللى. فمللن خلللال تحلٌللل دقٌللق للسللوق، ٌمكللن اكتشللاف فجللوات لللم 

تلللتم تلبٌتهلللا، أو شلللرائح عمللللاء جدٌلللدة، أو حتلللى مجلللالات للابتكلللار ٌمكلللن للمشلللروع أن ٌسلللتغلها لتحقٌلللق 

ق، مملللا ٌسلللمح لهلللم مٌلللزة تنافسلللٌة. إنهلللا تمكلللن رواد الأعملللال ملللن فهلللم دٌنامٌكٌلللات السلللوق بشلللكل أعمللل

بتوجٌلله مللواردهم نحللو المسللارات الأكثللر ربحٌللة وابتكللارًا، بللدلاً مللن الاسللتثمار فللً أفكللار غٌللر مجدٌللة. 

هللذا التحلٌللل العمٌللق للفللرص ٌسللاعد فللً بنلللاء رإٌللة اسللتراتٌجٌة واضللحة للمشللروع، وٌضللمن اسلللتغلال 

 .الإمكانٌات الكامنة فً السوق

 .تحسللٌن عملٌللة اتخللاذ القللرارٌص فقللط، بللل ٌمتللد لٌشللمل ولا ٌقتصللر دور دراسللة الجللدوى علللى التشللخ

فبلللدلاً ملللن الاعتملللاد عللللى الحلللدس أو الافتراضلللات الشخصلللٌة التلللً قلللد تكلللون مضلللللة، تلللوفر دراسلللة 

الجلللدوى بٌانلللات موضلللوعٌة وتحللللٌلات مدعوملللة بالأرقلللام والحقلللائق. هلللذه البٌانلللات تمكلللن المسلللتثمرٌن 

حلللول ملللا إذا كلللان المشلللروع ٌسلللتحق الاسلللتثمار فٌللله وأصلللحاب المشلللارٌع ملللن اتخلللاذ قلللرارات مسلللتنٌرة 

ملللن عدمللله، وأي مسلللار ٌجلللب اتباعللله، وكٌفٌلللة تخصلللٌص الملللوارد بكفلللاءة. إنهلللا تملللنح الثقلللة اللازملللة 

للمضللً قللدماً فللً المشللروع، أو اتخللاذ قللرار بوقفلله قبللل تكبللد خسللائر كبٌللرة، ممللا ٌللوفر الوقللت والجهللد 

 .والمال

للمشلللللروع.  جلللللذم التموٌلللللل الللللللا معللللللاوة عللللللى ذللللللك، تلعلللللب دراسلللللة الجلللللدوى دوراً حٌوٌلللللاً فلللللً 

فالمإسسللات المالٌلللة والمسلللتثمرون علللادة ملللا ٌطلبلللون دراسلللة جلللدوى مفصللللة كجلللزء أساسلللً ملللن طلبلللات 

التموٌللللل. تُظهللللر الدراسللللة أن المشللللروع قللللد خضللللع لتقٌللللٌم شللللامل ومنطقللللً، وأن لدٌلللله خطللللة عمللللل 

قللللد تللللم تحدٌللللدها وإدارتهللللا. هللللذه الشللللفافٌة والمهنٌللللة تعللللزز مللللن مصللللداقٌة واضللللحة، وأن المخللللاطر 

المشلللروع فلللً أعلللٌن المملللولٌن، وتزٌلللد ملللن فلللرص الحصلللول عللللى القلللروض أو الاسلللتثمارات، حٌلللث 

 .ٌعتبرونها مإشراً قوٌاً على احترافٌة الفرٌق القائم على المشروع وقدرته على تحقٌق الأهداف
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فهلللً لا تلللوفر فقلللط صلللورة  .تع ٌللل  كفلللاخة التخطلللٌط والتنفٌلللذ أخٌلللراً، تسلللاهم دراسلللة الجلللدوى فلللً

واضللحة لجللدوى المشللروع، بللل تمتللد لتكللون دلللٌلاً توجٌهٌللاً مفصلللاً لكافللة المراحللل اللاحقللة. مللن خلللال 

تحدٌلللد المتطلبلللات الفنٌلللة، والمالٌلللة، والبشلللرٌة، والتنظٌمٌلللة، تضلللع دراسلللة الجلللدوى الأسلللاس لخطلللة عملللل 

سللللٌتم قٌللللاس الأداء بنللللاءً علٌهللللا. هللللذا التخطللللٌط المسللللبق ٌقلللللل مللللن  محكمللللة، وتحللللدد المعللللاٌٌر التللللً

الارتجالٌلللة، وٌضلللمن تخصلللٌص الملللوارد بشلللكل فعلللال، وٌسلللاعد فلللً تحقٌلللق الأهلللداف التشلللغٌلٌة والمالٌلللة 

للمشلللروع، مملللا ٌلللدعم اسلللتمرارٌته ونملللوه عللللى الملللدى الطوٌلللل. بالتلللالً، فلللإن دراسلللة الجلللدوى لٌسلللت 

 .النجاح المستقبلً للمشروع مجرد وثٌقة، بل هً استثمار فً

 

 على المستوى النظري: .1.1.1
تُشلللكل دراسلللة الجلللدوى حجلللر الزاوٌلللة فلللً الأطلللر النظرٌلللة المتعلقلللة بلللإدارة المشلللارٌع  النظرٌلللة:الاهمٌلللة 

ورٌلللادة الأعملللال، مُقدملللةً إسلللهامات جوهرٌلللة تُعملللق فهمنلللا لكٌفٌلللة اتخلللاذ القلللرارات الاسلللتثمارٌة وتؤثٌرهلللا 

لللا، تكملللن أهمٌتهلللا فلللً كونهلللا تُسلللهم فلللً  ًٌ بنلللاخ وتطلللوٌر نملللاذج اتخلللاذ القلللرار عللللى مسلللار الأعملللال. نظر
ٌُمكللن مللن خلاللله فهللم العلاقللة  .لرشللٌدا للا  ًٌ فهللً لا تُقللدم فقللط منهجٌللة لتقٌللٌم الفللرص، بللل تُقللدم إطللارًا نظر

ٌُسلللاعد فلللً  بلللٌن جملللع المعلوملللات، تحلٌلللل البٌانلللات، وتوقلللع النتلللائج المسلللتقبلٌة للمشلللروع. هلللذا الفهلللم 

وملللات المسلللبقة صلللٌاغة نظرٌلللات حلللول كٌفٌلللة تقلٌلللل علللدم الٌقلللٌن فلللً بٌئلللة الأعملللال، وكٌلللف ٌمكلللن للمعل

 .أن تُإثر فً النجاح أو الفشل

فمللن خلللال  .تطللوٌر النظرٌللات المتعلقللة بللمدارة المخللاطرعلللاوة علللى ذلللك، تُسللاهم دراسللة الجللدوى فللً 

تحلٌلهللا الشللامل للجوانللب السللوقٌة والمالٌللة والفنٌللة، تُقللدم أسسًللا نظرٌللة لكٌفٌللة تحدٌللد المخللاطر المحتملللة 

ٌُغنلللً الأدبٌلللات المتعلقلللة بلللإدارة قبلللل وقوعهلللا، وكٌفٌلللة بنلللاء اسلللترات ٌجٌات وقائٌلللة للتعاملللل معهلللا. هلللذا 

ٌُمكلللن البلللاحثٌن ملللن بنلللاء نملللاذج أكثلللر تعقٌلللدًا للتنبلللإ بالمخلللاطر وتؤثٌراتهلللا عللللى  المخلللاطر الاسلللتباقٌة، و

 .أداء المشروع

للا فهللً تُقللدم إطللارًا نظر .النظرٌللات المتعلقللة بالتخصللٌص الأمثللل للمللواردكمللا تُعللزز دراسللة الجللدوى  ًٌ

ٌُقللللل ملللن الهلللدر  لكٌفٌلللة توجٌللله الملللوارد المالٌلللة والبشلللرٌة والتقنٌلللة نحلللو الفلللرص الأكثلللر جلللدوى، مملللا 

ٌُسلللاهم فلللً صلللٌاغة نظرٌلللات حلللول الكفلللاءة الاقتصلللادٌة وكٌلللف ٌمكلللن تحقٌقهلللا فلللً  ٌُعظلللم العائلللد. هلللذا  و

 .سٌاق المشارٌع الجدٌدة
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لللللا  ًٌ لللللا حٌو ًٌ العلاقلللللة السلللللببٌة بلللللٌن التخطلللللٌط  لتحلٌللللللوأخٌلللللرًا، تُعلللللد دراسلللللة الجلللللدوى مرجعًلللللا نظر
إنهلللا تُمكلللن البلللاحثٌن ملللن دراسلللة كٌلللف ٌلللإثر عملللق وشلللمولٌة دراسلللة  .الاسلللتراتٌجً ونتلللائا الأعملللال

الجللللدوى علللللى مإشللللرات الأداء الرئٌسللللٌة للمشللللروع علللللى المللللدى الطوٌللللل، مثللللل الربحٌللللة، النمللللو، 

ٌُسلللهم فلللً إثلللراء نظرٌلللات الإدارة الاسلللتراتٌجٌة  لللوفر أسسًلللا والحصلللة السلللوقٌة. هلللذا  ٌُ ورٌلللادة الأعملللال، و

 .لبناء نماذج تنبإٌة أكثر دقة حول العوامل المإثرة فً نجاح المشارٌع

 

 على المستوى التطبٌقً:

عللللى المسلللتوى التطبٌقلللً، تُعلللد دراسلللة الجلللدوى أداة عملٌلللة لا غنلللى عنهلللا لكلللل ملللن  التطبٌقٌلللة:الاهمٌلللة 

تُتلللرجم النظرٌلللات إللللى خطلللوات عملٌلللة تُمكلللن ٌطملللح لإطللللاق أو الاسلللتثمار فلللً مشلللروع تجلللاري، فهلللً 

 .من اتخاذ قرارات حقٌقٌة وملموسة

فهلللً تُحلللدد الأهلللداف، وتُفصلللل الخطلللوات  .خارطلللة طرٌلللق واضلللحة للمشلللرو تُقلللدم دراسلللة الجلللدوى 

اللازملللة لتحقٌقهلللا، وتُمكلللن رواد الأعملللال ملللن فهلللم شلللامل للمتطلبلللات اللازملللة للانطللللاق، سلللواء كانلللت 

ٌُمكللن الاسللتناد إلٌلله خلللال مالٌللة، بشللرٌة، أو تق للا  ًٌ للوفر دلللٌلاً عمل ٌُ ٌُقلللل مللن حالللة عللدم الٌقللٌن و نٌللة. هللذا 

 .مراحل التنفٌذ المختلفة

للللا، تُسللللاعد  .تقلٌللللل المخللللاطر المالٌللللة والتشللللغٌلٌةتُسللللاهم دراسللللة الجللللدوى بشللللكل مباشللللر فللللً  ًٌ عمل

ارٌع ملللن المسلللتثمرٌن عللللى تجنلللب ضلللخ الأملللوال فلللً مشلللارٌع غٌلللر مجدٌلللة، وتُمكلللن أصلللحاب المشللل

تحدٌلللد التحلللدٌات المحتمللللة فلللً وقلللت مبكلللر، مثلللل نقلللص السلللٌولة، أو صلللعوبات الإنتلللاج، أو علللدم وجلللود 

ٌُللوفر فرصللة لتعللدٌل الخطللط أو حتللى التراجللع عللن المشللروع  سللوق كللاف  للمنللتج. هللذا التحدٌللد المُسللبق 

 .قبل تكبد خسائر فادحة

ات المالٌلللة والمسلللتثمرون ٌبحثلللون فالمإسسللل .القلللدرة عللللى جلللذم التموٌللللكملللا تُعلللزز دراسلللة الجلللدوى 

دائمًللللا عللللن مشلللللارٌع ذات مخللللاطر مُللللدارة جٌلللللدًا وفللللرص نمللللو واضلللللحة. دراسللللة الجللللدوى الشلللللاملة 

والموضلللوعٌة تُقلللدم لهلللم الأدللللة التلللً ٌحتاجونهلللا لاتخلللاذ قلللرار التموٌلللل، كونهلللا تُظهلللر أن المشلللروع قلللد 

وثٌقلللة ثقلللة تُبنلللى علٌهلللا العلاقلللات ملللع  خضلللع لتقٌلللٌم منهجلللً وأن لدٌللله أساسًلللا متٌنًلللا للنجلللاح. إنهلللا بمثابلللة

 .الجهات الممولة
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 تحسلللٌن الكفلللاخة التشلللغٌلٌة والتخطلللٌط الاسلللتراتٌجًبالإضلللافة إللللى ذللللك، تُمكلللن دراسلللة الجلللدوى ملللن 

علللللى أرض الواقللللع. فهللللً لا تُقللللدم فقللللط أرقامًللللا وتوقعللللات، بللللل تُحللللدد المللللوارد المطلوبللللة، وتُفصللللل 

ٌُسلللاعد عللللى وضلللع العملٌلللات الإنتاجٌلللة أو الخدمٌلللة، وتُسلللا عد فلللً تحدٌلللد الهٌكلللل التنظٌملللً الأمثلللل. هلللذا 

ٌُسللللهم فلللً تحقٌلللق الأهللللداف  ٌُقللللل ملللن الارتجالٌللللة فلللً التنفٌلللذ، مملللا  خطلللط عملللل مفصللللة وواقعٌللللة، و

 .المرجوة بكفاءة أعلى

للمشللللارٌع علللللى أرض  لتقٌللللٌم الجللللدوى الاقتصللللادٌة والاجتماعٌللللةوأخٌللللرًا، تُعللللد دراسللللة الجللللدوى أداة 

لا تُركللللز فقللللط علللللى الربحٌللللة، بللللل تُقللللٌم التللللؤثٌرات المحتملللللة للمشللللروع علللللى المجتمللللع  الواقللللع. فهللللً

لللا، وتُسلللاهم فلللً تحقٌلللق  ًٌ ٌُسلللاعد عللللى إطللللاق مشلللارٌع أكثلللر اسلللتدامة ومسلللإولٌة اجتماع والبٌئلللة، مملللا 

 .تنمٌة شاملة

 

 أسئلة الدراسة

 الرئٌسٌة الأسئلة

 المختلفة؟ الأعمال بٌئات فً التجارٌة المشارٌع نجاح على الشاملة الجدوى دراسة تطبٌق تؤثٌر هو ما

 التجارٌة؟ للمشارٌع الاستمرارٌة فرص وزٌادة الفشل مخاطر تخفٌض فً الجدوى دراسة تُسهم كٌف

 الإٌجابً وتؤثٌرها فاعلٌتها لضمان الجدوى دراسة تتضمنها أن ٌجب التً والمتغٌرات العوامل أهم هً ما

 المشروع؟ أداء على

 

 الفرعٌة الأسئلة

 على العائد الربحٌة، مثل) للمشارٌع المالٌة والمإشرات الجدوى دراسة وشمولٌة جودة بٌن العلاقة هً ما

 ؟(النقدٌة التدفقات الاستثمار،

 السوق؟ فً موقعه وتقٌٌم للمشروع التنافسٌة المٌزة تحدٌد فً الجدوى دراسة تُسهم كٌف

 بكفاءة؟ الموارد وتخصٌص المشروع تنفٌذ إمكانٌة تحدٌد فً والتشغٌلٌة الفنٌة الجدوى تحلٌل دور هو ما
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 والنمو؟ الاستمرارٌة على المشروع قدرة على والبٌئٌة والتنظٌمٌة القانونٌة الجدوى تُإثر كٌف

 التغلب ٌمكن وكٌف الجدوى، دراسات وتطبٌق إعداد فً الأعمال رواد تواجه التً الرئٌسٌة التحدٌات هً ما

 علٌها؟

 المشروع؟ نجاح فرص من تُعزز للتنفٌذ قابلة عمل خطط إلى الجدوى دراسة توصٌات ترجمة ٌُمكن كٌف

 

 أهداف الدراسة .1.1
 تحدٌد فً الجدوى دراسة تلعبه الذي المحوري الدور حول الفهم تعمٌق إلى رئٌسً بشكل الدراسة هذه تهدف

 وصناع والمستثمرون الأعمال رواد منها ٌستفٌد أن ٌمكن قٌمة رإى وتقدٌم التجارٌة، المشارٌع مصٌر

ٌلً كما الدراسة أهداف تفصٌل ٌمكن. القرار : 

 مدى تؤثٌر مدى عن الكشف إلى الدراسة تهدف: المشارٌع ونجاح الجدوى دراسة جودة بٌن العلاقة تحدٌد

 النمو، الربحٌة، مثل والتجارٌة، المالٌة لأهدافها المشارٌع تحقٌق على الجدوى دراسة وعمق ودقة شمولٌة

السوق فً والاستمرارٌة . 

 فً الجدوى دراسة تساعد كٌف تحلٌل إلى الدراسة تسعى: المخاطر تقلٌل فً الجدوى دراسة مساهمة تقٌٌم

 تشغٌلٌة، مالٌة،) المختلفة مراحله فً المشروع تواجه قد التً المحتملة المخاطر وتخفٌف وتقٌٌم تحدٌد

فشله احتمالٌة تقلٌل وبالتالً ،(قانونٌة سوقٌة، . 

 بها تمكن التً الكٌفٌة إبراز إلى الدراسة تهدف: الاستثمارٌة القرارات اتخاذ فً الجدوى دراسة دور تحلٌل

 بدلاً  وحقائق، بٌانات على مبنٌة مستنٌرة قرارات اتخاذ من المشارٌع وأصحاب المستثمرٌن الجدوى دراسة

الافتراضات أو الحدس على الاعتماد من . 

 المنهجٌات وتوثٌق استخلاص إلى الدراسة تسعى: الجدوى دراسات إعداد فً الممارسات أفضل تحدٌد

 استفادة أقصى تحقٌق ٌضمن بما فعالة، جدوى دراسة إعداد عند علٌها التركٌز ٌجب التً الرئٌسٌة والعوامل

 .منها

 التوصٌات من مجموعة صٌاغة إلى الدراسة تهدف: والمستثمرٌن الأعمال لرواد عملٌة توصٌات تقدٌم

 الجدوى، دراسات وتطبٌق إعداد عملٌة تحسٌن على والمستثمرٌن الأعمال رواد لمساعدة للتطبٌق القابلة

مشارٌعهم نجاح فرص تعزٌز وبالتالً . 
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 المعرفٌة الفجوات بعض سد إلى الدراسة تهدف: الجدوى لدراسات والتطبٌقً النظري الفهم فً المساهمة

 وتُفٌد الأكادٌمً الحقل تُثري أن ٌمكن جدٌدة رإى وتقدٌم الجدوى، بدراسات المتعلقة الأدبٌات فً الموجودة

 .الممارسٌن

 

 فرضٌات الدراسة .1.1
 الجدوى دراسة وشمولٌة جودة بٌن إحصائٌة دلالة وذات إٌجابٌة علاقة توجد: الأولى الرئٌسٌة الفرضٌة

 .التجارٌة المشارٌع نجاح فرص وزٌادة

 

 زادت الطلب، وتقدٌر السوق تحلٌل فً دقة أكثر الجدوى دراسة كانت كلما: 1.1 الفرعٌة الفرضٌة

 .والمالٌة التسوٌقٌة لأهدافه المشروع تحقٌق احتمالٌة

 

 الربحٌة مإشرات تحسٌن فً المالٌة الجدوى فً المتعمقة الجدوى دراسة تسهم: 1.2 الفرعٌة الفرضٌة

 .للمشروع الاستثمار على والعائد

 

 الفنٌة التحدٌات بانخفاض والتشغٌلٌة الفنٌة للجدوى الشامل التحلٌل ٌرتبط: 1.3 الفرعٌة الفرضٌة

 .المشروع تنفٌذ أثناء والتشغٌلٌة

 

 نموذج الدراسة .1.1
 

 

 

 

 

 نموذج البحث المصدر له الطالم. :1الشكل 

 الجدوى دراسة وشمولٌة جودة

 البعد التسوٌقً 

 البعد الفنً والتشغٌلً

 البعد المالً 

 البعد القانونً والتنظٌمً 

الدٌمقراطٌة القٌادة

 نجاح المشارٌع التجارٌة

 البعد التسوٌقً 

 البعد الفنً والتشغٌلً

 البعد المالً 

 

H, Ha, Hb, Hc, Hd 
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 منهجٌة الدراسة .1.1
 فلسفة البحث: الوضعٌة.

 منها البحث: الاستنتاجً.

 البحث: دراسة الحالة.استراتٌجٌة 

 نو  البحث: الكمً.

 الأفق ال منً: المقطعٌة.

 التقنٌات والاجراخات: الاستبٌان والتحلٌل الاحصائً.

 

 منهجٌة البحث المصدر لها الطالم. :1 الشكل

 

 

 

 

 الوضعٌة

 الاستنتاجً

 دراسة الحالة

 الكمً

 المقطعٌة

الاستبٌان 
والتحلٌل 
 الاحصائً
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 الدراسة المٌدانٌة .1.1
 الدراسة ستكون التجارٌة، المشارٌع نجاح على الجدوى دراسة تؤثٌر حول وموثوق شامل بحث لإنجاز

 من الجزء هذا سٌعتمد. الفرضٌات واختبار الأولٌة البٌانات لجمع عنها غنى لا أساسٌة خطوة المٌدانٌة

 .للظاهرة عمٌق فهم على للحصول والنوعٌة الكمٌة الأسالٌب بٌن تجمع مختلطة منهجٌة على البحث

 الأعمال، رواد من ومتنوعة واسعة عٌنة على بعناٌة مصممة استبٌانات توزٌع فً الكمً الجزء سٌتمثل

 هذه. مشارٌعهم فً فشلوا أو كبٌرة تحدٌات واجهوا الذٌن أو ناجحة مشارٌع بإطلاق قاموا الذٌن سواء

 شمولٌة مدى مثل سابقاً، المذكورة المتغٌرات قٌاس إلى تهدف ومفتوحة مغلقة أسئلة ستتضمن الاستبٌانات

 وكذلك ،(والاجتماعٌة والبٌئٌة القانونٌة، المالٌة، الفنٌة، التسوٌقٌة، بؤبعادها) بها قاموا التً الجدوى دراسة

 كٌفٌة حول بٌانات جمع على التركٌز سٌتم(. ونمواً  تسوٌقٌاً، تشغٌلٌاً، مالٌاً،) مشارٌعهم نجاح مإشرات

 قراراتهم على نتائجها أثرت وكٌف واجهتهم، التً التحدٌات المستخدمة، الأدوات الجدوى، دراسة إجراء

 وأحجام مختلفة صناعٌة قطاعات تمثٌل تضمن بطرٌقة العٌنة اختٌار سٌتم. المشروع ومسار الاستثمارٌة

 .النتائج تعمٌم قابلٌة لزٌادة متنوعة، مشارٌع

 الأعمال، رٌادة مجال فً الخبراء من مختار عدد مع متعمقة مقابلات إجراء سٌتم الاستبٌانات، مع بالتوازي

 بالنجاحات سواء غنٌة، تجارب لدٌهم أعمال رواد إلى بالإضافة المشارٌع، وتموٌل التجارٌة، والاستشارات

 الأسباب بفهم وتسمح غنٌة، نوعٌة رإى ستوفر المقابلات هذه. منها التعلم ٌمكن التً الإخفاقات أو الباهرة

 التطبٌقٌة الفجوات استكشاف من ستمكننا. وحدها الأرقام تكشفها لا قد التً الظواهر بعض وراء الكامنة

 نظر وجهة من الممارسات أفضل وتحدٌد الجدوى، دراسات تطبٌق فً العملٌة التحدٌات وفهم أعمق، بشكل

 ٌصعب والتً المشروع، نجاح فً تإثر التً النوعٌة العوامل فهم فً ستساعد كما. والممارسٌن الخبراء

 .والابتكار التكٌف، على والقدرة الإداري، الفرٌق جودة مثل كمٌاً، قٌاسها

 الجدوى دراسة تحلٌل ٌتم حٌث محددة، لمشارٌع مختارة حالة دراسات المٌدانً الجزء ٌشمل قد أخٌرًا،

 وتوضٌحٌة قوٌة أدلة ستوفر الحالات هذه. للمشروع الفعلٌة بالنتائج ومقارنتها( وجدت إن) بها الخاصة

 المجمعة البٌانات تحلٌل سٌتم. المستفادة الدروس وستُبرز المشروع، ونتائج الدراسة جودة بٌن للعلاقة

 للخروج( النوعٌة للبٌانات) المحتوى تحلٌل وأسالٌب( الكمٌة للبٌانات) متخصصة إحصائٌة برامج باستخدام

 .الأدلة على قائمة عملٌة توصٌات وتُقدم الدراسة، فرضٌات تدحض أو تدعم وموثوقة دقٌقة باستنتاجات
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 الإطار العام للبحث: الفصل الأول

 الدراسات السابقة: الفصل الثانً

 منهجٌة البحث: الفصل الثالث

 التحلٌل الاحصائً: الفصل الرابع

 مناقشة النتائا والخاتمة: الفصل الخامس

 المقترحمخطط المشروع  111.
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