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اتخاذ القرارات يشهد العالم تحولات متسارعة في استخدام التكنولوجيا الرقمية، لا سيما الذكاء الاصطناعي، في دعم

مة، بل أصبب  الاستراتيجية داخل المشاريع الكبرى،  وقد بات واضحًا أن الذكاء الاصطناعي لم يعد مجرد تقنية داع

طببرا ، والتريببر عنصببراً ويويبباً فببي ااداري الحدياببة، وخاصببة فببي بي ببات المشبباريع التببي تتسببم بالتعقيببد، وتعببدد اأ

ناعي التبي المستمر في المتطلبات والموارد، ويبرز البذكاء الاصبطناعي التنببكأ ك وبد أطبم تطبيقبات البذكاء الاصبط

انبات واسبتنباط تسُهم في تحسين كفباءي التخطبيو ودقبة التنفيبذ، مبن خبته قدرتبح علبك تحليبل كميبات ضبخمة مبن البي

(.(Lee et al., 2021اأنماط والعتقات التي تعجز اأدوات التقليدية عن كشفها 
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هبا الميزانيبات، وفي المشاريع الكبرى، يتسم التخطيو الاستراتيجي بكونبح مهمبة معقبدي تسبتند علبك عوامبل متعبددي من

لاصبطناعي الموارد البشرية، المخاطر، الزمن، ومراول اانجاز،  وتعُدّ طذه العوامل بي ة خصببة لتطبيقبات البذكاء ا

معببدلات اانجبباز التنبببكأ، الببذأ يمكنببح تببوفير راى استشببرافية وببوه التكبباليلا المحتملببة، والاختناقببات التشببريلية، و

ن دقبة توقعبات الجبدوه المستقبلية، عذ تككد الدراسات أن استخدام تقنيات التنبك المستندي علك الذكاء الاصطناعي يحُسّب

.(Zhao & Zhang, 2022) مقارنة بالطرق التقليدية% 25الزمني للمشروع بنسبة تصل علك 

ن المدراء علبك اتخباذ الذكاء الاصطناعي التنبكأ في تحليل سلوك الفرق العاملة وتقدير عنتاجيتها، مما يعيو يسُتخدم

يم أداء قرارات واقعية ووه توزيع المهبام والمبوارد،  وقبد أوضبحا دراسبة وديابة أن اسبتخدام نمباذ  التنببك فبي تقيب

 ,.Nguyen et al) فبي المشباريع اانشبا ية واليبخمة% 18الفبرق يفُيبي علبك زيبادي عنتاجيبة المشبروع بنسببة 

ي فبي ،  كما أن اعتماد المكسسبات علبك طبذه التقنيبات يعبزز مبن قبدري المبديرين علبك التنببك ببالعن  الزجباج(2021

.عمليات التنفيذ واتخاذ قرارات مرنة واستباقية
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يلا، من خته دمب  لتقنيات الذكاء الاصطناعي التنبكأ المساعدي في تحسين تخصيص الموارد وتقدير التكالو يمكن

نهببا التنبببك بنسبببة البيانببات التاريخيببة والبيانببات السببياقية اينيببة،  ويببة ألهببرت اأدلببة التجريبيببة أن طببذه التقنيببات يمك

 ,.Rahman et al) في توزيع المبوارد علبك المهبام وسبل أولويبات المشبروع ومتريراتبح% 90موثوقية تتجاوز 

ع الكبببرى وطبذا يعبدّ أمبرًا واسبمًا فبي بي بات تتريببر فيهبا الاوتياجبات بسبرعة، كمبا طبو الحباه فبي المشباري .(2022

.المرتبطة بالبنية التحتية أو الطاقة أو التكنولوجيا

عمبل علبك محاكباي كما يوفر الذكاء الاصطناعي التنبكأ قيمة ميافة كبيري في تعزيز مرونة عمليات التنفيبذ، ويبة ي

" اذا لببومبب"تبدف  المشببروع وتحليببل تب ثير كببل قببرار علبك ببباقي مراولببح، ويمكبن لهببذه اأدوات أن تولببد سبيناريوطات 

مالات علمية بدلاً متعددي وتقييم نتا جها المحتملة، ما يمُكّن مديرأ المشاريع من اتخاذ قرارات محسوبة بناءً علك اوت

.(Park & Lee, 2023) من الاعتماد فقو علك الحدس أو الخبري التقليدية
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ر، عذ يعتمببد علببك يسبباعد الببذكاء الاصببطناعي التنبببكأ فببي بنبباء ثقافببة تنىيميببة قا مببة علببك التحليببل والببتعلمّ المسببتم,

ويبل اأمبد وطبذا مبا يجعبل تطبيقبح ط. خوارزميات تتعلم من كل تجربة مشروع، وتقبوم بتحسبين توقعاتهبا مبع الوقبا

كمبا يعُبزز اسبتخدامح  .(Chen et al., 2022) استامارًا في كفاءي المكسسة وليس فقو أداي لحل المشكتت المكقتة

ال تريرات السوق من جاطزية المكسسات لتستجابة للتريرات السريعة التي قد تطرأ في سياقات المشاريع الكبرى، م

.أو اأزمات اللوجستية أو التريرات المناخية

" أتمتبة"ي مجبرد وختامًا، فإن الدور الذأ يلعبح الذكاء الاصطناعي التنبكأ في المشاريع الكبرى لا يمكن اختزالبح فب

وببالنىر . ونة التنفيذيدعم صانعي القرار ويعُزز دقة الخطو ومر" شريك تنفيذأ"للعمليات، بل يتعداه ليصب  بماابة 

، فببإن توليببلا طببذه 2030علببك طبيعببة المشبباريع الكبببرى فببي المملكببة العربيببة السببعودية، والتببي تماببل ركيببزي لرايببة 

. التكنولوجيا يعُدّ ضروري استراتيجية لا ترفاً تقنياً
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فبي " تخطبيو والتنفيبذتحسبين قبرارات ال"لا تزاه الدراسات التي تربو بشكل مباشر بين التطبي  العملي للبذكاء التنببكأ و

لاصبطناعي المشاريع الكبرى شحيحة، سواء من وية المنه  الكمي أو من وية التحق  من أثبر اأبعباد التنبكيبة للبذكاء ا

علبك  (Samarah et al., 2024) وقبد أشبارت دراسبة(. مال التنبك بالمخاطر أو الجدولة الذكية أو تخصبيص المبوارد)

لتنببكأ أطمية دم  تحليتت الذكاء الاصبطناعي فبي مراوبل اتخباذ القبرار، لكنهبا لبم تتنباوه صبراوة العتقبة ببين البذكاء ا

.والتحسين الفعلي في قرارات التخطيو والتنفيذ ضمن السياق السعودأ

الميدانيبة التبي بناءً علك ما سب ، تنبع مشكلة الدراسة الحالية من وجود فجبوي بحايبة واضبحة تتمابل فبي نقبص الدراسبات

اريع الكببرى بالمملكبة تتناوه بشكل مباشر دور الذكاء الاصطناعي التنبكأ في تحسين قرارات التخطيو والتنفيذ في المش

ويزداد اأمر أطمية في لل الحاجة علك . 2030العربية السعودية، لا سيما مع النمو السريع لهذه المشاريع في عطار راية 

. قرارات استباقية دقيقة، تقلل من الفشل والت خير، وتعزز كفاءي التنفيذ
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نبكيةالتالتحليتت)ب بعادهالتنبكأالاصطناعيالذكاءاستخدامأثرما :المحورأالسكاهعلكللإجابةالدراسةتسعكطنا،ومن

فيوالتنفيذطيوالتخقراراتتحسينفي(المواردلتخصيصالتنبكيةالنمذجةوالمعوقات،بالمخاطرالتنبكالزمني،للتخطيو

السعودية؟العربيةبالمملكةالكبرىالمشاريع

:كالتاليفرعيةأس لةعديمنحوتتفرع

رى؟ما دور التحليتت التنبكية للتخطيو الزمني في تحسين قرارات التخطيو والتنفيذ في المشاريع الكب•

كيلا يسهم التنبك بالمخاطر والمعوقات باستخدام الذكاء الاصطناعي في تعزيز جودي قرارات التنفيذ؟•

ع الكبرى؟ما مدى ت ثير النمذجة التنبكية لتخصيص الموارد علك دقة وكفاءي قرارات التخطيو والتنفيذ في المشاري•

والتنفيذ في علك أأ مدى يسهم استخدام الذكاء الاصطناعي التنبكأ بشكل عام في تحسين جودي وفاعلية قرارات التخطيو•

بي ة المشاريع الكبرى؟
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نظريةأهمية

قنيبات البذكاء تسُهم الدراسة في عثراء اأدبيات العلمية المرتبطة بمجاه عداري المشباريع مبن خبته تسبليو اليبوء علبك دور ت•

.الاصطناعي التنبكأ، وطو مجاه ودية نسبياً في البحوث اادارية والهندسية

يبذ تحديبداً فبي سبياق تعُد من الدراسات القليلة التي تتناوه العتقبة ببين البذكاء الاصبطناعي التنببكأ وقبرارات التخطبيو والتنف•

.المشاريع الكبرى، مما يفت  المجاه لباواين آخرين لتوسيع نطاق البحة في طذا المجاه

يع، خاصبة فبي توفر عطارًا نىرياً ومنهجياً يمكن الرجوع عليح في دراسات مستقبلية ووه البذكاء الاصبطناعي وعداري المشبار•

..البي ات الديناميكية والمعقدي

أهمية الدراسة
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:التطبيقيةالأهمية

ن أدوات الببذكاء تفُيببد الدراسببة مببديرأ المشبباريع ومتخببذأ القببرار فببي المشبباريع الكبببرى بالمملكببة فببي فهببم كيفيببة الاسببتفادي مبب•

.الاصطناعي التنبكأ لتحسين جودي ودقة القرارات

تقليل المخاطر وتعزيبز تساعد الجهات المعنية في تطوير استراتيجيات التخطيو والتنفيذ المبنية علك البيانات، مما يساطم في•

.فرص نجاح المشاريع

لمدعومبة بالبذكاء تسهم في رفع كفاءي تخصيص الموارد وتخفيض التكاليلا والهدر من خته الاعتماد علك النماذ  التنبكيبة ا•

.الاصطناعي

.يجية الكبرىمن خته تشجيع تبني الحلوه التقنية المتقدمة في عداري وتنفيذ المشاريع الاسترات2030تدعم راية المملكة •

.
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كية للتخطيو الزمني، التحليتت التنب)تهد  طذه الدراسة علك تحليل أثر استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي التنبكأ ب بعاده 

يذ في المشاريع علك تحسين قرارات التخطيو والتنف( التنبك بالمخاطر والمعوقات، والنمذجة التنبكية لتخصيص الموارد

:الكبرى في المملكة العربية السعودية ، وتتفرع منح عدي أطدا  الفرعية

.الكبرىاريعالمشفيالتخطيوقراراتوكفاءيدقةدعمفيالزمنيللتخطيوالتنبكيةالتحليتتدورعلكالتعر •

فيالانحرافاتليلوتقالتنفيذقراراتتحسينعلكالاصطناعيالذكاءباستخداموالمعوقاتبالمخاطرالتنبكأثرقياس•

.اأداء

.الكبرىريعالمشاتنفيذمراولختهالقراراتخاذكفاءيتعزيزفيالمواردلتخصيصالتنبكيةالنمذجةأثردراسة•

بي ةفيالتنفيذوالتخطيوقراراتجوديوتحسينالتنبكأالاصطناعيالذكاءاستخدامبينااجماليةالعتقةعنالكشلا•

.الكبرىالمشاريع

أهداف الدراسة 
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بأبعادهيالتنبؤالاصطناعيالذكاءاستخدامبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجدلا:الأولالرئيسةالفرضية
وتحسين(المواردصلتخصيالتنبؤيةالنمذجةوالمعوقات،بالمخاطرالتنبؤالزمني،للتخطيطالتنبؤيةالتحليلات)

.السعوديةالعربيةبالمملكةالكبرى المشاريعفيوالتنفيذالتخطيطقرارات

:الرئيسةالفرضيةعنالمنبثقةالفرعيةالفرضيات

طللتخطيالتنبؤيةالتحليلاتاستخدامبين(α ≤ 0.05)دلالةمستوى عندإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجدلا•
.الكبرى المشاريعفيوالتنفيذالتخطيطقراراتوتحسينالزمني

باستخداموالمعوقاتبالمخاطرالتنبؤبين(α ≤ 0.05)دلالةمستوى عندإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجدلا•
.الكبرى المشاريعفيوالتنفيذالتخطيطقراراتوتحسينالاصطناعيالذكاء

المواردلتخصيصالتنبؤيةالنمذجةبين(α ≤ 0.05)دلالةمستوى عندإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجدلا•
.الكبرى المشاريعفيوالتنفيذالتخطيطقراراتوتحسين

فروض الدراسة
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نموذج  الدراسة
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فيذ تحسين قرارات التخطيط والتنؤي الذكاء الاصطناعي التنب

التحليلات التنبؤية للتخطيط الزمني

التنبؤ بالمخاطر والمعوقات

(  النمذجة التنبؤية لتخصيص الموارد

\

تحسين قرارات التخطيط 
والتنفيذ 

من اعداد الباحث بالاعتماد على الدراسات السابقة : المصدر 



، والتبي اعتمدت طذه الدراسبة علبك المبنه  الوصبفي التحليلبي، كونبح اأنسبل لطبيعبة أطبدا  البحبة

 بعباده المختلفبة، تسعك علك وصلا العتقة القا مة بين استخدام تقنيبات البذكاء الاصبطناعي التنببكأ ب

ويقببوم طببذا المببنه  علببك جمببع  .وبببين تحسببين قببرارات التخطببيو والتنفيببذ فببي المشبباريع الكبببرى

فسبر العتقبة المعلومات من واقع الميدان، ثم تحليلها وتفسيرطا للوصوه علك مكشرات كميبة ونتبا   ت

.بين المتريرات وتساعد في اختبار الفرضيات المطرووة

المنهجية وطرق البحث
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ذين يشاركون في عمليات يتكوّن مجتمع الدراسة من جميع العاملين في المشاريع الكبرى في المملكة العربية السعودية، وبشكل خاص الأفراد ال

. عي وتحليل البياناتالتخطيط والتنفيذ، مثل مديري المشاريع، مهندس ي التخطيط، خبراء إدارة المخاطر، ومختص ي تقنيات الذكاء الاصطنا

ي تندرج غالبًا ضمن وقد تم تحديد المجتمع ضمن قطاعات استراتيجية مثل البنية التحتية، النقل، الإنشاءات، والطاقة، وهي المشاريع الت

.، وتتميّز بحجمها الكبير وتعقيداتها الإدارية والفنية2030مبادرات رؤية المملكة 

رافية التي تُنفذ فيها اعتمدت الدراسة على عينة عشوائية طبقية تم اختيارها لضمان تمثيل شامل لمختلف الفئات الوظيفية والمناطق الجغ

استبانة 221)، وبعد التدقيق تم اعتماد (استبانة232)على أفراد العينة، واستُرجع منها ( استبانة250)وقد تم توزيع . المشاريع الكبرى 

وقية ويُعد هذا الحجم مناسبًا وفقًا لمقياس كرجس ي ومورغان، مما يعزّز من موث%. 88.4، بنسبة استجابة بلغت (صالحة للتحليل الإحصائي

.النتائج ويمنحها قدرة تفسيرية تمثل الواقع الميداني بدقة

.

مجتمع وعينة الدراسة 
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وأوراقامعيةالجوالرسائلوالمراجع،الكتبفيالموجودةوالمعلوماتالبياناتوتشمل:الثانويةالمصادر➢
وغيررةالمنشوالتقاريرإلىبالإضافةالعمل،وورشالعلميةوالمؤتمراتوالدورياتوالمجلاتالعمل

.الصلةذاتالمؤسساتمختلففيالموضوعتناولتالتيالمنشورة
تموالتيهامصادرمنالبياناتجمعفيرئيسيةكأداة الاستبانةعلىالدراسةاعتمدت:الأوليةالمصادر➢

.البحثمجتمعإلىرابطهاوإرسالGoogle Formsعلىالغرضلهذاخصيصا  تصميمها

.

مصادر جمع البيانات 
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.الاصطناعيوالذكاءالمشاريعإدارةمجاليفيخبراءآراءإلىبالإضافة

:رئيسيينجزأينمنالاستبانةتكوّنت

.العملموقعالمشروع،نوعالخبرة،سنواتعددالوظيفة،:مثلللمشاركين(الديموغرافية)العامةالبيانات :الأولالجزء•

:التاليالنحوعلىتوزيعهاتم ،فقرة (28)علىتحتوي رئيسية، (محاور( 4)يتضمن :الثانيالجزء•

(فقرات7)الزمنيللتخطيطالتنبؤيةالتحليلات
(فقرات7)والمعوقاتبالمخاطرالتنبؤ

(فقرات7)النمذجة التنبؤية لتخصيص الموارد 
(فقرات7)والتنفيذالتخطيطقراراتتحسين

:الخماسي لقياس استجابات المشاركين، ويتدرج منليكرتتم استخدام مقياس 

أوافق بشدة( 5)أوافق، ( 4)محايد، ( 3)لا أوافق، ( 2)لا أوافق بشدة،  (1)
.

أدوات الدراسة
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التنبؤيةلاتالتحلي)بأبعادهالتنبؤي الاصطناعيالذكاءأثرالدراسةتناولت:موضوعيةحدود−
على(اردالمولتخصيصالتنبؤيةالنمذجةوالمعوقات،بالمخاطرالتنبؤالزمني،للتخطيط

.عوديةالسالعربيةبالمملكةالكبرى المشاريعفيوالتنفيذالتخطيطقراراتتحسين
.ديةالسعوالعربيةالمملكةفيالكبرى المشاريععلىالدراسةاقتصرت:مكانيةحدود−
.2025عامفيالدراسةإعدادتم:زمانيةحدود−
يانات، اقتصرت عينة الدراسة على مديري المشاريع، المهندسين، محللي الب:حدود بشرية•

.ومختصي الذكاء الاصطناعي في المشاريع الكبرى 

حدود الدراسة
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:سيتم استخدام الأساليب الإحصائية التالية لتحقيق أهداف الدراسة

صدق أداة لقياس ثبات أداة الدراسة ومعامل الارتباط بيرسون لقياس" كرونباخألفا " معامل −
الدراسة والعلاقة بين المتغيرات 

متغيرات التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري المتعلقة ب−
.الاستبيانالدراسة ولجميع الاستجابات على فقرات 

لى المتغير معامل الانحدار الخطي البسيط لقياس أثر كل بعد من أبعاد المتغير المستقل ع−
التابع 

الأساليب الإحصائية 
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(Diao, 2024)دراسة

دعم اتخاذ القرار، تحسين تخصيص الموارد، )طدفا الدراسة علك التعر  علك أثر تطبي  تقنيات الذكاء الاصطناعي ب بعادطا 

علك رفع كفاءي عداري المشاريع وتعزيز فاعليتها، واستخدما (عداري المخاطر، التنبك بالتكاليلا، جودي التواصل، وعداري الجودي

صناعات، مع الدراسة المنه  الوصفي التحليلي من خته تحليل اأدبيات وتطور تطبيقات الذكاء الاصطناعي عبر مختللا ال

.لفرقتسليو اليوء علك مجالات ت ثيره في عداري المشاريع، مال التخطيو والجدولة، التقدير المالي، والتعاون بين ا

استخدام وتوصلا نتا   الدراسة علك أن الذكاء الاصطناعي يوفر مزايا واضحة في تحسين دقة اتخاذ القرار، وزيادي كفاءي

كما  .ليةالموارد، وتعزيز أدوات عداري المخاطر، مما يسهم في تحسين اأداء العام للمشاريع وتحقي  اأطدا  بشكل أكار فعا

ن، بااضافة تناولا الدراسة تحديات تطبي  الذكاء الاصطناعي، مال جودي البيانات، وشفافية الخوارزميات، ومهارات العاملي

ات الرقمية علك الترير في أدوار مديرأ المشاريع والفِرق عند اعتماد طذه التقنيات، وأوصا الدراسة بـ ضروري تطوير المهار

قنيات والذكاء الاصطناعي لدى فرق العمل، ووضع معايير ووكمة لاستخدام الخوارزميات، علك جانل دعم الاستامار في الت

..الحدياة ليمان مستقبل أكار ذكاءً وابتكارًا اداري المشاريع

الدراسات السابقة
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(Kazaba, 2024)دراسة

طاءاأختقليلاابداع،تعزيزالدقة،رفعالكفاءي،تحسين(ب بعادهالاصطناعيالذكاءأثرعلكالتعر علكالدراسةطدفا

دية،السعوالعربيةبالمملكةالمعلوماتتقنيةقطاعفيالمشاريععداريعلك )التواصلوتحسينالعمليات،أتمتةالبشرية،

تقنيةفيمتخصصًا135منمكونةعينةعلكتوزيعهاتممنىمةاستبانةختهمنالكمي،المنه الدراسةواستخدما

.المشاريععداريأنشطةفيالاصطناعيالذكاءاستخدامووهوآرا همتجاربهماستقصاءبهد المعلومات،

تقليلختهمنالمشاريعمخرجاتجوديتعزيزفيكبيربشكليسهمالاصطناعيالذكاءأنعلكالدراسةنتا  وتوصلا

دقةحسينتعلكيكدأمماالتنبكية،التحليتتواستخدامالمتكرري،المهاموأتمتةالبشرأ،التدخلعنالناتجةاأخطاء

ختهمنالتعاونيةالعملبي ةيعززالاصطناعيالذكاءأنتبينكما .المشروعمتريراتمعالتكيلاوسرعةاانجاز

.مستدامةتنافسيةزيميوبناءللمشاريعأفيلنتا  تحقي علكعيجاباًينعكسمماالفري ،أعياءبينالتواصلتحسين

بالمملكة،ماتالمعلوتقنيةقطاعداخلالمشاريععداريفيالاصطناعيالذكاءتقنياتتطبي دعمأطميةبـالدراسةوأوصا

ودفعالتشريلي،التميزي تحقبهد الرقمية،التحتيةالبنيةفيوالاستاماروالتطويرالتدريلتشملتمكينيةبي ةوتوفير

.المتسارعةالتكنولوجيةالتطوراتللفيالابتكارعجلة

.

الدراسات السابقة
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(Mariani & Mancini, 2024)دراسة

ة المشاريع طدفا الدراسة علك التعر  علك أثر تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تحسين كفاءي ودقة عداري المشاريع المكقتة، وخاص

، المتابعة، مع التركيز علك أدوار الذكاء الاصطناعي في مراول التنبك أثناء تقديم العطاءات، والتخطيو، و(Mega Projects) الكبرى

يل الفجوات واستخدما الدراسة المنه  الوصفي التحليلي من خته مراجعة أدبية سردية شاملة للأدبيات الحالية، وركّزت علك تحل

نة من الدراسات البحاية وتحديد أوجح القصور في اأدبيات المتعلقة باستخدام الذكاء الاصطناعي في عداري المشاريع، وتكوّنا العي

نتا   الدراسة علك النىرية والتطبيقية ذات العتقة بإداري المشاريع والمشاريع العمتقة باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي، وتوصلا

قرار، وتوفير أدوات أن الذكاء الاصطناعي يمتلك قدري تحويلية في عداري المشاريع من خته تحسين الدقة في التنبك، ورفع كفاءي اتخاذ ال

مدعومة باأدلة متقدمة للمتابعة والتحليل، علا أن اأدبيات الحالية ما زالا محدودي ومجزأي، وتعاني من نقص في الدراسات التطبيقية ال

.التجريبية

وبخاصة وأوصا الدراسة بـ ضروري التوسع في عجراء البحوث التجريبية ووه تطبيقات الذكاء الاصطناعي في عداري المشاريع،

فرطا طذه التقنيات المشاريع المكقتة والعمتقة، من أجل تجاوز الحواجز المعرفية والتقنية، وتحقي  أقصك استفادي من اامكانات التي تو

.في مختللا مراول دوري وياي المشروع

.

الدراسات السابقة
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(Reznikov, 2025)دراسة

علك تحسين ممارسات عداري  (LLMs) طدفا الدراسة علك التعر  علك أثر تطبي  تقنيات الذكاء الاصطناعي والتعلم ايلي والنماذ  اللروية الكبيري

.PMBOK المشاريع وفقاً للمجالات المعرفية العشري في دليل

منىمة في قطاعات متنوعة مال البناء، وتكنولوجيا المعلومات، 84واستخدما الدراسة المنه  الوصفي التحليلي من خته دراسة تطبيقية علك 

.والصناعات الدوا ية، والفياء، في مناط  متعددي تشمل الاتحاد اأوروبي، المملكة المتحدي، الولايات المتحدي، والشرق اأوسو

تكلفة ني والوتوصلا نتا   الدراسة علك أن التقنيات المتقدمة أسهما في تعزيز الكفاءي والدقة ودعم اتخاذ القرار في عداري النطاق والجدوه الزم

حليتت التوالجودي والمخاطر والموارد والتوريد والتواصل وأصحاب المصلحة والتكامل، وذلك من خته أتمتة المهام المتكرري، والمراقبة الفورية، و

.كبيري في الوقا والتكلفةوفورات التنبكية، وتحسين التفاعل مع المعنيين بالمشروع، مما أدى علك 

مكسسية لقدرات الوأوصا الدراسة بـ دم  الذكاء الاصطناعي والتقنيات المرافقة لح ضمن اأطر التقليدية اداري المشاريع، مع التركيز علك تطوير ا

.ريروالبشرية التزمة لتبني طذه التحولات، من أجل تحقي  عداري مشاريع أكار مرونة وفعالية ونجاوًا في بي ة تنافسية متسارعة الت

.

الدراسات السابقة
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