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 :ةمدقم

 بذج ABإ فد<= ةيجيتا:9سا ةيلمع ,3 ة1رش.لا دراولما ,+ ب(اولما ةرادإ

 .ةمظنلما فاد(أ قيقحتل ةمزلالا تاراTلما يوذ نPفظولماب ظافتحلااو ر1وطتو

 ر1وطتل طيطختلا لمشfل ،ب1ردتلاو فيظوتلا ةرادلإا هذ( ىدعتت

 و ىوصقلا م<=ايناnمإ قيقحتل نPفظولما Pmفحتو ،ةيدايقلا تاءافكلا

.ةكرشلا تاعلطت  

v ،ثيدstا ملاعلا ,+ 
ُ

ادروم ة1رش.لا ب(اولما :xتع
ً

ايساسأ 
ً

 .راnتبلااو حاجنلل 

ا{|نم تامظنلما دمتعv ،كلذل
ً

لاماش 
ً

 ةيلاstا ب(اولما �Bع فرعتلا نمضتي 

 نPب نزاوتو ،لمعلا تاجايتحا ��لت ةي.1ردت ططخ ر1وطتو ،ةيلبقتسلماو

  .نPفظولما تاعلطتو ةمظنلما فاد(أ

 باطقتسا ،تاجايتحلاا ديدحت لثم ةيساسأ لحارم ب(اولما ةرادإ نمضتت

 لثم ةثيدح تاودأ �Bع دمتعv امك ،ا<� ظافتحلااو ،ا(ر1وطت ،ب(اولما

 ،ةيا<�لا ,+ .ةلاعف لولح ميدقتل ةيمقرلا ايجولونكتلاو ةيتانايبلا تلايلحتلا

vب(اولما ةرادإ م(اس +, vسحت ،��يظنتلا ءادلأا ز1زعPفظولما اضر نPن، 

ارامثfسا اTلعجي امم ،ةيسفانتلا ةدا1زو
ً

ايجيتا:9سا 
ً

 مادتسلما حاجنلا نمضي 

. ةمظنملل . 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ةل#شم

 لاإ ،تامظنلما ةءافكو ة1رارمتسا نامضل ا1ًويح اءًزج دع3 ة1رش.لا دراولما ,+ ب(اولما ةرادإ

 ديدحت لPاشلما هذ( زربأ نم و ةو̂لطلما فاد(لأا قيقحت UVع رثؤت لPاشم ھجاوت اKLأ

 ،ةو̂لطلما تاpqrlاو تاراoملل ةmnاو klياعم عضو كلذ بلطتي ثيح ،ةبسانلما ب(اولما

  .ةكرشلل ةيميظنتلا ةفاقثلا عم xyرلما قفاوت UVع kvكulلاو ،لحارلما ةددعتم تلاباقم ءارجsو

اضيا
ً

 يوذ نkفظولماب ظافتحلاا ,+ ةو̂عص تاPرشلا ھجاوت ثيح ،ب(اولماب ظافتحلاا ,+ 

 .يفيظولا اضرلا مدع وأ ةسفانلما تاPرشلا نم ة1رغلما ضورعلا ب.س� ةيلاعلا تاءافكلا

 ومنلا صرف صقن ،ايازلماو بتاورلا ةيسفانت مدع نkو̂(ولما نkفظولما ةرداغم بابسأ نم

 لمعلا نkب بسانلما klغ نزاوتلاو ،دوp�oاب فاulعلاا مدع ،ةيبلسلا لمعلا ةئ�ب ،ر1وطتلاو

 klفوت ،ةيسفانت تاض1وع3 مزح ميدقت تاPرشلل نكمي ،يدحتلا اذ( UVع بلغتلل ةايpnاو

 لمعلا نkب نزاوتلا ز1زع3و ،نkفظولما تازاجنإب فاulعلاا ،لمعلا ةئ�ب نkسحت ،ومنلا صرف

 .ةايpnاو

اضيا لPاشلما نمو
ً

 نو�لتمي نkفظولما نأ نامضل ة1ويح ةيلمع و(و ،تاراoلما ر1وطت 

 تاجايتحا ديدحت لمش3 ةيلمعلا هذ( تايدحت و ةكرشلا فاد(أ قيقحتل ةمزلالا تاردقلا

 حاتلما تقولا قيضو ،ب1ردتلا ةيلاعف سايق ،نkفظولما kvفحت ،دراولما صيصخت ،ب1ردتلا

 ،ب1ردتلا تاجايتحلا يرود ليلحت ءارجإ ,�ب�ي ،تايدحتلا هذ( UVع بلغتلل ،ب1ردتلل

 ر1وطت ،ب1ردتلا جمارب ,+ ةكراشلما UVع نkفظولما kvفحت ،لاعف ل�ش� دراولما صيصخت

 بسان�ي ل�ش� ب1ردتلا تارود ةلودجو ،ب1ردتلا ةيلاعف مييقتل ةmnاو سايق تارشؤم

 .لمعلا تاقوأ عم

 

 

 

 



 :ةساردلا ةيم-أ

 .تامظنملل مادتسلما حاجنلا قيقحت ,+ ا1ًويح ارًود بعلت ة1رش.لا دراولما ,+ ب(اولما ةرادإ

 بسانلما نا�لما ,+ ةو̂لطلما تاءافكلا نع ثحبلا للاخ نم ةيجاتنلإا ةدا1ز ,+ م(اس3 ثيح

 نkفظولماب ظافتحلااو £¢يظنتلا ءادلأا نkسحت V¡إ اضًيأ يدؤي امم ،نkفظولما تاراoم ر1وطتو

 عادبلإاو را�تبلاا rlع £¦¥فانتلا kvمتلا ب(اولما ةرادإ ززع3 امك ،لوطأ تاulفل نيkvملما

 .تاءافكلا ر1وطت rlع لبقتسملل دادعتسلااو

 ز1زع3و ،ةمظنلما ةعمس نkسحتو ،ةيباجيلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا ز1زع3 ,+ اضًيأ م(اس3 

 ددج نkفظوم ب1ردتو نkيعتب ةطبترلما فيلا�تلا نم للقت كلذ V¡إ ةفاضإ ،ةلاعفلا ةدايقلا

 .قوسلا ,+ تاklغتلا عم فيكتلا UVع رداق نرم لمع ق1رف £©بتو

 «Lع تامظنلما ب(اولما ةرادإ دعاس3 قرطلا هذUV سا ر1وطتulةلاعف تايجيتا pر1وطتو بذ� 

 .مادتسلما ومنلاو حاجنلا صرف ززع¬ امم ،نيkvملما نkفظولماب ظافتحلااو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا فاد-أ

 مادتسلما حاجنلاو F1اعلا ءادلأا قيقحتل ةم>مو ةعونتم ة6رش3لا دراولما 01 ب"اولما ةرادإ ةسارد فاد"أ

 بذa` ةلاعف تايجيتا_^سا ر6وطت للاخ نم تاءافكلا لضفأ بذج فاد"لأا هذ" لمشNو تامظنملل

 ةرمتسم ر6وطتو ب6ردت جمارب _cفوت _iع نcفظولما ر6وطتو ،نgcو"ولماو ةيلاعلا تاءافكلا يوذ نcفظولما

 ذيفنت للاخ نم ب"اولماب ظافتحلاا فاد"لأا لمشN امك مnoاردق ز6زعNو مnoارا>م ىوتسم عفرل

 لدعم ليلقت 01 دعاس{ امم ،لمعلا ةئ}ب نcسحتو نcفظولما اضر ةدا6ز Fxإ فدno تاءارجwو تاسايس

  .ة�cملما رداو~لاب ظافتحلااو نcفظولما نارود

 نcفظولما ءادأ نcسحت للاخ نم ��يظنتلا ءادلأا نcسحت Fxإ ب"اولما ةرادإ فدno كلذ Fxإ ةفاضإ

 را~تبلاا �xع موقت ةيباجيإ ةيميظنت ةفاقث ءانgو ،ةمظنلما فاد"أ عم ���امتي امب مnoارا>م ر6وطتو

 Fxإ فدno امك ،م�oدل ام لضفأ ميدقت �xع م"زفح6و نcفظولما اضر نم د6زي امم ،ةكراشلماو نواعتلاو

 ةنورلما ز6زعNو ،نcفظولما نcب ةيدايقلا تاءافكلا ر6وطتو ديدحت للاخ نم لبقتسلما ةداق ر6وطت

  .لمعلا ةئ}ب 01 ةفلت��ا تايدحتلاو تا_cغتلا عم فيكتلا �xع رداق لمع ق6رف ءان3ب ةيميظنتلا

 را~تبلاا للاخ نم ةيسفانت ة�cم قيقحتل ب"اولما ةرادإ تايجيتا_^سا مادختساب ���فانتلا �cمتلا قيقحت

 نcفظولما ءادأ مييقتو سايقل تايلآ ر6وطت _iع مييقتلا ةيلمع نcسحتو ،ةيجاتنلإا نcسحتو عادبلإاو

 �1يتا_^سلاا طيطختلا ز6زعNو ،ا�oيسحت �xع لمعلاو فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحتل لاعفو يرود ل~ش�

 تاجايتحلاا ديدحتل �1يتا_^سا ل~ش� ةلماعلا ىوقلا طيطختل ةادأ� ب"اولما ةرادإ مادختساب

 نcسحت للاخ نم ةيليغش�لا فيلا~تلا ليلقتو ،تاجايتحلاا كلت ةيبلتل ططخ ر6وطتو ةيلبقتسلما

اضيأ 1  لثمأ ل~ش� ة6رش3لا دراولما مادختساو تايلمعلا ةءافك
ً

 ةرادإ ةساردل ةيس}ئرلا فاد"لأا نم 

  .ب"اولما

Nبك ل~ش� ب"اولما ةرادإ ةسارد م"اسc_ 01 ع ةمظنلما ةردق نم ززع{ امم ،فاد"لأا هذ" قيقحت�x 

 .لمعلا قوس 01 ومنلاو سفانتلا

 

 

 

 



  :ةساردلا تلاؤاس#

ت ،ة1رش.لا دراولما ,+ ب(اولما ةرادإ ةسارد دنع
ُ

 اL¯ناوج مoفل تلاؤاس�لا نم ديدعلا حرط

 لضفأ UVع kvكulلا نكمي تلاؤاس�لا هذ( نkب نم ةلاعّف تايجيتاulسا ر1وطتو ةفلتq°ا

 يوذ نkفظولما ديدحت ةيفيك لثم ةمظنلما ,+ ب(اولما ديدحتو فاش�كلا تاسراملما

 ةفرعم بجي امك ،ب(اولما مييقت ,+ ةيلاعف ²lكلأا تاينقتلاو تاودلأاو ةيلاعلا تانا�ملإا

 تاPرشلا اoمدختس3 £³لا تايجيتاulسلااو ةمظنلما V¡إ مامضنلال ةkvملما ب(اولما بذج ةيفيك

 .ةو̂غرم لمع ةoجوP ةمظنملل ة1راجتلا ةملاعلا نkسحت ةيفيكو ،ددصلا اذ( ,+ ةn´انلا

 لثم ،ةمظنلماب مoظافتحاو نkفظولما اضر UVع رثؤت £³لا لماوعلا لوح تلاؤاس3 اضًيأ كان(

 ةدا1زل ةيميظنتلا ةفاقثلاو لمعلا ةئ�ب نkسحت ةيفيكو نkفظولما ةرداغلم ةيس�ئرلا بابسلأا

 رمتسم ل�ش� نkفظولما تاراoم ر1وطت ةيفيك ةسارد متي ،كلذ V¡إ ةفاضلإاب يفيظولا اضرلا

 .ءادلأا UVع ا(klثأت سايقو ةيلاعف ²lكلأا ةي.1ردتلا جماrlلا للاخ نم

 klياعلما كلذ ,+ امب ،ا(ر1وطتو ب(اولما ءادأ مييقتل ةلاعّفلا بيلاسلأا ةساردلا نمضتت

 زفح1و تاردقلا £©بي ل�ش� ةعجارلا ةيذغتلا ھيجوت ةيفيكو ءادلأا مييقتل ةيعوضولما

 تاودلأا للاخ نم ،ب(اولما ةرادإ ,+ ايجولونكتلا جمد ةيفيك فاشكتسا متي امك ،نkفظولما

 .ب(اولما ةرادإ تايجيتاulسا نkسحتل تانايبلاو تلايلحتلاو ةيجولونكتلا

ت
ُ

 ةيفيكو ،نkفظولما تاعلطتو ةمظنلما فاد(أ نkب نزاوتلا قيقحت لوح تلاؤاس3 حرط

 قيقحت ,+ دعاس3 £³لا تاسايسلاو ،ةيميظنتلا فاد(لأاو ةيصq¸لا تاعلطتلا نkب ةمءاولما

 ,+ ب(اولما ةرادإ ھجاوت £³لا ةيس�ئرلا تايدحتلا ةسارد متي كلذ V¡إ ةفاضلإاب ،نزاوتلا اذ(

 ,+اقثلا عونتلاب ةطبترلما تايدحتلا UVع بلغتلا تايجيتاulساو ،ةفلتq°ا لمعلا تائ�ب

 .لمعلا ةئ�ب ,+ ةع¹رسلا تاklغتلاو

 ر1وطتو ديدحت للاخ نم ،ةمظنلما لخاد ةداقلا ر1وطتل ةلاعّفلا قرطلا UVع kvكulلا متي امك

  .ةدايقلا ر1وطت ,+ اºLيلاعف ت.ثت £³لا جماrlلاو لبقتسلما ةداق

 



 :ةساردلا ضورف

 نم ةعومجم ةغايص نكمي ،ة1رش.لا دراولما ,+ ب(اولما ةرادإ لوح ةسارد دادعإ دنع

 ضورفلا هذ( نkب نمو ھتا1رظن رابتخاو ثحبلا ھيجوت ,+ دعاس3 £³لا ةيثحبلا ضورفلا

 ةلاعف تايجيتاulسا قيبطت نأ ضulفت £³لا ب(اولما باطقتسا ةيضرفب أدبن نأ نكمي

pإ ب(اولما هذ( بذج لدعم نم د1زي ةيلاعلا تاءافكلا بذ�¡V كان( كلذكو ةمظنلما 

 ة1ونعمو ةيدام زفاوح ميدقتو لمعلا ةئ�ب نkسحت نأ ىرت £³لا نkفظولما اضر ةيضرف

 .مL» ظافتحلااو نkفظولما اضر ةدا1ز ,+ klبك ل�ش� نام(اس¬

 نkسحت ,+ مoس¬ ةoجومو ةرمتسم ةي.1ردت جمارب klفوت نأ UVع زكرت تاراoلما ر1وطت ةيضرف

 نأ V¡إ klش3 ءادلأا مييقت ةيضرف ،كلذ V¡إ ةفاضلإاب يفيظولا مL¼ادأو نkفظولما تاراoم

 نم نkفظولما ءادأ نkسحت V¡إ يدؤي نأ نكمي ةلماشو ةيعوضوم ءادأ مييقت تاودأ مادختسا

 .ةءانبلا ةعجارلا ةيذغتلا للاخ

 نkفظولما نkب ةدايقلا تاراoم ر1وطت نأ ضulفت ثيح ةمoم ةلاعفلا ةدايقلا ةيضرف rlتع3

 ضulفتف ايجولونكتلا klثأت ةيضرف امأ ،را�تبلاا ةدا1زو £¢يظنتلا ءادلأا نkسحت ,+ م(اس¬

 ةرادإ ةءافكو ةيلاعف نkسحت V¡إ يدؤي ب(اولما ةرادإ ,+ ةمدقتلما ايجولونكتلا مادختسا نأ

 .ة1رش.لا دراولما

 ةينواع3و ةيباجيإ ةيميظنت ةفاقث دوجو نأ ىرت £³لا ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيضرف اضًيأ كان(

 تاklغتلا عم فيكتلا ةيضرف ،نkفظولما kvفحتو ب(اولماب ظافتحلااو باطقتسا نم ززع¬

 V¡إ يدؤي لمعلا ةئ�ب ,+ تاklغتلا عم ع¹رسلا فيكتلا UVع ةمظنلما ةردق نأ UVع زكرت

 .اL» ظافتحلااو ب(اولما ر1وطت ة1رارمتسا

 ةردق نم ززع3 ةلاعفلا ب(اولما ةرادإ تايجيتاulسا نأ ضulفت £¦¥فانتلا kvمتلا ةيضرف

 V¡إ klش3 رامث�سلاا UVع دئاعلا ةيضرف نأ امك قوسلا ,+ ةيسفانت ةkvم قيقحت UVع ةمظنلما

 ءادلأا نkسحت للاخ نم ةيباجيإ دئاوع قيقحت V¡إ يدؤي ب(اولما ةرادإ جمارب ,+ رامث�سلاا نأ

 .ةيجاتنلإا ةدا1زو ماعلا



 :ةقباسلا تاساردلا

اراطإ رفوت ب(اولما ةرادإ ,+ ةقباسلا تاساردلا
ً

ايعجرم 
ً

اما( 
ً

 مي(افلما تروطت فيك مoفل 

 .ةيلبقتسلما ثاحبلأا ھيجوت V¡إ ةفاضلإاب ،لا�°ا اذ( ,+ تاسراملماو

اءدب ،ب(اولما ةرادإ نم ةددعتم بناوج تلوانت £³لا ثاحبلأا نم ديدعلا كان( 
ً

 نم 

ارورمو ،ب(اولما باطقتسا تايجيتاulسا
ً

لاوصو ،ةدايقلاو تاراoلما ر1وطتب 
ً

 ظافتحلاا V¡إ 

 .م(kvفحتو نkفظولماب

 مت ثيح ،)ب(اولما باطقتسا تايجيتاulسا( تلوانت £³لا كلت ,¾ ةماoلا تاساردلا ىدحإ

 ايجولونكتلا مادختساو لمعلا بحاصل ة1وق ة1راجت ةملاع ءانب ةيم(أ UVع ءوضلا طيلس3

 ةقد نkسحتل ةklبكلا تانايبلا ليلحتو ,Âانطصلاا ءاPذلا لثم ،فيظوتلا تايلمع ,+

 .نkفظولما باطقتسا ةيلاعفو

 ةعونتلماو ةرمتسلما ةي.1ردتلا جماrlلا نأ V¡إ ةklشم ،تاراoلما ر1وطت UVع تزكر ىرخأ تاسارد

 رود UVع ديكأتلا مت امك ،مºLيجاتنإ ةدا1زو نkفظولما ءادأ نkسحت ,+ klبك ل�ش� م(اس3

 .نkفظولما تاردق ءانب ,+ )داشرلإاو ھيجوتلا( ةيم(أو يÃوulكللإا ملعتلا

 نمضتت ،ةزفحم لمع ةئ�ب klفوت نأ تاساردلا ترoظأ ،نkفظولماب ظافتحلااب قلعتي اميف

ارود بعلي ،ة1ونعمو ةيدام زفاوح ميدقت
ً

ايساسأ 
ً

 امك ،نkفظولما نارود تلادعم ليلقت ,+ 

 اضر ,+ رثؤم لماعك ةيصq¸لا )ةايpnاو لمعلا نkب نزاوتلا( ةيم(أ UVع ثاحبلأا تدكأ

 .ةمظنملل مL¼لاوو نkفظولما

اضيأ ثوحبلا
ً

 نأ UVع ديكأتلا مت ثيح ،ب(اولما ةرادإ UVع )ةلاعفلا ةدايقلا klثأت( تلوانت 

 لضفأ ل�ش� نkفظولما kvفحت مÄLكمي ةيل1وحتلا ةدايقلا تاراoم نو�لتمي نيذلا ةداقلا

 .ةمظنلما فاد(أ قيقحتل مoعفدو

 ةيباجيلإا لمعلا ةفاقث نأ تاساردلا ترoظأ دقف ،)ةيميظنتلا ةفاقثلا klثأت( ةيحان نم امأ

 .عادبلإاو را�تبلاا UVع م(زفحتو نkفظولما ةكراشم نم ززع3 ةينواعتلاو



 :ةساردلل ة:رظنلا تاقلطنلما

 مoفل سسلأا رفوت £³لا تا1رظنلا نم ةعومجم UVع دمتع3 ة1رش.لا دراولما ,+ ب(اولما ةرادإ

 .ةمظنلما فاد(أ قيقحتل ب(اولما ظافتحاو ر1وطت ،بذج ,+ ةلاعّف تايجيتاulسا قيبطتو

 اºLيمنت نكمي ةميق لوصأP نkفظولما V¡إ رظنت £³لا يرش.لا لالما سأر تا1رظنلا هذ( نkب نم

 .نkفظولما ر1وطتو ب1ردت ,+ رامث�سلاا للاخ نم يداصتقا دئاع قيقحتل

 ةkvملل ردصم ,¾ نوفظولما اoكلتمي £³لا ةفرعلما نأ rlتع3 ةفرعلما UVع ةمئاقلا دراولما ة1رظن 

 .£¢يظنتلا ءادلأاو را�تبلاا kvفحتل ةفرعلما ةرادإ UVع kvكulلا ,Âدتس¬ امم ،ةيسفانتلا

 UVع زكرت ،ةعفادلا لماوعلا ة1رظنو عقوتلا ة1رظن لثم جذامن لمش3 £³لاو ،kvفحتلا ة1رظن

 ةيkvفحت تاسايس ر1وطت للاخ نم لضفأ ءادأ قيقحتل نkفظولما زفحت £³لا عفاودلا مoف

 .باذج تاض1وع3 ماظنو

 رثؤي ثيح ،لمعلا ةئ�ب ,+ ةيناسÃلإا تاقلاعلا ةيم(أ UVع دكؤت ةيناسÃلإا تاقلاعلا ة1رظن 

 .ةيجاتنلإا UVع ةيعامتجلااو ةيسفنلا مÇLاجايتحاب مامت(لااو نkفظولما اضر

 أدبم UVع موقت ةمظنلماو نkفظولما نkب تاقلاعلا نأ ضulفت ,Âامتجلاا لدابتلا ة1رظن

 لباقم ة1ونعمو ةيدام تآفا�م UVع لوصpnا نوفظولما عقوتي ثيح ،,Âامتجلاا لدابتلا

 .م(دوoج

 ةيع¹زوتلا ةلادعلا لمش3و لمعلا نا�م ,+ ةلادعلا موoفم لوان�ت ةيميظنتلا ةلادعلا ة1رظن 

 تاسايس ر1وطتو تآفا�لماو مييقتلا تايلمع ,+ ةيفافش بلطتي امم ،ةيلعافتلاو ةيئارجلإاو

  .ةلداع

 ةيعامتجلاا راودلأاب رثأتت نkفظولما تايكولس نأ ضulفت ,Âامتجلاا رودلا ة1رظن ،اklًخأ

 .لاعّفلا ءادلأا قيقحت ,+ دعاس¬ حوضوب راودلأا هذ( مoفو ،لمعلا ةئ�ب ,+ مÄLم ةعقوتلما

 

 

 



 :ثحبلا قرطو ةي>;نلما

 ËÊنلما لثم ،ÉÊانم ةدع عب�ي نأ نكمي ة1رش.لا دراولما ,+ ب(اولما ةرادإ ,+ ثحبلا ميمصت

 klثأت rlتخي يذلا £1Ìرجتلا ËÊنلماو ،ةعبتلما تاسراملماو ةيلاpnا ةلاpnا فصي يذلا يفصولا

 ةيمكلا بيلاسلأا نkب عمجي يذلا طلتq°ا ËÊنلماو ،يفيظولا ءادلأا UVع ةنيعم تايجيتاulسا

 عم�p تاناي.تسلااو حوسلما لمش3 تانايبلا عمج قرط نم عوضوملل لماش مoفل ةيعونلاو

 kvكulلا تاعومجم ،ةيليصفت ةيعون تانايب UVع لوصÍnل ةيصq¸لا تلاباقلما ،ةيمك تانايب

  .ر1راقتلاو تاسايسلا ةعجارلم قئاثولا ليلحتو ،ةزكرم ةيعامج تاشقانلم

 ةيقبط ،فدºLسلما عمت�°ا ءازجأ عيمج ليثمت نامضل ةيئاوشع نو�ت نأ نكمي تانيعلا

 UVع ءًانب نkكراشلما رايتخلا ةيدصق وأ ،اÄLم تانيع رايتخاو تاقبط V¡إ عمت�°ا ميسقتل

 ،ةيئاصحلإا جماrlلا مادختساب £¢كلا ليلحتلا لمش¬ تانايبلا ليلحتو ةنيعم klياعم

 £¢كلا نkب عمجي يذلا طلتq°ا ليلحتلاو ،ىوتn°ا ليلحت لثم بيلاسأب ,Âونلا ليلحتلا

  .,Âونلاو

 لمش3 ةساردلا تاودأ و نkكراشلما ةقفاوم UVع لوصpnا نمضتت ةيقلاخلأا تاءارجلإا

 تانايب UVع لوصÍnل ةيصq¸لا تلاباقلما ،ةيعونو ةيمك تانايب عم�p تاناي.تسلاا

 مoفل قئاثولا ليلحت ،ةكulشلما رظنلا تاoجو فاشكتسلا kvكulلا تاعومجم ،ةيليصفت

 ليلحتو ،لمعلا ةئ�ب نم تانايبلا عم�p ةيناديلما تاظحلالما ،ةيلاpnا تاسراملماو تاسايسلا

  .ةمدقتلما ليلحتلا تاودأ مادختساب ةklبكلا تانايبلا

 ليلحتلا جمارو̂ ،ةيمكلا تانايبلا ليلحتل مدختسSPSS 3 لثم يÎاصحلإا ليلحتلا جمارب

 Microsoft Project لثم ع¹راشلما ةرادإ تاودأ .ةيعونلا تانايبلا ليلحتل NVivo لثم ,Âونلا

 SurveyMonkey لثم تنulنلإا rlع يأرلا تاعلاطتساو ،ماoلما ةلودجو ميظنتل مدختس3

pلثم ةيلعافتلا تلايلحتلاو ةدايقلا تاحول .ةعرس� تانايبلا عم� Tableau 3مدختس 

 ل�ش� تاودلأا هذ( مادختسا ،تارارقلا ذاختا معدل ةيئرم ةق1رطب تانايبلا ضرعو ليلحتل

 .ب(اولما ةرادإ تايجيتاulسا نkسحتل ةيلاعفب تانايبلا ليلحتو عمج ,+ دعاس¬ ,ÄLæم

 



 

 :ةساردلا تاودأ

 نم ةعونتم ةعومجم بMاولما ةرادإ HI ةساردلا تاودأ لمش#

 م`ف HI مMاس^ امم ،لاعف لZشY تانايبلا ليلحتو عم>U لئاسولا

 مادختسا متي .لا>eا اذHI M ةيلاUcا تايجيتاabسلااو تاسراملما

 بMاولما ةرادإ تاسرامم لوح ةيعونو ةيمك تانايب عم>U تانايjتسلاا

 تلاباقلما .ةيj:ردتلا تاجايتحلااو تايدحتلاو يفيظولا اضرلاو

 عم رشابلما لعافتلا للاخ نم ةقمعتم ةيعون تانايب رفوت ةيصstلا

 مادختسا متي .قمعY م|{راجتو م|}ارآ م`فل ن:ريدلماو نxفظولما

 ةيعامج تاشقانم للاخ نم ةيعون تانايب عم>x� Uكabلا تاعومجم

 ةرادإ لوح نxكراشلما تاروصتو فقاومو ءارآ نع فشكلل ةزكرم

 .بMاولما

 تاسايسلا ةعجارم متت ثيح ،قئاثولا ليلحت ىرخلأا تاودلأا لمش#

 تاسرامملل لماش م`ف ��ع لوص�cل ةيجراUtاو ةيلخادلا ر:راقتلاو

 تايكولسلا ةظحلالم ةيناديلما تاظحلالما مادختسا اضًيأ متي .ةيلاUcا

 بMاولما ةرادإ تاسرامم قيبطت م`فل لمعلا ةئ�ب HI تلاعافتلاو

 تانايبلا ليلحت تاودأ مادختسا نكمي ،كلذ ��إ ةفاضلإاب .ايًلمع

 ةرادإب ةقلعتلما تانايبلا نم ةم�t تايمك ليلحتو عم>U ةxbبكلا

 .نxفظولماب ظافتحلااو يفيظولا اضرلاو ءادلأا تانايب لثم ،بMاولما



 Rو SPSS لثم ي�اصحلإا ليلحتلا جمارب ليلحتلا تاودأ نمضتت

  NVivo لثم �Iونلا ليلحتلا جمار�و ،ةيمكلا تلايلحتلا ءارجلإ SASو

  .ةيعونلا تانايبلا ليلحتل Atlas.tiو

 Trello HIو Microsoft Project لثم عر̈اشلما ةرادإ تاودأ دعاس#

 اضًيأ متي .ما`لما ةلودجو ميظنتو ثحبلا عورشم ذيفنتو طيطخت

 SurveyMonkey لثم تنabنلإا ³bع يأرلا تاعلاطتسا مادختسا

 .لوصولا ةل`سو ةعر̈س تانايب عم>Google Forms Uو

# اxbًخأ 
ُ

 تاحول ءاشÃلإ Power BIو Tableau لثم تاودأ مدختس

 .مو`فمو ي�رم لZشY تانايبلا ضرعو ليلحتل ةيلعافت ةدايق

 ليلحتو عمج HI تاودلأا هذ`ل مظنلماو Ä|ÅIلما مادختسلاا دعاس^

كمي امم ،ةيلاعفب بMاولما ةرادإب ةقلعتلما تانايبلا
ّ

 نxثحابلا ن

 ةرادإ تايجيتاabسا نxسحتو ةxbنÈسم تارارق ذاختا نم ن:ريدلماو

 .تامظنلما HI بMاولما

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا دودح

 ىدمو اoجئاتن UVع رثؤت دق ةديدع تايدحت ب(اولما ةرادإ لاجم ,+ تاساردلا ھجاوت

 عيم�p لماP ل�ش� ةلثمم نو�ت لا دق ثيح ،ةنيعلا دويق تايدحتلا هذ( زربأ نمو اoميمع3

 .جئاتنلا ميمع3 نم دحي امم ،ةفدºLسلما تائفلا

 ءارآ سكع3 لا دق £³لا تانايبلا عمج قرط نم أش�ت دق ةباجتسلاا ,+ تاkvحتلا كلذك 

 ميمصت ,+ ادًويق اضًيأ ةيثحبلا ةي�Ëنلما ھجاوتو ةنيعم فواخم ةجي�ن ةيقيقpnا نkكراشلما

 ةيعونلا بناو�pا ضع� سايق بعصلا نم نو�ي دق ثيح ،تانايبلا عمج تاودأ وأ ةساردلا

 تاulف ,+ قيبطتلل ةلباق جئاتنلا نو�ت لا دق ذإ ،رخآ ايًدحت دع3 ةينمزلا تاklغتلا اضًيا ةقدب

 .ةيلخادلا تاسايسلا وأ ايجولونكتلا وأ قوسلا تاklغ3 ب.س� ةفلتخم ةينمز

 ةيعامتجلااو ةيسايسلاو ةيداصتقلاا تاklغتلا لثم ةيجراpqا لماوعلا ،كلذ V¡إ ةفاضلإاب

 ةمظنلما لخاد ,+اقثلا عونتلاو ب(اولما ةرادإ تاسراممو تاساردلا جئاتن UVع رثؤت نأ نكمي

 .ةفلتخم ةيفاقث تايفلخ تاذ تامظنم UVع جئاتنلا ميمع3 بعصلا نم لعجي دق

 تاسايسلاب قلعتي اميف ةصاخ ،اklًبك ايًدحت لثمي ةلماشو ةقيقد تانايب UVع لوصpnا 

 UVع دياuvلما دامتعلاا يدؤي نأ نكمي ،كلذ UVع ةولاعو نkفظولما ءادأ وأ ةساسpnا ةيلخادلا

 دق £³لاو ،ناملأاو ةيصوصpqاب ةطبترم ةديدج تايدحت V¡إ ب(اولما ةرادإ ,+ ايجولونكتلا

 .فٍاP ل�ش� ةسوردم klغ نو�ت

 ،ةبسانم تاي�Ëنم رايتخاو ،تاساردلل اقًيقد امًيمصت رملأا بلطتي ،دودpnا هذ( زواجتل

 UVع اÇLاجات�تساو جئاتنلا ميمع3 ,+ رذpnا بلطتي امك ،ةلمتn°ا تاkvحتلا V¡إ هاب�نلااو

 .ىرخأ ةينمز تاulف وأ تاقايس

 

 

 

 



  :عجارلما

 

 ىؤر مدقت £³لا ب(اولما ةرادإ لاجم ,+ ةمoلما ةير̂علا عجارلما نم ديدعلا كان(

 .يêرعلا ,+اقثلا قايسلل ةمئلام تايجيتاulساو

 :عجارلما ضع� نم 

 

 .رومح وبأ ,Uع دمحم روتكدلا فيلأت "تاسراملماو تايجيتاulسلاا :ب(اولما ةرادإ .١

 

 .ر(ام دمحأ روتكدلا فيلأت "رصاعم روظنم :ة1رش.لا دراولما ةرادإ" .٢
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