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 :ةمدقملا •

 لاوط مھتارارق ھجوتو نیثحابلا تاسـرامم مكحت يتلا ةینھملاو ةیكولسـلا رییاعملاو دعاوقلا يملعلا ثحبلا تایقلاخأ لكّشـتُ

 ریوزتلا وأ لاحتنلااك ةئطاخلا تاــسرامملا بنجت ىلع ةیثحبلا تایقلاخلأا موھفم رــصتقی لاو .يملعلا ءاــصقتــسلاا ةلحر

 ةفرعملا جورخ نامــضو ،ةیرــشبلا نیكراــشملا قوقح ةیامحو ،ةیعامتجلاا ةیلوؤــسملاب مازتللاا لمــشیل دتمی لب ،بــسحف

 .ةیعوضومو ةھیزن قرطب ةیناسنلإا

 قیـــسنت ىلع نیثحابلا دعاـــست يتلا فارعلأاو طامنلأا نم ةعومجم" اھنأب ثحبلا تایقلاخأ (Resnik, 2020) فرعیو

 يف ."ةقوثوملا ةفرعملا قافآ عیـسوتو ةقیقحلا میدقت يف ةلثمتملاو ،ملعلل ةیئانبلا تایاغلا عم قفاوتتل مھدوھج ثیلثتو مھلاعفأ

 بـستكت ،(PMOs) عیراـشملا ةرادإ بتاكم لثم ةـساـسحلا ةیمیظنتلا رطلأا ةـسارد دنع اًدیدحتو ،ةرـصاعملا ةرادلإا ةئیب

 ةیلیغـــشتلا تانایبلا رارقتـــساو ةیفیظولا تایلمعلا ةرـــشابم سمیل ةیرظنلا ةینبلا زواجتیً ایجیتارتـــسا اًدعب تایقلاخلأا هذھ

 .تامظنملل

 لیلحتو ،يملعلا ثحبلا تایقلاخلأ ةیمیظنتلاو ةیفــسلفلا رطلأا ىلع ءوــضلا طیلــست ىلإ يــساــسأ لكــشب ریرقتلا اذھ فدھی

 ثحب عوــضوم ىلع قمعم يقیبطت يلیلحت طاقــسإ میدقت عم ،اھنم دحلا ةیفیكو ةرــصاعملا ةیقلاخلأا تلاكــشملاو ایاــضقلا

 ةیسـیئرلا ءادلأا تارشـؤمو (OKRs) ةیسـیئرلا جئاتنلاو فادھلأا نیب لماكتلا رثأ" :ـــــب موسـوملاو يلاحلا ریتسـجاملا

(KPIs) عیراشملا ةرادإ بتاكم حاجن زیزعت يف". 
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 :يملعلا ثحبلا تایقلاخأ ةیمھأ •

 ةموظنملا ىلع رـشابم لكـشب رثؤت ةیرھوج زئاكر ةدع نم ةیمیداكلأا ثوحبلا يف ةیقلاخلأا دعاوقلاب مازتللاا ةیمھأ قثبنت

 :ةیلاتلا طاقنلا يف اھلامجإ نكمیو ،ءاوس دح ىلع ةیعمتجملاو ةیفرعملا

 :جئاتنلا ةیقادصمو ةدوج زیزعت .1

 وأ فیرحت نود ينادیـملا عقاولا سكعت ةقـیقد تاـجاتـنب جورخلا ةیـمتح نمــــضی تایـقلاخلأابـ ثـحابـلا مازتلا نإ 

 تایـرظن ریوطتل اھـیلع ءانـبلاو میمعتلل ةلـباقـ جئاتـنلا حبــــصت ،ثحـابـلا ةھـازنب يمیداكـلأا عمتجملا قثی امـدنـع .فییزت

 .ةدیدج جذامنو

 :مھتمارك نوصو نیكراشملا قوقح ةیامح .2

 رفوی يقلاخلأا مازتللاا .ةیـفیظولا مھبراجـتو مھئارآبـ نوكراـــــشی دارفأ عم ةیـعامـتجلااو ةیـرادلإا ثوحبلا لمـاعـتت 

 .تامولعملا نع حاصفلإا ةجیتن ةیونعم وأ ةینھم رارضأ يلأ مھضرعت مدع نمضت ةنمآ ةئیب نیكراشملا ءلاؤھل

 :يثحبلا عمتجملاو تاسسؤملا نیب ةقثلا ءانب .3

 ریغو ،ةـــــصاــخلا ،ةــیموكحلا( تاــمظنملاو تاــعماــجلا نیب كرتــــشملا نواــعتلا ىلع ةــیقیبطتلا ثوحبلا دــمتعت

 ماھم لیھـــستو اھباوبأ حتف ىلع تاھجلا هذھ عجـــشی ةیركفلا ةیكلملا ةیامحو ةیرـــسلاب مراـــصلا مازتللاا .(ةیحبرلا

 .)لاًبقتسم نیثحابلا

 :ةیومنتلاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا .4

 معدی امـم ،تاعـمتجملا اھـنم يناعـت ةیـقیقح تلاكــــشم لح وحن دراوملاو لیومتلا ھیـجوت يف يقلاخلأا ثحـبلا مھاــــسی

 وأ ةیمھولا تاـــساردلا نع اًدیعب )٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر لثم( ةینطولا ىؤرلا قیقحت يف مھـــسیو ،ةمادتـــسملا ةیمنتلا

 .ةیصخش ضارغلأ ةھجوملا
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 :يملعلا ثحبلا تایقلاخلأ ةیساسلأا ئدابملا •

 لك يف اھلثمت ریتــسجاملا بلاط ىلع بجی يتلا ةخــسارلا ئدابملا نم ةفوفــصم ىلع يملعلا ثحبلل يقلاخلأا ناینبلا موقی

 :ةیئارجإ ةوطخ

 :ةیملعلا ةناملأا .1

 .نیرخلآا دوھجب ماتلا فارتعلااو ،تانایبلاو تامولعملل قیقدلاو قداصلا لقنلا ينعتو

 بسـح ھقیثوتو ھیلإ ةراشـلإاب موقی ھنإف ،رخآ ثحاب ھممـص يرظن راطإب ثحابلا نیعتسـی امدنع :يحیـضوت لاثم •

 .اھبحاص ریغل ةركف بسنی لاو ،لوصلأا

 :ةھازنلا .2

 .نیكراشملاو ةعماجلاو نیفرشملا عم ةمربملا تایقافتلااو دوعولاب مازتللااو ،لعفلاو ركفلا نیب قاستلاا ينعتو

 يف ءدبلا مدعو ،اھعیزوت يف ءدبلا لبق يملعلا میكحتلل ةــساردلا تاودأ میلــستب ثحابلا مازتللاا :يحیــضوت لاثم •

 .ةیمسرلا تاقفاوملا ىلع لوصحلا لبق ينادیملا لمعلا

 :ةیعوضوملا .3

 تانایبلا عمج ءانثأ ةیفیظولاو ةیفاقثلا ھتادقتعم وأ ،ةیـــسایـــسلا ھئارآ وأ ،ةیـــصخـــشلا ھلویم نمً امامت ثحابلا درجت ينعتو

 .اھریسفتو اھلیلحتو

 جئاتـنلا ترھظأو ،نیریغتم نیب ةیـوق ةیـدرط ةقـلاع دوجو يعدتـ ثحـابـلا ةیـــــضرف تنـاكـ اذإ :يحیــــضوت لاثـم •

 ھیجوت ةلواحم نودً ایملع اھتــــشقانمو يھ امك ةجیتنلا لوبق ثحابلا ىلع بجی ،ةقلاع دوجو مدع ةیئاــــصحلإا

 .قبسملا ھیأر تابثلإ لیلحتلا

 :ةیرسلا .4

 ریغل اھلوصـو مدع ىلع صرحلاو ،تامظنملا نم ةجرختسـملا تامولعملاو تانایبلا ةفاكو نیكراشـملا ةیوھ ةیامح ينعتو

 .مھل حرصملا

 زومر مادختــساو ،ةرفــشم نیزخت تادحو يف ةیمقرلا تافلملاو تلاباقملا تارامتــسا نیزخت :يحیــضوت لاثم •

 .تاكرشلا وأ دارفلأل ةحیرصلا ءامسلأا نم لاًدب داوكأ وأ ةلیدب
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 :ةرینتسملا ةقفاوملا .5

 ،اھفادھأ ،ةـــساردلا ةعیبطل لماـــشو لماك مھف ىلع ءًانب ،ةیعاوط ثحبلا يف دارفلأا ةكراـــشم نمـــضت يتلا ةیلمعلا يھو

 .اھنم ةعقوتملا دئاوفلاو ،ةلمتحملا رطاخملا

 وأ ةنابتسـلاا يف ءدبلا لبق ً)اینورتكلإ اھیلع قفاوی وأ( كراشـملا اھیلع عقوی رارقإ ةقیثو ةغایصـ :يحیضـوت لاثم •

 .تقو يأ يف باحسنلاا يف ھقح حضوت ،ةلباقملا
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 :يملعلا ثحبلا يف ةیقلاخلأا ایاضقلا •

 :مزح لكب اھدض فوقولاو رظحلا بجوتست يتلا ةیقلاخلأا تلاكشملاو تایدحتلا نم ةلمج ةیمیداكلأا ةموظنملا ھجاوت

 :ةیلمعلا ةقرسلاو لاحتنلاا .１

 قیثوت نود ثحابلل يـــصخـــش دوھجم اھنأكو اھمیدقتو نیرخلآا لامعأ نم جئاتن وأ ،راكفأ وأ ،صوـــصن سابتقا وھو

 .حیحص

 ةقباسـلا تاسـاردلا لصـف يف اھعضـوو اھتمجرتو ةروشـنم ةیبنجأ ةسـارد نم ةلماك ةرقف خسـنب بلاط مایق :يعقاو لاثم  •

  يلیلحتلا دقنلا اذھ غاص نم وھ ھنأ ةنجللا مھوی امم ،رشنلا ةنس وأ فلؤملا مسا جاردإ نود ھیدل

 :تانایبلا ةكربفو ریوزت .２

 وھف ریوزتلا امأ .)نادیملل اھلاـسرإ نودً ایودی تانابتـسلاا ةئبعت لثم( لـصلأا يف اھل دوجو لا تانایب عارتخا يھ ةكربفلا

 .ثحابلا ةبغر عم قفاوتتل اھنم ءازجأ فذح وأ ةیقیقحلا تانایبلاب بعلاتلا

 بولطملا مجحلا ىلإ لـصیل ةیئاوـشع جمارب ربع ةنابتـسا ٠٥ ــــــل ةیمھو تاباجتـسا جاتنإب ثحاب مایق :يعقاو لاثم  •

  .نادیملا يف ةقیقح نیفدھتسملل لوصولا ىلع ھتردق مدعل (N=100) ةنیعلل

 :زیحتلا .３

 ھتنیع رایتخاو ھتاودأ میمصـتو ثحبلا راسـم ھیجوتب ةنیعم ةھج عم ھفطاعت وأ ةقبسـملا ھئارلآ ثحابلا حمسـی امدنع ثدحیو

 ً.افلس ةددحم جئاتن مدخت ةقیرطب

 ةرادلإا نعً امامت نوـضار مھنأً اقبـسم ثحابلا ملعی نیذلا نیفظوملا نم طقف تلاباقملا ةنیع رایتخا :يـضارتفا لاثم  •

 .ةیدقن ءًارآ نوكلمی نم داعبتساو ،ةثیدحلا ةیجیتارتسلاا

 :ةیصوصخلا كاھتنا .４

 مھتاباجإ رــشن وأ ،يفیظولا مھزكرمب رــضت دق ةیرــس ةینھم وأ ةیــصخــش تامولعم فــشك ىلع نیكراــشملا رابجإ وھو

 .حیرص نذإ نود مھئامسأب ةنورقم

 "يمیھافم طلخ" وأ "يفرعم زجع" دوجو نع ثدحتت يتلا ةیـــصخـــشلا تلاباقملا صوـــصن بیرـــست :يعقاو لاثم  •

 .ةلءاسملل نیفظوملا ضرعی امم ایلعلا ةرادلإل اھتحاتإو ،ةنیعم ةمظنم لخاد عیراشملا يریدمل
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 :حلاصملا براضت .５

 .جئاتنلا نلاعإ وأ ثحبلا ءارجإ يف ھیتدایح ىلع رثؤت ثحابلل ةیصخش وأ ،ةینھم وأ ،ةیلام ةحلصم دوجو ھب دصقیو

 لمعی وأً امھــسأ اھیف كلتمی ةكرــش ھجتنت يرادإ جمانربل ةیمییقت ةــسارد ءارجإب ثحاب موقی نأ :يــضارتفا لاثم  •

 .ھبویع ءافخإو جمانربلا تایباجیإ میظعتب موقیو ،اھب اًراشتسم
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 :ثحبلا تایقلاخلأ ةمظنملا حئاوللاو دعاوقلا •

 :ةمراص ةیمیظنت ارًطأ ةینطولاو ةیلودلا ةیمیلعتلا تاسسؤملا تعضو ،ةیمیداكلأا ةھازنلا ةیامحل

  :(Institutional Review Boards - IRB) يملعلا ثحبلا تایقلاخأ ناجل .１

 قیبطتلا يف ءدبلا لبق ةیقلاخلأا اھتملاــس نم دكأتلل ثوحبلا تاحرتقم ةعجارم ىلوتت تاعماجلا لخاد ةلقتــسم ناجل يھو

 .ةقدب ةرینتسملا ةقفاوملا جذامن ةغایص نم دكأتلاو ،رشبلا نیكراشملا ةیامح ىلع ناجللا هذھ زكرت .ينادیملا

 :ةیلودلا تایعمجلاو ھیداشرتسلاا ةلدلأا .２

 سابـتقلاا قرط میظنت ىلع رــــصتقی لا يذلـاو ،(APA Style Manual) ةیـكیرملأا سفنلا ملع ةیـعمج لیـلد لثـم 

 ،ةیركفلا ةیكلملا ةیامحو ،ةیملعلا ریراقتلا ةباتكل ةیقلاخلأا رییاعملا مكحیً اثدحمو لاًماك لاًـصف عـضی لب ،بـسحف قیثوتلاو

 .نیثحابلا نیب تانایبلا ةكراشمو

 :تانایبلا ةمكوحل ةینطولا ةمظنلأا .３

 ءاكذلاو تانایبلل ةیدوعـــسلا ةئیھلا لثم( ةینطولا تائیھلا نع ةرداـــصلا ةمظنلأاب ةیلحملا ةئیبلا يف ةیملعلا ثوحبلا مزتلت 

 ةیفیك ىلع ةمراصـ اًدویق عضـتو ،ةیتامولعملا ةیرسـلاو ةیصـخشـلا تانایبلا ةیامح حئاول مظنت يتلاو ،)ایادسـ - يعانطصـلاا

 .ةیمقرلا ةباحسلا ربع اھنیزختو تانایبلا عمج
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 :ثحبلا عوضوم ىلع يلمعلا قیبطتلا •

 ثحب راـــسم ىلع ةیمیداكلأا ةیقلاخلأا مظنلاو ئدابملا ةفاك طاقـــسإ متی ثیح ،ریرقتلل ةیئارجلإا ةاونلا ءزجلا اذھ لكـــشیُ

 .يلاحلا ریتسجاملا

 :يجھنملا ھجوتلاو تاریغتملاو ثحبلا ةعیبط  .１

 ءادلأا تارـشؤمو (OKRs) ةیـسیئرلا جئاتنلاو فادھلأا نیب لماكتلا رثأ" مییقتو فاـشكتـسا ىلإ ةیلاحلا ةـساردلا فدھت

 لكشـب ةیجھنملا دمتعتو .ةیدوعسـلا تامظنملا يف "(PMOs) عیراشـملا ةرادإ بتاكم حاجن زیزعت يف (KPIs) ةیسـیئرلا

 ةبخنلا عم ةمظنملا ھبشـ ةیصـخشـلا تلاباقملا ةادأ مادختسـاب كلذو ،يفیكلا/يعونلا يفصـولا جھنملا ىلع ھجّومو يرصـح

 صوغلا جھنملا اذھ حیتیو ً.ایلیغـشتً ایجیتارتـسا ءادلأا يئاـصخأو ،عیراـشملا بتاكم يریدمو ،نیراـشتـسملاو ،ءاربخلا نم

 ةیحلا تاـسرامملا عقاو نم يجیتارتـسلاا كیرـشلا ىلإ يباقرلا رودلا نم لوحتلا ةفـسلف مھفو "ةیفرعملا ةوجفلا" يفً اقیمع

 .ةرصاعملا

  :ةینادیملا تانایبلا عمج ةلحرم يف ةیقلاخلأا تاءارجلإا  .２

 

 نیـــسرامملاو ءاربخلل ةینھملاو ةیناـــسنلإا قوقحلا ةیامح نامـــضل ةمراـــصلا تاوطخلا نم ةعومجمب ثحبلا للاخ مزلی

 :تلاباقملاب نیفدھتسملا

 MS لثم ةیمقرلا تاـــصنملا ربع وأ ةیروـــضح تناك ءاوـــس( ةلباقم يأ يف ءدبلا لبق :ةرینتـــسملا ةقفاوملا •

Teams / Zoom)، ةعیبط حــضوی يمــسر رارقإ جذومنً انمــضتم "ةلباقملا لیلد" ـــــــب كراــشملا دیوزت متی 

 .)نشوأدیم ةعماج( اھل عباتلا ةھجلاو ،ةیمیداكلأا اھفادھأ ،ةساردلا

 قحلا ھلو ،لماكلاب ةیعوطت ھتكراـشم نأبً ایباتكوً ایھفـش ریبخلا ملاعإ متی :باحــسنلاا قحو ةكراــشملا ةیعاوط •

ـــسح هاری لاؤـــس يأ ىلع ةباجلإا نع عانتملاا يف قلطملا  نود ةلحرم يأ يف ةلباقملا نم باحـــسنلاا وأ ً،اـــساّ

 .تاعبت يأ نودو ریربت میدقتل ةجاحلا

 وأ يباتك نذإ ذخأب ةثحابلا مزتلت اذل ؛كراـشملا ملع نود تلاباقملا لیجـستً ایقلاخأ رظحی :لیجـستلاب نذلإا بلط •

 غیرفتلا ضارغلأ طقف صصـخم لیجسـتلا نأ حیضـوت عم ،يمقر لیجسـت ةادأ يأ لیغشـت ءدب لبق حیرصـ يتوصـ

 .ةحورطلأا قاطن نع جرخی نلو يملعلا لیلحتلاو يفرحلا

 :ةیوھلا فشك رظحو ةماتلا ةیرسلا ىلع ظافحلا تایلآ  .３

 وأ "يفرعم زجع" دوجو نع حاــصفلإا لثم ،لمعلا تائیب لخاد ةــساــسح ایاــضق لوانتت دق ةیــصخــشلا تلاباقملا نأ امب

 لیـھجتللً امـراــــص لاًوكوتورب ىنبتت ةثـحابـلا نإفـ ،ةیـدیـلقتلا ةبـاقـرلا تایـللآ دقـن وأ ،ةیـرادلإا رداوكلا ىدلـ "يمیھافـم طلخ"

 :ةیرسلا ظفحو
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 لدت دق يتلا ةقیقدلا مھبـصانم وأ نیكراـشملل حیرـصلا مـسلاا ركذ رظحی :ةیـسـسؤملاو ةیدرفلا تایوھلا لیھجت •

 .)ج يجیتارتسا راشتسم ،ب بتكم ریدم ،أ ریبخ :لاًثم( رفشم يمیداكأ زیمرتب اھلادبتسا متیو ،مھیلع

 لب ،ةیقیقحلا اھئامــسأب ةیدوعــسلا تاكرــشلاو تارازولاو تاــســسؤملا ىلإ ةراــشلإا متی نل :لمعلا تائیب لیھجت •

 وأ ،يدایسـ يموكح عاطق يف عیراشـم ةرادإ بتكم :لاًثم( ثحبلا قایسـ ةمدخل ماعلا يعاطقلا فـصولا فظویسـ

 .)صاخلا عاطقلا يف ةمھاسم ةكرش وأ ،ىربك ةیحبر ریغ ةمظنم

 ةرفـشم ةیباحـس نیزخت تادحو يف ةغرفملا صوـصنلاو ةیتوـصلا تلایجـستلا ةفاك ظفحُت :تانایبلا نیزخت نمأ •

 ءاھتنلاا روفً ایئاھن ةیتوــصلا تلایجــستلا فلاتإب ةثحابلا دھعتتو ،)2FA( ققحتلا ةیئانث رورم تاملكب ةیمحمو

 ً.ایمسر اھرارقإو ةلاسرلا ةشقانم نم

 :يعونلا نومضملا لیلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت فیظوت تایقلاخأ  .４

 تامــسلا جارختــساو ،ىوتحملا زیمرتو ،صوــصنلا لیلحت يف يعانطــصلاا ءاكذلاو ةینقتلا تاودلأا ىلع دامتعلال اًرظن

 ةینقتلا ةیقلاخلأا رییاعملاب مازتللاا متیـس ،م٢٠٢٦ ماع يف تلاباقملل (Thematic Analysis) ةیـسیئرلا تاعوـضوملاو

 :ةیلاتلا

 دق تلالاد وأ تایمـــسم ىلع يوتحت ماخ صوـــصن يأ عفر مدعب ينمزلی ثیح :ةیمقرلا ةیـــصوـــصخلا ةیامح •

 / Open-source) ةحـوتفملا ةمـاعـلا يعانـطــــصلاا ءاكـذلـا جذامـن ىلع دارفلأا وأ تامـظنملا ةیـوھ فــــشكت

Public Models)، بیرــست عنمل يمزراوخلا زیمرتلل اھعاــضخإ لبق لماكلاب اھلیھجتو صوــصنلا حیقنت متی 

 .يمقرلا عاشملل ةیلیغشت تانایب يأ

 لمـحت دقـ (NLP) يللآا يوغللا لیـلحتلا تاودأ نأ كردأ ثیـح :ةیـعوــــضوملاو يمزراوخلا زیحتلا نم دحـلا •

 جئاتنلاب ىفتكیُ نل ،ةیعوـضوملاو ةیملعلا ةناملأا قیقحتلو .تایمزراوخلا بیردت ةدوج ىلع ءًانب ةقبـسم تازیحت

 نأ نم دكـأتـلل (Human-in-the-loop) ةیـودیـ ةقـباطـمو ةیـدقـن ةیـرــــشب ةعـجارمب ةثـحابـلا موقتــــس لبـ ،ةیـللآا

 .مھتلباقم تمت نیذلا ءاربخلل ةیقیقحلا دصاقملا فیرحت لابو ةقدب سكعت ةجرختسملا تاریسفتلا

 :جئاتنلا ریسفتو تاسابتقلاا ضرع يف ةھازنلاو ةناملأا .５

 ،عبارلا لــــصفلا يف ثحبلا جئاتن معدل ءاربخلا تارابعب داھــــشتــــسلاا دنع :نیملأا يفرحلا سابتقلااب مازتللاا •

 اھھجوی وأ ثدحتملا رظن ةھجو ریغی لخم عاطتقا نود يعوــضوملا اھقایــسب تدرو امك تاملكلا لقنب مزتلأــس

 .ةثحابلل ةیصخش ةیضرف ةمدخل

 ءارلآا كلذ يف امب ،ةیعوـضوم لكب نادیملا اھحرطی يتلا ىؤرلا ةفاك ضرع متی :ةرھاظلا ریـسفت يف ةیدایحلا •

 ىلإ يباقـرلا رودلـا نم لوحتلا يف تایـدحـت رھظت وأ "ةیـلماكـتلا ةیـجھنملا" قیبطت يف ةبـوعــــص ىرت دقـ يتلا

 .ةینادیملا ءارلآا يف قمعلاو نیابتلا زاربإ يف يعونلا جھنملل ةیملعلا ةمیقلا نمكت ثیح ،يجیتارتسلاا كیرشلا
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 :ةمتاخلا •

 تاعماجلا ءاقب نمــضیو ،هوــشتلا نم ةیناــسنلإا ةفرعملا يمحی يذلا ناملأا مامــص يملعلا ثحبلا تایقلاخأب مازتللاا لثمیُ

 نیب لماكتلا ةــساردل صــصخملا يثحبلا حرتقملا ىلع ھقیبطتو ریرقتلا اذھ دادعإ نإ .يقیقحلا ریونتلاو ریوطتلل تارانمك

(OKRs) و (KPIs) يف ةبغرلا نیب ةنزاوملا ةرورــــضب ةثحابلل قیمعلا كاردلإا سكعی ،عیراــــشملا ةرادإ بتاكم يف 

 .نادیملا يف ةیئارجلإا ةھازنلا نیبو يمیداكلأا زیمتلا

 نَبْتُ مل امـ ریثأتـلاو حاجـنلا اھـل بتـكی نل - ينطو يلماكـت جذومن ءانـب يف ةلـثمتملاو - ةعـقوتملا ثحـبلا اذھـ تاجـرخم نإ

 .ةیلحملاو ةیلودلا ةمظنملا دعاوقلاب مازتللااو ،ةیعوضوملاو ،ةیرسلاو ،قدصلا ىلع ىلولأا اھتانبل
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