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 كلیة الإدارة 

 ماجستیر إدارة المشاریع 

 

تحلیل أثر تعثر تنفیذ المشاریع الانشائیة على محفظة المشاریع 
 في أمانة العاصمة المقدسة في منطقة مكة المكرمة.
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 المقدمة:
الانشائیة من العوامل الأساسیة التي تسھم في تنمیة المجتمعات وتحسین البنیة التحتیة في تعتبر المشاریع 

المناطق المختلفة. ومن بین ھذه المناطق تأتي أمانة العاصمة المقدسة في منطقة مكة المكرمة، التي تعد واحدة من أھم 

 المناطق الدینیة في العالم وتجذب الملایین من الزوار سنویاً.

2030السعودیة  سرعة انجاز المشاریع الحكومیة من أھم ركائز التنمیة التي تھدف إلیھا رؤیة المملكة العربیةتعد    

وتعزیز القدرات الاقتصادیة ورفع  من خلال برنامج التحول الوطني الذي یھدف إلى تحقیق التمیز في الأداء الحكومي  

الرویة لأھدافذ مشاریع البنیة التحتیة الأساسیة وفقأ وتیرة تنفیمستوى المعیشة والخدمات المقدمة من خلال زیادة   

 الحكومة في تطویرھا وتأخر نتائج اوتعتبر مشكلة التعثر والتباطؤ في المشاریع الحكومیة من أھم المشاكل التي تواجھ

.خططھا  

یع في أمانة العاصمة تھدف ھذه الدراسة إلى تحلیل أثر تعثر تنفیذ المشاریع الرأسمالیة على محفظة المشارو

 المقدسة. یتم تعریف محفظة المشاریع كمجموعة المشاریع التي یتم تنفیذھا أو تخطیطھا في إطار الأمانة.

 

 أھداف الدراسة:
 . تحدید أسباب تعثر تنفیذ المشاریع الانشائیة في أمانة العاصمة المقدسة.1

 محفظة المشاریع.. تحلیل الأثر المالي والزمني لتعثر المشاریع على 2

 . تقدیم توصیات لتحسین إدارة وتنفیذ المشاریع الانشائیة في المستقبل.3

 

 مكان الدارسة:
 مكة المكرمة  منطقة -مشاریع امانة العاصمة المقدسة

 

 زمن التنفیذ:
. ستشمل ھذه الفترة جمع شھر  2.5  من المتوقع أن یستغرق ھذا المشروع دراسة وتحلیل مدتھا حوالي

 البیانات، وتحلیلھا، وإعداد التقاریر النھائیة والتوصیات.
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 منھجیة الدراسة:
 :تعتمد طریقة البحث على اسلوبین

 الاسلوب الوصفي: تم الاعتماد على المنھج الوصفي التحلیلي الذي یتلاءم وطبیعة الموضوع  -أ 

 الأسلوب الاستقصائي والتحلیلي: -ب 

تطبیقي واقعي، سیتم جمع البیانات من مصادر متعددة، بما في ذلك المستندات بھدف إعطاء الموضوع جانب 

الرسمیة والتقاریر السابقة للأمانة لأجراء تحلیلاً للأسباب التي تؤدي إلى تعثر تنفیذ المشاریع الانشائیة، مثل التحدیات 

على محفظة المشاریع، بما في ذلك التكالیف المالیة والإداریة والتقنیة. وتقییم الأثر المالي والزمني لتعثر المشاریع 

 الإضافیة والتأخیر في التنفیذ والتأثیر على جودة العمل.

 

 أسئلة وفرضیات البحث:
 الفرضیات أسئلة البحث

ماھي أسباب تعثر تنفیذ المشاریع الانشائیة في أمانة 

 العاصمة المقدسة؟

توجد علاقة طردیة سلبیة بین المشاریع المتعثرة وعدم 

  الأمانة.تحقیق اھداف 

ما ھو الأثر المالي والزمني لتعثر المشاریع على محفظة 

 المشاریع؟

توجد علاقة طردیة سلبیة بین زیادة المشاریع المتعثرة 

 في الامانة وبین اعتمادات محفظة المشاریع.

فیذ المشاریع الانشائیة ماھي توصیات لتحسین إدارة وتن

 في المستقبل؟

ستساھم نتائج الدراسة في تحسین إدارة وتنفیذ المشاریع 

 الانشائیة.

توصیة بإجراءات وتدابیر لتقلیل تعثر المشاریع وتحسین 

 إدارتھا وتنفیذھا

 

 الموارد المطلوبة:
 فریق بحث مؤھل یتضمن خبراء في إدارة المشاریع وتحلیل البیانات. -

 الوصول إلى المستندات الرسمیة والتقاریر السابقة. -

 إجراء مقابلات مع المسؤولین والخبراء. -

 استخدام الأدوات والبرامج المناسبة لتحلیل البیانات. -
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 استنتاج:
تعد ھذه الدراس�ة ض�روریة لفھم تأثیر تعثر تنفیذ المش�اریع الانش�ائیة على محفظة المش�اریع في أمانة العاصمة 

المقدس����ة. س����تس����اھم النتائج والتوص����یات في تحس����ین إدارة المش����اریع وتنفیذھا، وتعزز قدرة المنطقة على تنمیة البنیة 

 أكبر. وفعالیة التحتیة بكفاءة

 


