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 ءادهلاا

 …حاجن لك وحن يملّس مهتايحضتو ،يرون مهربصو ،يداز مهتاوعد تناك نم ىلإ

 …تابثلاو ماهللإا ردصمو ،نانحلاو ءاطعلا زمر ،نيميركلا يّدلاو ىلإ

 …مُّلعتلا بحو ملعلا يسفن يف اوسرَغ نيذلا ،ماركلا يتذتاسأ ىلإ

 …ينقدص قيدص لكو ،يندناس ليمز لك ىلإ

 ةفرعملا قيرط يف ةنبل نوكي نأو ،هب عفني نأ هللا نم ايًجار ،عضاوتملا دهجلا اذه ةرمث يدهأُ
 .نطولا ةمدخو
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 ريدقتلاو ركشلا

 فرشأ ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،تازاجنلإا ققحتت هقيفوتبو ،تاحلاصلا متت هتمعنب يذلا الله دمحلا
 .نيعمجأ هبحصو هلآ ىلعو ،دمحم انديس ،نيلسرملاو ءايبنلأا

 ركشلاب صخأو .يثحبلا لمعلا اذه مامتإ يف رثأ هل ناك نم لكل نانتملااو ركشلا ليزجب مدقتأ
 هامدق امل ،دارج يلع زياف روتكدلا ةداعسو ديمحلا دبع لصيفلا روتكدلا ةداعس :نيميركلا يفرشم ريدقتلاو
 جارخإ يف ريبكلا رثلأا اهل ناك ةقيقد ةعباتمو صرح نم هايدبأ امو ،ةءانب تاهيجوتو يملع معد نم يل
 .قيلي يذلا لكشلاب ثحبلا اذه

 هترفو امل لامعلأا ةرادإ مسق – ةرادلإا ةيلك – نشوأديم ةعماج ىلإ ركشلاب هجوتأ نأ ينتوفي لا امك
 .يساردلا يراوشم للاخ يفراعم اورثأ نيذلا لضافلأا ةذتاسلأا عيمجلو ،ةمعادو ةزفحم ةيميداكأ ةئيب نم

 معدلا ردصم امًود تناك يتلا ،ةميركلا يتلئاع ىلإ ريدقتلاو ركشلا تايآ ىمسأ عفرأ نأ ىسنأ لاو
 .زاجنلإا ىلع يتردقب نمآو ينعجش نم لكلو ،دنسلاو
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 صلختسملا

 تاكرشلا ةيسفانتو ومن ىلع ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر رثأ ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فدهي
 يلاملا معدلا ،ةيرامثتسلاا ةئيبلا نيسحت :لمشت ةيسيئر رواحم ةسمخ ىلع زيكرتلا للاخ نم ،ةئشانلا
 لامعلأا ةدايرو راكتبلاا ةفاقث زيزعتو ،ةأرملاو بابشلا نيكمت ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت ،ينقتلاو
 ةنابتسا للاخ نم تانايبلا عمج متو ،عوضوملا ةعيبطل هتمءلامل يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا
 ،"انان"و ،"زهاج" لثم ،ةزراب ةيدوعس ةئشان تاكرش ىلإ نومتني اكًراشم ١٥٠ نم ةنيعل ةهجوم ةينورتكلإ
 ةيداير تاعاطق ليثمتل ةيدمع ةقيرطب ةنيعلا رايتخا مت "Fordea"و ،"Lendo"و ،"رمحلأا رحبلا عرازم"و
 ةرثؤملا ةيؤرلا داعبأ فلتخم يطغت ،ةرابع ٢٥ نم ةنوكم ةنابتسا يف ةساردلا ةادأ تلثمت دقو ةعونتم
 روطتو ومنو ٢٠٣٠ ةيؤر نيب ةيوق ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ لامعلأا ةداير ىلع
 ،راكتبلاا زيفحتو ،تاءارجلإا ةعرسو ،ةينوناقلا ةئيبلا ةيلاعفب قلعتي ام يف اميس لا ،ةئشانلا تاكرشلا
 ةيؤر نأ جئاتنلا دكؤت عسوأ لكشب ءاسنلاو بابشلا ةئف نيكمت ىلإ ةفاضإ ،ينقتلاو يلاملا معدلا ريفوتو

 ةعساو اصًرف مهمامأ حتفتو لامعلأا داور معدت ةنرمو ةيكيمانيد لامعأ ةئيب ةئيهت يف تمهاس ٢٠٣٠
 .ايًملاعو ايًلحم ةسفانملاو ومنلل

 

 :ةيحاتفملا تاملكلا
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 ثحبلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
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 :ةمدقملا

 ةرادلإا تحبصأ ،مويلا ملاعلا اهدهشي يتلا ةعراستملا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تلاوحتلا لظ يف
 ةيكيمانيدلاب مستت ةئيب يف ةسفانملاو ءاقبلا ىلع ةرداقلا تامظنملا ءانب يف ساسلأا رجح لامعلأل ةثيدحلا
 ةيجيتارتسا ىؤر لمشتل تروطت لب ،ةيديلقتلا ةيليغشتلا تايلمعلا ىلع رصتقت دعت مل ةرادلإاف ديقعتلاو
 ليبس يف ةيفرعملاو ةيداملاو ةيرشبلا دراوملا لماكتو ،ةمادتسلااو ،يمقرلا لوحتلاو ،راكتبلاا عم لماعتت
 ،فيكتلا ىلع ةمظنملا ةردقب لب ،حابرلأاب طقف ساقتُ ةيسسؤملا تاحاجنلا دعت ملو ةسسؤملا فادهأ قيقحت
 زواجتي ايًرهوج ارًود ،قايسلا اذه يف ،ةفرعملا بعلتو ةمادتسم ةيسفانت ةزيم قلخو ،قرافلا ةعانصو
 )٢٠٢٠ ،ةملاس( .يسسؤملا لمعلا حلاصل اهقيبطتو ،اهميظنتو ،اهديلوت ةيفيك ىلإ ةمولعملا كلاتما درجم

 ةيؤر نلاعإ عم ةحومطلا ةينطولا ةيمنتلا نم ةديدج ةلحرم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تلخد دقل
 راكتبلااو عونتلا وحن عمتجملاو داصتقلاا ليكشت ةداعلإ ةيجيتارتسا قيرط ةطراخ دعتُ يتلاو ،٢٠٣٠

 سيسأت عيجشتو لامعلأا ةداير ةئيب زيفحت اهقتاع ىلع ةلودلا تذخأ ،قلطنملا اذه نمو ةمادتسلااو
 اذه يفو ةيملاعلا تاريغتلا بكاوي يفرعم داصتقا ءانبل تاودلأا مهأ نم اهرابتعاب ةئشانلا تاكرشلا
 تاءارجلإا ليهستو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريفوتو ،راكتبلاا معدل تاردابملا نم ديدعلا ميدقت مت ،راطلإا
 ةيؤرلا هذه ترثأ فيك سردن نأ انه مهملا نمو ةصاخلا مهعيراشم ءاشنإ وحن بابشلا زيفحتو ،ةيميظنتلا
 .يملاعلاو يلحملا قوسلا يف اهصرف زيزعت يف الًعف تمهاس دق تناك اذإ امو ،ةئشانلا تاكرشلا عقاو يف
 )٢٠٢٤ ،ناهبجلا(

 راكفلأا ىلع اهرهوج يف دمتعت ذإ ،ينطولا داصتقلال ةيويحلا تاكرحملا نم ةئشانلا تاكرشلا دعتُ
 لثمت يهو تامدخلاو تاجتنملا ميدقت يف ةثيدحلا تاينقتلاو ،ةيديلقتلا ريغ ةيراجتلا جذامنلاو ،ةيدايرلا
 عمو ةمادتسملا ةيمنتلا ةيلمع يف بابشلا رود ليعفتو ،راكتبلاا قيقحتو ،لمعلا صرف ديلوتل ابًصخ انًاديم
 اذه ومن ىلع ريبكلا ينطولا عورشملا اذه سكعنا فيك ةسارد يرورضلا نم تاب ،٢٠٣٠ ةيؤر روهظ
 ةموكحلا معد نأ امك اههجاوت يتلا تايدحتلا وأ ،اهتاحاجن وأ ،اهددع ثيح نم ءاوس ،تاكرشلا نم عونلا
 ،ةيميظنتلا تاسايسلا ميمصت ةداعإو ،يفرعملا نيكمتلا لمشي لب ،طقف ليومتلا ىلع رصتقي لا تانايكلا هذهل
 )٢٠١٩ ،يبلكلأا( .اهلمكأب لامعلأا ةئيب زيفحتو

 يتلا تاريغتملا نم ةعومجمل اقًيقد الًيلحت ةئشانلا تاكرشلا ىلع ٢٠٣٠ ةيؤر ريثأت مهف بلطتي
 ةنورملاو ،ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلاو ،ليومتلا رداصم رفوت :اهزربأ نمو ،لامعلأا ةداير ةئيب ءانب يف لخادتت
 لا ةيؤرلا هذه رثأ نأ امك راكتبلااو ةرطاخملل دارفلأا ةيزهاج ىدمو ،تاءارجلإا ةلوهسو ،ةيعيرشتلا



 ٣ 

 ةيميظنتلاو ةيركفلا تاهاجتلاا دصر للاخ نم اضًيأ لب ،ةيمكلا تارشؤملا للاخ نم طقف هسايق نكمي
 ىلإ ةيريظنتلا ةرظنلا نم لوحتلا ةيمهأ يتأت ،انه نمو لوحتلا ةرتف للاخ تاكرشلا هذه اهتنبت يتلا
 لكّشيُ ام وهو ،مهسفنأ لامعلأا داور نم ةرشابم ءارآو ،ةيعقاو تانايب ىلع دمتعي يذلا يقيبطتلا ليلحتلا
 )٢٠١٩ ،يديوغ( .ةساردلا هذهل ةيقيقحلا ةفاضلإا

 ةيؤر قلاطنا ذنم ايًعون ارًيّغت تدهش ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيرامثتسلاا ةئيبلا نأ تفلالا نم
 ،لامعلأا ةسرامم ليهستو ،صاخلا عاطقلا عيجشتل ةيرذج ةيحلاصإ تاسايس دامتعا مت ثيح ،٢٠٣٠

 لوحتلا اذه ةيموكحلا تاءارجلإا ةسلاسو ،ليومتلاو ،ةيكلملاو ،صيخارتلاب ةطبترملا ةمظنلأا ريوطتو
 لامعلأا داور نيكمت نم تلعج ةيداصتقاو ةيسايس ةدارإب امًوعدم ءاج لب ،حئاوللا يف ليدعت درجم نكي مل
 ةيليومت جمارب تقلطأو ،"تآشنم" لثم ةمعاد ةيموكح تانايك تسسأت دقف ةيمنتلل ةيساسلأا تازكترملا دحأ
 ةيموكحلا تايرتشملا ضعب هيجوتو لب ،ةئشانلا تاكرشلا تاجتنم مامأ ةيلحملا قاوسلأا حتف متو ،ةددعتم
 تاكرشلا ومن ىلع تازفحملا هذه تسكعنا فيك عبتتن نأ مهملا نم حبصأ ،كلذل تاكرشلا كلت معدل
 )٢٠٢٢ ،يجاحلا( .يدوعسلا قوسلا يف ةحضاو ةيسفانت ةزيمل اهقيقحتو ةئشانلا

 ةئشانلا تاكرشلا اهفظوت نأ نكمي يتلا تايللآا مهأ نم ةدحاوك ةفرعملا ةرادإ زربت ،قايسلا اذه يف
 اهنكل ،ىربكلا تانايكلا اهكلتمت يتلا دراوملا كلمت لا ،اهتعيبطب ،تاكرشلا هذهف ةيسفانتلا اهتاردق زيزعتل
 ينعت لا ةفرعملا ةرادإ ةيرشبلاو ةيداملا دراوملا صقن ضيوعتل يجيتارتسا درومك ةفرعملا ىلع دمتعت
 ،اهنيزختو اهميظنت مث ،ةسرامملاو ةربخلا للاخ نم اهديلوت ىلع ةردقلا لب ،تامولعملا كلاتما طقف
 ةعيرسلا ةباجتسلااو ،ءادلأا نيسحتو ،تاجتنملا ريوطت يف لاعّف لكشب اهقيبطت ارًيخأو ،اهتكراشمو
 ةيؤر ةئيب لظ يف ةفرعملا ةرادإ مادختسا ىلع ةئشانلا تاكرشلا ةردق ىدم ةسارد نإف ،يلاتلابو تاريغتلل

 )٢٠٢١ ،يشويجلا( .ةيسفانتلاب اهتقلاع مهفل ايًويح ادًعبُ لثمي ،٢٠٣٠

 ققحت ةيلخادلا اهتينب يف ةفرعملا ةرادإ ئدابم جمدت يتلا ةئشانلا تاكرشلا نأ احًضاو حبصأ دقل
 ىلع طقف ىنبتُ لا مويلا ةيسفانتلاف ةيئاوشعلا تارارقلاو ةيديلقتلا ىلع دمتعت يتلا اهتاريظن نم لضفأ جئاتن
 ليوحتو ،ميلسلا رارقلا ذاختاو ،ةحيحصلا ةمولعملا ىلإ لوصولا ةعرس ىلع لب ،ةدوجلا وأ رعسلا
 ةفرعملا ةرادإ نيب ةيلعافت ةقلاع أشنت انه نمو رامثتسلال ةلباق ةيميظنت ةفرعم ىلإ ةيدرفلا ةفرعملا
 ةرادإ نيسحتل رمتسملا عفادلا ةيسفانتلا رفوت اميف ،ريوطتلاو راكتبلال ةادأ ةفرعملا دعتُ ثيح ،ةيسفانتلاو
 عم ةصاخ ،ةقلاعلا هذه ةيمهأ فعاضتت نأ عقوتيُ ،٢٠٣٠ ةيؤر اهقلخت يتلاك ةئيب يفو ةفرعملا هذه
 )٢٠١٩ ،يريبغلا( .ةفرعملا ىلع مئاقلا داصتقلاا عسوتو يمقرلا لوحتلا ةريتو عراست



 ٤ 

 ٢٠٣٠ ةيؤر اهتثدحأ يتلا تلاوحتلا ضارعتساب يفتكت لا اهنأ نم اهتيمهأ ةساردلا هذه بستكتو

 اهرابتعاب ،ةدج ةنيدم يف ةئشانلا تاكرشلل ةيعقاولا ةبرجتلا ةسارد ىلإ هجوتت لب ،يلكلا ىوتسملا ىلع
 نمو لامعلأا ةداير عاطق يف اظًوحلم اوًمن تدهش يتلاو ،ةكلمملا يف ىربكلا ةيداصتقلاا ندملا ىدحإ
 ءاصقتسا ىلإ ةساردلا فدهت ،ةئشانلا تاكرشلا باحصأو لامعلأا داوّرل ههيجوت متي يناديم نايبتسا للاخ
 ،مهتاكرش ةرادلإ ةفرعملا اومدختسا فيكو ،ايًلعف مهلامعأ تمعد دق ٢٠٣٠ ةيؤر تناك اذإ ام لوح مهئارآ
 ةماعلا تاسايسلا نيب ةقلاعلا مهفل ةلواحم لثمت ةيناديملا ةبراقملا هذه نإ مهتهجاو يتلا تايدحتلا زربأ امو
 )٢٠١٩ ،يريبغلا( .درجملا ريظنتلا نع ادًيعب عقاولا سكعي ،يقيبطت روظنم نم يسسؤملا ءادلأاو

 ناضتحلا ةدعاو ةئيب تتاب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا نأ ىلإ ةيلودلاو ةيلحملا تارشؤملا ريشت
 ليجست متو ،ةريخلأا تاونسلا للاخ ةريبك ةبسنب ةئشانلا تاكرشلا ددع عفترا ثيح ،ةيدايرلا عيراشملا
 ،ةكرتشملا لمعلا تاحاسمو ،لامعلأا تانضاح ددعو ،ةئيرجلا تارامثتسلاا مجح يف تفلا ومن
 يرورضلا نم لب ،حاجنلا سايقل هدحو يفكي لا يمكلا ومنلا اذه نأ ريغ ةصاخلاو ةيموكحلا تاعرسملاو
 يف ةيلاعفب سفانت له ؟رارمتسلاا ىلع ةرداق تاكرشلا هذه تحبصأ له :يعونلا دعبلا دنع فقوتلا
 ىلإ رظنت يتلا ،ةيلاحلا ةساردلا بلق لكّشت ةلئسلأا هذه ؟ةجهنمم ةيفرعم ةرادإ ىلإ دنتست لهو ؟قوسلا
 تامظنملا ءادأو ،ماعلا يداصتقلاا قايسلا نيب طبري ،يلومش روظنم نم ةئشانلا تاكرشلا ةبرجت
 )٢٠٢٠ ،بيقرلا( .ةيسفانت ةادأك ةفرعملا ةرادإ اهسأر ىلعو ،ةثيدحلا ةرادلإا تاودأو ،ةريغصلا

 ىلع دامتعلاا نم يدوعسلا داصتقلاا ليوحت ىلإ فدهت ةحومط ةردابم يه ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر
  .مادتسمو عونتم داصتقا ىلإ طفنلا

 معدلاو صرفلا نم ديدعلا رفوت ثيح ،ةكلمملا يف ةئشانلا تاكرشلا ىلع ريبك اًريثأت ةيؤرلا هذه رثؤت
 .راهدزلااو ومنلل تاكرشلا هذهل

 :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةئشانلا تاكرشلا ىلع ٢٠٣٠ ةيؤر ريثأت

 نم ةكلمملا يف ةيرامثتسلاا ةئيبلا نيسحت ىلإ ٢٠٣٠ ةيؤر ىعست  :ةيرامثتسلاا ةئيبلا نيسحت -١
 لامعلأا داورل ةباذج ةهجو ةيدوعسلا لعجي امم ،ةيبيرض زفاوح ميدقتو ةينوناقلا تاءارجلإا طيسبت للاخ
 .نيرمثتسملاو

 للاخ نم ةئشانلا تاكرشلل ينقتلاو يلاملا معدلا ةيدوعسلا ةموكحلا رفوت  :ينقتلاو يلاملا معدلا -٢
 امم ،"كنب تفوس ةيؤر" قودنصو ةماعلا تارامثتسلاا قودنص لثم ،ةصصخم ةيرامثتسا قيدانص ءاشنإ
 )٢٠٢٠ ،بيقرلا( .عسوتلاو ومنلل مزلالا ليومتلا ىلع لوصحلا ىلع ةئشانلا تاكرشلا دعاسي



 ٥ 

 ،ةكلمملا يف ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت ىلع ٢٠٣٠ ةيؤر لمعت  :ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت -٣
 .يلودلاو يلحملا قوسلا يف عسوتلاو ومنلل اصًرف ةئشانلا تاكرشلل حيتي امم

 عونت نم ززعي امم ،ةأرملاو بابشلا نيكمت ىلع ٢٠٣٠ ةيؤر زكرت  :ةأرملاو بابشلا نيكمت -٤
 )٢٠٢٠ ،بيقرلا( .ةكلمملا يف ةيدايرلا عيراشملاو راكفلأا

 :ةيدوعسلا يف ةحجانلا ةئشانلا تاكرشلا ىلع ةلثمأ -

 لاثملا ليبس ىلع ٢٠٣٠ ةيؤر عضو ضعب تسسأت يتلا ةئشانلا تاكرشلا ضعب ءامسأ ضرعتسن
 :رصحلا لا

١- Fordea   : ٢٠١٧ ماع تسسأت. 

٢-  Lendo : ٢٠١٩ ماع تسسأت ،ةيلاملا تامدخلل ةئشان ةكرش. 

 .٢٠١٦ ماع تسسأت ماعط ليصوت ةصنم  :زهاج -٣

 ماع تسسأت ،تنرتنلإا ربع ةلاقبلا ليصوت ةمدخ رفوت ةينورتكللإا ةراجتلل ةئشان ةكرش  :انان -٤
٢٠١٦. 

 هايملا مادختسا ىلع زكرت ةيعارزلا ايجولونكتلا لاجم يف ةئشان ةكرش :رمحلأا رحبلا عرازم -٥
 .٢٠١٨ ماع تسسأت ،ةيراجتلا ليصاحملا جاتنإ زيزعت يف ةحلاملا

 يف مهاسي امم ،ةيدوعسلا يف ةئشانلا تاكرشلا ليومت دهشم يف ايًرذج الًوحت ٢٠٣٠ ةيؤر تثدحأ -
  .ينطولا داصتقلاا زيزعتو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت

 ؟٢٠٣٠ ةيؤرل ةيداصتقلاا داعبلأا يه ام -

 ضعب كيلإ ؛ةكلمملا يف مادتسمو لماش يداصتقا لوحت قيقحت ىلإ ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر فدهت
 :ةيؤرلا هذهل ةيسيئرلا ةيداصتقلاا داعبلأا

 :داصتقلاا عيونت  -١

 رداصم عيونت للاخ نم ،لخدلل يسيئر ردصمك طفنلا ىلع دامتعلاا ليلقت ىلإ ٢٠٣٠ ةيؤر فدهت
 ،يرهشلا( .ةعانصلاو ،ايجولونكتلاو ،هيفرتلاو ،ةحايسلا لثم ةديدج ةيداصتقا تاعاطق ريوطتو لخدلا

٢٠٢٤( 

 



 ٦ 

 :صاخلا عاطقلا زيزعت -٢

 ةئيب ريفوت للاخ نم يلامجلإا يلحملا جتانلا يف صاخلا عاطقلا ةمهاسم ةدايز ىلإ ةيؤرلا ىعست
 ةريغصلا تاكرشلا رود ززعي امم ،ةيبيرض زفاوح ميدقتو ،ةينوناقلا تاءارجلإا طيسبتو ،ةبذاج ةيرامثتسا
 .داصتقلاا يف ةطسوتملاو

 :ةيتحتلا ةينبلا ريوطت -٣

 ،ةقاطلاو ،تلااصتلااو ،لقنلا كلذ يف امب ،ةكلمملا يف ةيتحتلا ةينبلا نيسحت ىلع ٢٠٣٠ ةيؤر لمعت
 .يداصتقلاا ومنلا زيفحتو تارامثتسلاا بذج يف مهسي امم

 :ةأرملاو بابشلا نيكمت -٤

 مهتكراشم زيزعتو ،بيردتلاو ميلعتلا صرف ريفوت للاخ نم ةأرملاو بابشلا نيكمت ىلع ةيؤرلا زكرت
 .ةيجاتنلإا ةدايزو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف مهسي امم ،لمعلا قوس يف

 :ةيبنجلأا تارامثتسلاا بذج -٥

 ميدقتو ةيرامثتسلاا ةئيبلا نيسحت للاخ نم ةيبنجلأا تارامثتسلاا بذج ىلإ ٢٠٣٠ ةيؤر ىعست
 .لمعلا صرف ةدايزو ينطولا داصتقلاا زيزعت يف مهسي امم ،بناجلأا نيرمثتسملل زفاوح

 :ةديدجلا تاعاطقلا ريوطت -٦

 امم ،ةحايسلاو ،ايجولونكتلاو ،ةددجتملا ةقاطلا لثم ةدعاو ةديدج تاعاطق ريوطت ىلع ةيؤرلا لمعت
 .لخدلا رداصم عيونتو مادتسم يداصتقا ومن قيقحت يف مهسي

 :لامعلأا ةدايرو راكتبلاا زيزعت -٧

 تاكرشلل ينقتلاو يلاملا معدلا ريفوت للاخ نم لامعلأا ةدايرو راكتبلاا ةفاقث ٢٠٣٠ ةيؤر معدت
 )٢٠٢٤ ،يرهشلا( .مادتسم يداصتقا مدقت قيقحت يف مهسي امم ،ريوطتلاو ثحبلا عيجشتو ،ةئشانلا

 ،يدوعسلا داصتقلاا يف مادتسمو لماش لوحت قيقحت يف مهست ٢٠٣٠ ةيؤرل ةيداصتقلاا داعبلأا هذه
 .ةيملاعلا ةحاسلا ىلع ةكلمملا ةناكم نم ززعي امم

 ،ةيثحب تابلطتم ءافيتسلا ةيميداكأ ةلواحم اهنوك ىلع رصتقت لا ةساردلا هذه نإف ،قبس ام ءوض يف
 جذومن ميدقت ىلإ ىعستو ،ةكلمملل ةيجيتارتسلاا تاهجوتلا عم مغانتي عساو ينطو قايس يف يتأت لب
 نيكمت للاخ نم ،عقاولا ضرأ ىلع سوملم رثأ ىلإ لوحتت نأ ةحومطلا ةيؤرلل نكمي فيك رهظيُ يقيبطت



 ٧ 

 ةيملع ةفاضإ لثمت كلذب يهو اهتيسفانت نم ززعت يتلا ةيفرعملا تاودلأاب اهديوزتو ةئشانلا تاكرشلا
 ليبس يف ،ثيدحلا ةرادلإا ملع تاروطت عم ةينطولا تاسايسلا تاعلطت اهيف عطاقتت ،دحاو نٍآ يف ةيلمعو
 )٢٠٢٢ ،يبايذلا( .ةمادتسلااو ةفرعملاو عادبلإا ىلع مئاق يدوعس داصتقا ءانب

 :ةساردلا ةلكشم

 تتاب ،٢٠٣٠ ةيؤر راطإ يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا اهدهشت يتلا ىربكلا تلاوحتلا لظ يف
 ةئفلا هذه تيظح ثيح ،ةمادتسملا ةيمنتلاو يداصتقلاا ومنلل ةيساسلأا زئاكرلا دحأ لثّمت ةئشانلا تاكرشلا
 ،تاءارجلإا ليهستو ،زفاوحلا ريفوت ربع ،ةصاخلاو ةيموكحلا تاهجلا لبق نم ريبك مامتهاب تاكرشلا نم
 ةيرهوج تلاؤاست زربت ،معدلاو تاردابملا يف مخزلا اذه عمو راكتبلااو ةدايرلل ةمعادلا جماربلا قلاطإو
 ةيداصتقلاا اهبناوج يف اميس لا ،ةئشانلا تاكرشلا عقاو ىلع ةحومطلا ةيؤرلا هذه ساكعنا ىدمب قلعتت
 زيزعتو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو ،ينقتلاو يلاملا معدلاو ،رامثتسلاا ةئيب نيسحت :لثم ،ةينيكمتلاو
 تاونسلا يف ةئشانلا تاكرشلا نم ددع راهدزا ىلإ ريراقتلا ضعب ريشت امنيبف لامعلأا ةدايرو راكتبلاا
 نم ةدافتسلاا تايوتسم توافتتو ،ةديدجلا عيراشملا نم ريثكلا ضرتعت تايدحت كانه تلاز ام ،ةريخلأا
 ةسارد يعدتسي يذلا رملأا ،رخآ ىلإ عاطق نمو ىرخأ ىلإ ةقطنم نم ةيؤرلا اهرفوت يتلا تانكمملا
 .اهرثعت وأ تاكرشلا هذه حاجنب يلعفلا هطابترا ىوتسمو ،رثلأا اذه ةعيبط مهفل ةقمعم ةيملع

 دهشت يتلا ىربكلا ةيدوعسلا ندملا ىدحإ اهنوك ،ادًيدحت ةدج ةنيدم يف ةيلاكشلإا هذه ةيمهأ دادزتو
 ابًسانم اجًذومن اهلعجي ام ،ةيؤرلاب ةطبترملا ةيدايرلا عيراشملا نم ادًدع نضتحتو ،اعًونتم ايًداصتقا اطًاشن
 ةوجف دوجو يف ةلكشملا نمكتو ةئشانلا تاكرشلا عاطق روطتو ٢٠٣٠ ةيؤر تاردابم نيب ةقلاعلا ةساردل
 ،ةئشانلا تاكرشلل ةيسفانتلاو ةيليغشتلا ةئيبلا زيزعت ىلع ةيؤرلا هذه ريثأت ىدمب قلعتت ةحضاو ةيثحب
 .اهعم يلكشلا لعافتلا درجم سيلو ،ةيؤرلا تاودأ نم ةيلعفلا ةدافتسلاا نم تاكرشلا هذه نكّمت ىدمو
 :يلاتلا يروحملا لاؤسلا نع ةباجلإل ةلواحم يف ةيلاحلا ةساردلا قلطنت انه نمو

 نم ةرتفلا للاخ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةئشانلا تاكرشلا ىلع ٢٠٣٠ ةيؤر ريثأت ىدم ام

 ؟م٢٠٢٢ ىتحو م٢٠١٦

 

 

 



 ٨ 

 ةساردلا ةيمهأ

 ةيملعلا ةيمهلأا  .١

 فدهت يتلا ةثيدحلا ةيثحبلا يعاسملا نمض جردنت اهنوك ةمدقتم ةيملع ةيمهأ تاذ ةساردلا هذه دعتُ
 ةئشانلا تاكرشلا ةسدع للاخ نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يداصتقلاا لوحتلا تايكيمانيد مهف ىلإ
 ةيؤر لثم – ىربكلا ةينطولا تايجيتارتسلاا نيب ةقلاعلا لوح ةيملعلا ةفرعملا قاطن عيسوت يف مهست يهف

 ام ابًلاغ ةئشانلا تاكرشلا تلوانت يتلا ةقباسلا ثوحبلاف ةيدايرلا تاعاطقلل يلعفلا ءادلأاو – ٢٠٣٠
 تاريغتلاو لماوعلا هذه نيب قيمعلا طبرلا نود لامعلأا ةئيب وأ ليومتلا وأ ةماعلا تايدحتلا ىلع تزكر
 ةيؤرلا داعبأ ليلحت للاخ نم ةيرظن ةفاضإ ةساردلا هذه مدقت ،انه نمو ٢٠٣٠ ةيؤر اهتثدحأ يتلا ةيوينبلا
 ةيفرعمو ةيداصتقا ادًاعبأ نمضتي يليلحت راطإ مادختساب ،ةئشانلا تاكرشلا عقاو ىلع ةسوململا اهتاريثأتو
 .ةطبارتم ةيعامتجاو

 حيتي يناديم نايبتساب امًوعدم ايًليلحت ايًفصو اجًهنم فظوت اهنوك نم اهتيمهأ ةساردلا هذه دمتست امك
 ارًسج لثمت كلذب يهف يرظنلا ليلحتلا للاخ نم طقف سيلو ،لامعلأا ةداير ةئيب لخاد نم عقاولا دصر
 نيرخآ نيثحابل لاجملا حتفي ام ،ةصلختسملا جئاتنلا ةيقادصم نم ززعتو ،ةيّفيكلاو ةيمكلا تاساردلا نيب
 ةمهاسم لثمت امك ةفلتخم ةيعاطق وأ ةيناكم تاقايس يف ةساردلا راركتو ،مدختسملا جذومنلا نم ةدافتسلال
 ريفوتو ،ةيرامثتسلاا ةئيبلا نيسحت :لثم سايقلل ةلباقو ةددحم داعبأ للاخ نم ةيؤرلا رثأ ليلحت يف ةيجهنم
 ةدعاق ءانب يف دعاسي امم ،ةفدهتسملا تائفلا نيكمتو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو ،ينقتلاو يلاملا معدلا
 .ةمداقلا ثاحبلأا يف اهيلإ دانتسلاا نكمي ةيفرعم

 داعبلأا دامتعا نكميُ ثيح ،ريوطتلل الًباق ايًميهافم ارًاطإ نيثحابلل مدقت ةساردلا نإف ،كلذ ىلع ةولاع
 تاعوضوم لوانتت ىرخأ ثاحبأ يف يليلحت جذومنك ةساردلا اهيلع تزكر يتلا ةيفرعملاو ةيداصتقلاا
 جماربلا ةيلعاف وأ ،ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف ومنلا ةرادإ وأ ،يسسؤملا راكتبلاا لثم ةفلتخم
 اسًاسأ اهلعجيو ،ةساردلل ىدملا ةليوط ةيملعلا ةميقلا نم ززعي ام اذهو لامعلأا ريوطت يف ةيموكحلا
 .لامعلأا ةدايرو ةماعلا تاسايسلاو داصتقلااو ةرادلإاب ةطبترملا لوقحلا فلتخم يف هيلع ءانبلا نكمي

 ةيلمعلا ةيمهلأا .٢

 ةيؤرل يلعفلا رثلأا مييقتل ةحّلملا ةجاحلا ءوض يف ةصاخ ةيمهأ ةساردلا بستكت ،ةيلمعلا ةيحانلا نم
 يداصتقلاا عيونتلا قيقحتل ةسيئرلا تاونقلا ىدحإ مويلا لثمت يتلاو ،ةئشانلا تاعورشملا ىلع ٢٠٣٠
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 لامعلأا داور ةدافتسا ىدم لوح قدأ امًهف رارقلا يعناصو نيلوؤسملل ةساردلا هذه جئاتن حيتت ذإ دوشنملا
 ام مأ سوملم عقاو ىلإ تلوّحت دق ةنلعملا جماربلاو تاردابملا تناك اذإ امو ،ةيموكحلا تلايهستلا نم
 ةمعادلا تاسايسلا نيسحت يف مهسي نأ نكمي هرودب اذهو قيبطتلاو ذيفنتلا يف تايدحت هجاوت لازت
 ةساردلا اهدصرت يتلا ةيقيقحلا تاجاحلا عم ىشامتي امب جماربلا ميمصت ةداعإ للاخ نم ،ةئشانلا تاكرشلل
 .ايًناديم

 نيوكت ىلع مهدعاست ثيح ،نيلومملاو نيرمثتسملل ةريبك ةميق تاذ نوكتس ةساردلا جئاتن نأ امك
 ،ةنهارلا ةبرجتلا يف فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحتو ،ةيدوعسلا يف ةئشانلا تاكرشلا ةئيب نع ةحضاو ةيؤر
 ةيمقرلا ةينبلا لثم رصانع ريثأت ىدم ىلع فوقولاف ةقدو ايًعو رثكأ ةيرامثتسا تارارق ذاختا يلاتلابو
 ىلع دعاست ةئشانلا عيراشملل مييقت تاودأ ريوطت حيتي ،لشفلا وأ حاجنلا صرف ىلع يموكحلا ليومتلا وأ
 قلخ يف ةساردلا مهست ،كلذبو ىلعلأا ىودجلا تاذ عيراشملا وحن تارامثتسلاا هيجوتو دراوملا ديشرت
 .طيطختلاو ليومتلا ىوتسم ىلع ةيلعافو اجًضن رثكأ لامعأ ةئيب

 ةلماش ةروص مهحنمت ذإ ،مهسفنأ لامعلأا داورل ةيهيجوتو ةيوعوت ةادأ دعتُ ةساردلا هذه نإف ،ارًيخأو
 ةيوقتل اهنم ةدافتسلاا نكمي يتلا رصانعلا يه ام مهل حضوتو ،ةيؤرلا اهتقلخ يتلا ةماعلا تاهجوتلا نع
 اهتهجاومل ةيقابتسا تايجيتارتسا ريوطت مهنم بلطتتو ةمئاق لازت لا يتلا تايدحتلا يه امو ،مهعورشم
 ةفاك لمشتل دتمت لب ،بسحف ةيموكحلا وأ ةيميداكلأا طاسولأا ىلع ةساردلا ةيمهأ رصتقت لا ،كلذبو
 تاكرشلا ةمادتسا معد يف ةلاعف ةيلمع ةمهاسم اهلعجي ام ،ةكلمملا يف لامعلأا ةداير لاجمب نيينعملا
 .ينطولا داصتقلاا ةيمنتو ةئشانلا

 :ةساردلا فادهأ

 :يف لثمتي ثحبلا اذهل يروحملاو سيئرلا فدهلا نإ

 ىدم ديدحتو ،ةئشانلا تاكرشلا نيكمتو معد يف ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر رثأ ليلحت
 نم ةرتفلا للاخ مادتسمو عونتم يفرعم داصتقا وحن لوحتلاو يداصتقلاا ومنلا زيزعت يف اهتمهاسم

 .م٢٠٢٢ ىتحو م٢٠١٦

 :ةيلاتلا فادهلأا سيئرلا فدهلا اذه نم عرفتيو

 ةيرارمتساو ومن ىلع ٢٠٣٠ ةيؤر اهب تءاج يتلا ةيرامثتسلاا ةئيبلا نيسحت رثأ ىلع فرعتلا •
 .ةكلمملا يف ةئشانلا تاكرشلا
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 ىلع هريثأتو ةئشانلا تاكرشلل ةيؤرلا جمارب هرفوت يذلا ينقتلاو يلاملا معدلا ةيلعاف ىدم ةسارد •
 .اهعسوت

 .قاوسلأل اهلوخدو ةئشانلا تاكرشلا لامعأ ليهست يف ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت رود ليلحت •

 ةداير عاطق لخاد راكتبلااو عونتلا زيزعت يف ةأرملاو بابشلا نيكمت ةمهاسم ىدم ىلع فوقولا •
 .لامعلأا

 ةيسفانتلا ةردقلا نيسحت يف ،٢٠٣٠ ةيؤر اهيلع تزكر يتلا ،لامعلأا ةدايرو راكتبلاا ةفاقث رود مييقت •
 .ةئشانلا تاكرشلل

 :ةساردلا تلاؤاست

 :يتلآا سيئرلا لاؤسلا نم ثحبلا اذه قلطني

 م٢٠١٦ نم ةرتفلا للاخ ةئشانلا تاكرشلا ىلع ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر ريثأت ىدم ام
 ؟ةيسفانتلا ةردقلاو ةمادتسلااو ومنلا ثيح نم م٢٠٢٢ ىتحو

 :ةيلاتلا ةلئسلأا سيئرلا لاؤسلا اذه نم عرفتيو

 ؟ةئشانلا تاكرشلا ةيرارمتساو ومن زيزعت يف ةيرامثتسلاا ةئيبلا نيسحت مهاس ىدم يأ ىلإ •

 ؟روطتلاو عسوتلا ىلع ةئشانلا تاكرشلا ةردق ىلع يموكحلا ينقتلاو يلاملا معدلا ريثأت مجح ام •

 ؟ايًلودو ايًلحم ةئشانلا تاكرشلا ءادأ ىلع ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت رثّأ فيك •

 ؟ةيؤرلا فادهأ ءوض يف ةيدايرلا تاعورشملا معد يف ةأرملاو بابشلا نيكمت رثأ ام •

 يف ةئشانلا تاكرشلا ةيسفانت نيسحت يف لامعلأا ةدايرو راكتبلاا ةفاقث زيزعت مهسأ ىدم يأ ىلإ •
 ؟ةكلمملا

 ةساردلا ضورف

 ةيسفانتو ومن زيزعتو ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 .م٢٠٢٢ ىتحو م٢٠١٦ نم ةرتفلا للاخ ةئشانلا تاكرشلا

 :ةيلاتلا ةيعرفلا تايضرفلا ةسيئرلا ةيضرفلا هذه نم عرفتيو
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 ومنو ٢٠٣٠ ةيؤر راطإ يف ةيرامثتسلاا ةئيبلا نيسحت نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •
 .ةكلمملا يف ةئشانلا تاكرشلا ةيرارمتساو

 ةئشانلا تاكرشلا ةردق نيبو يموكحلا ينقتلاو يلاملا معدلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •
 .روطتلاو عسوتلا ىلع

 نم ةئشانلا تاكرشلا نيكمت نيبو ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •
 .ةديدج قاوسأ ىلإ لوصولا

 يف ةيدايرلا عيراشملا عونت ةدايز نيبو ةأرملاو بابشلا نيكمت نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •
 .ةكلمملا

 ةردقلا نيسحت نيبو لامعلأا ةدايرو راكتبلاا ةفاقث زيزعت نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •
 .٢٠٣٠ ةيؤر ءوض يف ةئشانلا تاكرشلل ةيسفانتلا

 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

 لامعلأا ةداير ةيرظن :الًوأ

 تاكرشلا روطتو ءوشن ريسفت اهللاخ نم نكمي يتلا ةيرظنلا رطلأا مهأ نم لامعلأا ةداير ةيرظن دعتُ
 ةيؤر ءوض يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا اهدهشت يتلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاريغتملا لظ يف ةئشانلا

 نوكلتمي ،يداصتقلاا ماظنلا يف ةلعاف رصانع مه لامعلأا داور نأ نم ةيرظنلا هذه قلطنت ٢٠٣٠
 ةيداصتقا ةميق قلخ يف مهاست ةجتنم عيراشم ىلإ راكفلأا ليوحتو صرفلا للاغتسا يف ةيئانثتسا تاراهم
 ليهست يف ةماعلا تاسايسلاو ةمعادلا ةئيبلا رود رابتعلاا نيعب ذخأتل ةيرظنلا تروطت دقو ةيعمتجمو
 .ةحومطلا ةيدوعسلا ةيؤرلا اهسكعت ةيروحم بناوج يهو ،تاعورشملا سيسأت

 لمحتو ،راكتبلاا ىلع ةردقلا :اهزربأ نم ،ةيرهوجلا رصانعلا نم ددع ىلع ةيرظنلا هذه زكرتُ
 داور نإف ،ةيؤرلا هذهل اقًفوو تاريغتملل ةعيرسلا ةباجتسلااو ،قوسلا صرف نع ثحبلاو ،رطاخملا
 ةيعادبإ لولح ميدقتو عمتجملا تاجاح فاشكتسا للاخ نم اهنوعنصي لب صرفلا نورظتني لا لامعلأا
 تقلطنا يتلا ةيدوعسلا ةئشانلا تاكرشلا نم ددع سيسأت يف ءلاجب حضتي ام اذهو قوسلا تاوجف دست
 تاءافكلا نيكمتو يمقرلا لوحتلا وحن ةيؤرلا تلاوحت نم تدافتساو ايًموكح ةموعدم لامعأ ةئيب يف
 )٢٠٢٢ ،يبايذلا( .ةينطولا
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 ةبصخ ةئيب ةئيهت ىلع لمعت ةموكحلا نأ رهظي ،يدوعسلا عقاولا ىلع ةيرظنلا هذه قيبطت قايس يف
 ينفلاو يلاملا معدلا ريفوتو ،لامعلأا تانضاح ءاشنإو ،تاعيرشتلا ريوطت للاخ نم لامعلأا ةدايرل
 "ةلافك"و "تآشنم" لثم تاردابملاف لامعلأا ةداير ةيرظنل ةيساسلأا ميهافملا عم قفاوتي ام وهو ،يبيردتلاو
 ضرتعت يتلا تابقعلا نم للقيو نييدايرلا معدي ماظن داجيإب ةلودلا مازتلا دكؤت "قيدانصلا قودنص"و
 .مهقيرط

 ام وهو ،لامعلأا ةداير ةفاقث زيزعت يف يفيقثتلاو يميلعتلا رودلا ةيمهأ ىلإ ةيرظنلا ريشت امك
 تاعماجلا زيفحتو ،ةيميلعتلا جهانملا يف ةدايرلاو راكتبلاا ميهافم جمد للاخ نم ٢٠٣٠ ةيؤر هتنمضت
 عيراشم قلاطلإ لهؤم ليج قلخ يف ةيجيتارتسا ةوطخ كلذ لثميو ةيدايرلا لامعلأا عيراشم ينبت ىلع
 .ةنرمو ةزفحم ةئيب لظ يف ومنت ةيداير

 فيك مهفل ايًرورضو ارًربم ارًمأ دعيُ لامعلأا ةداير ةيرظن ىلع ةساردلا دامتعا نإف ،يلاتلابو
 تابلطتم عم لماكتت ةيرظن يهف ةكلمملا يف ةيدايرلا ةموظنملا يف الًوّحت ثدحتُ نأ ٢٠٣٠ ةيؤر تعاطتسا
 طبر ىلع دعاستو ،ةيدوعسلا ةئشانلا تاكرشلا دادعأ يف درطملا ومنلا ريسفت حيتتو ،ةيلاحلا ةلحرملا
 )٢٠٢٢ ،يبايذلا( .يلحملا قوسلا يف ةيلعفلا ةيدايرلا تاسرامملاب ةيداصتقلاا تارشؤملا

 راكتبلاا ةيرظن :ايناث

 ءوضلا طلستُ ثيح ،ةئشانلا تاكرشلا ةسارد يف ةيساسلأا ةيرظنلا زئاكرلا نم راكتبلاا ةيرظن دعتُ
 نيسحت وأ تلاكشملا لح يف مهاست قرطب اهقيبطتو ،ةديدج راكفأ ميدقت للاخ نم ةميقلا قلخ ةيفيك ىلع
 يتلا ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤرب يرهوج لكشب ةيرظنلا هذه طبترت تاجتنملاو تامدخلا
 ةيرظنلا هذه ضرتفتو ةمادتسملا ةيمنتلاو يداصتقلاا لوحتلل اسًيئر ازًفحم هرابتعاب راكتبلاا نأش نم يلعتُ
 ىعست ام وهو ،ةيرشبلا دراوملاو ةئيبلاو ةفرعملا نيب لعافتل جاتن وه لب ،غارف يف ثدحي لا راكتبلاا نأ
 .بابشلا نيكمتو يملعلا ثحبلا معد للاخ نم هزيزعت ىلإ ةينطولا ةيؤرلا

 تاكرشلا هيلع ىنبتُ يذلا ساسلأا رجح ةيتامدخلاو ةينقتلا تاراكتبلاا تحبصأ ،يدوعسلا قايسلا يف
 ازًفاح ٢٠٣٠ ةيؤر لثمت ذإ ةيميلعتلاو ،ةيبطلاو ،ةيعارزلاو ،ةيمقرلا تاعاطقلا يف اصًوصخ ،ةئشانلا
 ةينطولا عيراشملا يف ةكراشملل صرفلاو معدلاو ليومتلا اهحنم للاخ نم تاكرشلا هذه نيكمتل ارًشابم
 "موين" لثم تاردابم نإف ،ةرطاخملا ىلع ةحتفنمو ةنرم ةيبيرجت ةئيب بلطتي راكتبلاا نلأ ارًظنو ىربكلا
 ثيح نم راكتبلاا ةيرظن ئدابمل ةيلمع تاقيبطت دسجت "راكتبلاا كسم"و "ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جمانرب"و
 )٢٠٢٣ ،يجورس( .ةيقوس ةميق تاذ ةمدخ وأ جتنم ىلإ اهلوحت ىتحو اهتيادب نم ةركفلا ةياعر
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 لشفلا نضتحتو عادبلإا ىلع عجشت يتلا ةيسسؤملا ةفاقثلا ةيمهأ ىلإ اضًيأ راكتبلاا ةيرظن ريشت
 يف صاخلا عاطقلاو ةيموكحلا تاهجلا نم ريثكلا هكردت تأدب ام اذهو روطتلاو ملعتلا ةيلمع نم ءزجك
 ةداير ةيلقع ىنبتت يتلا ةنرملا لكايهلا معد ىلإ ةرادلإا يف ةيديلقتلا جذامنلا نم تلقتنا ثيح ،ةيدوعسلا
 ةيموكحلا تادقاعتلا يف اسًاسأو لب ،عيراشملا مييقت يف اسًيئر اطًرش راكتبلاا حبصأ امك راكتبلااو لامعلأا
 .صاخلا عاطقلا عم

 اضًيأ لمشي لب ،بسحف ايجولونكتلا ىلع رصتقي لا راكتبلاا نأ ةيرظنلا حضوت ،ىرخأ ةيواز نمو
 جذامن مدقت يتلا ةئشانلا تاكرشلا يف حوضوب رهظي ام وهو ،يمدخلاو يقيوستلاو يميظنتلا راكتبلاا
 ةيلاملا تامدخلا وأ ،ةيدومعلا ةعارزلا ،ةينورتكللإا ةراجتلا ،يكذلا ليصوتلا ىلع دمتعت ةديدج لامعأ
 ززعي ام ،ةديدج لولح ميدقتو ةيقوسلا تاوجفلا للاغتسا ىلع بلاغلا يف تاكرشلا هذه موقتو ةيمقرلا
 .ريغتلا عيرس قوس يف ءاقبلاو ةسفانملا ىلع اهتردق

 ةجوم قلاطإ يف ٢٠٣٠ ةيؤر تمهسأ فيك مهفل الًاعف ايًليلحت ارًاطإ راكتبلاا ةيرظن دعتُ ،هيلع ءًانب
 جهنك راكتبلاا ينبت وحن اهعفدو ةئشانلا تاكرشلا نيكمت للاخ نم ةكلمملا يف يداصتقلاا ديدجتلا نم
 ةيراكتبا ةئيب ةئيهت ةيفيك يف تاسايسلا عانصل ايًلمع الًيلد دعتُ لب ،ةيريسفت ةيرظن درجم تسيل يهف لمع
 )٢٠٢٣ ،يجورس( .ايًملاع ةيدوعسلا ةيسفانت نم ززعتو يداصتقلاا ومنلا معدت ةلماش

 ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةيرظن :اثًلاث

 يف ىربكلا تلاوحتلا مهف اهللاخ نم نكمي يتلا تايرظنلا مهأ نم ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةيرظن ربتعتُ
 – ددحم يعيبط دروم ىلع دامتعلاا نم لاقتنلاا ةلحرمب رمت يتلا كلت ادًيدحتو ،ةينطولا تاداصتقلاا

 ومنلا ربع طقف ققحتت لا ةيمنتلا نأ ةركف نم ةيرظنلا هذه قلطنتو مادتسمو عونتم داصتقا ىلإ – طفنلاك
 ةينبلا ةيوقتو ،لخدلا رداصم عيونت ،ةايحلا ةيعون نيسحت ربع اضًيأ لب ،يلحملا جتانلا يف يمكلا
 دحأ دعيُ ةئشانلا تاكرشلا ةدعاق عيسوتو لامعلأا داور معد نإف ،ةيرظنلا هذهل اقًفوو عمتجملل ةيداصتقلاا
 .ةمادتسلااو نزاوتلا وحن اههاجتاو ةيداصتقلاا ةئيبلا جوضن ىلع ةيوقلا تارشؤملا

 ىعست ذإ ،رشابم لكشب ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةيرظن قيبطت رهظي ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر ءوض يف
 ةعانصلاو ةحايسلاو ايجولونكتلا لثم ةيطفن ريغ تاعاطق معد للاخ نم لخدلا رداصم عيونت ىلإ ةكلمملا
 رثكأ اهنوك ،فدهلا اذه قيقحتل ةلاعف ةليسو اهرابتعاب ةئشانلا تاكرشلا ىلإ رظنيُو ةيتسجوللا تامدخلاو
 تاردابملا للاخ نمو ةديدجلا لمعلا صرف قلخو ،تاريغتلل ةعيرسلا ةباجتسلااو ،فيكتلا ىلع ةردق
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 لكيه نم ززعي امم ،ومنلل تاكرشلا هذه نيكمت متي ،ةمئلام ةيليومتو ةينوناق ةئيب رفوت يتلا ةيموكحلا
 )٢٠٢٣ ،يجورس( .ةيديلقتلا تاعاطقلا ىلع دامتعلاا نم للقيو داصتقلاا

 يف حوضوب رهظي ام وهو ،ةيمنتلل ةمئلاملا ةيتحتلا ةينبلا ريفوت يف ةلودلا رود ىلع ةيرظنلا دكؤتو
 تاءارجإ ليهستو ،ةيداصتقلاا ندملا ريوطتو ،تلااصتلاا تاكبش يف عسوتلاو ،يمقرلا لوحتلا عيراشم
 ناسنلإا رابتعاب ،يرشبلا لاملا سأر ءانبو بيردتلاو ميلعتلا ةيمهأ ىلع ددشت امك ةيراجتلا صيخارتلا
 هذهل ةيلمع ةمجرتك "يعونلا ثاعتبلاا"و "ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت" لثم جمارب تءاج ،كلذل ةيمنتلا روحم
 لولح راكتباو ةديدجلا تاعاطقلا ةدايق ىلع ةرداقلا تاءافكلا نم ليج ريوطتل ،ةيرظنلا تايضرفلا
 .ةيدايرو ةيداصتقا

 اذهو ،قطانملاو ميلاقلأا نيب لداع لكشب صرفلاو ةورثلا عيزوتب اضًيأ ةيداصتقلاا ةيمنتلا طبترتو
 ندملا يف طقف سيلو ،ميصقلاو ،ريسع ،لاعلا ،موين لثم قطانم يف ةئشانلا تاكرشلا معد يف ىلّجت ام
 ىلإ ٢٠٣٠ ةيؤر ىعست ،ىربكلا ةيرضحلا زكارملا وأ ةمصاعلا يف ةيمنتلا زكرمت نم الًدبف ىربكلا
 يف سكعني ام وهو ،ةفرعملا داصتقاب اهطبرو ةيفيرلا ىنبلا ريوطت للاخ نم يداصتقلاا طاشنلا عيزوت
 .ةيفرطلا قطانملا يف ةكرتشملا لمعلا تاحاسمو لامعلأا تانضاح ددع ومن

 عقاو ىلع ٢٠٣٠ ةيؤر ريثأت ثحبل لاًماش ايًريسفت ارًاطإ رفوت ،اذًإ ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةيرظن نإ
 يهو ةيقوسلا صرفلاو ،ةيتحتلا ةينبلاو ،ةيرشبلا دراوملاو ،ليومتلاو ،ةئيبلا ثيح نم ،ةئشانلا تاكرشلا
 لكشيل كلذ زواجتي لب ،نيرمثتسملا وأ دارفلأا ىوتسم ىلع طقف سكعني لا تاكرشلا هذه حاجن نأ دكؤت
 )٢٠٢٣ ،يجورس( .ةلودلل يلكلا يداصتقلاا ءانبلا يف ةيساسأ ةزيكر

 يموكحلا معدلا ةيرظن :اعًبار

 زيفحتو معد يف ةلودلا لخدت ةيفيك رسفتُ يتلا ةيزكرملا تايرظنلا نم يموكحلا معدلا ةيرظن دعتُ
 ةيؤر لثم ىربك ةيومنت ىؤر لظ يف وأ ةيلاقتنلاا تارتفلا يف اميس لا ،داصتقلاا نم ةنيعم تاعاطق
 ىلثملا ةئيبلا ريفوتل ةيفاك امًئاد تسيل اهدحو قاوسلأا نأ ةيضرف ىلع ةيرظنلا هذه موقت ٢٠٣٠ ةكلمملا
 الًعاف ارًود بعلت ةلودلا نإف كلذلو ،ةريغصلاو ةئشانلا تاكرشلا اصًوصخ ،ةيداصتقلاا تائفلا ضعب ومنل
 ،اهفادهأ قيقحتو ومنلا نم نكمتتل تانايكلا هذهل يعيرشتلاو ،ينقتلاو ،يرادلإاو ،يلاملا معدلا ميدقت يف
 .ينطولا داصتقلاا يف اهتمهاسم ليعفت يلاتلابو

 لاكشأ يف ةيرظنلا هذه قيبطت ىلجتي ،٢٠٣٠ ةيؤر فادهأ عم طابترلاابو ،يدوعسلا قايسلا يف
 لثم ةصصختم ةيليومت قيدانص ةكلمملا تأشنأ دقف ةئشانلا تاكرشلل هجوملا يموكحلا معدلا نم ةددعتم
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 ،ةيبيرض زفاوح ةلودلا تمدق امك ،"كنب تفوس ةيؤر" قودنصو ،"دعاو" قودنصو ،"تآشنم" قودنص
 ارًشابم ايًلمع اقًيبطت دعتُ دوهجلا هذه لكو ايًدايرو ايًنقت ادًاشرإو ،ةيبيردت جماربو ،موسرلا نم تاءافعإو
 مهنيكمتو لامعلأا داور نع رطاخملا ليلقتل ةلودلا تاودأ هيجوت متي ثيح ،يموكحلا معدلا ةيرظن ئدابمل
 )٢٠٢٣ ،يجورس( .مههجاوت يتلا ةيلولأا تايدحتلا زواجت نم

 لب ،طقف ةيلاملا بناوجلا يف ارًوصحم نوكي نأ بجي لا ةموكحلا معد نأ اضًيأ ةيرظنلا هذه ىرت
 طيسبتل ةيدوعسلا دوهجلا يف حوضوب اذه سكعنا دقو ةيميظنتلاو ةينوناقلا ةئيبلا اضًيأ لمشي نأ بجي
 ةيموكحلا تامدخلا ةحاتإو ،صيخارتلا ىلع لوصحلل مزلالا نمزلا صيلقتو ،تاكرشلا سيسأت تاءارجإ
 تاعرسم ريفوتب ةموكحلا تمتها امك "لامعأ رشبأ"و ،"يدلب"و ،"سارم" لثم ةيمقرلا تاصنملا ربع
 لاملا سأر قيدانصو نيرمثتسملاب ةئشانلا تاكرشلا طبرل جماربو ،ةكرتشم لمع تاحاسمو ،لامعأ
 .ةيعقاولا ةئيبلا يف ةيرظنلا هذه قيبطت تابلطتمل اقًيقد امًهف سكعي ام وهو ،ءيرجلا

 لا ثيح ،يلماكتلا زيفحتلاو فاصنلإا ميهافم عم يموكحلا معدلا ةيرظن لماعتت ،كلذ ىلع ةولاع
 مت ام وهو ،ةيفيرلاو ةيفرطلا قطانملا لمشيل دتمي لب ،ىربكلا ةيرضحلا قطانملا ىلع معدلا رصتقي
 فئاطلاو ،لاعلا عيراشم يف تاكرشلا معد لثم ،ةيميلقلإا ةيمنتلا جمارب للاخ نم ةيدوعسلا يف هقيقحت
 قطانملا فلتخم يف ةيرشبلا دراوملا ةيمنت قودنصو يعانصلا قودنصلا اهقلطأ تاردابمو ،موينو ،ةديدجلا
 ىوتسم ىلع نزاوتملا يومنتلا جيسنلا نم ءزجك ةئشانلا تاكرشلا روضح نم تاردابملا هذه ززعتُو
 )٢٠١٩ ،يبلش( .ةكلمملا

 ةيؤر اهتدجوأ يتلا ةنضاحلا ةئيبلا مهفل امًهم ازًكترم لكشتُ يموكحلا معدلا ةيرظن نإف ،راصتخابو
 نأ نكمي ،ةيفافشو ةءافكب ريدأُ ام اذإ ،يباجيلإا ةلودلا لخدت نأ فيك رسفتُو ،ةئشانلا تاكرشلل ٢٠٣٠

 مهفل ةيليلحت ةادأ طقف دعتُ لا ةيرظنلا هذه نإف اذل لامعلأا ةدايرو ةيداصتقلاا ةيمنتلل ايًساسأ ازًفحم نوكي
 عسوتلاو رارمتسلاا ىلع اهتردق ىدمو ةئشانلا تاكرشلا لبقتسمب ؤبنتلل ارًاطإ اضًيأ مدقت لب ،يلاحلا عقاولا
 )٢٠١٩ ،نازينخلا( .ةمادتسملا ةيموكحلا تاسايسلا لظ يف

 لامعلأل يجولوكيلإا ماظنلا ةيرظن :اسًماخ

 ةئيب هيبشت ىلع (Business Ecosystem Theory) لامعلأل يجولوكيلإا ماظنلا ةيرظن موقت
 يلماكت لكشب ةطبارتملاو ةعونتملا تانايكلا نم ةعومجم لعافتت ثيح ،يعيبطلا يئيبلا ماظنلاب لامعلأا
 ،ىربكلا تاكرشلا :تانايكلا هذه لمشتو ةمادتسلااو ومنلاو راكتبلاا معدت ةيكيمانيد ةئيب لكشتل ،رمتسمو
 ،لامعلأا تاعرّسمو تانضاح ،ليومتلا تاسسؤم ،تاعماجلا ،ةيموكحلا تاهجلا ،ةئشانلا تاكرشلا
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 رصانع نإف ،ءاقبلل نواعتو ةيذغتو نزاوت ىلإ جاتحت ةيعيبطلا ةئيبلا يف تانئاكلا نأ امكف نيكلهتسملاو
 .فارطلأا لكل ةميقلا قيقحت لجأ نم لدابتملا معدلاو لماكتلا ىلإ جاتحت لامعلأا ةئيب

 نم ديفتست ،يئيبلا ماظنلا لخاد "ةطشن رصانع" اهفصوب ةئشانلا تاكرشلا ىلإ ةيرظنلا هذه رظنت
 ةيقوس اصًرفو فراعمو تاربخو دراوم اهب ةطيحملا ةئيبلا نم دمتستو ،ربكلأا تانايكلا عم تاقلاعلا
 طبر للاخ نم ،يجولوكيلإا ماظنلا اذه ليعفتل امًخض ازًفاح ٢٠٣٠ ةيؤر دعتُ ،يدوعسلا قايسلا يفو
 نواعتلا زيزعتو ،ةدعاولا عيراشملا وحن ةلودلا قيدانص نم ليومتلا هيجوتو ،راكتبلاا تانضاحب تاعماجلا
 هجاوتل ةئشانلا تاكرشلا كرتتُ لا ،لكشلا اذهب لامعلأا داور ناضتحلا صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب
 .ةكسامتم ةيداصتقا ةموظنم نمض ومنلاو عسوتلا اهل حيتت ةلماكتم "معد ةكبش" حنمتُ لب ،اهدحو قوسلا

 رسّيتُ يتلا ةيساسلأا ىنبلا يهو ،يئيبلا ماظنلا لخاد "تاصنملا" ةيمهأ ىلإ اضًيأ ةيرظنلا ريشتُ
 تايقتلملا وأ ،)"ةيموكحلا تاقيبطتلا قوس"و "تآشنم" ةصنمك( ةينقتلا تاصنملا لثم ،فارطلأا نيب لعافتلا
 ليومتلاو ةفرعملا لدابت عيرستل ةيرورض تاصنملا هذه ربتعتو ةيرامثتسلاا ضراعملا وأ ،ةيدايرلا
 عاطق حلاصإ ىلع طقف زكرت مل ٢٠٣٠ ةيؤر نأ حضتي ،روظنملا اذه للاخ نم ةيراجتلا صرفلاو
 تاكبشو ،ةثيدحلا ةينوناقلا حئاوللاو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا همعدت طبارتم ماظن ءاشنإ ىلإ تعس لب ،نيعم
 )٢٠١٩ ،نازينخلا( .نييداصتقلاا نيلعافلا نيب لصاوتلا

 ةزيم يهو ،راكتبلااو فيكتلا ىلع ةردقلاب مستت ةنرم ةئيب دوجو ةيرظنلا هذه زئاكر نم نإف ،كلذك
 ةيميلعت جمارب ريوطتو ،بابشلا بيردتو ،لامعلأا ةداير ةفاقث زيفحت للاخ نم اهزيزعتل ةكلمملا ىعست
 ،اهفيظوتو اهعيزوتو ةفرعملا جاتنإ ىلع يئيبلا ماظنلا ةردق تداز املكف قوسلا تابلطتم عم ىشامتت
 ةعماج"و ،"دوك" لثم ةيدوعسلا جماربلا نأ دجن انهو اهراهدزاو ةئشانلا تاكرشلا ومن ةيلامتحا تداز
 ززّعتُو راكتبلاا معدت ماظنلا اذه لخاد ةيلعافت زكارم لثمت ،"KAUST ةينقتلاو مولعلل هللا دبع كلملا
 .تاعاطقلا نيب نواعتلا صرف

 نم طقف نوكي لا ةئشانلا تاكرشلا حاجن نأ لامعلأل يجولوكيلإا ماظنلا ةيرظن دكؤت ،ةياهنلا يفو
 حلاصملاو تاقلاعلاو تاكارشلا نم ةطبارتم ةكبش نمض لمعلا ربع لب ،ةلوزعم ةيدرف دوهج للاخ
 ثيح ،٢٠٣٠ ةيؤر لظ يف ةيدوعسلا لامعلأا ةئيب تاروطت مهفل ادًج ةبسانم ةيرظنلا هذه دعتُو ةلدابتملا
 فارطلأا فلتخم نيب ةلاعف طباور قلختو ،يدايرلا ومنلا معدت ةلماكتم ةئيب ءانب ىلإ ةلودلا ىعست
 )٢٠١٨ ،نيسح( .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحتو ينطولا لوحتلا ةلجع عفد يف مهسي امم ،ةيداصتقلاا
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 يسسؤملا لاقتنلاا ةيرظن :اسداس

 ةطيحملا ةيسسؤملا ةئيبلا اهضرفت يتلا تاريغتلل تامظنملا ةباجتسا ةيفيك ىلع ةيرظنلا هذه زكرت
 نأ ةيرظنلا ضرتفتو ةيعامتجلاا ريياعملاو ،ةيفاقثلا ميقلا ،تاعيرشتلا ،ةيموكحلا تاسايسلا لثم ،اهب
 لعفب اضًيأ لب ،ةيداصتقلاا ةءافكلا عفادب طقف سيل فيكتتو ريغتت – ةئشانلا تاكرشلا اهنمو – تاسسؤملا
 ىوقأ دحأ ٢٠٣٠ ةيؤر لثمت ،يدوعسلا قايسلا يف قفاوتلاو لاثتملاا وحن اهعفدت يتلا ةيسسؤملا طوغضلا
 تاعيرشتلاو تاسايسلا نم ةمزح تدجوأ ثيح ،ةيباجيلإا ةيسسؤملا طوغضلا نم عونلا اذه ىلع ةلثملأا
 جذومن عم فيكتلا ىلع تاعاطقلا فلتخم تربجأو ،يسسؤملا لمعلا ةعيبط يرذج لكشب تريغ يتلا
 )٢٠١٨ ،نيسح( .عيونتلاو ةيفافشلاو راكتبلاا ىلع مئاق ديدج

 لحارملا ومنلا ةيرظن  :اعباس

 ةلحرم نم – ةئشانلا تاكرشلا ةصاخو – تامظنملا ومنو روطت ريسفت يف ةيرظنلا هذه مدختستُ
 ،ومنلا ،سيسأتلا :لثم لحارملا نم ةلسلسب رمت ةكرش لك نأ ىلع صنت ةمادتسلااو عسوتلا ىلإ ةركفلا
 ليومتو معد جذامن بلطتت ةفلتخم تايدحتو صئاصخ اهل ةلحرم لك عجارتلا وأ عسوتلا مث ،جضنلا
 جمارب نأ فيك ليلحت يف اهفيظوت نكمي ثيح ،كتساردب ةرشابم ةلص تاذ ةيرظنلا هذهو ةصاخ ةرادإو
 لخدتت )ةماعلا تارامثتسلاا قودنصو ،ةيعامتجلاا ةيمنتلا كنبو ،تآشنم لثم( ٢٠٣٠ ةيؤر نمض معدلا
 ةلحرم نم اهب لقتنتو ،ةيدوعسلا ةئشانلا تاكرشلا ومنو ءاقب نمضتل لحارملا هذه نم ةلحرم لك يف
 )٢٠٢١ ،روصنم( .ةيملاعلاو ةيميلقلإا ةسفانملا ةلحرم ىلإ ءاقبلا

 يجولونكتلا لاقتنلااو راشتنلاا ةيرظن :انماث

 ةعرس يف رثؤت يتلا لماوعلاو ،ةديدجلا تاينقتلل تاسسؤملاو دارفلأا ينّبت ةيفيكب ةيرظنلا هذه ىنعتُ
 ،"تاراكتبلاا راشتنا ةيرظن"ـب فرعيُ ام نمض "زرجور تيرفيإ" ةيرظنلا هذه روط دقو ينبتلا اذه ةيلاعفو
 يهتنتو ةفرعملا نم أدبت لحارم ربع عاطقلا وأ عمتجملا ربع ايًجيردت لقتنت تاراكتبلاا نأ ضرتفتو
 )٢٠٢١ ،يفيفلا( .ةينقتلل لماكلا دامتعلااب

 ةيفيكلا ليلحتل ةيرظنلا هذه مادختسا نكمي ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةئشانلا تاكرشلا قايس يف
 ةفلتخملا تاعاطقلا يف ةيراكتبلاا لولحلاو ،ةيكذلا تاينقتلاو ،ةنمقرلا ينبت وحن ٢٠٣٠ ةيؤر اهب عفدت يتلا
 لاقتنا ةيلمع عيرست يف ،"ايادس"و "تآشنم" جمارب لثم ،ةيموكحلا تاونقلا ةيمهأ ةيرظنلا زربت امك
 هجاوت دق يتلا تايدحتلا حضّوتو ،ةيلعفلا ةيراجتلا قوسلا ىلإ ةيبيرجتلا وأ ةيثحبلا ةئيبلا نم ايجولونكتلا
 .ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا فعض وأ يعمتجملا لوبقلا وأ ليومتلاك ،ةنيعم لحارم يف تاكرشلا ضعب
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 :ةمدقملا

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر رثأ ليلحتب يثحبلا مامتهلاا يف اظًوحلم ادًيازت ةريخلأا تاونسلا تدهش
 ثيح ةيعمتجملا ةيمنتلاو ،داصتقلاا ،ةحصلا ،ميلعتلا تلااجم يف ةصاخ ،ةيويحلا تاعاطقلا ىلع ٢٠٣٠

 لوحتلا ثادحإ يف ةينطولا تاسايسلا ةيلعاف ىدم فاشكتسا ىلع ةثيدحلا تاساردلا مظعم تزكّر
 ةيمنتلا قيقحتو ءادلأا ةدوج مييقت ىلإ ةفاضلإاب ،يسسؤملا راكتبلاا معدو ،ةيسفانتلا زيزعتو ،يسسؤملا
 تفدهتسا ،ةددعتم ةيثحب تايجهنمو ةعونتم ةيرظن رطأب ةموعدم ثاحبلأا هذه تءاج دقو ةمادتسملا
 تابلطتم عم قفاوتي امب هتءافك عفرو يسسؤملا لمعلا ديوجتل ةيلمع تايصوت ميدقتو عقاولا صيخشت
 تايدحتلا مهف يف مهاست ةيفرعم ةدعاقل سسؤت اهنوك يف تاساردلا هذه ةيمهأ زربتو ةحومطلا ةيؤرلا
 تاقايسلا نيب تانراقملا نأ امك ةيريوطتلا تاسايسلا مسر يف رارقلا عانص دعاستو ،تايولولأا ديدحتو
 ىدم حضوتو ،ةيملاعلا ةيمنتلا ةطيرخ يف ةكلمملا عقوم نع قمعأ ةروص يطعت ةيملاعلاو ةيلحملا
 دصر فدهتسي ثحب يلأ امًهم اعًجرم لثمت ةقباسلا تاساردلا نإف ،هيلع ةيلودلا براجتلا نم ةدافتسلاا
 .رمتسملا ميوقتلاو ليلحتلاو ةنراقملل ةصرف حيتتو ،٢٠٣٠ ةيؤر لظ يف ةيعامتجلااو ةيسسؤملا تاريغتلا

 :ةقباسلا تاساردلا

 :ةيبرعلا تاساردلا .١

 )٢٠٢١( يزيمقلا دمحم نب هللا دبع نب دمح

 ةيبرعلا ةكلمملاب ةيملعلا زكارملا عورشمل ةيريوطت ةيميوقت ةسارد" ناونع تحت يزيمقلا ةسارد يتأت
 ىدحإ اهرابتعاب ةيملعلا زكارملا عورشم مييقت ىلإ تفده دقو ،"٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر ءوض يف ةيدوعسلا
 ىعس دقو ٢٠٣٠ ةيؤرل ةيلبقتسملا تاهجوتلا ءوض يف ،ةكلمملا يف ةماهلا ةيفرعملا ةيميلعتلا تاردابملا
 دعاسي يريوطت روصت ميدقتو ،عورشملا يف فعضلاو ةوقلا طاقن زاربإ ىلإ مييقتلا اذه للاخ نم ثحابلا
 .ينطولا لوحتلاو ةمادتسملا ةيمنتلا تابلطتم عم ىشامتي امب هئادأ زيزعت ىلع

 عورشملا عقاو ليلحت يف بسنلأا هنوكل ،يسيئر جهنمك يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا
 كلت يف نيلماعلل ةهجوم ةنابتسا ىلع تانايبلا عمج تاودأ تزكرتو هيف زيمتلا وأ روصقلا هجوأ ديدحتو
 زكارملا تارادإ نم ةساردلا عمتجم ثحابلا راتخا دقو اهتامدخ نم نيديفتسملا ضعبل كلذكو زكارملا
 نيمتهملاو جهانملا يروطمو نييوبرتلا ءاربخلا نم ةزكرم ةنيع عم ،ةكلمملا ءاحنأ يف ةفلتخملا ةيملعلا
 .يماظنلا ريغ ميلعتلاب
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 كانه نأ لاإ ،يزاوملا ميلعتلا تاراسم معد يف ادًعاو ارًود بعلت ةيملعلا زكارملا نأ جئاتنلا ترهظأ
 ىلإ ةجاحلا ىلإ ةفاضإ ،ىرخأ تارازو عم يسسؤملا لماكتلا يف فعضو ،ةطشنلأا ليومت يف تاوجف
 قفاوتي لكشب ةينقتلا تاناكملإا رمثتست لا زكارملا نم ارًيثك نأ ةساردلا تنيبو نيلماعلل صصختم بيردت
 تابلطتم عم مجسني امب ةيميلعتلا ةطشنلأا ىوتحم ةعجارم ىلإ ةجاح ليجست مت امك ةيؤرلا تاعلطت عم
 .ةيلبقتسملا تاراهملا

 نيب لماكتلا ىلع موقت ةيملعلا زكارملل ةحضاو ةيريوطت ةطخ ينبت ةرورضب ةساردلا تصوأ
 ريوطتو ،صاخلا عاطقلا عم تاكارشلا ليعفتو يموكحلا ليومتلا ةدايز عم ،ةفاقثلاو ميلعتلا يترازو
 ةحضاو ءادأ تارشؤمب زكارملا جمارب طبرو ،ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا ميهافم بكاوتل ةمدقملا جهانملا
 .٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤرل ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت يف مهاست

 )٢٠٢١( يريمحلا هللا دبع نب هللا ديبع نب رداقلا دبع

 كوبت ةعماجب ةثيدحلا سيردتلا تايجيتارتسا ليعفتل حرتقم روصت" ناونعب يريمحلا ةسارد تءاج
 للاخ نم يعماجلا ميلعتلا ةيلاعف ززعي يقيبطت جذومن ءانب ىلإ تعسو ،"٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر قيقحتل
 ةفرعملا داصتقا وحن هجوتلا لظ يف اميس لا ،ةيؤرلا تابلطتم عم ىشامتت ةثيدح سيردت تايجيتارتسا جمد
 ىلإ ةيديلقتلا ميلعتلا بيلاسأ نم لاقتنلاا ةرورض ىلع ثحابلا زكّر دقو يرشبلا لاملا سأر ريوطتو
 .ةيكراشتو ةيلعافت ةيميلعت جذامن

 ىلإ تهجّوُ ةنابتسا مادختساب تانايبلا تعمجو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 تاصصختلا تاذ ةيميداكلأا تايلكلا فلتخم نم ةنيع رايتخا مت ثيح ،كوبت ةعماجب سيردتلا ةئيه ءاضعأ
 هجاوت يتلا تاقوعملاو ،ةثيدحلا سيردتلا تاسرامم رفاوت ىدم سايق ىلإ ةادلأا تفدهو ةعونتملا
 .اهتابلطتمو ةينطولا ةيؤرلاب ةيسيردتلا ةئيهلا ءاضعأ يعو ىدمو ،اهمادختسا

 يلعفلا قيبطتلاو ٢٠٣٠ ةيؤرل ةيجيتارتسلاا تاهجوتلا نيب ةحضاو ةوجف دوجو جئاتنلا ترهظأ
 تلاز ام تاررقملا نأ ىلإ سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ريبك ددع راشأ ثيح ،ةثيدحلا سيردتلا بيلاسلأ
 ةيتحتلا ةينبلا ريفوت يف افًعضو ،رمتسملا ينهملا بيردتلا يف اصًقن كانه نأو ،رشابملا ءاقللإا ىلع دمتعت
 ،ريوطتلل نييميداكلأا نم ريبك ددع ىدل ايًسفن ادًادعتسا كانه نأ جئاتنلا تنيّب امك يلعافتلا ميلعتلل ةبسانملا
 .ةحضاولا ططخلاو يسسؤملا معدلا مهصقني نكل

 ،طشنلا ملعتلا ةيجهنم عم ىشامتي امب ةيعماجلا جهانملا ميمصت ةداعإ ةرورضب ةساردلا تصوأو
 ىلع دمتعت ةزفّحم ةيميلعت تائيب ريفوتو ،ةثيدحلا سيردتلا تايجيتارتسا لوح ةيبيردتلا شرولا فيثكتو
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 ةيريوطتلا جماربلا ذيفنت ةعباتمل تايلكلا يف ةدوجلا نامض تادحو ليعفتب ثحابلا ىصوأ امك ،ايجولونكتلا
 .٢٠٣٠ ةينطولا ةيؤرلاب ةطبترم ءادأ تارشؤمب اهطبرو

 )٢٠٢١( ناضورلا دمحم حلاص دغر

 ةكلمملا ةيؤر ءوض يف ميصقلا ةعماجب ةيبرتلا ةيلك ةمكوح عقاو" ةنونعملا ناضورلا ةسارد تلوانت
 تازكترملا دحأ اهرابتعاب ،ةيعماجلا تايلكلا صخلأابو ،ةيميلعتلا تاسسؤملا ةمكوح ةلأسم "٢٠٣٠

 ةيلك يف ةمكوحلا ئدابم قيبطت ىدم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده ةكلمملا ةيؤر قيقحتل ةيساسلأا
 ةيؤرلا تاعلطت عم تاسرامملا هذه قفاوت ىدمو ،ةءافكلاو ،ةكراشملا ،ةلءاسملا ،ةيفافشلا لثم ،ةيبرتلا
 .ءادلأا يف ةدوجلاو يسسؤملا زيمتلا ىلع زكرت يتلا ةيلبقتسملا

 ةئيه ءاضعأ ىلإ ةهجوم ةنابتسا للاخ نم تانايبلا تعمجو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةثحابلا تعبتا
 ةيئاوشع ةقيرطب مهرايتخا مت ،اكًراشم ١٠٢ ةنيعلا دارفأ ددع غلب ثيح ،ةيلكلا يف نييرادلإاو سيردتلا
 تابلطتمب اهطبر عم ،ةثيدحلا تايبدلأا اهتددح امك ةمكوحلا داعبأ لثمت رواحم ةدع ةادلأا تنمضت ةيقبط
 .٢٠٣٠ ةيؤر ططخ يف اهيلع صوصنملا يسسؤملا ريوطتلا

 ثيح ،ةيبرتلا ةيلك يف ةمكوحلا ئدابم قيبطت نم طسوتم ىوتسم كانه نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ
 يسسؤملا ءادلأا مييقتو ةلءاسملا نأ نيح يف ،ةكراشملا اهيلت ،ةيفافشلا روحم يف تاجردلا ىلعأ تءاج
 رارقلا عنص نأو ،ةنلعمو ةقثوم تايلآ ىلإ رقتفت تاءارجلإا مظعم نأ حضتا امك ةفيعض تايوتسم تلجس
 .لماك لكشب ةمكوحلا قيبطت ةيلاعف نم دّحي ام وهو ،بناوجلا نم ريثك يف ايًزكرم لاز ام

 ةحضاو ريياعمو ةيذيفنت ةحئلا نمضتي ةمكوحلل يميظنت راطإ عضو ةرورضب ةساردلا تصوأ
 ةدوجلاو يسسؤملا ءادلأا تارشؤمب ةمكوحلا طبرو ،ةيلخادلا ناجللاو ةيميداكلأا سلاجملا ليعفتو ،مييقتلل
 رارقلا ذاختا ةرئاد عيسوتو ،ةيبيردت جمارب ربع ةيلكلا يبوسنم نيب ةمكوحلا ةفاقث زيزعت ىلإ تعد امك
 تاذ تاعماج ءانب يف ٢٠٣٠ ةيؤر تابلطتم عم امًاجسنا ،يلحملا عمتجملاو بلاطلا نع نيلثمم لمشيل
 .ةءافكو ةيللاقتسا

 )٢٠٢١( يبيتعلا ةضيع روصنم داجمأ

 يف ةمهاسملاو نيلماعلا ءادأ عفر يف بيردتلا رود" ناونعب تءاج يتلا ،يبيتعلا داجمأ ةسارد تفده
 ةيموكحلا تاسسؤملا اهمدقت يتلا ةيبيردتلا جماربلا نيب ةقلاعلا ليلحت ىلإ ،"٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر قيقحت
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 ةيمنت ىلع دكؤت يتلا ٢٠٣٠ ةيؤر ذيفنت قايس يف ،يفيظولا ءادلأا ىوتسم نيبو ،اهيفظومل ةصاخلاو
 .يدوعسلا فظوملا ةيجاتنإ عفرو يرشبلا لاملا سأر

 افًظوم ١٢٠ نم ةنوكم ةنيع ىلع ةنابتسا عيزوت متو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةثحابلا تعبتا
 ةيموكح تائيهو تارازو نم نيفظوم تلمش ،ضايرلا ةنيدم لخاد ةفلتخم ةيموكح تاهج يف ةفظومو
 ،ةيبيردت جمارب رفاوت ىدم سيقت رواحم ةادلأا تنمضتو ينطولا لوحتلا جمارب يف لاعّف لكشب كراشت
 .يفيظولا ءادلأا ىلع اهريثأتو ،نيفظوملا تاجايتحلا اهتمءلام ىدم ،اهتدوج

 ةءافك عفر نيبو رمتسملا بيردتلا رفاوت نيب ةيوق ةيدرط ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا جئاتن تراشأ
 ريوطتلاو راكتبلاا حور زيزعت ىلإ ةفاضلإاب ،لمعلا ءاطخأ ليلقتو ،يميظنتلا هئلاو ةدايزو ،فظوملا
 ،ةثيدحلا ةرادلإاو ،يئاصحلإا ليلحتلا يف ةمدقتم جمارب يف اوكراش نيذلا نيفظوملا نأ ةساردلا ترهظأو
 دعب امل ةعباتملاو مييقتلا يف ةوجف كانه تناك امنيب ،مهئادأ يف اظًوحلم انًسحت اورهظأ ،تلاكشملا لحو
 .تاهجلا ضعب يف بيردتلا

 ،ةيرشبلا دراوملل ةيجيتارتسلاا ططخلا يف ايًروحم ارًصنع بيردتلا لعج ةرورضب ةساردلا تصوأ
 ءادلأا ىلع بيردتلل يقيقحلا رثلأا سايقل تايلآ ريفوت عم ،تايافكلا ىلع ينبملا بيردتلا ةيجهنم ينبتو
 جماربلا قفاوت نامضل ٢٠٣٠ ةيؤرل ةذفنملا تاهجلاو بيردتلا تارادإ نيب قيسنتلا ةدايز ىلإ تعد امك
 رارغ ىلع يموكحلا بيردتلل ةدحوم تاصنم قلاطإ تحرتقاو ،ينطولا لوحتلا فادهأ عم ةيبيردتلا
 .ميلعتلا يف ةيمقرلا تاردابملا

 )٢٠٢١( نيطباب حلاف ىدن

 ةفلتخملا ومنلا بناوج ةيمنتل لافطلأا ضاير ةلحرمل حرتقم جهنم" ةنونعملا نيطباب ىدن ةسارد تفده
 لافطلأا ضاير ميلعتل لماكتم يجهنم روصت عضو ىلإ "٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر ءوض يف لفطلا ىدل
 ،ةيسفنلا ،ةيعامتجلاا ،ةيفرعملا تاردقلا ةيمنتب قلعتي اميف ةصاخ ،٢٠٣٠ ةيؤر تافدهتسم عم ىشامتي
 ءانب يف ساسلأا رجح ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم نوك نم ةساردلا هذه ةيمهأ يتأتو لافطلأا ىدل ةيكرحلاو
 .ميلعتلا روحم يف ةيؤرلا ةقيثو هيلع تصّن ام وهو ،ةجتنملاو ةلماكتملا ةيدوعسلا ةيصخشلا

 مث ،ةيلاحلا جهانملا عقاو فصول ىلولأا هتلحرم يف يليلحتلا يفصولا جهنملا ةثحابلا تمدختسا
 يف لافطلأا ضاير ميلعت قئاثو ىوتحم ليلحت ىلع تدمتعاو حرتقملا جهنملا ءانبل يبيرجتلا هبش جهنملا
 ىلإ جاتحت يتلا بناوجلا ديدحت فدهب ،تايوبرت تافرشمو تاملعم عم تلاباقم ىلإ ةفاضإ ،ةيدوعسلا
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 ةيجذومنلا تاضورلا ىدحإ يف لافطلأا نم ةدودحم ةنيع ىلع حرتقملا جذومنلا تربتخا امك زيزعت
 .ميلعتلا ةرازول ةعباتلا

 بلغأ نأو ،ومنلا بناوج نيب لماكتلا قيقحت يف ةيلاحلا جهانملا يف روصق دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ
 ترهظأ امك يراهملا وأ ينادجولا بناجلل جمد نود طقف يفرعملا بناجلا ىلإ ليمت ةيميلعتلا ةطشنلأا
 دعاس ،هجوملا بعللاو فاشكتسلاا ىلع ةمئاق ةيميلعت تادحو نمضت يذلا ،حرتقملا جهنملا نأ جئاتنلا
 .ةيساسلأا ةيتايحلا تاراهملا يف مهئادأ روطتو مهتكراشم ةدايزو لافطلأا لعافت عفر يف

 عم ،ةكلمملا ىوتسم ىلع يجيردت لكشب لافطلأا ضاير يف حرتقملا جهنملا ينبتب ةساردلا تصوأ
 ةيلمعلل روحمك لفطلا ىلع زكرت يتلا ةثيدحلا سيردتلا تايجيتارتسا ىلع تاملعملا ليهأت ةرورض
 ةعباتملاب مامتهلاا ةدايزو ،ةديدجلا ةطشنلأا ةعيبط عم مجسني امب ةيفصلا ةئيبلا ريوطتب تبلاط امك ةيميلعتلا
 ذنم هتاراهم ةيمنتو ناسنلإا ءانب يف ٢٠٣٠ ةيؤر ةفسلف سكعي امب ،لفطلا تاردقل لماشلا ميوقتلاو
 .ةلوفطلا

 )٢٠٢١( يبلح نيسح نيدلا دعس لامآ

 هتقلاعو ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر رشن يف يمقرلا ملاعلإا رود" ناونع تحت يبلح لامآ ةسارد تءاج
 لقنل ةيجيتارتسا ةليسوك يمقرلا ملاعلإا مادختسا ةيفيك فاشكتسا ىلإ تفدهو ،"ةيدوعسلا ةأرملا نيكمتب
 رواحم زربأ دحأك ةيدوعسلا ةأرملا نيكمت اياضق ىلع زيكرتلا عم ،عمتجملا ىلإ ةيؤرلا نيماضمو فادهأ
 ةيملاعلإا لئاسرلا نومضم ليلحت ىلع ةساردلا تزكر دقو ةيؤرلا يف يداصتقلااو يعامتجلاا لوحتلا
 .تايدوعسلا ءاسنلا يعو ىلع اهريثأت ىدمو ةيمسرلا ةيمقرلا

 تاصنملا نم ةعومجمل ىوتحملا ليلحت ةادأ ىلع تدمتعاو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةثحابلا تعبتا
 ىلإ ةفاضإ ،بويتويو رتيوت ىلع ةيموكحلا تاهجلا تاباسح ،ةيمسرلا تارازولا عقاوم لثم ةيمقرلا
 هذه تفده ةكلمملا قطانم فلتخم نم ةيدوعس ةأرما ٢٠٠ نم ةنوكم ةنيع ىلع ةينورتكلإ ةنابتسا عيزوت
 رودل ةنيعلا كاردإ ىدمو ،ةأرملا نيكمتب قلعتملا يمقرلا ىوتحملا عم لعافتلا ةجرد سايق ىلإ تاودلأا
 .رييغتلاو ةيعوتلا يف يمقرلا ملاعلإا

 ،٢٠٣٠ ةيؤر فادهأب يعولا عفر يف ريبك لكشب مهاس يمسرلا يمقرلا ملاعلإا نأ جئاتنلا ترهظأ
 ،بيردتلا ،ةدايقلا لثم ،ةأرملا نيكمت جمارب ىلع نفرعت نهنأ ندكأ ةنابتسلاا يف تاكراشملا بلغأ نأو
 جئاتنلا تنيّب امك ةيديلقتلا ملاعلإا لئاسو نم رثكأ ةيمقرلا تاصنملا ربع ،ةريغصلا عيراشملاو ،فيظوتلا
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 روهمجلاو ةيمسرلا تاهجلا نيب يلعافتلا لعافتلا نكل ،ةزفحمو ةيباجيإ تناك يمقرلا باطخلا ةغل نأ
 .ريوطت ىلإ ةجاحب لاز ام يئاسنلا

 تائف فادهتسا يف اعًونتو ةيلومش رثكأ نوكيل يمقرلا ىوتحملا ريوطت ةرورضب ةثحابلا تصوأ
 ةفاضلإاب ،يلعافتلا لصاوتلا تايجيتارتسا ىلع يموكحلا ملاعلإا ىلع نيمئاقلا بيردتو ،تافلتخملا ءاسنلا
 ةيزيفحتلا لئاسرلا لوصو نامضل ،ةيئانلاو ةيفيرلا قطانملا وحن ةهجوملا ةيمقرلا تلامحلا عيسوت ىلإ
 نمض نيكمتلا تافدهتسم قيقحت يف ملاعلإا رود نم ززعي امب ،ةكلمملا يف يئاسنلا عمتجملا حئارش لكل
 .٢٠٣٠ ةيؤر

 )٢٠٢١( يزنعلا ديبع ملاس ةضف

 تاجرخم لبقتسمل دوعس كلملا ةعماجب ةيبرتلا ةيلك فارشتسا" ناونعب ةسارد يزنعلا ةضف ترجأ
 مسق تاجرخم قفاوت ىدم ليلحت ىلإ تفدهو ،"٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر ءوض يف ةيملاسلإا تاساردلا مسق
 ةيعمتجملا تلاوحتلا لظ يف ةصاخ ،ةيؤرلا اهضرفت يتلا ةيلبقتسملا تابلطتملا عم ةيملاسلإا تاساردلا
 ريوطت هللاخ نم نكمي يفارشتسا روّصت ميدقت ىلإ ةثحابلا تعس دقو ةكلمملا اهدهشت يتلا ةيفرعملاو
 ةلاصلأا ىلع ظافحلا عم ،ةرصاعملا ميقلاو لمعلا قوس عم ىشامتي امب ةيعماجلا تاررقملاو جماربلا
 .ةينيدلا

 ليلحتب تماق ثيح ،اعًم نآ يف يفارشتسلاا جهنملاو يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 امك ،ةبلطلاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ عم ةقمّعم تلاباقم ترجأو ،ةيلاحلا ةيساردلا تاررقملا قئاثو
 لوح ةلئسلأا تعزوتو ةيلكلا لخاد نم ادًرف ١٢٠ نم ةنوكم ةنيع ءارآ سايقل ةنابتسلاا تمدختسا
 لبقتسملا تايدحتل اهتمءلام ىدمو ،مسقلا تاجرخمل ةيركفلا تاهاجتلااو ،ةيفرعملاو ،ةيراهملا بناوجلا
 .٢٠٣٠ ةيؤر قفو

 تاررقملا زكرت ثيح ،لمعلا قوس تاجايتحاو مسقلا تاجرخم نيب ةوجف دوجو جئاتنلا ترهظأ
 يدقنلا ريكفتلاو ،ةينقتلاو ،ةيثحبلا تاراهملا ةيمنت يف فعض عم ،ةيديلقتلاو ةيرظنلا بناوجلا ىلع ةيلاحلا
 ،رصعلا اياضقب اهطبرو تاررقملا ةلكيه ةداعإ ةرورض نوري نيبيجتسملا ةيبلاغ نأ جئاتنلا تنيّب امك
 ةساردلا تددش امك ةينيدلا تباوثلاب للاخلإا نود ،لصاوتلا تاراهمو ،راوحلا ،حماستلا ،ةيطسولا لثم
 .ةبلطلل ينهملا هيجوتلا يف ةحضاولا ةيؤرلا بايغو يلمعلا بيردتلا جمارب فعض ىلع

 ةلاصلأا نيب جمدت ةثيدح تاقاسم نمضتتل ةيساردلا ططخلا ريوطت ةرورضب ةثحابلا تصوأ
 ةيلكلا نيب ةكارشلا زيزعت ىلإ ةفاضلإاب ،نيملعملا دادعإ جمارب نمض يقيبطت راسم ينبتو ،ةرصاعملاو
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 يمقرلا ميلعتلا مادختسا ىلإ تعد امك ةيميلعتلا جماربلا مييقتو ميمصت يف ةبلطلا كارشإو ،لمعلا قوسو
 ةقلعتملا ٢٠٣٠ ةيؤر تافدهتسم قيقحت يف مهاسيو ،ةيلاعفلاو ةيبذاجلا نم ززعي امب تاررقملا ميدقت يف
 .ةيمنتلا تابلطتمل هتمءاومو ميلعتلا ةدوجب

 )٢٠٢١( يعبرلا دمحأ ىيحي ةمحر

 اهتيبذاج زيزعتل ةيراضحلا اهبأ يف يحايسلا عقاولا مييقت" ةنونعملا اهتسارد يف يعبرلا ةمحر تلوانت
 ةنيدم يف ةيلخادلا ةحايسلا عقاو "فيضملا عمتجملا رظن ةهجو نم ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر ةبكاومو ةيحايسلا
 ينطولا لخدلا رداصم عيونت ةطخ نمض ٢٠٣٠ ةيؤر اهيلع نهارت يتلا ةيساسلأا رواحملا دحأك اهبأ
 نييلحملا ناكسلا تاعابطنا ليلحتو ،اهبأ يف ةحايسلا روطت تاقوعمو تايدحت دصر ىلإ ةساردلا تعسو
 ةنيدملل ةيحايسلا ةيبذاجلا ىوتسم عفرل مهتاحرتقم كلذكو ،عمتجملاو ةئيبلا ىلع ةحايسلا رثأ لوح

 ٢٠٠ نم ةنوكم ةنيع ىلع تعزّو ةنابتسا مادختساب يحسملا يفصولا جهنملا ىلع ةثحابلا تدمتعا

 ،ةيحايسلا تامدخلا مييقت نيب ةنابتسلاا رواحم تعونتو اهبأ ةنيدم يف يلحملا عمتجملا ءانبأ نم كراشم
 تلمش امك ةيحايسلا ةطشنلأا يف ناكسلا ةكراشم ىدمو ،ةيلحملا ةفاقثلا ىلع راوزلا رثأو ،ةيتحتلا ةينبلاو
 ثارتلاو ةحايسلل ةماعلا ةئيهلا ريراقتل ليلحتو ،ةحايسلاب ةقلاعلا تاذ ٢٠٣٠ ةيؤر قئاثول ةعجارم ةساردلا
 .ينطولا

 كانه نكل ،ةيلامجو ةيعيبط ةيحايس تاموقم كلتمت اهبأ نأ نوري نيكراشملا ةيبلاغ نأ جئاتنلا تفشك
 ةنيعلا دارفأ نم ريثكلا ربّع امك ةمادتسملا تايلاعفلاو لقنلاو قدانفلا لثم ةدناسملا تامدخلا يف ارًوصق
 ةيمهأ ىلع هسفن تقولا يف نيدكؤم ،ةيفاقثلا ةيوهلا ىلع ةحايسلل لمتحملا يبلسلا ريثأتلا نم مهفواخم نع
 ةيحايسلا ةيقيوستلا تلامحلا نأ اضًيأ جئاتنلا تحضوأو يحايسلا رارقلا عنص يف يلحملا عمتجملا جامدإ
 .ةكلمملا لخاد نم ىتح وأ جراخلا نم راوزلا بذجل ةيافكلا هيف امب ةلاعف ريغ تلاز ام

 يتلا ةيئيبلاو ةيفاقثلا تايلاعفلا ددع ةدايزو ،اهبأ يف ةيحايسلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتب ةساردلا تصوأ
 امك ةيفارتحا ةقيرطب ةيحايسلا عقاوملا ليغشتل ةصاخ تارامثتسا مامأ لاجملا حتفو ،ةيلحملا ةيوهلا زربت
 طبرو ،فيقثتو بيردت جمارب للاخ نم ةحايسلل يباجيلإا رودلاب فيضملا عمتجملا يعو زيزعت ىلإ تعد
 يف ٢٠٣٠ ةيؤر فادهأ قيقحتو ةمادتسلاا نمضي امب يلحملا عمتجملاب ةحايسلا ريوطت تايجيتارتسا
 .ةيلخادلا ةحايسلا طيشنت
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 )٢٠٢١( يمشاه دمحم ىسيع نب ديمحلا دبع

 ةيباجيلإا ميقلا زيزعت يف ةيوناثلا ةسردملا رود عقاو" ناونعب ةيناديم ةسارد يمشاه ديمحلا دبع ىرجأ
 ةينطولا ميقلا زيزعت ةيمهأ ىلع ةساردلا تزكر ثيح ،"٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر تابلطتمل اقًيقحت اهبلاط ىدل
 يف ايًروحم اكًيرش اهنوكو ،ةيسيئر ةئشنت تاسسؤم اهرابتعاب ةيدوعسلا سرادملا لخاد ةيعامتجلااو
 ىلع فرعتلا ىلإ ثحابلا فده ميقلاب كسمتمو ،جتنم ،عٍاو ليج ءانبل فدهت يتلا ٢٠٣٠ ةيؤر قيقحت
 ءامتنلاا لثم ةيباجيلإا ميقلا خيسرت يف ةيوناثلا سرادملا يف ةيميلعتلا تاسرامملاو جماربلا ةيلعاف ىدم
 .مارتحلااو ،ةيلوؤسملا ،نواعتلا ،ينطولا

 ٢٠٠ نم ةنوكم ةيئاوشع ةنيع ىلع ةنابتسا قيبطت متو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تمدختسا

 :لثم رواحملا نم ادًدع ةادلأا تنمضت ميصقلا ةقطنم يف ةيوناثلا سرادملا نم ددع نم ةبلاطو بلاط
 ىرجأ امك ميقلا سرغ يف عمتجملاو ةرسلأا ةكراشمو ،ةيفصلالا ةطشنلأا ،ملعملا رود ،جهانملا ىوتحم
 يف ةيلمعلا براجتلاو تاقوعملا مهفل نييسردملا ةداقلاو نييوبرتلا نيفرشملا نم ددع عم تلاباقم ثحابلا
 .لاجملا اذه

 ،ةيؤرلا ءوض يف ميقلا ةيمهأب يوبرتلا ناديملا يف نيلماعلا نيب ادًيازتم ايًعو كانه نأ جئاتنلا ترهظأ
 تنيب امك يجيتارتسلاا طيطختلا ىلإ راقتفلااو ةيئاوشعلا نم يناعت اهزيزعتل ةصصخملا جماربلا نأ لاإ
 ةيفاك ةيقيبطت جذامن مدقت لاو ،رشابم ريغ لكشب ميقلا لوانتت ةيساردلا تاررقملا نم ارًيثك نأ جئاتنلا
 فعض بناج ىلإ ،بناجلا اذه يف ةرسلأاو ةسردملا نيب قيسنتلا فعض ىلع ةساردلا تدكأ ،كلذك
 .ةيجهنم ةروصب ميقلا هذه زيزعت يف ةيبلاطلا ةطشنلأا رامثتسا

 ةيساردلا جهانملل ةماعلا فادهلأا نمض ةيعامتجلااو ةينطولا ميقلا نيمضت ةرورضب ثحابلا ىصوأ
 بلاط امك ةيتايحلاو ةيفصلا فقاوملاب اهطبرو ميقلا سيردت قئارط ىلع نيملعملا بيردتو ،حيرص لكشب
 عمتجملا تاسسؤم كارشإو ،بابشلا ىدل ميقلا زيزعتل ةهجوملا ةيوبرتلا جماربلل ينطو راطإ عضوب
 ليج وحن ٢٠٣٠ ةيؤر تاعلطت سكعي امب ،يويحلا رودلا اذه يف ةسردملا معد يف ملاعلإاو يندملا
 .يميقو نزاوتم

 )٢٠٢١( يحبصلا ديبع تنب ةديمح

 بكاوي امب ةيدوعسلا تاعماجلا يف يعوطتلا لمعلا تاهجوت" ناونعب ةسارد يحبصلا ةديمح ترجأ
 لمعلا عقاو دصر ىلإ اهللاخ نم تعسو ،"ىرقلا مأ ةعماج ىلع ةلاح ةسارد :٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر
 ددع عفر ىلإ ىعست يتلا ةينطولا ةيؤرلا تافدهتسم عم هقاستا ىدمو ةيعماجلا ةئيبلا لخاد يعوطتلا
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 ةادأ هفصوب يعوطتلا لمعلا ةساردلا تلوانت ٢٠٣٠ لولحب عوطتم نويلم ىلإ افًلأ ١١ نم نيعوطتملا
 ةزفحم ةئيب دوجو ىدم فاشكتساو ،يعماجلا بابشلا ةئف نيب ةيعمتجملا ةكراشملا زيزعتو ةيمنتلل ةينطو
 .عوطتلا هاجت بلاطلا ىدل ةيباجيإ تاهجوتو

 مت ةينورتكلإ ةنابتسا ىلع تانايبلا عمج يف تدمتعاو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةثحابلا تمدختسا
 لحارمو تاصصخت ىلع نيعزوم ،ىرقلا مأ ةعماج يف ةبلاطو ابًلاط ٢٥٠ نم ةنوكم ةنيع ىلع اهعيزوت
 ،عوطتلا ةطشنأب ةفرعملا ،ةكراشملا عفاد :لثم ،ةددعتم رواحم ةنابتسلاا تلمش دقو ةفلتخم ةيسارد
 اذه يف بلاطلا هجاوت يتلا تايدحتلاو ،ةيعماجلا ةرادلإا معد ،ةعماجلا لخاد ةحاتملا ةيعوطتلا صرفلا
 .قايسلا

 ،ةيعوطتلا ةطشنلأا يف ةكراشملل مهدادعتسا اودبأ بلاطلا نم ةريبك ةبسن نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ
 لخاد ةيعوطتلا صرفلا نع ةيمسرلا تانلاعلإا ةلقو ،ميظنتلا فعض يف تلثمت ةيساسلأا تايدحتلا نأ لاإ
 ىلإ جئاتنلا تراشأ امك ةيونعم وأ ةيميداكأ تناك ءاوس ،ةحضاو زفاوح دوجو مدع بناج ىلإ ،ةعماجلا
 مهلهؤي قبسم بيردت ىلإ ةجاحلاب نورعشيو ،رشابملا يعامتجلاا رثلأا تاذ تاردابملا نولضفي ةبلطلا نأ
 .يفارتحا لكشب عوطتلا ةسراممل

 ،ةيدوعسلا تاعماجلا يف يعوطتلا لمعلا ةرادإب ةصاخ ةدحو ءاشنإ ةرورضب ةساردلا تصوأ
 زيزعت ىلإ تعد امك جرختلا تابلطتم نم ءزجك ةيميداكلأا تاررقملا يف يعوطتلا لمعلا نيمضتو
 تلامح ذيفنتو ،يعماجلا مرحلا جراخ ةيعوطت صرف ةحاتلإ يحبرلا ريغ عاطقلا عم ةعماجلا ةكارش
 ةيؤر فادهأ عم قستت ةلوؤسم ةينطاوم ةسرامم هفصوب يعوطتلا لمعلا ةيمهأب يعولا زيزعتل ةيملاعإ
 .ينطولا ءامتنلااو ءاطعلا حور زيزعت يف ةكلمملا

 )٢٠١٨( ميهاربإ ناميلس ىفطصم يم

 يف ةيجيورتلا تايجيتارتسلاا رثأ" ةنونعملا اهتسارد يف ميهاربإ ناميلس ىفطصم يم ةثحابلا تلوانت
 ،قيوستلا لاجم يف امًهم اعًوضوم "لورتبلا تايلمعل ىربكلا لينلا ةكرش ىلع قيبطتلاب :تاعيبملا ةيمنت
 تاكرشلا مهأ نم ةدحاو يف تاعيبملا ءادأ ىلع ةثيدحلا جيورتلا تاودأ ريثأت ىدم ليلحت ىلإ ةيعاس
 ،ةينلاعلإا تلامحلا نيب ةقلاعلا ةعيبط مهف ىلع ةساردلا تزكر دقو نادوسلاب طفنلا عاطق يف ةلماعلا
 يعيبلا ءادلأا تارشؤم نيبو ،ةهج نم ةماعلا تاقلاعلاو ،ةيراجتلا ضورعلاو ،رشابملا جيورتلا لئاسوو
 .سفانتلا ةديدش ةيداصتقا ةئيب لظ يف كلذو ،ىرخأ ةهج نم
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 لينلا ةكرش لبق نم ةمدختسملا ةيجيورتلا تايجيتارتسلاا ةيلعاف ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده
 يعو ىدم مييقت ىلإ تفده امك ةيقوسلا ةصحلا عيسوتو عيبلا تلادعم عفر يف اهماهسإ ىدمو ،ىربكلا
 دقو قوسلا تاجايتحلا اهتباجتسا ىدمو ،اهتاسرامم نمض ةثيدحلا قيوستلا تاونق جمد ةيمهأب ةكرشلا
 عم ،تاريغتملا نيب تاقلاعلا ةساردل ةمئلاملا هتعيبطل ارًظن ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةثحابلا تمدختسا
 .ةكرشلاب تاعيبملاو قيوستلا ماسقأ يف نيفظوملا ىلإ ةهجوم ةنابتسا للاخ نم تانايبلا عمج ىلع دامتعلاا

 ةنيع رايتخا متو ،لورتبلا تايلمعل ىربكلا لينلا ةكرش يف نيلماعلا نم ةساردلا عمتجم نوّكت
 تنمضت دقو تاعيبملاو قيوستلاب ةقلاعلا تاذ تارادلإا فلتخم نم فظوم )١٠٠( اهددع غلب ةيئاوشع
 ،يعيبلا جيورتلاو ،نلاعلإا :لثم ةيجيورتلا تايجيتارتسلااب ةطبترملا رواحملا نم ادًدع ةساردلا ةادأ
 مجحو ،ءلامعلا ددع ثيح نم يعيبلا ءادلأا سايقب صاخ روحم ىلإ ةفاضلإاب ،ةيقيوستلا تلااصتلااو
 جارختسلا SPSS جمانرب ىلع يئاصحلإا ليلحتلا دمتعاو ءلامعلاب ظافتحلاا لدعمو ،تاعيبملا
 .ةيئاصحلإا ةللادلاو طابترلاا رابتخاو تافارحنلااو تاطسوتملا

 ،عيبلا تلادعم عافتراو ةيجيورتلا تايجيتارتسلاا ينبت نيب ةيوق ةيدرط ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ
 تدكأ كلذك ءلامعلا ىدل ءارشلا تارارق ىلع ارًيثأت رثكلأا ةادلأا وه ناك يراجتلا نلاعلإا نأ نيبت امك
 يف ةماعلا تاقلاعلا تدعاس اميف ،ددج ءلامع بذج يف مهسأ ةيجيورتلا ضورعلا مادختسا نأ ةساردلا
 ةلماكتم ةيجيورت ةطخ ريوطت ةرورضب ةثحابلا تصوأو اهب ءلامعلا ةقث ةدايزو ةكرشلا ةروص نيسحت
 نيفظوملا بيردتو ،جيورتلل ةصصخملا ةينازيملا ةدايزو ،ةيديلقتلا بناج ىلإ ةيمقرلا تاودلأا مدختست
 قوسلا تاجايتحاو كلهتسملا كولس ةسارد وحن مامتهلاا هيجوت عم ،ةثيدحلا قيوستلا تايجيتارتسا ىلع
 .يرود لكشب

 :ةيبنجلأا تاساردلا .٢

  )٢٠٢٣( ملسلا دحام

 ةيلودلا ةلجملا يف ترشنُ ،"صرفلاو تايدحتلا :ةيدوعسلا يف ةئشانلا تاكرشلا" ناونعب ةسارد دعأ
 ةكلمملا يف ةئشانلا تاكرشلا عقاو فاشكتسا ىلإ ةساردلا تفده ةيعامتجلاا مولعلاو لامعلأا يف ثوحبلل
 ةحاتملا صرفلا ىلإ ةفاضإ ،ةيدايرلا عيراشملا هذه اههجاوت يتلا تايدحتلا زربأ ديدحتو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا
 ثحابلا ىعس دقو ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر اهتقلطأ يتلا ةيعيرشتلاو ةيداصتقلاا تلاوحتلا ءوض يف اهمامأ
 حاجنلا تابلطتم ىلع زيكرتلا عم ،لامعلأا ةداير ةئيب نع ةلماش ةروص ميدقت ىلإ ةساردلا هذه للاخ نم
 .ةينقتلاو ةيليومتلاو ةيميظنتلا تابقعلاو
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 كلذو ،ةئشانلا تاكرشلاب ةطبترملا رهاوظلا ليلحت لجأ نم يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا
 ىلع ثحابلا دمتعا امك ةيوناثلا عجارملاو ناديملا نم ةدمتسملا ةيعونلاو ةيمكلا تانايبلا ىلع ادًامتعا
 لصوت يتلا جئاتنلا معدل ةصصختملا ةيدوعسلا تائيهلا نع ةرداصلا ريراقتلاو ةثيدحلا تايبدلأا ليلحت
 دعاس امم ،ايًئاصحإ اهليلحت مت تانايبتساو لامعأ داور عم تلاباقم نيب ام تانايبلا رداصم تعونت اهيلإ
 قوسلا يف عسوتلا ةبوعصو ،ةيطارقوريبلاو ،ليومتلا لثم ةددعتملا تايدحتلا لوح ةقيقد جئاتن ريفوت ىلع
 .يملاعلاو يلحملا

 ىلع ثحابلا دمتعا دقو ،ةيدوعسلا يف ةئشانلا تاكرشلا يريدمو باحصأ نم ةساردلا عمتجم نوكت
 امأ ٢٠٣٠ ةيؤر ةقلاطنا عم يأ ،٢٠١٦ ماع دعب مهعيراشم اوقلطأ نيذلا لامعلأا داور نم ةيليثمت ةنيع
 ىدمو ،تايدحتلاب داورلا يعو ىوتسم سايقل تممص يتلا ةنابتسلاا تناكف ةيسيئرلا ةساردلا ةادأ
 .ايًلاح ةحاتملا صرفلل مهتيؤرو ،ةيموكحلا تاردابملاو جماربلا نم مهتدافتسا

 ةينقتلا تاعاطق يف اصًوصخ ةيدوعسلا يف ةئشانلا تاكرشلل ةدعاو صرف دوجو نع جئاتنلا تفشك
 ثحابلا ىصوأو ةيرشبو ةيلامو ةيميظنت تايدحت اهضرتعت صرفلا هذه نأ لاإ ،ةيتسجوللا تامدخلاو
 ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا ةدايزو ،ةئشانلا تاكرشلاب ةقلعتملا تاعيرشتلا ةئيب ريوطت ةرورضب
 ،ينهملا داشرلإاو ليومتلا للاخ نم داورلل مادتسم معد ميدقت نع الًضف ،تاعرّسملاو تانضاحلا ليعفتو
 .ةئشانلا ةيدوعسلا تاكرشلل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتل لامعلأا ةدايرب راكتبلاا طبرو

  )٢٠٢٦( يحلاطلا دوها

 ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف لامعلأا ةداير رود" ناونعب ةسارد ترشن
 ،ةمادتسملا ةيمنتلاو لامعلأا ةداير نيب ةقلاعلا ةساردلا تلوانت ةرادلإل ةيبرعلا ةلجملا يف "ةيدوعسلا
 بساكم ميظعتل ةليسو اهرابتعاب ،"بشرونبونتسس"ـب فرعي ام وأ "ةمادتسملا ةدايرلا" موهفم ىلع تزكّرو
 لمعلا صرف قلخو ةلغتسملا ريغ ةيداصتقلاا دراوملا مادختسا للاخ نم ،يدوعسلا عمتجملا يف ةيمنتلا
 .يلحملا جاتنلإا طيشنتو

 ةيمنتلل ةثلاثلا داعبلأا قيقحت يف نييدوعسلا لامعلأا داور ةمهاسم ىدم ديدحت ىلإ ةساردلا تفده
 يئاصحلإا جهنملا ةثحابلا تمدختساو ٢٠٣٠ ةيؤر راطإ يف ،ةيعامتجلااو ،ةيئيبلا ،ةيداصتقلاا :ةمادتسملا
 ةنيع ىلع اهعيزوتو اهميمصت مت ةنابتسا للاخ نم ةعمجملا ةيلولأا تانايبلا ىلع دامتعلاا عم ،يليلحتلا
 اهتسارد ةثحابلا تمعد امك ةريخلأا تاونسلا للاخ مهتاعورشم اوقلطأ نمم نييدوعسلا لامعلأا داور نم
 .عمتجملاو ،ةئيبلاو ،حبرلا نيب طبرت يتلا "ةيثلاثلا جئاتنلا" ةيرظنب
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 ايًئاوشع اهرايتخا مت دقف ةنيعلا امأ ،سيسأتلا يثيدح نييدوعس لامعأ داور نم ةساردلا عمتجم نوكت
 مهرودل داورلا كاردإ ىدم سايق ىلع ةساردلا ةادأ تزكّرو ةيدايرلا تاعاطقلا نم نكمم ردق ربكأ ليثمتل
 ةءافكلا قيقحتو ،ريودتلا ةداعإو ،مادتسم جاتنإ تاسراممل مهمادختسا ىدمو ،ةمادتسلاا قيقحت يف
 تاهجوتلا ليلحتل ةيمك ىرخأو ةيعون ةلئسأ ةنابتسلاا تنمضت دقو قيوستلاو ليغشتلا يف ةيداصتقلاا
 .نييدايرلا نيب ةدئاسلا

 ةصاخ ،ةيدوعسلا يف ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف ازًراب ارًود بعلت لامعلأا ةداير نأ جئاتنلا ترهظأ
 امك راكتبلاا ىلع مئاقلا يداصتقلاا ومنلا قيقحتو ،ةايحلا ةدوج نيسحتو ،فئاظولا ريفوتب قلعتي اميف
 يعدتسي امم ،ةيئيبلا ةمادتسلااب ربكأ يعو ىلإ ةجاحب نولازي لا داورلا نم ارًيثك نأ ىلإ ةساردلا تراشأ
 ،يدايرلا بيردتلاو ميلعتلا ةدوج نيسحتو ،ءارضخلا ةدايرلل ربكأ معدب ةثحابلا تصوأو ةيوعوت ادًوهج
 .ةئشانلا لامعلأا جذامن نمض ةمادتسلاا ميهافم جمد يف تاعرّسملاو تانضاحلا رود ةدايزو

  )٢٠٢٤( ينارخفلا يفرشأو فرشأ دمهم

 ةكلمملا يف تايسنجلا ةددعتم تاكرشلا ىلع ٢٠٣٠ ةيؤرل يعيرشتلا رثلأا" ناونعب ةسارد ارشن
 ةيؤر اهتزرفأ يتلا ةيعيرشتلاو ةينوناقلا بناوجلا ةساردلا تلوانت ناسنلإا نمأ ةلجم يف "ةيدوعسلا ةيبرعلا
 اصًوصخ ،ةيدوعسلا يف ةلماعلا ةيملاعلا تاكرشلا تايجيتارتساو ءادأ ىلع اهريثأت ىدمو ،٢٠٣٠ ةكلمملا
 فيك ليلحت ىلإ ةساردلا تفده ةيراجتلا قوقحلا ةيامحو ،رامثتسلاا زفاوحو ،يميظنتلا لاثتملاا ةيحان نم
 ،تايسنجلا ةددعتم تاكرشلل ةيرامثتسلاا تارارقلا ىلع ةيدوعسلا ةينوناقلا ةئيبلا يف تاريغتلا تسكعنا
 .ةيلودلا ريياعملا عم ىشامتي روطتم يميظنت راطإ نمض لمعلا ىلع اهتردق ىلعو

 نيناوق لثم ،ةديدجلا ةينوناقلا صوصنلا ليلحتب اماق ثيح ،نراقملا يليلحتلا جهنملا ناثحابلا مدختسا
 ددع ليلحت مت امك يدوعسلا قوسلا يف تايسنجلا ةددعتم تاكرشلا عقاوب اهطبرو ،رامثتسلااو تاكرشلا
 زيكرتلا ىرجو ةيلاملا تامدخلاو ةقاطلاو ةعانصلا تلااجم يف لمعت ىربك تاكرشل ةلاحلا تاسارد نم
 لصفلا ةعرسو ،يراجتلا ءاضقلا ،رمثتسملا ةيامح ،ةيبنجلأا ةيكلملاب ةقلعتملا ةمظنلأا يف تلايدعتلا ىلع
 ىلإ ةفاضلإاب ،ةيلاملا قوسلا ةئيهو رامثتسلاا ةرازو نع ةرداص ريراقت ىلإ دانتسلاا متو تاعازنلا يف
 .تاكرشلا كلت يف نيينوناق نيلوؤسم عم تلاباقم

 ادًدع تلمش ةساردلا ةنيعو ،ةكلمملا يف يلعف دوجو تاذ ةيبنجأ تاكرش نم ةساردلا عمتجم نوكت
 مل ٢٠٣٠ ةيؤر نلاعإ دعب يدوعسلا قوسلا يف تعسوت وأ اهلامعأ جذامن تريّغ يتلا تاكرشلا نم
 ةيناديم تاظحلامو ةيمسر تانايبب موعدم يعون ليلحت ىلع تدمتعا لب ،ةيمك سايق ةادأ ةساردلا مدختست
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 امم ،تامولعملا ايجولونكتو ،كونبلا ،ةيتسجوللا تامدخلا ،طفنلا لثم ةفلتخم تاعاطق ةنيعلا تلمشو
 .ايًعقاو ايًقيبطت اعًباط ةساردلا ىلع ىفضأ

 ةئيب يف لمعلا نم ةيملاعلا تاكرشلا تنكّم ةيدوعسلا يف ةيعيرشتلا تاثيدحتلا نأ جئاتنلا ترهظأ
 ليلقت ىلع تدعاسو ،بناجلأا نيرمثتسملا ةقث نم نيناوقلا كلت تززع امك ةيفافشو ارًارقتسا رثكأ
 تاروطتلا يعاري امب ةينوناقلا رطلأا ريوطت ةلصاومب ناثحابلا ىصوأو ةيليغشتلاو ةينوناقلا رطاخملا
 لوحتلا معدت ةيكذ ةينوناق تاودأ ريفوتو ،يراجتلا ميكحتلا تايلآ نيسحتو ،تاكرشلا ةمظنأ يف ةيملاعلا
 .يبنجلأا رامثتسلال ةبذاج ةئيبك ةكلمملا عقوم نم ززعي ام ،يئاضقلا عاطقلا يف يمقرلا

  )٢٠٢٣( كنارف نياربو رجنيدنريد نوسيدام

 ءانبل اهدوهجو ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر :عونتلا ىؤر" ناونعب ةيثحب لمع ةقرو امدّق
 ةعجارم ميدقت ىلإ ةقرولا تفده ةيلودلا تاساردلل يربلديم دهعم لمع قاروأ ةلسلس نمض "عونتم داصتقا
 نم لوحتلا يف ةكلمملا حاجن ىدم ليلحتو ،٢٠٣٠ ةيؤر نمض ةفدهتسملا ةيداصتقلاا تاعاطقلل ةلماش
 :ةيسيئر تاعاطق ةينامث ةساردلا تلوانتو مادتسمو عونتم داصتقا ىلإ يديلقت يطفن داصتقا
 اهرابتعاب ،ةيلاملا تامدخلاو ،تاءاشنلإا ،ةئزجتلا ،عينصتلا ،ةحصلا ،نيدعتلا ،ةحايسلا ،تايواميكورتبلا
 .لوحتلا ةيجيتارتسا نمض ةينطو ةيولوأ تاذ تاعاطق

 ةيداصتقلاا ريراقتلاو ةيمسرلا تانايبلاب موعدملا يفصولا يليلحتلا جهنملا ىلع ناثحابلا دمتعا
 ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمو يلودلا كنبلا لثم ةيملاعلا تائيهلاو ةيدوعسلا تارازولا نم ةرداصلا
 ليلحت ىلإ ةفاضإ ،٢٠٢٢ ماع ىتحو ٢٠١٦ ماع ذنم عاطق لك يف ءادلأا تارشؤم ليلحت مت دقو
 تايدحت وأ ،يبنجلأا رامثتسلاا ؤطابت لثم ،ةوجرملا فادهلأا قيقحت قيعت دق يتلا رطاخملاو تايدحتلا
 .ةيويحلا تلااجملا ضعب يف ةيرشبلا تاءافكلا صقن وأ ،ةيطارقوريبلا

 نييداصتقا ءاربخ عم ةيعون تلاباقم بناج ىلإ ،ةروشنملا ةيموكحلا تانايبلا ةساردلا عمتجم لمش
 ةيمك تاودأ ىلع ةقرولا دمتعت مل الًماكتمو اعًساو ايًليلحت ادًعب ةساردلا حنم امم ،يدوعسلا نأشلا يف
 يداصتقا عيونت قيقحتل تعس ىرخأ لودو ةيدوعسلا نيب تانراقمو ةيعجرم تلايلحت تمدّق اهنكل ،ةيديلقت
 .ايزيلامو تاراملإا لثم هباشم

 ،ةيلاملا تامدخلاو ةحايسلاك تاعاطقلا ضعب يف اظًوحلم امًدقت تققح ةكلمملا نأ جئاتنلا تزربأ
 ربكأ يعيرشت ثيدحتو تارامثتسا خض ىلإ جاتحت نيدعتلاو عينصتلا لثم تاعاطقلا ضعب لازت لا امنيب
 يف راكتبلاا معدو ،ينهملا بيردتلا جمارب عيسوتو ،ةيميظنتلا ةئيبلا زيزعت ةيمهأب ناثحابلا ىصوأ دقو
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 ةيداصتقاو ةيلام تاسايس للاخ نم ايًجيردت طفنلا ىلع دامتعلاا فيفخت ىلإ ةفاضإ ،ةديدجلا تاعانصلا
 .ةيملاعلا تارامثتسلاا ىلع احًاتفناو ةنورم رثكأ

  )٢٠٢٤( شتيفيينوج فوتسيزركو ينام هللا دبع دايز

 ةيؤر رثلأ لماش مييقت :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحصلا ةياعرلا لوحت" ناونعب ةسارد امدّق
 ٢٠٣٠ ةيؤر ريثأت ىدم ليلحت ىلإ ةساردلا تفده Sustainability ةلجم يف ترشنُ يتلاو ،"٢٠٣٠

 ىدمو ،ةيحصلا ةيتحتلا ةينبلاو تاسايسلا يف تاريغتلا عبتت للاخ نم ،ةكلمملا يف يحصلا ماظنلا ىلع
 نيب ةقلاعلا ىلع ناثحابلا زكر دقو ةيؤرلا قلاطإ دعب ةيبطلا تامدخلا ميدقت ةءافكو ةدوج يف نسحتلا
 ةقلعتملا ةيؤرلا فادهأ قيقحت ىلع اهتردق ىدمو ،يحصلا عاطقلا يف ةيلاملاو ةيرادلإا تاحلاصلإا
 .ةمادتسمو ةلماش ةيحص ةياعر ىلإ لوصولاب

 ءادلأا تارشؤم ىلع ناثحابلا دمتعا ثيح ،يعونلاو يمكلا يليلحتلا جهنملا ةساردلا تمدختسا
 ةيحصلا رداوكلا دادعأو ،يلحملا جتانلا نم ةحصلا ىلع قافنلإا ةبسن ،لافطلأا تايفو لدعم لثم يحصلا
 ةيدوعسلا ةحصلا ةرازو نع ةرداص ةيمسر ريراقتو ةيرازو تانايبتسا ليلحت مت امك ناكسلا ددعب ةنراقم
 تاهاجتلاا سايق تاودأ مادختساب ايًئاصحإ اهليلحتو تانايبلا هذه نيب عمجلا متو ةيملاعلا ةحصلا ةمظنمو
 .ةبكرملا تارشؤملاو ةينمزلا

 ةنيعلا تلمشو ،ةيدوعسلا يف ةصاخلاو ةيموكحلا ةيحصلا تاسسؤملا نم ةساردلا عمتجم نوّكت
 ليلحت تاودأ ناثحابلا مدختسا مامدلاو ،ةدج ،ضايرلا لثم ةفلتخم قطانم يف ةيحص زكارمو تايفشتسم
 ةحصلا عاطق يف نيلوؤسم عم تلاباقم ليلحت بناج ىلإ ،ةنراقملا تارشؤملاو ةينمزلا لوادجلا لثم ةيمك
 .امًهم ايًقيبطت الًقث ةساردلا ىلع ىفضأ امم ،يحصلا لوحتلا جمارب نمض نولمعي ءابطأو

 ةينيمأتلا ةيطغتلا عيسوتو ةيحصلا ةيتحتلا ةينبلا نيسحت يف تمهاس ٢٠٣٠ ةيؤر نأ جئاتنلا ترهظأ
 صيلقتو تايفشتسملا ليغشت ةءافك يف نسحت ظحول امك دعبُ نع ةيكذلا تامدخلا يف تارامثتسلاا ةدايزو
 لماكلا يمقرلا لوحتلا زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو ىربكلا ندملا نم ديدعلا يف راظتنلاا تاقوأ
 ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا عيسوتو ،ةيبطلا رداوكلل رمتسملا ليهأتلا ىوتسم عفرو ،ةيحصلا تامدخلل
 ىشامتي امب ،طقف جلاعلا سيلو ةياقولا وحن تاسايسلا هيجوت ىلإ ةفاضإ ،ليومتلا ةمادتسا نامضل صاخلاو
 .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ عم

  



 ٣٣ 

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا

 مييقت ىلع ريبك لكشب اوزكر بناجلأاو برعلا نيثحابلا نأ حضتي ،ةقباسلا تاساردلا ةعجارم دنع
 ةسارد يف امك ميلعتلا يف ءاوس ،٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤرب ةطبترملا تاسايسلاو تاعورشملل يلعفلا رثلأا
 شتيفيينوجو ينام دايز ةسارد يف امك ةحصلا يف وأ ،ةيملعلا زكارملا عقاو تللح يتلا )٢٠٢١( يزيمقلا
 ،يليلحتلا يفصولا نيب ةيثحبلا جهانملا يف اعًونت انظحلا امك يحصلا لوحتلا تضرعتسا يتلا )٢٠٢٤(
 لمعلا ةئيب يف ةعراستملا تاريغتلا مهفل ةداج تلاواحم سكعي ام ،يفارشتسلاا ىتحو ،يمكلا يجهنملاو
 امًامتها )٢٠٢٦( يحلاطلا دوهأو )٢٠٢٣( ملسلا دحام ةساردك تاساردلا ضعب ترهظأو يدوعسلا
 سأر ريوطتو ،نيكمتلاو ،ةمكوحلا اياضق ىلع ىرخأ تزكر امنيب ،ةمادتسملا ةيمنتلاو لامعلأا ةدايرب
 اضًيأ ظحلايو )٢٠٢١( يبيتعلاو ،)٢٠٢١( يبلحو ،)٢٠٢١( ناضورلا ثوحب يف امك يرشبلا لاملا
 ىلإ ةيبنجلأا تاساردلا تلام امنيب ،ةنابتسلاا لثم ةيمك تاودأ ىلع تدمتعا ةيبرعلا تاساردلا مظعم نأ
 ةثيدحلا ةيدوعسلا تاساردلل لجسيُو )٢٠٢٣( كنارفو رجنيدنريد ةسارد يف امك ،نراقملاو يعونلا ليلحتلا
 جماربو ططخب ةطبترم ةيذيفنت تايصوت ميدقت للاخ نم عقاولا ضرأ ىلع ثحبلا جئاتن قيبطتب اهمامتها
 قيقحتل ةمزلالا ةيسسؤملا تايللآاو ،ةيلبقتسملا صرفلاو ،ةيوينبلا تايدحتلا ىلع زيكرتلا عم ،ةيؤرلا
 .لماشلا لوحتلا

 :تاساردلا نيب هباشتلا

 ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر رثأ تلوانت تاساردلا عيمج ثيح يعجرم راطإك ٢٠٣٠ ةيؤر ىلع زيكرتلا

 ،يزيمقلا( ةيومنتلاو ةيسسؤملا تاريغتلا مييقتل قلاطنا ةطقن اهايإ ةربتعم ،رشابم ريغ وأ رشابم لكشب
 .)٢٠٢٤ ،شتيفيينوجو ينام ؛٢٠٢١

 ةسارد يف يليلحتلا يفصولا جهنملا نيثحابلا مظعم مدختسا ثيح يليلحتلا يفصولا جهنملا دامتعا
 ،كنارفو رجنيدنريد ؛٢٠٢١ ،يريمحلا( داصتقلاا وأ ،ةحصلا ،ميلعتلا يف ءاوس ،ثحبلا لحم رهاوظلا

٢٠٢٣(. 

 تاسسؤملاو تامظنملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت ىلع ثوحبلا تزكر ثيح ةيسفانتلا زيزعتب مامتهلاا
 .)٢٠٢٦ ،يحلاطلا ؛٢٠٢٣ ،ملسلا دحام( تاعاطقلا فلتخم يف ةيدوعسلا

 للاخ نم يرشبلا لاملا سأر ريوطت ةيمهأ ىلع تاساردلا تعمجأ ثيح ةيرشبلا دراوملا رود مييقت
 .)٢٠٢١ ،يبلح ؛٢٠٢١ ،يبيتعلا( ةيؤرلا تافدهتسم قيقحتل يرادلإا نيكمتلاو بيردتلا
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 لثم ،ةدوشنملا فادهلأا قيقحت نود لوحت ةيرادإو ةيوينب تايدحت دوجو ىلع تاساردلا تقفتا
 .)٢٠٢١ ،يزنعلا ؛٢٠٢١ ،ناضورلا( زفاوحلا بايغ وأ ةيتحتلا ةينبلا فعض

 عفر وأ تامدخلا ةدوج نيسحتل قيبطتلل ةلباقو ةيلمع تايصوت ميدقت ىلع تاساردلا عيمج تصرح
 .)٢٠٢١ ،يحبصلا ؛٢٠٢١ ،نيطباب( يسسؤملا ءادلأا ىوتسم

 وأ يلحملا عمتجملا كارشإ للاخ نم ءاوس ،ليلحتلا يف يعمتجملا دعبلا تاساردلا ضعب تجمد
 .)٢٠٢١ ،يمشاه ؛٢٠٢١ ،يعبرلا( ةينطولا ةيوهلاو ميقلا ىلع زيكرتلا

 اهجئاتن معدل ةيمسرلا ريراقتلاو ةرصاعملا تايبدلأا ليلحت ىلع ةيلحملاو ةيبنجلأا تاساردلا تدمتعا
 .)٢٠٢٤ ،شتيفيينوجو ينام ؛٢٠٢٤ ،ينارخفلاو فرشأ( اهريسفتو

 :تاساردلا نيب فلاتخلاا

 ؛٢٠٢١ ،يزيمقلا( ميلعتلا ىلع تاساردلا ضعب تزكر ثيح ةساردلا لحم تاعاطقلا نيابت
 لامعلأا ةداير وأ ،)٢٠٢٤ ،شتيفيينوجو ينام( ةحصلا وحن ىرخأ تهجوت امنيب ،)٢٠٢١ ،ناضورلا
 .ةيثحبلا تاقايسلا فلاتخا سكعي امم ،)٢٠٢٦ ،يحلاطلا ؛٢٠٢٣ ،ملسلا دحام(

 تلاباقملاو ةنابتسلاا لثم ةيمك تاودأ ةيبرعلا تاساردلا تمدختسا ثيح ةيثحبلا تاودلأا فلاتخا
 يعونلاو نراقملا ليلحتلا ةيبنجلأا تاساردلا ضعب تلضّف امنيب ،)٢٠٢١ ،يبيتعلا ؛٢٠٢١ ،يريمحلا(
 .)٢٠٢٤ ،ينارخفلاو فرشأ ؛٢٠٢٣ ،كنارفو رجنيدنريد(

 ،يزنعلا( يبيرجتلا هبش وأ يفارشتسلاا جهنملا ىلع تاساردلا ضعب تدمتعا ثيح تايجهنملا عونت
 ينام( نراقملا ليلحتلا وأ يمكلا ليلحتلا ىلع ىرخأ تزكر نيح يف ،)٢٠٢١ ،نيطباب ؛٢٠٢١

 .)٢٠٢٤ ،شتيفيينوجو

 ءاربخ ،بلاط ،نييموكح نيفظوم نيب ةيثحبلا تاعمتجملا تنيابت ثيح ةساردلا تانيع فلاتخا
 ؛٢٠٢١ ،يزيمقلا( جئاتنلا ىلع اعًونت ىفضأ امم ،ةيبنجأ تاكرش يف نيلوؤسمو ،لامعأ داور ،نييوبرت
 .)٢٠٢٤ ،ينارخفلاو فرشأ ؛٢٠٢٣ ،ملسلا

 دعب يسسؤملا ءادلأا يف احًضاو انًسحت تاساردلا ضعب ترهظأ ثيح ةسيئرلا جئاتنلا يف توافت
 تاوجف دوجو رارمتسا ىلإ ىرخأ تراشأ امنيب ،)٢٠٢٤ ،شتيفيينوجو ينام( ةيؤرلا تاسايس قيبطت
 .)٢٠٢١ ،يزنعلا ؛٢٠٢١ ،ناضورلا( لمعلا نم ادًيزم يعدتست تايدحتو
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 ،يزيمقلا( عساو يجيتارتسا دعب تاذ تايصوت تاساردلا ضعب تمدق ثيح تايصوتلا ىوتسم
 جماربب ةطبترم ةددحم ةيذيفنت تاحرتقم ىلع ىرخأ تاسارد تزكر امنيب ،)٢٠٢٦ ،يحلاطلا ؛٢٠٢١

 .)٢٠٢١ ،يحبصلا ؛٢٠٢١ ،نيطباب( ةنيعم ماسقأ وأ

 تاجايتحا عم ميلعتلا تاجرخم ةمءاوم ىلع تاساردلا ضعب تزكر ثيح لمعلا قوسب طبرلا ةجرد
 ىلع تزكر ىرخأ تاسارد يف ةوقب ارًضاح روحملا اذه نكي مل امنيب ،)٢٠٢١ ،يزنعلا( لمعلا قوس
 .)٢٠٢١ ،يمشاه ؛٢٠٢١ ،ناضورلا( ميقلا وأ ةمكوحلا

 لودو ةيدوعسلا نيب تانراقملا ىلع ةيبنجلأا تاساردلا تزكر ثيح يلودلاو يلحملا قايسلا فلاتخا
 فرشأ( تايسنجلا ةددعتم تاكرشلا ىلع ةديدجلا ةيرامثتسلااو ةيعيرشتلا ةئيبلا رثأ ليلحت عم ،ىرخأ
 تايدحتلا ىلع ةيلحملا تاساردلا تزكر نيح يف ،)٢٠٢٣ ،كنارفو رجنيدنريد ؛٢٠٢٤ ،ينارخفلاو
 .ةينطولا تاسايسلاو ةيلخادلا

 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 تايبدلأا يف ةمئاق ةوجف دس ىلإ ىعست يتلا ةثيدحلا ةيقيبطتلا تاساردلا نم اهنوكب يتسارد زيمتت
 ةدتمملا ةرتفلا ىلع زيكرتلا للاخ نم ،ةئشانلا تاكرشلا عقاو ىلع ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر ريثأتب ةقلعتملا
 فلاخب ةيؤرلا تاردابمو جمارب مهأ ليعفتو قلاطنا تدهش يتلا ةرتفلا يهو ،م٢٠٢٢ ىتح م٢٠١٦ نم
 ميلعتلاك ةددحم تاعاطق ىلع تزكّر وأ ةيؤرلل ةيرظنلا بناوجلا تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا نم ددع
 ثيح ،لماش روظنم نم ةكلمملا يف لامعلأا ةداير ةئيب لوانتب درفنت يتسارد نإف ،ملاعلإا وأ ةحصلا وأ
 ةئيبلا :يهو ،ةئشانلا تاكرشلا ةيرارمتساو معد يف ةيساسأ زئاكر لثمت ةسيئر رواحم ةسمخ تدصر
 ةدايرو راكتبلاا ةفاقثو ،ةأرملاو بابشلا نيكمت ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ،ينقتلاو يلاملا معدلا ،ةيرامثتسلاا
 حنمي امم ،يدوعسلا قوسلا يف ايًلعف نيلماعلا لامعلأا داور نم ةيناديم ةنيع ىلع تدمتعا امك لامعلأا
 .نييدايرلل ةيلعفلا ةبرجتلا سكعي ايًقيبطت اقًمعُو ةيعقاو ةساردلا جئاتن

 الًيلحت مدقت ذإ ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا ثوحبلا لاجم ىلإ ةيعون ةفاضإ ةساردلا هذه ةمهاسم دعتُو
 تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملاو نوسريب لماعم لثم ةقوثوم ةيئاصحإ بيلاسأب امًوعدم اقًيقد ايًمك
 تاردابملاو ةيداصتقلاا تاسايسلا ريوطت يف هنم ةدافتسلاا نكمي ايًملع ارًدصم اهلعجي امم ،ةيرايعملا
 للاخ نم ،لامعلأا ةدايرب نيمتهملا نيثحابلل ةديدج ةيثحب اقًافآ ةساردلا حتفت امك ةيلبقتسملا ةيموكحلا
 عاطقلا اذه ومنل ةيروحم لماوعك لامعلأا ةئيب نيسحتو ،يمقرلا لوحتلاو ،يسسؤملا نيكمتلا ةيمهأ زاربإ
  .دعاولا
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 :يرظنلا راطلإا

 :ةساردلل ةيساسلأا ميهافملا

 ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر

 لماش لوّحت ثادحإ فدهب ٢٠١٦ ماع تقلطأُ ةيجيتارتسا ةينطو ةطخ يه ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر
 نمضتت طفنلا ىلع دامتعلاا ليلقتو لخدلا رداصم عيونت للاخ نم ،يدوعسلا عمتجملاو داصتقلاا يف
 ،ةحايسلا لثم ،ةيطفنلا ريغ تاعاطقلا ريوطت ىلإ فدهت يتلا ةحومطلا جماربلا نم ةعومجم ةيؤرلا
 .ةمادتسملا ةيمنتلا يف اكًيرش نوكيل صاخلا عاطقلا نيكمتو ،ميلعتلاو ،ةعانصلا ،هيفرتلا

 ،لامعلأا ةدايرو راكتبلاا ناضتحاو ،ةأرملا نيكمتو ،ةيرامثتسلاا ةئيبلا نيسحت ىلع ةيؤرلا زكّرت امك
 ارًاطإ ةيؤرلا هذه دعتُو ينطولا داصتقلاا يف ةمهاسملاو ومنلل ةئشانلا تاكرشلل ةديدج اصًرف قلخي امم
 .يمقرلا لوحتلاو ةيدايرلا عيراشملا معد لاجم يف ةكلمملا اهدهشت يتلا تاريغتلا مهفل ايًرهوج ايًعجرم
 )٢٠٢١ ،يفيفلا(

 ةئشانلا تاكرشلا

 ،ةركتبم ،مجحلا ةريغص اهنوكب زيمتت ،ىلولأا اهلحارم يف ةيداير عيراشم يه ةئشانلا تاكرشلا
 ةيعادبلإا راكفلأا ىلع تاكرشلا هذه دمتعت ام ابًلاغ ةدكؤم ريغ فورظ لظ يف عيرسلا ومنلل ةيلباق تاذو
 .ةيملاعلا وأ ةيلحملا قاوسلأل ةديدج علسو تامدخ ميدقت وأ ةمئاق تلاكشم لحل ةثيدحلا ايجولونكتلاو

 ةيموكحلا تاهجلا نم ديازتم معدب ةكلمملا يف ةئشانلا تاكرشلا ىظحت ،٢٠٣٠ ةيؤر قايس يف
 يف اهصرف نم ززعي امم ،ةكرتشم لمع تاحاسمو ،لامعأ تانضاحو ،ليومت جمارب ربع ،ةصاخلاو
 )٢٠٢١ ،يفيفلا( .ليوطلا ىدملا ىلع ةيداصتقلاا ةمادتسلاا قيقحتو روطتلا

 لامعلأا ةداير

 ربع ،ةحجان ةيداصتقا تاعورشم ىلإ ةركتبملا راكفلأا ليوحت ىلع ةردقلا ىلإ ريشت لامعلأا ةداير
 ،عورشملا ةدايق يف يساسأ رودب لامعلأا دئار علطضي ةميقلا قيقحتو رطاخملا لمّحتو صرفلا للاغتسا
 .ةمدخلا وأ جتنملا ريوطتو ،ةيجيتارتسا تارارق ذاختاو

 نيكمتو ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةادأ اهرابتعاب لامعلأا ةداير ةفاقث نم ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر ززعتو
 دارفلأا ىدل ةردابملا حور زيفحتو ،معدلاو بيردتلا ريفوتو ،ةيميظنتلا ةئيبلا ريوطت للاخ نم ،بابشلا
 )٢٠١٨ ،يرمشلا( .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف ةمهاسملا ىلع ةرداق ةيداير عيراشم ءاشنلإ



 ٣٧ 

 ةيسفانتلا

 رعسلاو ةدوجلا ثيح نم قوفتت تامدخو تاجتنم ميدقت ىلع ةلودلا وأ ةمظنملا ةردق ينعت ةيسفانتلا
 دمتعتو يملاعلا داصتقلاا يف اهعقومو ةيقوسلا اهتصح نم ززعي امب ،قوسلا يف نيسفانملا ىلع ةميقلاو
 ىلع ةردقلاو ،ةيرشبلا دراوملا ةدوجو ،ةيليغشتلا ةءافكلا ،راكتبلاا :اهنم ةددعتم لماوع ىلع ةيسفانتلا
 .تاريغتلا عم فيّكتلا

 ،ةدعاولا تاعاطقلا معد للاخ نم ةيسفانتلا زيزعت ىلإ ةكلمملا فدهت ،٢٠٣٠ ةيؤر راطإ يف
 ىوتسم عفر يف مهسي ام وهو ،اهتاردق ريوطت نم ةئشانلا تاكرشلا نيكمتو ،لامعلأا ةئيب نيسحتو
 )٢٠١٨ ،يرمشلا( .ةيداصتقلاا ةدايرلا قيقحتو ةيجاتنلإا

 راكتبلاا

 قيقحت فدهب ةمئاق تايلمع وأ تامدخو تاجتنم نيسحت وأ ةديدج راكفأ ريوطت ةيلمع وه راكتبلاا
 ةئيب يف ةصاخ ،اهحاجنو تاكرشلا ءاقب يف امًساح الًماع راكتبلاا لثمي قوسلا وأ عمتجملل ةفاضم ةميق
 .داحلا سفانتلاو عيرسلا ريغتلاب مستت لمع

 ةكلمملا يف ةيموكحلا تاهجلا معدت اذل ،مدقتلل ةرورض راكتبلاا نأ ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر ىرت
 تاكرشلا نكّمي امم ،ةيعادبلإا راكفلأل ليومتلا ريفوتو ،ةيجولونكتلا زكارملا سيسأتو ،يملعلا ثحبلا
 )٢٠١٨ ،يرمشلا( .ةمادتسم ةيسفانت ةزيم قيقحت يف مهست ةديدج لولح ينّبت نم ةئشانلا

 يمقرلا لوحتلا

 ةءافكلا نيسحتل يسسؤملا لمعلا بناوج عيمج يف ةيمقرلا ايجولونكتلا جمد ىلإ ريشي يمقرلا لوحتلا
 ،ةيباحسلا ةبسوحلا مادختسا كلذ لمشيو ةديدج لمع جذامن ريوطتو ،ءلامعلا ةبرجت زيزعتو ،ةيليغشتلا
 .ةينورتكللإا ةراجتلاو ،ةمخضلا تانايبلا ،يعانطصلاا ءاكذلا

 ةئيهتو ،صاخلاو ماعلا نيعاطقلا ةءافك عفرل ةيروحم ةزيكر يمقرلا لوحتلا دعيُ ،٢٠٣٠ ةيؤر نمض
 سيسأت ليهست يف لوحتلا اذه مهسي امك ةيراكتباو ةيكذ تامدخ ميدقتل ةئشانلا تاكرشلل ةبسانم ةئيب
 )٢٠١٨ ،يرمشلا( .ايًملاع عسوتلا ىلع ةردقلا ةدايزو ،قاوسلأل لوصولاو ،تاكرشلا
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 :٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر نع ةذبن

 ،٢٠١٦ ليربأ ٢٥ يف ايًمسر اهنع نلاعلإا مت ةلماش ةيجيتارتسا ةطخ يه ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر
 يساسلأا سدنهملا دعيُ يذلا ،دوعس لآ ناملس نب دمحم ريملأا يكلملا ومسلا بحاص دهعلا يلو ةياعرب
 ىلع ةكلمملا دامتعا ليلقتل احًومط ايًلبقتسم ارًاسم اهفصوب ةيؤرلا هذه تقلطأ اهذيفنت ىلع فرشملاو اهل
 ،ةديدج ةيومنتو ةيرامثتسا صرف قلخو ،ينطولا داصتقلاا عيونتو ،تاداريلإل يسيئر ردصمك طفنلا
 )٢٠٢١ ،يزيمقلا( .ةيلعافو ةيفافشو ةءافك رثكأ نوكتل ةلودلا تاعاطق ثيدحتو

 اهتقيثو تلمشو ،دهعلا يلو ةدايقب ،ةيمنتلاو ةيداصتقلاا نوؤشلا سلجم للاخ نم ةيؤرلا تعضوُ دقو
 ،ةايحلا ةدوج جمانربو ،ينطولا لوحتلا جمانرب اهنم ،ةطبارتملا ةيذيفنتلا جماربلا نم ادًدع ةيمسرلا
 تاجوم يف ةيؤرلا هذه جمارب تقلطنا اهريغو ،ةيتسجوللا تامدخلاو ةينطولا ةعانصلا ريوطت جمانربو
 ءاكذلاو ،ةينقتلاو ،ةحايسلاو ،ةفاقثلاو ،ميلعتلاو ،ةحصلا لثم تاعاطق يف ومنلا زيفحت ىلإ فدهت ةعباتتم
 .يموكحلا لمعلا ةءافك عفرو ،بابشلاو ةأرملا نيكمتو ،يعانطصلاا

 ةيئزجلا ةصخصخلا اهزربأ ،ةيؤرلا فادهأ قيقحت وحن ةزراب تاوطخ ةكلمملا تعطق ،اهقلاطنا ذنم
 لثم ةقلامع عيراشم نيشدتو ،ةيملاع ةيلام ةوقك ةماعلا تارامثتسلاا قودنص ءاشنإو ،وكمارأ ةكرشل
 ام داصتقا وحن لاقتنلاا دسجت يتلا تاردابملا نم اهريغو ،"رمحلأا رحبلا"و ،"ةيدقلا"و ،"موين" عورشم
 .لمعلاو رامثتسلاا حئاول ريوطتو ،تائيهلاو تارازولا نم ديدعلا ةلكيه ةداعإ ةيؤرلا تلمش امك طفنلا دعب

 عم يداصتقلاا هيف لخادتي لماش ينطو عورشم ىلإ ةيداصتقا ةطخ اهنوك نم ةيؤرلا تروطت
 هدارفأو هتاسسؤمب يدوعسلا عمتجملا كرحي يومنت راطإ ىلإ تلوّحتو يجولونكتلاو يفاقثلاو يعامتجلاا
 يف ءادلأا تاعجارمو اهجمارب ىلع ةيرودلا تاثيدحتلا تمهاس دقو ملاعملا ةحضاو ةيلبقتسم فادهأ وحن
 ٢٠٣٠ ماع لولحب ةيؤرلا هذه قيقحتب ةيدوعسلا ةدايقلا مازتلا سكعي ام ،ذيفنتلا ةدوج عفرو زاجنلإا عيرست

 )٢٠١٨ ،يرمشلا( .ةحضاوو ةددحم ءادأ تارشؤمل اقًفو

 :٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر ةيمهأ

 عونتم داصتقلا سسؤت ثيح ،ةكلمملا خيرات يف ةيرهوج لوحت ةطقن ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر دعتُ
 هذه نإ ايًلودو ايًميلقإ ةكلمملل ةيداصتقلاا ةوقلا نم ززعيو ،طفنلل ةيخيراتلا ةيعبتلا نم ففخي مادتسمو
 يف رامثتسلاا للاخ نم ةلودلا لبقتسمل ةلماش ةغايص ةداعإ يه لب ،ةيداصتقا ةطخ درجم تسيل ةيؤرلا



 ٣٩ 

 بعشلاو ةدايقلا تاحومط سكعي امب ،ىربكلا ةيجيتارتسلاا عيراشملاو ةينقتلاو ةيتحتلا ةينبلاو ناسنلإا
 )٢٠٢١ ،يريمحلا( .يدوعسلا

 يف تمهاسو ،يبنجلأاو يلحملا رامثتسلال ةبذاج ةئيب ترفو اهنأ ةيؤرلا ةيمهأ هجوأ زربأ نمو
 ريغو ةديدج تاعاطق يف ةيفيظولا صرفلا فلاآ تقلخو ،ةيموكحلا ةيفافشلاو ينامتئلاا فينصتلا نيسحت
 اهمامأ ةديدج تلااجم حتفو لمعلا قوس يف اهجمد للاخ نم ،ةأرملا نيكمت زيزعت يف تمهسأ امك ةيديلقت
 .ةكلمملا يف ةيرشبلا ةيمنتلا ىلع ايًباجيإ سكعني امم ،صاخلاو ماعلا نيعاطقلا يف

 تاعورشم يف اهطارخنا للاخ نم ةيلودلا ةحاسلا ىلع ةكلمملا رود نم تززع ةيؤرلا نإف ،كلذك
 يفاقثو يتسجول زكرمك اهرود معدي امم ،ةمخض ةيملاع تايلاعفل اهتفاضتساو ،دودحلل ةرباع ةيجيتارتسا
 لودلا اهيلإ رظنت ثيح ،ينطولا لوحتلا يف هب ىذتحيُ اجًذومن مويلا ةيؤرلا تحضأ دقو يملاع يحايسو
 ،يزيمقلا( .ةسوردم ةطخو ةحضاو ةيؤر قفو لبقتسملا ةغايص ةداعإ يف حاجن ةصقك ةئشانلاو ةيمانلا

٢٠٢١( 

 :٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر فادهأ

 ةيساسلأا زئاكرلا لثمت يتلا ةيرهوجلا فادهلأا نم ةعومجم قيقحت ىلإ ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر ىعست
 زيزعتو ،طفنلا ىلع دمتعي لا داصتقا قيقحتو ،لخدلا رداصم عيونت :اهزربأ نمو ،ةكلمملا لبقتسمل
 ،ةينقتلاو ،ةعانصلاو ،ةحايسلا لثم تاعاطق معد للاخ نم ،يلحملا جتانلا يف يطفنلا ريغ عاطقلا ةمهاسم
 تامدخ ميدقت ربع ميقملاو نطاوملل ةايحلا ةدوجو ةشيعملا ىوتسم عفر ىلإ فدهت امك ميلعتلاو ،هيفرتلاو
 .ةدوجلا ةيلاع ةيميلعتو ةيحص

 زكرم ىلإ ةكلمملا ليوحتو ،ةيمقرلاو ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت ىلإ اضًيأ ةيؤرلا فدهت
 ةئشان تاكرش سيسأتو لامعلأا ةداير معد للاخ نم ،يعانطصلاا ءاكذلاو راكتبلاا تلااجم يف يملاع
 جمارب ربع ،ةيئيبلا ةمادتسلاا قيقحتب ارًيبك امًامتها ةيؤرلا يلوتُو ريوطتلاو ثحبلا عيجشتو ،ةركتبم
 راطإ يف ةكلمملا تامازتلا بكاوي امب ،ءارضخلا تاحاسملا ةدايزو ،تاثاعبنلاا ليلقتو ،ةددجتملا ةقاطلا
 )٢٠٢١ ،يريمحلا( .ةمادتسملا ةيمنتلا

 ةيوهلا معدو ،ينطولا ءامتنلااو ةيطسولا ميق زيزعت ىلع فادهلأا زكرتف ،يعمتجملا ديعصلا ىلع امأ
 ىلإ ىعستو يحبرلا ريغ عاطقلا رود ليعفتو ،لمعلا قوس يف ةأرملا ةمهاسم عفرو ،ةيدوعسلا ةيفاقثلا
 ززعي امب ،ةلاعّف ةيمقر تامدخ ميدقت نم ةيموكحلا تاهجلا نيكمتو ،ةيفافشلاو ةمكوحلا تارشؤم نيسحت
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 ةكلمملا قيقحتل ةقيقد ةيذيفنتو ةينمز ةطخ نمض لماكتت فادهلأا هذه لك ةموكحلاو نطاوملا نيب ةقثلا
 )٢٠٢١ ،يريمحلا( .٢٠٣٠ ماع لولحب اهتداق اهاري يتلا ةحومطلا

 :٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤرل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا داعبلأا

 لخدلا رداصم عيونت

 هللاخ نم ةكلمملا فدهت ذإ ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤرل ةيساسلأا زئاكرلا دحأ لخدلا رداصم عيونت دعيُ
 تايدحتلا تناك يموكحلا ليومتلل ديحو هبش ردصمك ةيطفنلا تادئاعلا ىلع يخيراتلا دامتعلاا ليلقت ىلإ
 ينطولا لوحتلا عورشم قلاطلإ ايًوق ازًفاح طفنلا راعسأ تابلقت لعفب يدوعسلا داصتقلاا اههجاو يتلا
 معدت جمارب ليعفت يف ايًلعف ةلودلا تأدب دقو ةيطفنلا ريغ ىرخلأا دراوملا للاغتسا ةرورضب نمؤي يذلا
 ،ةيلاملا تامدخلاو ،ةحايسلاو ،ةيليوحتلا تاعانصلاو ،نيدعتلا لثم ةدعاولا تاعاطقلا يف رامثتسلاا
 .ةفاقثلاو نونفلاو

 يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ايًجيردت ةيطفنلا ريغ تاعاطقلا ةمهاسم عفر يف ةيؤرلا هذه تسكعنا دقو
 "رمحلأا رحبلا عورشم" لثم ةمخض عيراشم قلاطإ للاخ نم اظًوحلم اوًمن دهش ةحايسلا عاطق ،الًثمف
 فئاظولا فلاآ قلخو جراخلاو لخادلا نم حايسلا بذج يف مهاس امم ،ةفلتخملا ةيدوعسلا مساومو "موين"و
 مل تلااجم يهو ،ينفلاو يفاقثلا كارحلا عيسوتو "هيفرتلا ةئيه" سيسأت ربع هيفرتلا عاطق معد مت امك
 .ينطولا داصتقلاا زئاكر نم اقًباس دعتُ نكت

 ميدقتو لامعلأا ةئيب نيسحت للاخ نم رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا رود زيزعت مت ،كلذ ىلع ةولاع
 دعب اصًوصخ ،ةيدوعسلا قوسلا ىلإ ةيبنجلأا لاوملأا سوؤر قفدت ىلإ ىدأ ام ،ةددعتم ةيرامثتسا زفاوح
 ٢٠٣٠ ةيؤر راطإ يف لخدلا رداصم عيونت نإف ،يلاتلابو MSCI لثم ةيملاع تارشؤم يف قوسلا جاردإ

 ةيلاملا رارقتساو ،ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل لماش يجيتارتسا هجوت وه لب ،طقف ايًداصتقا ارًايخ لثمي لا
 )٢٠٢١ ،ناضورلا( .ةيلبقتسملا تامزلأا ةهجاوم يف داصتقلاا ةنورم ةدايزو ،ةماعلا

 صاخلا عاطقلا رود زيزعت

 ةدايز ىلإ ةلودلا ىعست ثيح ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر قيقحت يف ايًساسأ اكًيرش صاخلا عاطقلا لثمي
 قلاطإ مت ،فدهلا اذه قيقحتلو ٢٠٣٠ ماع لولحب ٪٦٥ ىلإ ٪٤٠ وحن نم يلحملا جتانلا يف هتمهاسم
 نمو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف ةكراشملا ىلع لامعلأا داورو نيرمثتسملا زيفحتل تاردابملا نم ديدعلا



 ٤١ 

 عيراشم ذيفنتو اهلامعأ عيسوت يف ىربكلا ةينطولا تاكرشلا معد ىلإ فدهي يذلا "كيرش" جمانرب اهزربأ
 )٢٠٢١ ،يبيتعلا( .ةيجيتارتسا

 ليلقتو لامعلأا صيخارت طيسبتل ةيرادلإا تاءارجلإاو ةمظنلأا ةلكيه ةداعإ ىلع كلذك ةلودلا تلمع
 ةسرامم ةلوهس تارشؤم يف ةكلمملا هتدهش يذلا ريبكلا نسحتلا يف ايًلج رهظ ام وهو ،ةيطارقوريبلا
 ،ةلامعلا موسر ضفخو ،ةيبيرضلا تاءافعلإا لثم تلايهست ميدقت متو يلودلا كنبلا نع ةرداصلا لامعلأا
 تماق ،كلذ ىلإ ةفاضإ يبنجلأاو يلحملا رامثتسلاا ةيبذاج ززعي امب ،ةصاخ ةيداصتقا قطانم ريفوتو
 عاطقلل ةصرفلا ةحاتلإ ،ءابرهكلاو ،لقنلاو ،ميلعتلاو ،ةحصلا لثم تاعاطقلا نم ددع ةصخصخب ةلودلا
 .اهليغشتو اهترادإ يف صاخلا

 ةيعامتجلاا بناوجلا ىلإ دتما لب ،طقف ةيداصتقلاا داعبلأا ىلع رصتقي مل صاخلا عاطقلا رود زيزعت
 ةسفانملاو راكتبلاا زيزعتو ،تامدخلا ةدوج نيسحتو ،لمعلا صرف قلخ يف هتمهاسم للاخ نم ،كلذك
 ةيمنتلاو يداصتقلاا لوحتلا ةيلمع دوقي نأ صاخلا عاطقلا نم رظتنيُ ،ديازتملا معدلا اذه عمو قوسلا يف
 ةلودلا هجوت عم اصًوصخ ،ةكلمملا قطانم فلتخم يف مدقتلاو ومنلل يسيئرلا كرحملا نوكيو ،ةمادتسملا
 )٢٠٢١ ،ناضورلا( .يومنتلا نزاوتلا قيقحتو ةيفيرلا قطانملا ةيمنتل

 ةأرملاو بابشلا نيكمت

 ةينطولا ةيمنتلا يف ةيوازلا رجح لثمي ةأرملاو بابشلا نيكمت نأ ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر تكردأ
 تعضو اذهلو ةباشلا ةئفلا نم مه ةكلمملا ناكس نم ٪٦٥ نم رثكأ نأ ىلإ رظنلاب كلذو ،ةمادتسملا
 قلخو ،ةروطتم ةيبيردتو ةيميلعت ةئيب ريفوت للاخ نم ،اهجمارب ميمص يف نيتئفلا نيتاه نيكمت ةيؤرلا
 .ةيعمتجملا ةدايرلاو لمعلا قوس يف طارخنلاا ىلع مهعيجشتو ،ةعونتم ةيفيظو صرف

 تناك ةديدج تاعاطق لوخد نم اهنيكمت يف تلثمت ةيعون ةلقن ةكلمملا تدهش دقف ،ةأرملل ةبسنلاب
 قيعت تناك يتلا نيناوقلا ليدعت مت امك نملأاو ،ناريطلاو ،ةسدنهلاو ،ةاماحملا لثم ،لاجرلا ىلع ارًكح
 ةكراشم ةبسن تعفترا ،كلذل ةجيتنو دويق نود رفسلاو لقنتلاو ةدايقلا قح ةأرملا ةدايقلا تحنمو ،اهتكراشم
 ةيؤرلا يف ةفدهتسملا ةبسنلا قوفي ام وهو ،ةريخلأا تاونسلا للاخ ٪٣٣ وحن ىلإ لمعلا قوس يف ةأرملا
 )٢٠٢١ ،يبيتعلا( .اهسفن

 جمانرب"و ،"ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جمانرب" لثم مهليهأتل ةمخض ةينطو جمارب تقلطأُ دقف ،بابشلا امأ
 تائيهلا ءاشنإ مت امك تاعماجلا يف راكتبلاا معدو ،لامعلأا ةداير تاردابمو ،"ينهملاو ينقتلا بيردتلا
 ةئيهو ،تاراهملا ةيمنت ةئيه لثم ،لمعلا قوس تاجايتحاب مهطبرو مهتاراهم لقصب متهت يتلا تاسسؤملاو



 ٤٢ 

 يف اضًيأ لب ،ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقحت يف طقف مهسي لا ةأرملاو بابشلا نيكمت نإ ةفاقثلا ةئيهو ،هيفرتلا
 )٢٠٢١ ،يبيتعلا( .عمتجملاو داصتقلاا ةينب يف ايًقيقح ارًييغت ثدحتُ نأ اهنكمي ةلئاه ةيرشب تاقاط قلاطإ

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت

 فدهت ثيح ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر يف ةيرهوجلا رواحملا نم ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت دعيُ
 ءاكذلا كلذ يف امب ،ةثيدحلا تاينقتلاو تانايبلا ىلع دمتعي ،لماكتم يمقر داصتقا ىلإ لوحتلا ىلإ ةكلمملا
 ةينطو تاردابم ةدع قلاطإ يف سكعنا هجوتلا اذه ةيباحسلا ةبسوحلاو ،ءايشلأا تنرتنإو ،يعانطصلاا
 ةمخض تارامثتسا ىلإ ةفاضإ ،"ايادس" ةصنمو ،"يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا" لثم
 مدقتت ةيدوعسلا لعج ام ،ةيرصبلا فايللأا ةيطغت عيسوتو ،سماخلا ليجلا تاكبشو ،ةيرحبلا تلاباكلا يف
 )٢٠٢١ ،نيطباب( .ةيمقرلا ةيزهاجلا تارشؤم يف ايًملاع

 مت ،ميلعتلا عاطق يف لاًثمف ،تاعاطقلا فلتخم ءادأ ىلع ايًباجيإ يمقرلا ريوطتلا اذه سكعنا دقو
 عاطق يف امأ انوروك ةحئاج ءانثأ مهتسارد لامكتسا نم بلاطلا تنكّم يتلا "يتسردم" ةصنم قلاطإ
 ةينورتكلإ تاراسفتساو ةيحص ةياعر ترفو يتلا "رشبأ"و "يتحص" تامدخ عيسوت مت دقف ،ةحصلا
 ،تلاماعملا مظعم لمشتل ةينورتكللإا ةيموكحلا تامدخلا عيسوت مت امك ةيلاع ةءافكب نيميقملاو نينطاوملل
 .نيديفتسملا اضر ىوتسم عفرو ،تاءارجلإا ليهستو ،فيلاكتلا ليلقت يف مهاس ام وهو

 تاكرشلا معد ىلإ اضًيأ دتمي لب ،ةيموكحلا تاعاطقلا طقف مدخي لا ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت
 ةضفخنمو ةطيسب ةينورتكلإ تاصنم للاخ نم مهعيراشم قلاطإ لامعلأا داور ناكمإب تاب ثيح ،ةئشانلا
 ريوطتو ،ءلامعلا تانايب ليلحتو ،قاوسلأا ىلإ لوصولا ليهست يف ةيمقرلا ةينبلا هذه تمهسأ امك فيلاكتلا
 تحبصأ اذهبو ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا ومنو حاجن صرف نم داز امم ،ةيكذ قرطب تاجتنملا
 رامثتسلااو راكتبلال ةبصخ ةئيب ةيدوعسلا لعجو ،ينطولا داصتقلاا زيفحتل ةيجيتارتسا ةادأ ةنمقرلا
 )٢٠٢١ ،يبيتعلا( .يمقرلا

 راكتبلااو لامعلأا ةداير معد

 ،يداصتقلاا ومنلل ةسيئرلا تاكرحملا دحأ اهرابتعاب لامعلأا ةدايرب اغًلاب امًامتها ٢٠٣٠ ةيؤر يلوت
 تاعرسمو تانضاحو تاردابم ةلودلا تقلطأ دقف ،اذهل فئاظولا قلخو لخدلا رداصم عيونتل ةلاعف ةليسوو
 قيدانص تصصخ امك اهريغو ،"ليمج قزر باب"و ،"دعاو"و ،"تآشنم" لثم ،لامعلأا داور معدل لامعأ
 نم ريثكلا نكم امم ،"كنب تفوس ةيؤر"و "قيدانصلا قودنص" لثم ةئشانلا تاكرشلل ةهجوم ةيليومت
 )٢٠٢١ ،نيطباب( .ةحبرمو ةمئاق تاعورشم ىلإ لوحتلا نم ةيدايرلا راكفلأا



 ٤٣ 

 تتاب ذإ ،لامعلأا ةدايرو راكتبلاا لاجم يف ةكلمملل اظًوحلم امًدقت ةيملاعلا تارشؤملا ترهظأ دقو
 كنبلا ريراقت يف ةمدقتم زكارم تلتحاو ،طسولأا قرشلا يف ةئشانلا تاكرشلل امًعد رثكلأا لودلا نيب نم
 ةيعماج جمارب تأشنأف ،ميلعتلا يف راكتبلاا ةفاقث جمد ىلع تلمع امك يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملاو يلودلا
 ةيعادبإ لولح ميدقت ىلع بلاطلا زفحت تاقباسمو ،راكتبلال زكارمو ،لامعلأا ةداير يف ةصصختم
 .ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تلاكشملل

 تاكرش كانه تحبصأ ثيح ،اهعسوتو ةئشانلا تاكرشلا ومن ىلع رشابم لكشب سكعنا معدلا اذه رثأ
 ،"رمحلأا رحبلا عرازم"و ،"ودنيـلِ"و ،"زهاج" لثم ،يملاعلاو يميلقلإا ىوتسملا ىلع سفانت ةيدوعس
 ،يراكتباو يفرعم داصتقا ءانب وحن تابثب ريست ةكلمملا نأ ىلع نهربتُ ةحجانلا براجتلا هذه اهريغو
 ةدايرو راكتبلاا معد نإ ةمداقلا لايجلأل ةيعون اصًرف قلخيو ،ةمدقتملا تاداصتقلاا نيب اهتناكم ززعي
 ،نيطباب( .دوشنملا ينطولا لوحتلا قيقحتل ةيجيتارتسإ ةرورض لب ،يومنت رايخ درجم دعي مل لامعلأا

٢٠٢١( 

 :ةئشانلا تاكرشلا ىلع ٢٠٣٠ ةيؤر ريثأت

 ينقتلاو يلاملا معدلا :الًوأ

 وهو ،ةئشانلا تاكرشلل قوبسم ريغ ينقتو يلام معد ميدقت يف لثمتي ٢٠٣٠ ةيؤر حملام زربأ دحأ
 ةهجوم ةمخض ةيرامثتسا قيدانص ةلودلا تسسأ دقف ةيؤرلا هذه قلاطنا لبق ةوقلا سفنب احًاتم نكي مل ام
 فدهتست ةيرامثتسا جمارب قلطأ يذلا ةماعلا تارامثتسلاا قودنص لثم ،ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلل
 نيسسؤملل رفّو امم ،ءيرجلا لاملا سأر قيدانص معدل "قيدانصلا قودنص" ئشنأ امك ةدعاولا تاعاطقلا
 عسوتلا اذه ةدقعم تاطارتشا ضرفت تناك يتلا ةيديلقتلا فراصملاب ةنراقم ةعيرسو ةنرم ليومت رداصم
 .سوملم يداصتقا رثأ اهل ةيقيقح عيراشم ىلإ لوحتلا نم ةيدايرلا راكفلأا نم ارًيثك نكّم ليومتلا يف

 ءانب ىلع ةئشانلا تاكرشلا تدعاس ةلماكتم ةيمقر ةيتحت ةينب ةموكحلا ترفّو ،ينقتلا ديعصلا ىلع
 داور تنكم يتلا "كيت موين"و "ايادس" لثم تاردابم قلاطإ مت ،لاثملا ليبس ىلع ةركتبم لامعأ جذامن
 راعسأب ةيباحسلا ةبسوحلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا تامدخو ،ةمخض تانايب ىلإ لوصولا نم لامعلأا
 ةراجتلا تلااجم يف راكتبلاا ىلع تاكرشلا عجش ينقتلا معدلا اذه انًايحأ ةيناجمو لب ،ةموعدم
 )٢٠٢١ ،يبلح( .(FinTech) ةينقتلا ةيلاملا تامدخلاو ،دعب نع ميلعتلا ،ةيمقرلا ةحصلا ،ةينورتكللإا



 ٤٤ 

 ،اهتلااجم عونتو ،ةئشانلا تاكرشلا ددع ومن يف سكعنا ينقتلاو يلاملا معدلا اذهل يمكارتلا رثلأا
 هذه لخاد نييدوعسلا فيظوت تلادعم تعفترا امك سيسأتلا دعب قوسلا يف ءاقبلا تلادعم عافتراو
 تاكرشلا لوصو معدلا لهس امك فئاظولا نيطوتب ةقلعتملا ةيؤرلا فادهأ قيقحت يف مهاس امم ،تاكرشلا
 لودب ةنراقم ةيدوعسلا عيراشملا ىدل ةيسفانتلا ىوتسم عفر يف مهاسو ،ةيملاعلاو ةيميلقلإا قاوسلأا ىلإ
 .ةيدوعسلا لامعلأا ةداير ةئيب ةضهن يف ساسلأا رجح ينقتلاو يلاملا معدلا حبصأ ،يلاتلاب راوجلا

 ةزفحم ةيميظنت ةئيب :ايًناث

 داورل ةيبذاجو ةنورم رثكأ اهلعجل ةيميظنتلا ةئيبلا نيسحت ٢٠٣٠ ةيؤرل ةيساسلأا رواحملا نم
 تئشنأُ ذإ ،ةيئارجلإاو ةيراجتلا نيناوقلا يف اعًساو الًيدعت ةكلمملا تدهش كلذل نييلودلاو نييلحملا لامعلأا
 ،تاءارجلإا ليهستب ىنعتُ ةيميظنت ةلظم نوكتل "تآشنم" ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملل ةماعلا ةئيهلا
 ىندلأا دحلا ءاغلإ :تاحلاصلإا زربأ نمو ليغشتلاو سيسأتلا ةفلكت ضفخو ،ةينورتكللإا تامدخلا ريفوتو
 "يدلب" ةصنم ربع ةدحوملا صيخارتلا ةحاتإو ،يراجتلا لجسلا جارختسا ةدم ضيفختو ،لاملا سأرل
 )٢٠٢١ ،يبلح( ."سارم"و

 ،رثعتلا دنع لامعلأا داورو نيرمثتسملل ةينوناقلا ةيامحلا نمضي سلافلإل ديدج نوناق دامتعا مت امك
 لاملا سأر دوقعل انًرم ايًنوناق ارًاطإ ةموكحلا ترفّو كلذك لامعلأا ةئيب يف لوحت ةطقن لكّش ام وهو
 سوؤرل ةيبذاجو ةيفافش رثكأ يدوعسلا قوسلا لعج ام وهو ،ةصاخلا مهسلأا يف رامثتسلااو ،ءيرجلا
 مهف ىلع عيراشملا باحصأ دعاست ةيوعوت ةينوناق تاصنم قلاطإ مت امك ةيبنجلأاو ةيلحملا لاوملأا
 ."دامتعا"و "ةيفصت" ةصنم لثم ،تابجاولاو قوقحلا

 ةبسنب ةئشانلا تاكرشلا ليجست ةدايز يف تلثمت ،ةسوملم جئاتن تزرفأ ةديدجلا ةيميظنتلا ةئيبلا هذه
 نييدوعسلا نم ريثكلا تعجش امك يدوعسلا قوسلا يف نيرمثتسملا ةقث عافتراو ،٢٠١٦ دعب ةريبك
 نكميو ةيامحلاو معدلا مهل لفكت يتلا نيناوقلا لضفب ،لامعلأا ةداير ةبرجت ضوخ ىلع تايدوعسلاو
 معدت ةيكذ ةيعيرشت ةئيب ىلإ ةيطارقوريب ةئيب نم ةكلمملا لقن دق ٢٠٣٠ ةيؤرل يميظنتلا راطلإا نإ لوقلا
 )٢٠٢١ ،يزنعلا( .راكتبلااو ةنورملاو ومنلا

 ةيموكحلا تاردابملا :اثًلاث

 فدهتست يتلا ةيموكحلا تاردابملا نم ارًيبك ادًدع ٢٠٣٠ ةيؤر راطإ يف ةيدوعسلا ةموكحلا تقلطأ
 ىلإ فدهت ةيميلعت ةصنم يهو ،"دئار" تاردابملا هذه زربأ نم لامعلأا ةداير ةئيب زيزعت رشابم لكشب
 تقلطأُ امك ةدمتعم ةيبيردت تاراسمو ةيمقر جمارب للاخ نم بابشلا ىدل ةيدايرلا تاراهملا ةيمنت



 ٤٥ 

 هيجوتو ناضتحا جمارب ربع ةيدايرلا راكفلأا معدل ةكلمملا قطانم فلتخم يف "لامعلأا تاعرسم"
 ،يزنعلا( .صاخلا عاطقلا عم ةكارشلاب وأ ةلودلا نم يلام معدب تاردابملا هذه نوكت ام ابًلاغو ،بيردتو

٢٠٢١( 

 نع ةباين كونبلل ةينامتئا تانامض ميدقت ربع ةئشانلا تاكرشلا معد يف "ةلافك" جمانرب مهسأ كلذك
 نمض نمو ةيديلقت تانامض ىلإ ةجاحلا نود ضورق ىلع لوصحلا نم مهنكم امم ،لامعلأا داور
 ةموعدم ةيمقر تاقاب ترفو يتلاو ،"ةريغصلا تآشنملل يمقرلا لوحتلا ةردابم" :اضًيأ ةيعونلا تاردابملا
 نكّمت ثيح ،ةيؤرلا فادهلأ ةيلمع ةمجرت تاردابملا هذه ربتعتو ينورتكللإا اهدجاوت زيزعتل تاكرشلل
 .ةمادتسلااو عسوتلا وحن قلاطنلااو ةيديلقتلا قئاوعلا زواجت نم لامعلأا داور

 امك ،٢٠١٦ ماع ذنم ةعراستم تلادعمب ةئشانلا تاكرشلا ددع ةدايز نع تاردابملا هذه ترمثأ
 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب ةيملاعلا ةيسفانتلاو لامعلأا ةداير تارشؤم يف ةيدوعسلا بيترت نسحت ىلإ تدأ
 ءانب يف عيمجلا مهاسي ثيح ،ةصاخلاو ةيموكحلا تاعاطقلا نيب لماكتلل اجًذومن تاردابملا هذه تحبصأ
 يسسؤملا معدلل يرقفلا دومعلا تلكش ةيموكحلا تاردابملا نإ لوقلا نكميو ةنرمو ةروطتم لامعأ ةئيب
 )٢٠٢١ ،يعبرلا( .نييدوعسلا لامعلأا داور نم ديدج ليج ءوشنل قيرطلا دهم يذلا

 ٢٠١٦ دعب ةحجان ةيدوعس تاكرش ىلع ةلثمأ

 (Jahez) زهاج

 عم نمازتلاب ٢٠١٦ ماع يف تسسأت يتلا ةيدوعسلا ةئشانلا تاكرشلا زربأ نم "زهاج" ةصنم دعتُ
 ربع ماعطلا ليصوتو بلط ليهست ىلإ فدهي طيسب يداير عورشمك ةكرشلا تأدب ٢٠٣٠ ةيؤر قلاطنا
 تدافتسا ةكلمملا لخاد ةيئاذغلا ايجولونكتلا عاطق يف ةدئار ةكرش ىلإ تلوحت ام ناعرسو ،يكذ قيبطت
 قاطن عيسوت نم اهنكم امم ،ةيؤرلا هترفو يذلا يموكحلا معدلاو ةروطتملا ةيمقرلا ةئيبلا نم "زهاج"
 قوبسم ريغ ازًاجنإ "زهاج" تلجس ،٢٠٢١ ماع يفو ةكلمملا قطانم فلتخم لمشتل ةعرسب اهتايلمع
 يف اهحاجن سكعي ام ،"ومن" ةيدوعسلا ةيلاملا قوسلا يف جردت ةئشان ةيدوعس ةينقت ةكرش لوأ اهنوكب
 يسسؤملا معدلا ليوحت ةيفيكل ايًح اجًذومن "زهاج" ةصق دعتُو نيرمثتسملا ةقث زيزعتو تارامثتسلاا بذج
 )٢٠٢١ ،يمشاه( .ةينطو حاجن ةصق ىلإ

 

 



 ٤٦ 

 (Nana) انان

 ربع ةلاقبلا ليصوت تامدخ مدقت ةينورتكللإا ةراجتلل ةصنم يهو ،٢٠١٦ ماع "انان" ةكرش تسسأت
 "انان" تءاج مامدلاو ةدجو ضايرلا لثم ةكلمملا يف ىربكلا ندملا لخاد اعًساو ارًاشتنا تققحو ،تنرتنلإا
 معدو ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا زيزعت ىلإ ٢٠٣٠ ةيؤر علطت عم اهدوعص نمازت ثيح ،ادًج مهم تيقوت يف
 تلايومت ىلع "انان" تلصح دقو تامدخلاو ةئزجتلا لثم ةيويحلا تاعاطقلا يف يمقرلا لوحتلا عيراشم
 عيسوت ىلع اهدعاس امم ،تلاايرلا نم نييلاملا تارشع تزواجت نييميلقإو نييدوعس نيرمثتسم نم
 لضفبو بلطلاب ؤبنتلاو ليصوتلا يف ةمدختسملا يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نيسحتو ةيتسجوللا اهتكبش
 لحل ايجولونكتلا ريخست يف هب ىذتحي الًاثم "انان" تحبصأ ،ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملل ةلودلا معد
 )٢٠٢١ ،يمشاه( .يلحملا قوسلا يف ءلامعلا اضر قيقحتو ةيمويلا تايدحتلا

  "Fordea" ةكرش

 لاجم يف ةركتبم لاًولح مدقت ةيدوعس ةئشان ةكرش يهو ،٢٠١٧ ماع "Fordea" ةكرش تسسأت
 تابلطتم عم لماعتلاو ليصوتلا ةعرسو مدختسملا ةبرجت ىلع صاخ زيكرت عم ،ةينورتكللإا ةراجتلا
 لثم ،٢٠٣٠ ةيؤر اهتقلطأ يتلا ةيموكحلا تاردابملا نم ةدافتسلاا نم ةكرشلا تنكمت ةيلحملا قوسلا
 Fordea تلمع لامعلأا عاطق يف راكتبلاا معدو ،ةيتسجوللا تامدخلا ريوطتو ،ةيعيرشتلا ةئيبلا نيسحت

 ةزيم اهحنم امم ،كلهتسملا كولس مهفو ةيمقرلا تلايلحتلا ىلع مئاق يكذو نرم لامعأ جذومن ءانب ىلع
 معد يف ،"كيرش جمانرب"و "تآشنم" لثم ،ةيموكحلا جماربلا تمهاسو ةسفانملاب جعي قوس يف ةيسفانت
 .جيلخلا قاوسأ يف ةيلبقتسم تاعسوتل طيطختلاو يميلقلإا عسوتلا نم اهنكم ام ،ايًتسجولو ايًدام ةكرشلا
 )٢٠٢١ ،يمشاه(

  "Lendo" ةكرش

 ادًيدحتو (FinTech) ةيلاملا ةينقتلا لاجم يف لمعت ،٢٠١٩ ماع يف تسسأت يتلا "Lendo" ةكرش
 ىدل ةديازتملا ةجاحلل ةباجتسا Lendo ترهظ (P2P Lending) تاكرشلا نيب يعامجلا ضارقلإا يف
 تءاج دقو ةيديلقتلا كونبلا تاديقعت نود نمآو عيرس ليومت ىلع لوصحلل ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا
 ثيدحتو ةليدبلا ليومتلا جذامن مامأ لاجملا حتف وحن عفدت ٢٠٣٠ ةيؤر هيف تناك يذلا بسانملا تقولا يف
 نمض )اماس( دقنلا ةسسؤم نم مدقملا معدلاو ،ةزفحملا ةيميظنتلا ةئيبلا نم ةكرشلا تدافتسا يلاملا عاطقلا
 دعتُو نيلومملاو نيضرتقملا نم ةكبش نيوكتو ةعرسب ومنلا ىلع اهدعاس امم ،ةيلاملا ةينقتلا تاردابم



 ٤٧ 

Lendo ديدجلا يدوعسلا داصتقلاا نمض يويح عاطق يف لامعلأا ةداير حاجن ىلع احًضاو الًاثم. 
 )٢٠٢١ ،يحبصلا(

 رمحلأا رحبلا عرازم

 ايجولونكتلا لاجم يف ةدعاولا عيراشملا دحأك ٢٠١٨ ماع يف "رمحلأا رحبلا عرازم" تسسأت
 تائيبلا يف ليصاحملا جاتنلإ ةحلاملا هايملاب ةعارزلا ةينقت مدختست ةيدوعس ةئشان ةكرش يهو ،ةيعارزلا
 تاينقتلاو راكتبلاا معد يف ٢٠٣٠ ةيؤر فادهأ عم ىشامتت ةئيب يف ةكرشلا لمعت ةيساقلا ةيوارحصلا
 ىلع تلصح دقو داريتسلاا ىلع دامتعلاا ليلقتو ةكلمملا يف يئاذغلا نملأا زيزعت ىلإ فدهتو ،ةمادتسملا
 امم ،يرامثتساو يموكح معد بناج ىلإ )KAUST( ةينقتلاو مولعلل هللادبع كلملا ةعماج نم رشابم معد
 طقف سكعي لا رمحلأا رحبلا عرازم حاجن يراجتلا عسوتلل ةلباق ةركتبم ةيعارز تاينقت ريوطت نم اهنكّم
 قيقحت يف مهاست نأ ةئشانلا تاكرشلل نكمي فيك اضًيأ رهظيُ لب ،ةيعارزو ةيئيب ةلكشم لح ىلع ةردقلا
 )٢٠٢١ ،يحبصلا( .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر اهانبتت يتلا راكتبلااو ةمادتسلاا فادهأ
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 ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٤٩ 

 :ةمدقم

 لوانتي ثيح ،اهعوضوم ةجلاعم يف ةساردلا هيلإ دنتست يذلا يجهنملا راطلإا لصفلا اذه لثمي
 لصفلا قلطنيو ةقوثومو ةقيقد ةقيرطب اهذيفنتو ةساردلا ميمصتل اهعابتا مت يتلا ةيملعلا سسلأا ليصفتلاب
 هنوك يليلحتلا يفصولا جهنملا دامتعا مت ثيح ،هفادهأو ثحبلا ةعيبط سكعي يذلا بسانملا جهنملا ديدحتب
 لصفلا ضرعتسي امك ةئشانلا تاكرشلا ومنو ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر نيب تاقلاعلا ةساردل ةمءلام رثكلأا
 ،ةيموكحلا ريراقتلاو ةيمسرلا تايبدلأا لثم ةيوناث رداصم نم ،ثحابلا اهيلع دمتعا يتلا تانايبلا عاونأ
 .نايبتسلاا ةادأ مادختساب ايًناديم اهعمج مت ةيلوأ رداصمو

 ،نيكراشملا ددعو ،ةنيعلا رايتخا بولسأو ،ثحبلا عمتجم صئاصخ ليصفتلاب لصفلا لوانتيو 
 بيلاسلأا حيضوت متي امك اهتابثو اهقدص نم دكأتلا لئاسوو ،اهرواحمو ةساردلا ةادأ ىلإ ةفاضلإاب
 متخيُو SPSS جمانرب مادختساب ،تايضرفلا رابتخاو اًيمك تانايبلا ليلحتل اهمادختسا مت يتلا ةيئاصحلإا
 امب ،ةفدهتسملا ةئفلاو نامزلاو ناكملاو عوضوملا ثيح نم ةساردلا ديقت يتلا دودحلا ضرعب لصفلا
 .اهتيقادصمو اهتقد نم ززعيو جئاتنلا قاطن ددحي

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 لوانتي يذلا عوضوملا ةعيبطل هتمءلامل ارًظن كلذو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 رثكأ نم جهنملا اذه دعيُو ةئشانلا تاكرشلا ةيسفانتو ومن ىلع ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر رثأ
 ديدحتو ايًعوضوم رهاوظلا فصو يف دعاسي ثيح ،ةيرادلإاو ةيعامتجلاا تاساردلا يف امًادختسا جهانملا
 نم ثحابلا جهنملا اذه نكم دقو يئاصحإ ليلحتو ةيمك سايق تاودأ مادختساب تاريغتملا نيب تاقلاعلا
 ةينطولا ةيؤرلا رصانعل يقيقحلا ريثأتلا ىدم مهفل ةيملع ةقيرطب اهليلحتو ،ناديملا نم ةقيقد تانايب عمج
 ،ينقتلاو يلاملا معدلاو ،ةيرامثتسلاا ةئيبلاب قلعتي اميف ةصاخو ،ةكلمملا يف لامعلأا ةداير عقاو ىلع
 .راكتبلاا زيزعتو ،ةأرملاو بابشلا نيكمتو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلاو
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 :تانايبلا رداصم

 ةيرظنلا هبناوج نم عوضوملاب ةطاحلإا فدهب ،ةسيئرلا رداصملا نم نيعون ىلإ ةساردلا تدنتسا
 تلااقملاو ةيملعلا عجارملاو بتكلا نم ةعومجم تلمش يتلا يهو ،ةيوناثلا رداصملا ،لاًوأ ةيناديملاو
 قلعتي ام اصًوصخ ،ةصتخملا تارازولاو ةيموكحلا تائيهلا نع ةرداصلا ةيمسرلا ريراقتلاو ةمكحملا
 ،ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا ةئيهو ،رامثتسلاا ةرازو نع ةرداصلا ةيئاصحلإا ريراقتلاو ،٢٠٣٠ ةيؤرب
 معدت ةنيتم ةيرظن ةيفلخ ترفو رداصملا هذه ةكلمملا يف لامعلأا ةدايرب ةينعملا تاهجلا نم اهريغو
 نم ةرشابم اهعمج مت يتلا ةيناديملا تانايبلا يف ةلثمتملاو ،ةيلولأا رداصملا ،ايًناث ثحبلا عوضوم
 يف نيلماعلا ةئف تفدهتسا يتلاو ،ضرغلا اذهل اصًيصخ تدعأ ةينورتكلإ ةنابتسا للاخ نم نيثوحبملا
 مهتاعلطتو مهلامعأ عقاو ىلع ٢٠٣٠ ةيؤر ريثأتل مهمييقتو مهئارآ دصر فدهب ،ةيدوعس ةئشان تاكرش
 .ةيلبقتسملا

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 ةقيقد ليلحت تاودأ رفوي يذلا ،يئاصحلإا SPSS جمانرب مادختساب ةنابتسلاا تانايب ليلحت مت
 للاخ نم كلذو ،ةنابتسلاا ةادأ ةيحلاص نم دكأتلل تابثلاو قدصلا تارابتخا ءارجإب ليلحتلا أدبو ةقوثومو
 ةيباسحلا تاطسوتملا مادختسا مت كلذ دعب روحم لكل يلخادلا قاستلاا سايقل "افلأ خابنورك" لماعم
 لماعم قيبطت مت امك ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك لوح ةنيعلا ءارآ ليلحتل ةيرايعملا تافارحنلااو
 ةميقلا تمدختساو ،ةعباتلاو ةلقتسملا تاريغتملا نيب ةقلاعلا ةوق رابتخلا )Pearson( نوسريب طابترلاا
 ،تانايبلل قيقد يملع ريسفت ميدقت يف بيلاسلأا هذه تدعاس دقو تايضرفلا ةللاد رابتخلا )Sig( ةيلامتحلاا
 .ةسوردملا ةنيعلل يناديملا عقاولا سكعت ةقوثوم جئاتن صلاختساو

 :ةساردلا جذومن

 ةيبرعلا ةكلمملا يف ةئشانلا تاكرشلا ىلع ٢٠٣٠ ةيؤر ريثأت ىدم ليلحت ةلواحم نمضتي يذلاو
 :ةيلاتلا تاريغتملا نمضتيو ، م٢٠٢٢ ىتحو م٢٠١٦ نم ةرتفلا يف ةيدوعسلا

 .اهريثأتو ةكلمملا ةيؤر :لقتسملا ريغتملا

 .ةئشانلا تاكرشلا ومن ىلع :عباتلا ريغتملا
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 )٢٠٢٥( ثحابلا :ةطساوب ميمصتلا مت

 

 

 

 ةئشانلا تاكرشلا

 ٢٠٣٠ ةيؤر :لقتسملا ريغتملا

 :عباتلا ريغتملا

 

 ةیرامثتسلاا ةئیبلا نیسحت

 ينقتلاو يلاملا معدلا

 يموكحلا

 ةيتحتلا ةينبلا ريوطت
 ةيمقرلا

 ةأرملاو بابشلا نيكمت

 راكتبلاا ةفاقث زيزعت
 لامعلأا ةدايرو

 ثحبلا جذومن :١ لكش
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 :ةساردلا تاودأ

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر رثأ سايقل ةيانعب تدعأُ ةينورتكلإ ةنابتسا يف ةساردلا ةادأ تلثمت
 ىلع تلمتشا ةسيئر رواحم ةسمخ نم ةنابتسلاا تنوكت ثيح ةئشانلا تاكرشلا ةيسفانتو ومن ىلع ٢٠٣٠

 يسامخلا تركيل سايقم مادختساب اهميمصت مت دقو ،روحم لكل تارابع سمخ عقاوب ةعزوم ةرابع )٢٥(
 نيسحت :ةيلاتلا بناوجلا رواحملا تلوانتو "ةدشب قفاوأ" )٥( ىلإ "ةدشب قفاوأ لا" )١( نم جردتي يذلا
 زيزعتو ،ةأرملاو بابشلا نيكمت ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت ،ينقتلاو يلاملا معدلا ،ةيرامثتسلاا ةئيبلا
 نم دكأتلل نيصتخملا نيمكحملا نم ةعومجم ىلع ةنابتسلاا ضرع متو لامعلأا ةدايرو راكتبلاا ةفاقث

 تءاجو ،"افلأ خابنورك" مادختساب تابثلا لماعم باسح مت امك ،ثحبلا فادهلأ اهتبسانمو يرهاظلا اهقدص
 .ةقدب ةساردلا فادهأ قيقحتو تانايبلا عمج يف اهتيقوثومو ةادلأا قاستا دكؤتل جئاتنلا

 :ثحبلا عمتجم

 تاكرشلا نم ددع يف نيلماعلا لامعلأا داورو نيفظوملا نم ةساردلا هذه يف ثحبلا عمتجم نوكت
 عاطق ىلع ٢٠٣٠ ةيؤر ريثأتل ةيعقاو جذامن لثمت يتلاو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةزرابلا ةئشانلا
 ،تابلطلا ليصوت يف ةصصختملا "زهاج" :لثم ةئشان ةيدوعس تاكرش عمتجملا لمش لامعلأا ةداير
 ،يعامجلا ليومتلا يف ةدئارلا "Lendo" ةكرشو ،ةيذغلأل ةينورتكللإا ةراجتلا يف طشنت يتلا "انان"و
 يف ةلماعلا "رمحلأا رحبلا عرازم" ىلإ ةفاضإ ،ةيميلعتلاو ةينقتلا لولحلا يف ةصصختملا "Fordea"و
 ةيؤر اهمعدت يتلا تاعاطقلا يف اعًونت لثمتل ةيانعب تاكرشلا هذه رايتخا مت دقو ةيعارزلا ةينقتلا لاجم

 ،يمقرلا معدلاو ،ةيرامثتسلاا ةئيبلا نم عيراشملا هذه ةدافتسا ىدم نع ةلماش ةروص سكعي امب ،٢٠٣٠
 .ةيؤرلا هتثدحأ يذلا يسسؤملا نيكمتلاو

 :ثحبلا ةنيع

 ةيئاوشعلا ةيقبطلا ةنيعلا بولسأب مهرايتخا مت ،ةكراشمو اكًراشم )١٥٠( ثحبلا ةنيع مجح غلب
 نيسسؤمو نيفظوم ةنيعلا تلمش ةساردلا عمتجم يف ةفدهتسملا تائفلا فلتخمل نزاوتملا ليثمتلا نامضل
 تاهجو يف ايًنغ اعًونت حاتأ امم ،ثحبلا عمتجم يف ةدراولا سمخلا ةئشانلا تاكرشلا يف نولمعي نييدايرو
 ةدمتسم ةسيئر رواحم ةسمخ يطغت ةرابع ٢٥ نم ةنوكم ةينورتكلإ ةنابتسا عيزوت متو تانايبلاو رظنلا
 ،ةيرامثتسلاا ةئيبلا نيسحت :رواحملا هذه تلمشو ،ةئشانلا تاكرشلاب ةقلعتملا ٢٠٣٠ ةيؤر فادهأ نم
 دقو راكتبلاا ةفاقث زيزعتو ،ةأرملاو بابشلا نيكمت ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت ،ينقتلاو يلاملا معدلا



 ٥٣ 

 يفضي امم ،ينهملا عاطقلاو ،يملعلا لهؤملا ،ةيرمعلا ةئفلا ،سنجلا ثيح نم ادًيج الًيثمت ةنيعلا ترهظأ
 .تاباجتسلاا يف عونتلاو ةيقادصملا نم ةيلاع ةجرد جئاتنلا ىلع

 :ثحبلا دودح

 ةكلمملا يف ةئشانلا تاكرشلا ىلع ٢٠٣٠ ةيؤر ريثأت عوضوم ةساردلا لوانتت :ةيعوضوملا دودحلا
 م٢٠٢٢ ىتحو م٢٠١٦ نم ةرتفلا يف ةيدوعسلا ةيبرعلا

 .)ـه١٤٤٧-م٢٠٢٥( يعماجلا ماعلا نم ةساردلا هذه يرجت :ةينامز دودحلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةئشانلا تاكرشلا نم ددع ىلع ةساردلا هذه قبطت :ةيناكم دودحلا

 تاكرشلا نم ددع يف نيلماعلاو نييرادلااو نيفظوملا لبق نم ةنابتسا ةئبعت متي فوس :ةيرشب دودحلا
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةئشانلا
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 تايصوتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا
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 :ةمدقم

 بناوجلا ىلع زكّري ذإ ،ةساردلا هذه يف ةيمهأ لوصفلا رثكأ نم ثحبلا كلذ نم عبارلا لصفلا دعيُ
 اذه فدهيو ايًناديم اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحتو ةساردلا تايضرف رابتخا اهللاخ نم مت يتلا ةيقيبطتلا
 ،تامولعملا عمج يف تمدختُسا يتلا تاودلأاو ،ةعبتملا ةيجهنملل يليصفت فصو ميدقت ىلإ لصفلا
 بيلاسلأل احًرش لصفلا اذه نمضتي امك قيقد لكشب ثحبلا ةنيعو عمتجم صئاصخ ضرع ىلإ ةفاضلإاب
 يف ةيعوضوملاو ةقدلا تاجرد ىلعأ ققحي امب ،نيكراشملا تاباجتسا ليلحتل اهفيظوت مت يتلا ةيئاصحلإا
 .جئاتنلا ريسفت

 يتلا ةيوناثلا ءاوس ،تانايبلا رداصم ضرعتسي مث ،مدختسملا يملعلا جهنملا حيضوتب لصفلا أدبيو 
 لقتني ،كلذ دعب نايبتسلاا ةادأ للاخ نم ايًناديم اهعمج مت يتلا ةيلولأا وأ ،يرظنلا راطلإا اهيلإ دنتسا
 يف طشنت يتلا ةيدوعسلا ةئشانلا تاكرشلا نم ددع يف لثمتملا ثحبلا عمتجمل لصفم حرش ىلإ لصفلا
 اهئانب ثيح نم ةساردلا ةادأ لوانت متيس امك ايًدمع اهرايتخا مت يتلا ةساردلا ةنيعو ،لامعلأا ةداير ةئيب
 ليلحتل اهمادختسا مت يتلا ةيئاصحلإا تاودلأا ضرعب لصفلا متتخيُو اهمادختسا تارربمو اهرواحمو
 ،ةيئاصحلإا ةللادلا تارابتخاو ،طابترلاا لماعمو ،يرايعملا فارحنلااو ،يباسحلا طسوتملا لثم ،تانايبلا
 تايضرفلاو ثحبلا لاؤسب اهطبريو جئاتنلا شقاني يذلا عبارلا لصفلل قيرطلا ديهمت يف مهاسي امب
 .ةحورطملا
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 :تانايبلا ليلحت

 ةيصخشلا تانايبلل يئاصحلاا ليلحتلا :لولأا مسقلا

 سنجلا بسح ةنيعلا عيزوت :١ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا دارفلأا ددع ةئفلا

 %60 90 روكذ

 %40 60 ثانإ

 %100 150 يلامجلاا

 

 سنجلا بسح ةنيعلا عيزوت :٢ لكش

 ثانلإا نم ٪٤٠ لباقم ،)ادًرف ٩٠( روكذلا نم مه ةنيعلا دارفأ نم ٪٦٠ نأ لودجلا اذه حضوي
 يف ةئشانلا تاكرشلا لاجم لخاد نيسنجلا ةكراشم يف ايًبسن انًزاوتم اعًقاو سكعي عيزوتلا اذه )ادًرف ٦٠(
 لعاف لكشب اهجامدإو ةيدوعسلا ةأرملا نيكمت يف تمهاس يتلا ٢٠٣٠ ةيؤر قلاطنا دعب اميس لا ،ةكلمملا
 يف ناك امك روكذلا ىلع ارًكح دعي مل عاطقلا نأ ىلإ ةبسنلا هذه ريشت امك لامعلأا ةداير عاطق يف
 .ةرمتسم ةيعمتجمو ةيداصتقا تاحلاصإ لظ يف عيمجلا مامأ احًتفنم حبصأ لب ،قباسلا
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 ةيرمعلا ةئفلا بسح ةنيعلا عيزوت :٢ لودج

ةئفلا دارفلأا ددع  ةيوئملا ةبسنلا   

ةنس 25 نم لقأ  18 12% 

ةنس 35> - 25  63 42% 

ةنس 45> - 35  45 30% 

رثكأف ةنس 45  24 16% 

يلامجلاا  150 100% 

 

 

 ةيرمعلا ةئفلا بسح ةنيعلا عيزوت :٣ لكش

 يتلا ةئفلا يهو ،٪٤٢ ةبسنب ةنس ٣٥ نم لقأ ىلإ ٢٥ نيب ام يه ةبلاغلا ةيرمعلا ةئفلا نأ حضتي
 ةبسنب ةنس ٤٥ نم لقأ ىلإ ٣٥ نم ةئفلا اهيلت لامعلأا ةداير قوس يف ةيويح رثكلأا ةئفلا ةداع لثمت

 اذه ريشي ٪١٢ ةبسنب ةنس ٢٥ نم لقأ بابشلا ةئف ارًيخأو ،٪١٦ ةبسنب رثكأف ٤٥ نم ةئفلا مث ،٪٣٠
 يف ةيرمع ةحيرش ىلإ نومتني ةئشانلا تاكرشلا يفظوم وأ باحصأ نم ربكلأا ةبسنلا نأ ىلإ عيزوتلا
 يف اسًيئر اكًرحم نوكتل معدلاو نيكمتلاب ٢٠٣٠ ةيؤر اهتفدهتسا يتلا ةئفلا يهو ،راكتبلااو جاتنلإا ةورذ
 .ةكلمملاب يداصتقلاا لوحتلا ةيلمع
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 يملعلا لهؤملا بسح ةنيعلا عيزوت :٣ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا دارفلأا ددع ةئفلا

 %4 6 يوناث

 %12 18 مولبد

 %56 84 سويرولاكب

 %28 42 ايلع تاسارد

 %100 150 يلامجلاا

 

 يملعلا لهؤملا بسح ةنيعلا عيزوت :٤ لكش

 تاساردلا ةلمح مهيلت ،٪٥٦ ةبسنب ةنيعلا يف ربكلأا ةبسنلا نولثمي سويرولاكبلا ةلمح نأ جئاتنلا رهظتُ
 تاكرشلا عاطق نأ ىلع لدي اذه طقف ٪٤ ةبسنب يوناثلا ارًيخأو ،٪١٢ ةبسنب مولبدلا مث ،٪٢٨ ةبسنب ايلعلا
 سكعي ام وهو ،ايلعلاو ةيعماجلا تلاهؤملا يوذ دارفلأا ىلع ةريبك ةجردب دمتعي ةيدوعسلا يف ةئشانلا
 نم ةبستكملا تاراهملاو ةيفرعملا ةينبلا نأ دكؤي امك لامعلأا ةداير عيراشم معد يف ميلعتلا ةيمهأب ايًعو
 .ةيسفانت ةئيب يف رارمتسلااو راكتبلاا ىلع دارفلأا ةردق يف امًهم لاًماع لكشت يلاعلا ميلعتلا
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 ينهملا عاطقلا بسح ةنيعلا عيزوت :٤ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا دارفلأا ددع ةئفلا

 %20 30 ماعلا عاطقلا

 %44 66 صاخلا عاطقلا

 %26 39 رح/يداير

 %10 15 يلاح لمع نودب

 %100 150 يلامجلاا

 

 ينهملا عاطقلا بسح ةنيعلا عيزوت :٥ لكش

 وأ نويدايرلا هيليو ،٪٤٤ ةبسنب صاخلا عاطقلا ىلإ نومتني نيكراشملا بلغأ نأ ىلإ تانايبلا ريشت
 ةبسنب لمعلا نع نولطاعلا ارًيخأو ،٪٢٠ ةبسنب ماعلا عاطقلا مث ،٪٢٦ ةبسنب صاخلا مهباسحل نولماعلا

 صاخلا عاطقلا يف نيلماعلا نم ةعساو ةحيرش بذتجت تتاب ةيدايرلا ةئيبلا نأ عيزوتلا اذه حضوي ٪١٠
 نيفظوملا نم ةربتعم ةبسن دوجو نأ امك ةئشانلا تاكرشلا عاطق ةيويح ىلع رشؤم وهو ،نيلقتسملا كلذكو
 زيفحتلا تاسايس عم ايًشامت ،اهب مهمامتها وأ لامعلأا ةدايرل مهلاقتنا ةيناكمإ سكعي ماعلا عاطقلا يف
 .ةكلمملا يف يداصتقلاا لوحتلاو
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 ةئشانلا تاكرشلا ىلإ ءامتنلاا بسح ةنيعلا عيزوت :٥ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا دارفلأا ددع ةكرشلا مسا

 %21.3 32 زهاج

 %18.7 28 انان

Lendo 24 16% 

Fordea 36 24% 

 %20 30 رمحلأا رحبلا عرازم

 %100 150 يلامجلاا

 

 

 ةئشانلا تاكرشلا ىلإ ءامتنلاا بسح ةنيعلا عيزوت :٦ لكش

 ةبسنب "زهاج" ةكرش اهيلت ،٪٢٤ ـب ةنيعلا نم ةبسن ىلعأ لثمت "Fordea" ةكرش نأ لودجلا رهظأ
 ٪١٦ ةبسنب "Lendo" ارًيخأو ،٪١٨.٧ ـب "انان" ةكرشو ،٪٢٠ ـب "رمحلأا رحبلا عرازم" مث ،٪٢١.٣

 ريثأت ىدم دكؤيو ،ةكلمملا يف ةئشانلا تاعاطقلل ةساردلا ةنيعل ادًيج الًيثمت سكعي تاكرشلا يف عونتلا اذه
 ،ةينورتكللإا ةراجتلا ،ليصوتلا لمشت ةعونتم تاهجوت تاذ تاكرش ءاشنإ زيفحت يف ٢٠٣٠ ةيؤر



 ٦١ 

 ةيقادصم نم ززعي تاكرشلا هذه نيب ليثمتلا نزاوت نأ امك ةيلاملا تامدخلاو ،ةيعارزلا ايجولونكتلا
 .ثيدحلا يدوعسلا جذومنلا يف ةفلتخم ةيداير براجت لمشت اهنلأ ،ةساردلا اهب جرخت دق يتلا جئاتنلا

 نايبتسلاا تابثو قدص :يناثلا مسقلا

 :قدصلا

 ةعومجم ىلع اهضرع للاخ نم )ىوتحملاو يرهاظلا قدصلا( نايبتسلاا ةادأ قدص نم دكأتلا مت
 لوح مهتاظحلام اودبأ ثيح ،يملعلا ثحبلاو لامعلأا ةرادإ تلااجم يف ةربخلا يوذ نم نيمكحملا نم
 ىلع اهريثأتو ٢٠٣٠ ةيؤر داعبأب اهطابتراو ،ةساردلا رواحمل اهتمءلام ىدمو ،تارابعلا حوضو
 ةادلأا قيقحت نمضي امب ،نيمكحملا تاظحلام ىلع ءًانب دونبلا ضعب ليدعت مت دقو ةئشانلا تاكرشلا
 .ةيعوضومو ةقدب ةفدهتسملا تاريغتملا سايقو ةساردلا فادهلأ

 :تابثلا

 قاستلاا سايقل )Cronbach’s Alpha( افلأ خابنورك لماعم قيبطت مت ،ةساردلا ةادأ تابث نم دكأتلل
 سايقلا تاودأ ةيقوثوم نم ققحتلل اعًويش بيلاسلأا رثكأ نم رابتخلاا اذه دعيُو نايبتسلاا داعبلأ يلخادلا
 معدلا ،ةيرامثتسلاا ةئيبلا نيسحت( نايبتسلاا داعبأ عيمج نأ جئاتنلا ترهظأ دقو ،ةيمكلا تاساردلا يف
 تققح )لامعلأا ةدايرو راكتبلاا معد ،ةأرملاو بابشلا نيكمت ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت ،ينقتلاو يلاملا
 ةادلأا عتمت ىلع لدي امم ،)٠.٧٠( ايًئاصحإ لوبقملا دحلا افلأ ةميق تزواجت ثيح ،ةعفترم تابث تلاماعم
 ةيلاحلا ةساردلا يف مادختسلال حلاص نايبتسلاا نإف ،هيلعو ةيقوثوملاو يلخادلا قاستلاا نم ةيلاع ةجردب
 .اهليلحتو تانايبلا عمج يف هيلع دمتعيُو

 ىدم رهظيُو ،نايبتسلاا رواحم نم روحم لكل (افلأ خابنورك( تابثلا تلاماعم لودج يلي اميف
 :دعب لكل يلخادلا قاستلاا

 نايبتسلاا رواحم تابث :٦ لودج

 )افلأ خابنورك( تابثلا لماعم تارابعلا ددع روحملا

 0.81 5 ةيرامثتسلاا ةئيبلا نيسحت

 0.84 5 ينقتلاو يلاملا معدلا

 0.79 5 ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت

 0.83 5 ةأرملاو بابشلا نيكمت



 ٦٢ 

 0.87 5 لامعلأا ةدايرو راكتبلاا

 0.89 25 نايبتسلال يلكلا عومجملا

 ىلع هتردقو نايبتسلاا ةيقوثوم سكعي امم ،رواحملا عيمجل عفترم تابث ىوتسم ىلإ ميقلا هذه ريشتُ
 .رارقتساو ةقدب ةفدهتسملا تاريغتملا سايق

 ةنابتسلاا جئاتن ضرع :ثلاثلا مسقلا

 ةرابعلا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 نم ةئشانلا تاكرشلا سيسأت ليهست يف 2030 ةيؤر تمهاس

 .ةينوناقلا ةيحانلا
4.53 0.74 

 0.82 3.88 .ابًذج رثكأ رامثتسلاا ةئيب لعج يف ةيموكحلا زفاوحلا تدعاس

 0.61 4.15 .احًوضوو ةعرس رثكأ تحبصأ تاعورشملل صيخرتلا تاءارجإ

 0.78 4.51 .لامعلأا داور عم ةيموكحلا تاهجلا تلاماعت يف ىلعأ ةيفافش كانه

 ةداير لاجم يف لوخدلا ىلع ةديدجلا ةيرامثتسلاا ةئيبلا ينتعجش

 .لامعلأا
4.69 0.69 

 ةعسوت وأ قلاطإ يف يندعاس يموكح معد وأ ليومت ىلع تلصح

 .عورشملا
4.57 0.83 

 عيراشملا باحصلأ ةصصختم ينقت معد جمارب ةموكحلا رفوت

 .ةئشانلا
3.95 0.57 

 عم اهلماعت يف ةنورم رثكأ تحبصأ ةيموكحلا ةيليومتلا تاهجلا

 .نييدايرلا
3.73 0.79 

 0.59 4.09 .ةينفو ةيراشتسا تامدخ ىلإ لوصولا لهست ةيموكحلا تاصنملا

 0.64 4.39 .عورشملا رارمتسا يف ارًثؤم لاًماع ناك مدقملا معدلا
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 ومنل ةمئلام تحبصأ ةكلمملا يف ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا

 .تاعورشملا
4.09 0.61 

 قاطنلا جراخ عسوأ قاوسأ ىلإ لوصولا يمقرلا لوحتلا حاتأ

 .يلحملا
4.08 0.59 

 ةبرجت نيسحت ىلع دعاس ينورتكللإا عفدلا تاينقت يف روطتلا

 .ءلامعلا
4.51 0.91 

 ىلع ايًباجيإ سكعني ةثيدحلا تاينقتلاو ةعرسلا يلاع تنرتنلإا رفوت

 .لامعلأا
3.93 0.64 

 0.96 4.53 .ةلوهسب تاجتنملا قيوست ىلع ةمدقتملا ةيمقرلا ةئيبلا دعاست

 ةداير يف ةأرملا نيكمتل ةيواستم اصًرف 2030 ةيؤر جمارب ترفو

 .لامعلأا
3.99 0.98 

 ةصصخم ةيموكح تاردابم نمض شرو وأ بيردت ىلع تلصح

 .بابشلل
3.89 0.79 

 0.57 4.04 .نيرمثتسم عم تاقلاع ءانبو كيبشتلل ربكأ اصًرف نيكمتلا حاتأ

 0.69 4.41 .ةديدج ةيداصتقا تاعاطق يف لوخدلا بابشلا ناكمإب حبصأ

 0.9 3.65 .رارمتساب ةديدج ةيداير تاراهم ريوطت يف نيكمتلا جمارب مهست

 0.68 3.74 .راكتبلاا ىلع دمتعت يتلا ةيدايرلا عيراشملا ةيمسرلا تاهجلا معدت

 فوخ نودب ةديدج راكفأ بيرجتل ةصرف ةيلاحلا لامعلأا ةئيب رفوت

 .لشفلا نم
4.64 0.54 

 نيب ءانبلا سفانتلاو عادبلإا ىلع عجشت ةيلاحلا تاردابملا

 .عيراشملا
3.71 0.78 

 0.92 4.18 .لامعأ تاعرّسمو تاقباسم يف ةكراشملل زيفحت ىلع تلصح
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 داصتقلاا يف راكتبلاا ةيمهأ لوح ادًيازتم ايًعو كانه نأب رعشأ

 .ينطولا
4.2 0.9 

 ةنيعلا دارفأ نيب عفترم اضر دوجو ىلإ ةيرامثتسلاا ةئيبلا نيسحتب صاخلا لولأا روحملا جئاتن ريشت
 ةديدجلا ةيرامثتسلاا ةئيبلا ينتعجش" ةرابع ترهظأ دقف ةئشانلا تاكرشلا سيسأتب ةطبترملا تاءارجلإا هاجت
 لمعلا ةئيب ةيلعاف سكعي امم ،)٤.٦٩( يباسح طسوتم ىلعأ "لامعلأا ةداير لاجم يف لوخدلا ىلع
 ةعرسو )٤.٥١ طسوتم( ةيموكحلا ةيفافشلا نأ نايبتسلاا رهظأ امك .لامعلأا داور زيفحت يف ةديدجلا
 يرايعملا فارحنلاا لديو .ةيدايرلا تاعورشملا قلاطنا ليهست يف اتمهسأ )٤.١٥( ةينوناقلا تاءارجلإا
 .جئاتنلا هذه ةيقوثوم ززعي ام ،اهتتشت مدعو ةنيعلا ءارآ كسامت ىلع )٠.٨٢و ٠.٦١ نيب( امًومع لدتعملا
 يباجيإ رشؤم وهو ،٣.٨ قوف تاطسوتم تلجس روحملا اذه يف سمخلا تارابعلا عيمج نأ ظحلايُو
 .ةبذاج ةيرامثتسا ةئيب ةئيهتب ٢٠٣٠ ةيؤر فادهأ دحأ قيقحت ىلع

 تلجس ثيح ،ةعجشم كلذك جئاتنلا تءاج ،ينقتلاو يلاملا معدلاب قلعتملا يناثلا روحملل ةبسنلاب
 غلب ايًلاع اطًسوتم "عورشملا ةعسوت وأ قلاطإ يف يندعاس يموكح معد وأ ليومت ىلع تلصح" ةرابع
 امك ةئشانلا تاكرشلا نم ديدعلا رارمتساو حاجن يف امًساح لاًماع ناك يلاملا معدلا نأ دكؤي ام ،)٤.٥٧(
 ةينقت جماربو )٤.٠٩( ينفلا معدلا ىلع لوصحلا لهست ةيموكح تاصنم دوجو ىلإ نوكراشملا راشأ
 تاهجو براقت ينعي ام ،تارابعلا عيمج يف ٠.٨٣ زواجتت مل ةيرايعملا تافارحنلاا .)٣.٩٥( ةصصختم
 ىلإ ريشي امم ،)٣.٧٣( ةيليومتلا تاهجلا ةنورم نأشب تاظفحتلا ضعب كانه تناك ،لباقملاب .رظنلا
 .لصاوتلاو ليومتلا تاءارجإ يف اصًوصخ ،نيسحتلل ةصرف دوجو

 نم ريبك اضر كانه نأ ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتب صاخلا ثلاثلا روحملا جئاتن ترهظأ
 ةيمقرلا ةئيبلا دعاست" ةرابع تءاج ،لاثملا ليبس ىلعف .يمقرلا لوحتلل يباجيلإا رثلأا لوح نيكراشملا
 عفدلا تاينقت يف روطتلا" ةرابع اهيلت ،)٤.٥٣( طسوتمب "ةلوهسب تاجتنملا قيوست ىلع ةمدقتملا
 لثمت ةمدقتملا ةيمقرلا لولحلا نأ ىلع لدي امم ،)٤.٥١( "ءلامعلا ةبرجت نيسحت ىلع دعاس ينورتكللإا
 تاينقتلاو ةعرسلا يلاع تنرتنلإا ةمهاسم ىلإ نايبتسلاا راشأ امك .تاعورشملا حاجنل ةيساسأ ةزيكر
 ةضفخنم ىلإ ةطسوتم تيقب ةيرايعملا تافارحنلاا نأ ركذلاب ريدجلا .)٣.٩٣( لامعلأا معد يف ةثيدحلا
 .طاقنلا هذه لوح يبسن عامجإ دوجو ىلع لدي امم ،)٠.٩٦و ٠.٥٩ نيب(

 ٢٠٣٠ ةيؤر جماربل حضاو رود نع فشك دقف ،ةأرملاو بابشلا نيكمتب طبترملا عبارلا روحملا امأ

 يف لوخدلا بابشلا ناكمإب حبصأ" ةرابع تءاج دقف .لامعلأا ةداير يف ةيعمتجملا ةكراشملا زيزعت يف



 ٦٥ 

 نيكمتل ةيواستم اصًرف ٢٠٣٠ ةيؤر جمارب ترفو" اهيلت ،)٤.٤١( لٍاع طسوتمب "ةديدج ةيداصتقا تاعاطق
 فارحنا عم )٣.٦٥( طسوتم ىندأ ىلع تلصحف "ةديدج ةيداير تاراهم ريوطت" امأ .)٣.٩٩( "ةأرملا
 مهفيُو .ةبيجتسملا تائفلا نيب ةدافتسلاا توافت امبرو ءارلآا نيابت ىلإ ريشي امم ،)٠.٩٠( عفترم يرايعم
 .يدايرلا ذيفنتلا تاراهم يف هرثأ قيمعت ىلإ ةجاحب لاز ام هنكل ،لعفلاب مئاق نيكمتلا نأ جئاتنلا هذه نم

 ايًعو سكعت ،ةديج جئاتنب رخلآا وه يظح لامعلأا ةدايرو راكتبلاا ةفاقثب قلعتملا سماخلا روحملا
 ةصرف ةيلاحلا لامعلأا ةئيب رفوت" ةرابع تءاج دقو .ةيدوعسلا لامعلأا ةئيب يف راكتبلاا ةيمهأب ايًمانتم
 ىلع ليلد وهو ،)٤.٦٤( طسوتمب روحملا اذه ةرادص يف "لشفلا نم فوخ نودب ةديدج راكفأ بيرجتل
 "راكتبلاا ةيمهأ لوح ادًيازتم ايًعو كانه نأب رعشأ" ةرابع نأ امك .راكتبلاا معد تايلآ يف نيكراشملا ةقث
 ىلع عجشت ةيلاحلا تاردابملا" ةرابع تلجس ،لباقملاب .راكتبلاا ةفاقث راشتنا دكؤي ام وهو ،)٤.٢( تلجس
 اذه سكعي ،الًامجإ .تاردابملل ةيناديملا ةيلعافلا يف توافت ىلإ ريشي ام ،)٣.٧١( ىندأ اطًسوتم "عادبلإا
 .ةيراكتبلاا تاعورشملا ةعقر عيسوتل هيلع ءانبلا نكمي يوق ساسأ دوجو روحملا

 ،)٤.٦٩ ىلإ ٣.٦٥( نيب تحوارت ةيباسحلا تاطسوتملا مظعم نأ دجن ،لكك لودجلا ىلإ رظنلا دنع
 لامعلأا ةداير ةئيب بناوج فلتخم ىلع ٢٠٣٠ ةيؤر ريثأتب ةقثلاو اضرلا نم ةيلاع تايوتسم سكعي امم
 زجاح تلااحلا أوسأ يف زواجتت ملو ،ةلوبقم دودح يف تءاج ةيرايعملا تافارحنلاا نأ امك .ةكلمملا يف
 ةنابتسلاا جئاتن نإ لوقلا نكمي اذهبو .ةنيعلا تاباجتسا يف يبسن سناجت دوجو ىلع لدي ام وهو ،)٠.٩٨(
 ،ايًلكش نكي مل ةيدوعسلا يف ٢٠٣٠ ةيؤر هتثدحأ يذلا لوحتلا نأ رهظتُو ،ةحورطملا تايضرفلا معدت
 ،ةيمقرلا ةينبلا ،ليومتلا بناوج يف ،ةئشانلا تاكرشلل اصًوصخ ،لامعلأا ةئيب ىلع يلعف لكشب رثأ لب
 .راكتبلااو ،نيكمتلا
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 ةساردلا تايضرف رابتخا :عبارلا مسقلا

 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةيسيئرلا ةيضرفلا :٧ لودج

 ةيضرفلا
 لماعم

 طابترلاا

 ةيلامتحلاا ةميقلا

(P-Value) 

 رارقلا

 يئاصحلإا

 ةكلمملا ةيؤر نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 .ةئشانلا تاكرشلا ةيسفانتو ومن زيزعتو 2030
0.81 0.000 

 ةقلاع دجوت
 ايًئاصحإ ةلاد

 ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر نيب ةيوق ةيباجيإ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ليلحتلا جئاتن ريشت

 اعًفترم ىوتسم سكعي وهو )٠.٨١( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،ةئشانلا تاكرشلا ومنو ةيسفانت زيزعتو
 نأ ىلع لدي امم ،٠.٠٥ ةللادلا ىوتسم نم ريثكب لقأ )٠.٠٠٠( ةيلامتحلاا ةميقلا نأ امك مزلاتلا نم
 ةيرامثتسلاا ةئيبلا نيسحت نم ،٢٠٣٠ ةيؤر اهتنبت يتلا تايجيتارتسلاا نأ دكؤي اذهو ايًئاصحإ ةلاد ةقلاعلا
 معدو لامعلأا ةداير ةئيب روطت يف رشابم لكشب تمهاس ،يعمتجملا نيكمتلاو ةيمقرلا صرفلا عيسوتو
 .ةئشانلا تاكرشلا ومن

 Ashraf & Elfakharani ثحابلا هيلإ لصوت ام عم يتسارد يف ةيسيئرلا ةيضرفلا جئاتن قفاوتت

 ثيح ،تايسنجلا ةددعتم تاكرشلا ىلع ٢٠٣٠ ةيؤرل يعيرشتلا رثلأا تلوانت يتلا امهتسارد يف )2024)
 امك ومنلل زفّحمو بذاج يداصتقا خانم ةئيهت ىلع تدعاس ةيؤرلا اهترفّو يتلا ةيعيرشتلا ةئيبلا نأ ادكأ
 ةيمنتلا فادهأ قيقحتل ةلاعف ةادأ دعتُ لامعلأا ةداير نأ تنيب يتلا )Altalhi (2026 ةسارد عم اضًيأ قفتت
 يتلا ةجيتنلا معدت تاساردلا هذه معدلاو نيكمتلا جمارب للاخ نم ةيؤرلا اهتعجش يتلاو ،ةمادتسملا
 ومنو ةيسفانت زيزعت ىلع رشابمو حضاو رثأ اهل ٢٠٣٠ ةيؤر نأ يف ةلثمتملاو يتسارد اهيلإ تلصوت
 .ةئشانلا تاكرشلا
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 ةيرامثتسلاا ةئيبلا نيسحت :ىلولأا ةيضرفلا

 ىلولاا ةيضرفلا :٨ لودج

 تاريغتملا
 طابترلاا لماعم

(Pearson) 

 ةيلامتحلاا ةميقلا

(Sig.) 
 ةجيتنلا

 ومن ↔ ةيرامثتسلاا ةئيبلا
 ةئشانلا تاكرشلا

0.76 0.001 
 ةيوق ةقلاع دجوت

 ايًئاصحإ ةلادو

 ومنو ةيرامثتسلاا ةئيبلا نيسحت نيب ةيوق طابترا ةقلاع دوجو ىلولأا ةيضرفلا جئاتن ترهظأ
 ةقلاع دوجو دكؤت ةعفترم ةميق يهو ،)٠.٧٦( طابترلاا لماعم غلب ذإ .ةئشانلا تاكرشلا ةيرارمتساو
 ةللاد دكؤي امم ،٠.٠٥ نم لقأ يهو ،)٠.٠٠١( ةيلامتحلاا ةميقلا تلجس امنيب ،نيريغتملا نيب ةرثؤم
 ةيفافشو ،صيخارتلا ةعرسو ،ةرسيملا ةيميظنتلا تاءارجلإا يف جئاتنلا هذه سكعنتو .ايًئاصحإ ةقلاعلا
 .مهعيراشم سيسأت ىلع لامعلأا داور عيجشت يف تمهاسو لامعلأا ةئيب تمعد يتلا تلاماعتلا

 يتلا صرفلاو تايدحتلا شقان يذلا Alsolamy (2023) هيلإ لصوت ام عم ةجيتنلا هذه قفاوتت
 تاسايس قيبطت دعب ابًذج رثكأ تتاب ةيرامثتسلاا ةئيبلا نأ ىلإ راشأو ،ةيدوعسلا يف ةئشانلا تاكرشلا هجاوت
 Derendinger هضرع ام عم قفتت امك .زفاوحلا ريفوتو ةيموكحلا تاءارجلإا ليهست يف ةصاخ ،ةيؤرلا

& Frank (2023) ةئيبلا روطت نأ ةقرولا تحضوأ ثيح ،٢٠٣٠ ةيؤر نع ةيليلحتلا امهتسارد يف 
 تحتفو ،يطفنلا ريغ داصتقلاا ءادأ نم تنسّح يتلا ةسيئرلا لماوعلا نيب نم ناك ةيرامثتسلااو ةيميظنتلا
 ىلع ةوقب رثؤت اهنأ يتسارد تتبثأ يتلا طاقنلا تاذ يهو ،يبنجلأاو يلحملا رامثتسلال ةديدج تلااجم
 .ةئشانلا تاكرشلا ومن

 ينقتلاو يلاملا معدلا :ةيناثلا ةيضرفلا

 ةيناثلا ةيضرفلا :٩ لودج

 تاريغتملا
 طابترلاا لماعم

(Pearson) 

 ةيلامتحلاا ةميقلا

(Sig.) 
 ةجيتنلا

 عسوت ↔ ينقتلاو يلاملا معدلا
 ةئشانلا تاكرشلا

0.72 0.002 
 ةيوق ةقلاع دجوت

 ايًئاصحإ ةلادو

 هرفوت يذلا ينقتلاو يلاملا معدلا نيب ةيوق ةيباجيإ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ةيضرفلا هذه جئاتن ريشت
 ىلع رشؤم وهو )٠.٧٢( طابترلاا لماعم غلبو .عسوتلا ىلع ةئشانلا تاكرشلا ةردقو ةيدوعسلا ةموكحلا
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 تاذ ةقلاعلا هذه نأ ىلع لدي امم ،٠.٠٥ نم لقأ )٠.٠٠٢( ةيلامتحلاا ةميقلا تناك اميف ،ريثأتلا ةوق
 تاصنملاو ،ةيموكحلا رامثتسلاا قيدانص لثم ةحاتملا ليومتلا جمارب ىلإ اذه ىزعيُو .ةيئاصحإ ةللاد
 .الًماكتم ايًراشتساو ايًنف امًعد مدقت يتلا ةيمقرلا

 يسسؤملا معدلا نأ تدكأ يتلا )Altalhi (2026 ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةيضرفلا هذه جئاتن قفتت
 ليومتلا رداصمو تاعرّسملاو تانضاحلا ريفوت نأو ،لامعلأا داور نيكمت زئاكر زربأ نم دعيُ يليومتلاو
 ىلع ةئشانلا تاكرشلا تاردق زيزعت يف ايًلج رهظ ام وهو ،ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف مهاس
 ريثأتلا تلوانت يتلا )Ashraf & Elfakharani (2024 ةسارد عم اقًفاوت دجن كلذك .ومنلاو عسوتلا
 تئشنأُ يتلا ةيمقرلا ةمظنلأاو ةيلاملا زفاوحلا نأ ىلإ نيرَيشم ،لامعلأا ةئيب ىلع ٢٠٣٠ ةيؤرل يعيرشتلا

 يتلا يتسارد ةجيتن عم قستي اذهو ،ةديدجلا تاكرشلل امًعاد ايًسفانت اخًانم تقلخ ةيؤرلا جمارب نمض
 .ةئشانلا تاكرشلا عسوت ىلع ينقتلاو يلاملا معدلل يوقلا رثلأا تزربأ

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت :ةثلاثلا ةيضرفلا

 ةثلاثلا ةيضرفلا :١٠ لودج

 تاريغتملا
 طابترلاا لماعم

(Pearson) 

 ةميقلا

 ةيلامتحلاا

(Sig.) 

 ةجيتنلا

 ↔ ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا
 قاوسلأل تاكرشلا لوصو

0.68 0.003 
 ىلإ ةطسوتم ةقلاع دجوت

 ايًئاصحإ ةلادو ةيوق

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت نيب ةيوق ىلإ ةطسوتم طابترا ةقلاع كانه نأ ةيضرفلا هذه جئاتن حضوت
 .)٠.٦٨( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،ةديدج قاوسأ ىلإ لوصولاو عسوتلا ىلع ةئشانلا تاكرشلا ةردق نيبو

 يذلا يروحملا رودلا سكعي اذه .ايًئاصحإ ةقلاعلا هذه ةللاد دكؤت )٠.٠٠٣( ةيلامتحلاا ةميقلا نأ امك
 زيزعت يف ةينورتكللإا ةراجتلا تاصنمو ،ةعرسلا ةيلاع تنرتنلإا تامدخو ،ةثيدحلا ةيتحتلا ةينبلا هتبعل
 .عيراشملا هذه ةيسفانت

 لوح امهتسارد يف )Derendinger & Frank (2023 هيلإ راشأ ام عم قستت ةيضرفلا هذه جئاتن
 يف ايًروحم ناك ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت نأ ادكأ ثيح ،٢٠٣٠ ةيؤر ءوض يف يداصتقلاا عيونتلا
 لوصولاو ،ةينقتلا تامدخلاو ،ةينورتكللإا ةراجتلا لثم تلااجم يف اصًوصخو ،لامعلأا عاطق معد
 عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا لوح )Mani & Goniewicz (2024 ةسارد نأ امك .ةيملاعلا قاوسلأل



 ٦٩ 

 جئاتن قيقحتو عسوتلا نم تاسسؤملا نكّم ةيمقرلا ةينبلا يف رامثتسلاا نأ ترهظأ ،يدوعسلا يحصلا
 عسوتلا ىلع ةئشانلا تاكرشلا تدعاس ةيمقرلا ةينبلا نأب يتسارد جاتنتسا كلذك معدي امم ،لضفأ
 .ءلامعلا نم ةديدج حئارش ىلإ لوصولاو

 ةأرملاو بابشلا نيكمت :ةعبارلا ةيضرفلا

 ةعبارلا ةيضرفلا :١١ لودج

 تاريغتملا
 طابترلاا لماعم

(Pearson) 

 ةيلامتحلاا ةميقلا

(Sig.) 
 ةجيتنلا

 عونت ↔ ةأرملاو بابشلا نيكمت
 ةيدايرلا عيراشملا

0.74 0.000 
 ةيوق ةقلاع دجوت

 ايًئاصحإ ةلادو

 ةيدايرلا عيراشملا عونت ةدايزو ةأرملاو بابشلا نيكمت نيب ةيوق طابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا تتبثأ
 ةميقلا تناك امك ،ةقلاعلا ةوق ىلع رشؤم وهو ،)٠.٧٤( طابترلاا لماعم لجس ثيح ،ةكلمملا يف
 صرف ترفو يتلا ةيموكحلا تاردابملا ىلإ ةجيتنلا هذه ىزعتُو .ايًئاصحإ ةلاد )٠.٠٠٠( ةيلامتحلاا
 ةيدايرلا ةدعاقلا عسوت يف تمهسأو ،ءاسنلاو بابشلا ةئف تفدهتسا يتلا ةيدايرلا تاقباسملاو ،معدلا ،ميلعتلا
 .قوبسم ريغ لكشب

 زيزعت يف بابشلاو ةأرملا رود ةيمهأ تزربأ يتلا )Altalhi (2026 ةسارد عم ةيضرفلا هذه قفتت
 جمارب ربع تائفلا هذه جامدإ ىلع تزكر ٢٠٣٠ ةيؤر نأ تنيب ثيح ،ةمادتسلاا قيقحتو لامعلأا ةداير
 نأ امك .ةعونتم ةيداير عيراشم زورب ىلإ ىدأ ام وهو ،ليومت صرفو ،ةينيكمت زفاوحو ،ةيبيردت

Alsolamy (2023( مامأ بابلا تحتف ةيؤرلا نع ةجتانلا ةيعمتجملا تاريغتلا نأ ىلإ هتسارد يف راشأ 
 يتسارد جئاتن عم مجسني امم ،قوسلا يف ةلعافلا ةكراشملل ،ءاسنلا اميس لا ،لامعلأا داور نم ةديدج تائف
 .ةيدايرلا عيراشملا عونت ىلع ةأرملاو بابشلا نيكمتل ارًشابم ارًثأ ترهظأ يتلا
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 لامعلأا ةدايرو راكتبلاا ةفاقث :ةسماخلا ةيضرفلا

 ةسماخلا ةيضرفلا :١٢ لودج

 تاريغتملا
 طابترلاا لماعم

(Pearson) 

 ةيلامتحلاا ةميقلا

(Sig.) 
 ةجيتنلا

 ةيسفانت ↔ راكتبلاا ةفاقث
 ةئشانلا تاكرشلا

0.79 0.000 
 ادًج ةيوق ةقلاع دجوت

 ايًئاصحإ ةلادو

 نيسحتو لامعلأا ةدايرو راكتبلاا ةفاقث زيزعت نيب ادًج ةيوق ةقلاع دوجو ةيضرفلا هذه جئاتن ترهظأ
 لعافتلا نم لٍاع ىوتسم سكعي امم ،)٠.٧٩( طابترلاا لماعم غلب دقف .ةئشانلا تاكرشلل ةيسفانتلا ةردقلا
 راكفلأا عيجشتب كلذ طبتريو .ةيوق ةيئاصحإ ةللاد )٠.٠٠٠( ةيلامتحلاا ةميقلا تلجسو ،نيريغتملا نيب
 ةيسيئر تانوكم اهعيمج يهو ،راكتبلاا تاقباسم ميظنتو ،تاعرّسملاو تانضاحلا ريفوتو ،ةركتبملا
 .قوسلا يف ءاقبلاو زيمتلا ىلع ةيدايرلا عيراشملا تدعاس

 ةدايرلا" موهفم تلوانت يتلا Altalhi (2026) ةسارد عم ايًوق اقًفاوت ةيضرفلا هذه جئاتن رهظتُ
 معد ربع ،ةكلمملا يف ديدجلا يداصتقلاا جيسنلا نم اءًزج حبصأ راكتبلاا نأ فيك تنيّبو "ةمادتسملا
 تمعد امك .ةسفانملا ىلع ةئشانلا عيراشملا ةردق ززع امم ،ةيعامتجلااو ةيئيبلا لولحلاو ةيعادبلإا راكفلأا
 ةيؤرل ةيعيرشتلا تاسايسلا نأ ىلإ ةراشلإا ربع اهتاذ ةركفلا Ashraf & Elfakharani (2024) جئاتن

 تلصوت ام عم مغانتت جئاتنلا هذه .لامعلأا ةئيب يف يرهوج رصنعك راكتبلاا ينبتل ةزفّحم تناك ٢٠٣٠
 ةيسفانتلا ةردقلا عفر يف رشابم لكشب دعاس لامعلأا ةدايرو راكتبلاا ةفاقث رشن نأ نم يتسارد هيلإ
 .ةئشانلا تاكرشلل
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 :جئاتنلا

 سيسأتل ةنرم ةيعيرشت ةئيب ةئيهت يف ايًروحم ارًود تبعل ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر نأ ةساردلا ترهظأ .١
 احًوضو رثكأ تحبصأ ةينوناقلا تاءارجلإا نأ ىلإ نيكراشملا ةيبلاغ راشأ ثيح ،ةئشانلا تاكرشلا
 .قباسلا يف لامعلأا داور قيعت تناك يتلا ةيطارقوريبلا قئاوعلا نم ضفّخ امم ،ةعرسو

 ،٢٠٣٠ ةيؤر قلاطنا دعب اظًوحلم انًسحت تدهش ةكلمملا يف ةيرامثتسلاا ةئيبلا نأ جئاتنلا نم نيّبت .٢
 نييلحملا نيرمثتسملا مامتها ةدايز يف تمهسأو ،ةيبذاج رثكأ ةيموكحلا زفاوحلا تحبصأ ثيح
 .ةئشانلا عيراشملا معدب بناجلأاو

 ززع ام ،تنسحت دق لامعلأا داور عم ةيموكحلا تاهجلا تلاماعت يف ةيفافشلا نأ ةساردلا ةنيع تدكأ .٣
 ةمادتسا ىلع ايًباجيإ سكعني ام وهو ،ةيميظنتلا تاهجلاو ةئشانلا عيراشملا باحصأ نيب ةقثلا نم
 .يدايرلا عاطقلا

 ،ةئشانلا تاكرشلا حاجنل ةيساسلأا ةدمعلأا دحأ ناك ينقتلاو يلاملا يموكحلا معدلا نأ جئاتنلا ترهظأ .٤
 يف مهدعاس ام ،رشابملا ريغ وأ رشابملا ليومتلا نم اودافتسا مهنأب نيكراشملا نم ديدعلا دافأ ثيح
 .اهريوطت وأ مهعيراشم قلاطإ

 سوملم رثأ هل ناك ةيراشتسلاا تامدخلاو ةيمقرلا ةيموكحلا تاصنملا رفوت نأ ىلإ ةساردلا تراشأ .٥
 ةناعتسلال ةجاحلا للق امم ،عورشملا سيسأت نم ىلولأا لحارملا يف اصًوصخ ،لامعلأا داور معد يف
 .ةظهاب ةيجراخ تاربخب

 ةعرسلا يلاع تنرتنلإا كلذ يف امب ،ةكلمملا يف ةروطتملا ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا نأ جئاتنلا تحضوأ .٦
 ىلإ اهلوصو يف تمهاسو ،عيراشملل ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعت يف تمهسأ ،ينورتكللإا عفدلا تامدخو
 .ءلامعلا نم عسوأ ةحيرش

 قاوسأ ىلإ لوصولاو عسوتلل ةديدج اصًرف ةئشانلا تاكرشلل حاتأ يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا تدكأ .٧
 .ةصاخلاو ةيموكحلا ةيمقرلا تاصنملاو ةينورتكللإا ةراجتلا للاخ نم اميس لا ،ةلوهسب ةيجراخ

 ىلإ عسوأ لكشب ءاسنلا لوخد يف تدعاس ٢٠٣٠ ةيؤر نمض ةأرملا نيكمت جمارب نأ جئاتنلا ترهظأ .٨
 روطت ىلع لدي ام ،ةنيعلا يف تاكراشملا نم ةربتعم ةبسن يف كلذ ىلجت دقو ،لامعلأا ةداير لاجم
 .سوملم يداصتقاو يعامتجا



 ٧٢ 

 ىلإ مهنم ريثكلا راشأ ثيح ،ةيدايرلا تاردابملاو نيكمتلا جمارب نم دافتسا يدوعسلا بابشلا نأ نيّبت .٩
 .لضفأ ةربخو ةقثب قوسلا لوخد ىلع مهتاردق نم ززع ام ،كيبشتو بيردت صرف ىلع مهلوصح

 اذه سكعنا دقو ،يدوعسلا يدايرلا عمتجملا لخاد راكتبلاا ةيمهأب ديازتم يعو دوجو ةساردلا تدكأ .١٠
 .تاكرشلا نيب ءانبلا سفانتلاو يعادبلإا ريكفتلا ىلع عجشت يتلا تاردابملا نم ددع يف يعولا

 ترفو ،لامعلأا تاعرسمو تانضاحلا لثم ،ةيراكتبلاا عيراشملل ةمدقملا تلايهستلا نأ جئاتنلا ترهظأ .١١
 ريغ لمع جذامن بيرجت يف مهاس امم ،لشفلا نم فوخلا نود ةديدجلا راكفلأا ةبرجتل ةنمآ ةئيب
 .ةيديلقت

 دعت ملف ،ةيدايرلا عيراشملا يف عونتلا ةجرد عفر يف تمهاس ٢٠٣٠ ةيؤر نأ ةساردلا تحضوأ .١٢
 ةراجتلاو ،ةيلاملا ةينقتلا ،ةيعارزلا ايجولونكتلا لثم تلااجم تلمش لب ،ةيديلقت تلااجم ىلع رصتقت
 .ةينورتكللإا

 ةيسفانتلا جماربلاو تاقباسملا يف ةكراشملل ريبك زيفحتب نورعشي لامعلأا داور نأ جئاتنلا ترهظأ .١٣
 .يفارتحا لكشب مهراكفأ قيوستو مهتاراهم ريوطت ىلع مهدعاس ام وهو ،ةيمسرلا تاهجلا اهقلطت يتلا

 دوهج نأ ىلع لدي ام ،نيكمتلا تاسايس ةيلعاف لوح ةنيعلا ءارآ يف ارًيبك ابًراقت كانه نأ جئاتنلا تنيّب .١٤
 .لامعلأا ةداير يف ةكسامتم ةيعمتجم ةدعاقل سسؤتو اهرامث يتؤت تأدب بناجلا اذه يف ةموكحلا

 لمشي لب ،طقف ليومتلا ىلع رصتقي لا ةيمسرلا تاهجلا نم مدقملا معدلا نأ تانايبلا ترهظأ .١٥
 لحارم عيمج يف لماش معد دوجو ىلع لدي ام ،ةيقيوست تامدخو ،ينفلا هيجوتلا ،تاراشتسلاا
 .عورشملا

 ريشي ام ،ةنس ٤٥و ٢٥ نيب حوارتت ةيرمع ةحيرش ىلإ نومتني ةساردلا يف نيكراشملا مظعم نأ نيّبت .١٦
 .٢٠٣٠ ةيؤر جمارب نم ةفدهتسملا ةئفلا عم ىشامتت لامعلأا ةداير عاطق يف اطًاشن رثكلأا ةئفلا نأ ىلإ

 نم ةيبلغلأا نأ ثيح ،ةئشانلا تاكرشلا حاجن يف ارًيبك ارًود بعلي ميلعتلا ىوتسم نأ جئاتنلا تدكأ .١٧
 تاعورشم ليكشت يف ةفرعملا رود ززعي امم ،ايلع تاسارد وأ ةيعماج تلاهؤم نولمحي ةنيعلا
 .ةحجان

 ةيدايرلا ميقلا معد ىلإ تدتما لب ،يداصتقلاا نيكمتلا ىلع رصتقت مل ٢٠٣٠ ةيؤر نأ ةساردلا ترهظأ .١٨
 .ةيلودلاو ةيلحملا قوسلا يف ةسفانملا ىلع ةردقلاب ناميلإاو ،ةبوسحملا ةفزاجملاو ،سفنلاب ةقثلا لثم



 ٧٣ 

 ةسوملم اصًرف تدجوأ ٢٠٣٠ ةيؤر نأب نيكراشملا ىدل امًاع ارًوعش كانه نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ .١٩
 ةبرجت للاخ نم هسايق نكمي عقاو لب ،تاراعش درجم دعت مل تاحومطلا نأو ،اهيلع ءانبلا نكمي
 .ةئشانلا عيراشملا

 ريثأت ةقلاع تسيل ةئشانلا تاكرشلاو ٢٠٣٠ ةيؤر تانوكم نيب ةقلاعلا نأ ةساردلا ترهظأ ،ارًيخأو .٢٠
 ام ،ةيؤرلا تافدهتسم قيقحت يف هرودب مهسي عيراشملا هذه حاجن نأ ثيح ،ةيلدابت ةقلاع لب ،يداحأ
 .ديعبلا ىدملا ىلع اهتمادتسا نم ززعي

 :تايصوتلا

 ميدقتو ،ةيطارقوريبلا تاءارجلإا صيلقت نمضي امب ةيعيرشتلا ةئيبلا ريوطت يف رارمتسلاا ةرورض .١
 نم ىلولأا لحارملا يف ةصاخ ،ةئشانلا تاكرشلا سيسأتل ةيرادلإاو ةينوناقلا تلايهستلا نم ديزم
 .عورشملا

 ةطبترملاو ةئشانلا تاعاطقلا يف اميس لا ،لامعلأا داورل ةمدقملا ةيرامثتسلاا زفاوحلا قاطن عيسوت .٢
 .عاطق لك ةعيبط عم بسانتت ةمدقتم معد جمارب صيصخت عم ،راكتبلااب

 طورش فيفخت عم ،ةصصختملا ليومتلا تاكرشو كونبلا ربع ةرسيملا ليومتلا تاونق زيزعت .٣
 .ةطسوتملاو ةريغصلا ةيدايرلا عيراشملا فدهتست ةنرم ليومت جمارب ريفوتو ،تانامضلا

 ،ةيمقرلا تاراشتسلاا تامدخ يف عسوتلاو ،ينفلا معدلل ةصصختم زكارم ريفوت ربع ينقتلا معدلا ةدايز .٤
 .لامعلأا داور تارارق معد يف ةمخضلا تانايبلاو يعانطصلاا ءاكذلا جمدو

 قطانملا يف تنرتنلإا تامدخ نيسحت لمشي امب ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت يف رمتسملا رامثتسلاا .٥
 .لامعلأا داور ةمدخل ةصصخملا ةيموكحلا ةيمقرلا تاصنملا ةعقر عيسوتو ،ةيفرطلا

 تاعماجلا يف بابشلا نيب راكتبلااو لامعلأا ةداير ةفاقث زيزعتل ةينطو ةيوعوت تلامح قلاطإ .٦
 .٢٠٣٠ ةيؤرب رشابم لكشب اهطبرو ،ةيوناثلا سرادملاو

 ،ةصصخم بيردتو ليومت جمارب للاخ نم ءاسنلا اهدوقت يتلا ةيدايرلا عيراشملا معد ىلع زيكرتلا .٧
 .لامعلأا تادئارل ةيعونلا تاجايتحلال ةيعارملا لامعلأا ةئيب زيزعتو

 تاعرّسمو ةيعماج تانضاح ءاشنإ للاخ نم لامعلأا ةداير تاسسؤمو تاعماجلا نيب نواعتلا عيجشت .٨
 .ةحجان عيراشم ىلإ راكفلأا ليوحت ليهستل يعماجلا مرحلا لخاد لامعأ



 ٧٤ 

 زيكرتلا عم ،نييلودلاو نييلحملا نيرمثتسملاو لامعلأا داور نيب كيبشتلل ةصصختم تاصنم ءاشنإ .٩
 .رشابم لكشب نيفرطلا عمجت ةيرود تايلاعف ميظنت ىلع

 ،يمقرلا قيوستلا ،ليومتلا ،ةرادلإا تلااجم يف لامعلأا داورل ةرمتسمو ةهجوم ةيبيردت جمارب ريوطت .١٠
 .لامعلأا قوس يف ةعيرسلا تاريغتلا عم بسانتي امب ،يمقرلا لوحتلاو

 ،ةحوتفملا تانايبلا رشنو ،تاءارجلإا يف ةيفافشلا ريوطت ةلصاوم ىلع ةيموكحلا تاهجلا عيجشت .١١
 .لامعلأا ةدايرب ةلصلا تاذ تاسايسلا ةعجارم يف لامعلأا داور كارشإو

 ،يراكتبلاا عباطلا تاذ عيراشملل ةيموكح ليومت قيدانص صيصخت للاخ نم يلحملا راكتبلاا معد .١٢
 .لماكتم ينقتو يملع معد ميدقتل ةيميداكأو ةيثحب تاهجب عيراشملا هذه طبرو

 ،ةيريدصت تلايهستو ةيراجت تايقافتا للاخ نم ةيجراخلا قاوسلأا ىلإ ةئشانلا تاكرشلا لوصو ليهست .١٣
 .ةيدوعسلا عيراشملل جيورتلل ةينورتكلإ ةيموكح تاصنم قلاطإو

 امب ،٢٠٣٠ ةيؤر فادهأ قيقحت يف ةئشانلا عيراشملا ةمهاسم ىدم سيقت ةينطو ءادأ تارشؤم ءاشنإ .١٤
 .يدايرلا عاطقلا روطتل ةقيقدلا ةعباتملا حيتيو ةيفافشلا ززعي

 لامعلأا داورل ةيعمتجمو ةيميظنت ةيامح ميدقت يأ ،ةيداصتقلاا تاسايسلا يف "نملآا لشفلا" أدبم ينّبت .١٥
 .ةمصو نود ةلواحملا ةداعإ ىلع مهعيجشتل ،مهعيراشم حجنت مل نيذلا

 داور زيفحتو ،ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأب اهطبر للاخ نم ةئشانلا عيراشملا ةمادتسا ىلع زيكرتلا .١٦
 .عمتجملاو ةئيبلل ةقيدص لامعأ جذامن ينبتل لامعلأا

 ،ةصصخم تامدخو ،ةيتحت ىنب ىلع يوتحت (Innovation Zones) ةصاخ ةيداير قطانم ءاشنإ معد .١٧
 .ةديدجلا لامعلأا جذامنل ةيبيرجت تاصنم نوكتل ،ةنرم تاعيرشتو

 ،داشرلإا لمشت ،(Post-seed stage) يلولأا ليومتلا دعب ام ةلحرمب ةصاخ تاسايس ريوطت .١٨
 .عسوتلا معدل ةصصختم ةيرشب دراوم ريفوتو ،نيرمثتسملا باطقتسا

 نامضو ،لماكتلا قيقحتو ،راركتلا بنجتل لامعلأا ةدايرل ةمعادلا ةيموكحلا تاهجلا نيب قيسنتلا زيزعت .١٩
 .ةيقيوستلاو ةيليومتلاو ةينوناقلا اياوزلا عيمج نم داورلا تاجايتحا ةيطغت

 ،يدوعسلا داصتقلاا يف اهرودو ةئشانلا تاكرشلا روطت مييقتو دصرل ينطو دصرم ءاشنإ ،ارًيخأو .٢٠
   .نيمتهملاو رارقلا عانّصل ةيرود ريراقت ميدقتو صرفلاو تايدحتلا ليلحتو
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 :ةيبرعلا عجارملا .١

 قيبطتلاب :تاعيبملا ةيمنت يف ةيجيورتلا تايجيتارتسلاا رثأ .)٢٠١٨( .ناميلس يفطصم يم ،ميهاربإ
 مولعلاو ميركلا نآرقلا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر( .لورتبلا تايلمعل يربكلا لينلا ةكرش ىلع
 .)ةيملاسلإا

 قفو ةيدوعسلا تاعماجلا ةمكوحو ةيجيتارتسلاا ةظقيلا نيب ةقلاعلا .)٢٠١٩( .يفاش نب ضياع ،يبلكلأا
 ةعماج ةلجم .ءارقش ةعماج ىلع ةيقيبطت ةسارد :٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر نيماضم
 .ءارقش ةعماج .٣٦-١ ،١٢ ،ءارقش

 يف اهرثأو ةيرادلإا تادايقلا ىدل ةيليوحتلا ةدايقلا تامس رفاوت ىدم .)٢٠١٩( .يفاش ضياع ،يبلكلأا
 .٤٨٣-٤١٩ ،)٢(١٢ ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلا ةلجم .ةسارد :٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر قيقحت

 .ميصقلا ةعماج

 ىدل ةفلتخملا ومنلا بناوج ةيمنتل لافطلأا ضاير ةلحرمل حرتقم جهنم .)٢٠٢١( .حلاف ىدن ،نيطباب
 .زيزعلا دبع كلملا ةعماج .]ريتسجام ةلاسر[ ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر ءوض يف لفطلا

 ةيدوعسلا ةيجراخلا ةراجتلا ىلع يدوعسلا يتسجوللا ءادلأا رشؤم ريثأت .)٢٠٢٤( .ميهاربإ مساب ،ناهبجلا
 .طويسأ ةعماج .٣٨٣-٣٦١ ،٨٠ ،ةيملعلا ثوحبلل ةراجتلا ةيلك ةلجم .٢٠٢٢-٢٠٠٧

 ةلجملا .٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر ليعفتل ملاعلإاو ةفاقثلا ةرازو تايجيتارتسا .)٢٠٢١( .ءامسأ ،يشويجلا
 .ةرهاقلا ةعماج .٤١٤-٣٦٩ ،)٣(٢٠ ،ماعلا يأرلا ثوحبل ةيرصملا

 ةمعاد ةفاقث ءانب يف ةيدوعسلا تامولعملا تاسسؤم ريثأت .)٢٠٢٢( .دمحم فيطللادبع نب يناه ،يجاحلا
 تابتكملل يبرعلا داحتلال نوثلاثلاو ثلاثلا رمتؤملا يف .ةسارد :ةينطولا ةيمنتلا قيقحتل ٢٠٣٠ ةيؤرل
 .تامولعملاو تابتكملل يبرعلا داحتلإا .)٣٣٤-٣١٣ .ص( تامولعملاو

 فادهلأا قيقحت يف كوبت ةعماج رود ليعفتل حرتقم روصت .)٢٠١٨( .حاتفلادبع يحتف دمحم ،نيسح
 ،ةيبرتلا ةلجم .ةيبنجلأا براجتلا ضعب ءوض يف ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةينطولا ةيؤرلل ةيميلعتلا

 .رهزلأا ةعماج .٦٣-١٢ ،)١,٢(١٨٠

 هتقلاعو ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر رشن يف يمقرلا ملاعلإا رود .)٢٠٢١( .نيسح نيدلا دعس لامآ ،يبلح
  .١٧٥–٩١ ،)٢(١٣ ،ةيعامتجلاا مولعلل ىرقلا مأ ةعماج ةلجم .ةيدوعسلا ةأرملا نيكمتب



 ٧٧ 

 سيردتلا تايجيتارتسا ليعفتل حرتقم روصت .)٢٠٢١( .هللا دبع نب هللا ديبع نب رداقلا دبع ،يريمحلا
 .كوبت ةعماج .]ريتسجام ةلاسر[ ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر قيقحتل كوبت ةعماجب ةثيدحلا

 قيقحتل ةيدوعسلا تاعماجلا يف ةيملاعلا ةدايرلا تابلطتم .)٢٠١٩( .رصان دمحم تنب يناهت ،نازينخلا
 ةعماج .١٢٢-١٠٤ ،)٦(٣٥ ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم .٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر ءوض يف ةيسفانتلا ةزيملا
 .طويسأ

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت رودل ةيدوعسلا يف ةيملاعلإا ةبخنلا ةيؤر .)٢٠٢٢( .يلع نب ركاش ،يبايذلا
-١٢٣ ،)٢(٤ ،يريهامجلا لاصتلااو ملاعلإل ةيلودلا ةلجملا .ةبذاكلا رابخلأا ريثأت نم دحلا يف

 .ةيجيلخلا ةعماجلا .١٦٣

 ةيحايسلا اهتيبذاج زيزعتل ةيراضحلا اهبأ يف يحايسلا عقاولا مييقت .)٢٠٢١( .دمحأ ىيحي ةمحر ،يعبرلا
 كلملا ةعماج .]ريتسجام ةلاسر[ فيضملا عمتجملا رظن ةهجو نم ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر ةبكاومو
 .دلاخ

 نيكمت تايوتسم ىلع ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا معد رثأ .)٢٠٢٠( .نسحملادبع هللادبع دنه ،بيقرلا
 ،)٣(٨ ،لامعلأاو داصتقلال ةيملاعلا ةلجملا .٢٠٣٠ ةيؤر تايطعم لظ يف ةيفاشكتسا ةسارد :ةأرملا

 .ثاحبلأاو تاساردلل دافر زكرم .٥٠٢-٤٨٦

 ةكلمملا ةيؤر ءوض يف ميصقلا ةعماجب ةيبرتلا ةيلك ةمكوح عقاو .)٢٠٢١( .دمحم حلاص دغر ،ناضورلا
  .٦٧٦–٦٥٣ ،)٢(٩ ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا تاساردلل ةيلودلا ةلجملا .٢٠٣٠

 لمعلا تلااجم يف ةيدوعسلا ةأرملا نيكمت ىلع يمقرلا ملاعلإا ريثأت .)٢٠٢٣( .نسح نانح ،يجورس
 ايجولونكتو ملاعلإا ثوحبل ةيبرعلا تاعماجلا داحتا ةلجم .ةيعامتجلاا ةكراشملاو داصتقلااو ميلعتلاو
 .ةرهاقلا ةعماج .٣٠٢-٢٥٧ ،١١ ،لاصتلاا

 يف ءاسحلأا يف ةفايضلاو ةحايسلا عاطقب نيلماعلا تاراهم ةيمنت .)٢٠٢٠( .ديسلا دمحم هيجو ،ةملاس
 ةيناسنلإا مولعلا - لصيف كلملا ةعماجل ةيملعلا ةلجملا .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر ءوض
 .لصيف كلملا ةعماج .٢١١-١٩٦ ،)صاخ ددع(٢١ ،ةيرادلإاو

 قيقحتل ءادلأا ىوتسم نيسحت ىلع لمعلا قرف نيكمت ريثأت مييقت .)٢٠١٨( .طلسم نب دشار ،فيرشلا
 ،٢ ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلل كوبت ةعماج ةلجم .ةيناديم ةسارد :٢٠٣٠ ماعل ةكلمملا ةيؤر

 .كوبت ةعماج .١٣٦-١١١
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 ةيعامتجلاا ةيلوئسملا ةيمنتل ةطشنلأا ىلع مئاق جمانرب ةيلاعف .)٢٠١٩( .دمحم يحلادبع نامير ،يبلش
 .رهزلأا ةعماج .٧٨٦-٧٥٠ ،)١(١٨٣ ،ةيبرتلا ةلجم .٢٠٣٠ ءوض يف نازاجب ةضورلا لفطل

 يف يسسؤملا زيمتلل ةئشانلا ةيدوعسلا تاعماجلا ةيزهاج .)٢٠١٨( .ناقوللا داهف نب دمحم ،يرمشلا
 ةيبرتلا لبقتسم .لئاح ةعماج يف ةلاح ةسارد :زيمتلاو ةدوجلل زيزعلادبع كلملا ةزئاج ريياعم ءوض
 .ةيمنتلاو ميلعتلل يبرعلا زكرملا .١٢٢-٦١ ،)١١٥(٢٥ ،ةيبرعلا

 .٢٠٣٠ ةيؤر لظ يف ةيدوعسلا ةأرملل يفاقثلاو يعامتجلاا رودلا .)٢٠٢٤( .زيزع لعاشم ،يرهشلا

 .روهنمد ةعماج .٨٦-١٩ ،)٣(١٦ ،ةيناسنلإاو ةيوبرتلا تاساردلا ةلجم

 ةيؤر بكاوي امب ةيدوعسلا تاعماجلا يف يعوطتلا لمعلا تاهجوت .)٢٠٢١( .ديبع تنب ةديمح ،يحبصلا
 .ىرقلا مأ ةعماج .]ريتسجام ةلاسر[ ىرقلا مأ ةعماج ىلع ةلاح ةسارد :٢٠٣٠ ةكلمملا

 قيقحت يف ةمهاسملاو نيلماعلا ءادأ عفر يف بيردتلا رود .)٢٠٢١( .ةضيع روصنم داجمأ ،يبيتعلا
 .ةرون ةريملأا ةعماج .]ريتسجام ةلاسر[ ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر

 مسق تاجرخم لبقتسمل دوعس كلملا ةعماجب ةيبرتلا ةيلك فارشتسا .)٢٠٢١( .ديبع ملاس ةضف ،يزنعلا
 .دوعس كلملا ةعماج .]ريتسجام ةلاسر[ ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر ءوض يف ةيملاسلإا تاساردلا

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر قيقحت يف اهرثأو ةمخضلا تانايبلا .)٢٠١٩( .دمحأ دمحم ،يريبغلا
 سيداب نب ديمحلادبع ةعماج .٥١-٣٢ ،)٣(٩ ،ةيمنتلاو ةيجيتارتسلاا ةلجم .ةيقيبطت ةسارد :٢٠٣٠

 .مناغتسم

 .٥٣-٥٢ ،٩٢ ،يسامولبدلا ةلجم !If You Can’t Take It, Break It .(٢٠١٩( .دوعس ،يديوغ

 .ةيجراخلا ةرازو

 قيقحتل تارازولا ةيجيتارتس معد يف يعامتجلاا ملاعلإا رود .)٢٠٢١( .رصان نب ضاير ،يجيرفلا
-١٥٣ ،٢٥ ،لاصتلااو ملاعلال ةيبرعلا ةلجملا .ينورتكللإا عقوملل ةيمييقت ةسارد :٢٠٣٠ ةيؤر

 .لاصتلااو ملاعلال ةيدوعسلا ةيعمجلا .١٨٦

 "ةيؤرلا رفس" ةديصق :يدوعسلا رعشلا يف ٢٠٣٠ ةيؤر تارهظمت .)٢٠٢١( .ناربج نيسح رهاز ،يفيفلا
 ةعماج .١٩٤٠-١٩٠٤ ،)٢(٢٥ ،اجرجب ةيبرعلا ةغللا ةيلك ةيلوح .اجذومن نوبعللا زاوف رعاشلل
 .رهزلأا
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 ةكلمملاب ةيملعلا زكارملا عورشمل ةيريوطت ةيميوقت ةسارد .)٢٠٢١( .دمحم نب هللا دبع نب دمح ،يزيمقلا
 .طساو ةعماج .]ريتسجام ريرقت[ ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر ءوض يف ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ةيداصتقلاا ةيمنتلا ىلع انوروك ةحئاجل ةيداصتقلاا تايعادتلا رثأ .)٢٠٢١( .يلع حجان يلع ،روصنم
 ،)٢٥(٧ ،ةيناسنلإا مولعلل فئاطلا ةعماج ةلجم .اجذومنأ ةحايسلا عاطق :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

 .فئاطلا ةعماج .٦٩٠-٦٢٣

 ةيباجيلإا ميقلا زيزعت يف ةيوناثلا ةسردملا رود عقاو .)٢٠٢١( .دمحم ىسيع نب ديمحلا دبع ،يمشاه
 .ميصقلا ةعماج .]ريتسجام ةلاسر[ ةيناديم ةسارد :٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر تابلطتمل اقًيقحت اهبلاط ىدل

 

 

  



 ٨٠ 

 :ةيبنجلأا عجارملا .٢

Alsolamy, M. (2023). Startups in Saudi Arabia: Challenges and opportunities. 

International Journal of Research in Business and Social Science, 12(2), 

118–126. https://doi.org/10.20525/ijrbs.v12i2.2312 

Altalhi, O. A. (2026). The role of entrepreneurship in achieving sustainable 

development goals in the Kingdom of Saudi Arabia. Arab Journal of 

Administration, 46(4), 1–16. 

https://doi.org/10.21608/AJA.2023.210176.1448 

Ashraf, M. A., & Elfakharani, A. (2024). The legislative impact of Vision 2030 

on multinational companies in Saudi Arabia. Journal of Human Security, 

20(1), 33–38. https://doi.org/10.12924/johs2024.20105 

Derendinger, M., & Frank, B. (2023, June). Visions of diversity: The Kingdom 

of Saudi Arabia’s Vision 2030 and its efforts to build a diversified economy 

(Working Paper Series, International Trade & Economic Diplomacy). 

Middlebury Institute of International Studies at Monterey. 

Mani, Z.A.; Goniewicz, K. Transforming Healthcare in Saudi Arabia: A 

Comprehensive Evaluation of Vision 2030’s Impact. Sustainability 2024, 16, 

3277. https://doi.org/ 10.3390/su16083277 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٨١ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قحلاملا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٨٢ 

 

 :نايبتسلاا ةرامتسإ

 نم ءزجك نايبتسلاا اذه يرجأُ ،لامعلأا ةرادإ يف ريتسجاملا ةجرد لامكتسا تابلطتم راطإ يف
 تاكرشلا روطتو ومن ىلع ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر رثأ سايق ىلإ فدهت ةيناديم ةسارد
 نيسحتب ةقلعتملا ةفلتخملا داعبلأا لوح تاكرشلا هذه يلثممو باحصأ ءارآ ءاصقتسا للاخ نم ،ةئشانلا

 معدو ،ةأرملاو بابشلا نيكمتو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلاو ،ينقتلاو يلاملا معدلاو ،ةيرامثتسلاا ةئيبلا
 .لامعلأا ةدايرو راكتبلاا

 مدختستُس مكتاباجإ نإ ذإ ،ريبك ريدقت لحم نايبتسلاا اذه ىلع ةباجلإاب ميركلا مكنواعت دعيُ
 تامولعم يأ وأ ءامسلأا ىلإ ةراشلإا نود ةمات ةيرسب لماعتُسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ

 .ةيصخش

 

 .مكنواعت نسح ارًدّقمو ارًكاش

 ،ريدقتلاو ةيحتلا صلاخ عم

 جامد دمحم حلاص دلاخ :ثحابلا
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 ةيصخشلا تانايبلا :لاوأ

 )(✔ ةملاع عضوب ةبسانملا ةباجلإا رتخا

 :سنجلا .١

 ىثنأ ☐   ركذ ☐
 :ةيرمعلا ةئفلا .٢

 رثكأف ةنس 45 ☐  ةنس 44–35 ☐  ةنس 34–25 ☐  ةنس ٢٥ نم لقأ ☐
 :يملعلا لهؤملا .٣

 ايلع تاسارد ☐  سويرولاكب ☐  مولبد ☐  يوناث ☐
 :ةيلاحلا كتفص فص .٤

 طقف متهم/ثحاب ☐  رمثتسم ☐  ةئشان ةكرش يف فظوم ☐  لامعأ دئار ☐
 ؟)تدجو نإ( اهيلإ يمتنت يتلا ةكرشلا مسا ام .٥

 زهاج ☐

 انان ☐

☐ Lendo 

☐ Fordea 

 رمحلأا رحبلا عرازم ☐

 :ةئشانلا تاكرشلا عاطق يف ةربخلا تاونس ددع

 تاونس ٣ نم رثكأ ☐ تاونس ٣ ىلإ ١ نم ☐ ةنس نم لقأ ☐
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 ةنابتسلاا رواحم :ايناث

 ةرابعلا
 قفاوم

 ةدشب
 دياحم قفاوم

 ريغ

 قفاوم

 ريغ

 قفاوم

 ةدشب

      ةيرامثتسلاا ةئيبلا نيسحت :لولأا روحملا

 تاكرشلا سيسأت ليهست يف 2030 ةيؤر تمهاس
 .ةينوناقلا ةيحانلا نم ةئشانلا

     

 رثكأ رامثتسلاا ةئيب لعج يف ةيموكحلا زفاوحلا تدعاس
 .ابًذج

     

 ةعرس رثكأ تحبصأ تاعورشملل صيخرتلا تاءارجإ
 .احًوضوو

     

 عم ةيموكحلا تاهجلا تلاماعت يف ىلعأ ةيفافش كانه
 .لامعلأا داور

     

 يف لوخدلا ىلع ةديدجلا ةيرامثتسلاا ةئيبلا ينتعجش
 .لامعلأا ةداير لاجم

     

      يموكحلا ينقتلاو يلاملا معدلا :يناثلا روحملا

 قلاطإ يف يندعاس يموكح معد وأ ليومت ىلع تلصح
 .عورشملا ةعسوت وأ

     

 باحصلأ ةصصختم ينقت معد جمارب ةموكحلا رفوت
 .ةئشانلا عيراشملا

     

 يف ةنورم رثكأ تحبصأ ةيموكحلا ةيليومتلا تاهجلا
 .نييدايرلا عم اهلماعت
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 تامدخ ىلإ لوصولا لهست ةيموكحلا تاصنملا
 .ةينفو ةيراشتسا

     

      .عورشملا رارمتسا يف ارًثؤم لاًماع ناك مدقملا معدلا

      ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت :ثلاثلا روحملا

 ومنل ةمئلام تحبصأ ةكلمملا يف ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا
 .تاعورشملا

     

 جراخ عسوأ قاوسأ ىلإ لوصولا يمقرلا لوحتلا حاتأ
 .يلحملا قاطنلا

     

 نيسحت ىلع دعاس ينورتكللإا عفدلا تاينقت يف روطتلا
 .ءلامعلا ةبرجت

     

 سكعني ةثيدحلا تاينقتلاو ةعرسلا يلاع تنرتنلإا رفوت
 .لامعلأا ىلع ايًباجيإ

     

 تاجتنملا قيوست ىلع ةمدقتملا ةيمقرلا ةئيبلا دعاست
 .ةلوهسب

     

      ةأرملاو بابشلا نيكمت :عبارلا روحملا

 نيكمتل ةيواستم اصًرف 2030 ةيؤر جمارب ترفو
 .لامعلأا ةداير يف ةأرملا

     

 ةيموكح تاردابم نمض شرو وأ بيردت ىلع تلصح
 .بابشلل ةصصخم

     

 عم تاقلاع ءانبو كيبشتلل ربكأ اصًرف نيكمتلا حاتأ
 .نيرمثتسم

     

 ةيداصتقا تاعاطق يف لوخدلا بابشلا ناكمإب حبصأ
 .ةديدج
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 ةديدج ةيداير تاراهم ريوطت يف نيكمتلا جمارب مهست
 .رارمتساب

     

      لامعلأا ةدايرو راكتبلاا ةفاقث زيزعت :سماخلا روحملا

 دمتعت يتلا ةيدايرلا عيراشملا ةيمسرلا تاهجلا معدت
 .راكتبلاا ىلع

     

 ةديدج راكفأ بيرجتل ةصرف ةيلاحلا لامعلأا ةئيب رفوت
 .لشفلا نم فوخ نودب

     

 ءانبلا سفانتلاو عادبلإا ىلع عجشت ةيلاحلا تاردابملا
 .عيراشملا نيب

     

 تاعرّسمو تاقباسم يف ةكراشملل زيفحت ىلع تلصح
 .لامعأ

     

 يف راكتبلاا ةيمهأ لوح ادًيازتم ايًعو كانه نأب رعشأ
 .ينطولا داصتقلاا
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Abstract 

This study aims to examine the impact of Saudi Arabia’s Vision 2030 on the 

growth and competitiveness of startup companies. The research focuses on five 

main dimensions: improving the investment environment, financial and technical 

support, development of digital infrastructure, youth and women empowerment, 

and the promotion of a culture of innovation and entrepreneurship. The 

descriptive analytical method was adopted as it aligns with the nature of the study. 

Data was collected using an electronic questionnaire distributed to a sample of 

150 participants affiliated with leading Saudi startups such as Jahez, Nana, Red 

Sea Farms, Lendo, and Fordea. The sample was purposefully selected to represent 

a range of entrepreneurial sectors. The primary data collection tool was a 25-item 

questionnaire designed to measure the various dimensions of Vision 2030's 

influence on entrepreneurial activities. The results revealed a strong statistically 

significant relationship between Vision 2030 and the development of startups, 

particularly in terms of legal facilitation, streamlined procedures, support for 

innovation, and the availability of financial and technical assistance. The findings 

also highlight the expanded role of youth and women in the entrepreneurial 

landscape. Overall, the research confirms that Vision 2030 has fostered a dynamic 

and flexible business environment that supports entrepreneurs and opens wide 

opportunities for local and global competitiveness. 
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