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:عنوان الدراسة

الوضع الراهن وتصور مستقبلي لمدى تطبيق نهج اللامركزية: الإدارة المحلية السعودية

:مدى وضوح العنوان وجاذبيته

ث يتميز عنوان الدراسة بدرجة عالية من الوضوح والدقة؛ إذ يعكس بصورة مباشرة موضوع البح

عدين ومحوره الرئيس، حيث يركز على الإدارة المحلية في المملكة العربية السعودية، ثم يحدد ب

.  ق نهج اللامركزيةأساسيين للدراسة هما تشخيص الوضع الراهن واستشراف المستقبل فيما يتعلق بتطبي

مون ويعُد هذا البناء من نقاط القوة؛ لأنه يمنح القارئ تصورًا واضحًا منذ الوهلة الأولى حول مض

قديم الدراسة واتجاهها، كما يبين أن الباحث لا يقتصر على وصف الواقع الإداري، وإنما يمتد إلى ت

.رؤية مستقبلية تستند إلى نتائج الدراسة

حدد المجال ومن الناحية العلمية، يشكل العنوان متوافقاً مع معايير صياغة العناوين البحثية؛ فهو ي

كما أن مصطلح. الإداري، والإطار المكاني، والموضوع الرئيس، دون استخدام عبارات عامة أو مبهمة

الي، في حين أن يلفت انتباه القارئ إلى أن الدراسة ستقدم تشخيصًا علمياً للواقع الح" الوضع الراهن"

دراسة لدى تضفي قيمة تطبيقية واستشرافية، وهو ما يزيد من جاذبية ال" تصور مستقبلي"عبارة 

.الباحثين وصناع القرار

بيانات الدراسة



المتغير المستقل

.نهج اللامركزية الإدارية

المتغيرات التابعة

.كفاءة الإدارة المحلية

.جودة الخدمات العامة

.سرعة اتخاذ القرار

.فعالية الأداء الحكومي المحلي

.التنمية المحلية

منشورة في
ResearchGate ( 2023عام.)

مجال التطبيق

.الإدارة المحلية والقطاع الحكومي في المملكة العربية السعودية

بيانات الدراسة



تقييم رسالة الماجستير

للدراسةالعامالتقييم

لعامة،االإدارةمجالفيالحيويةالموضوعاتأحدتناولتالتيالحديثةالدراساتمنالدراسةتشكل

للامركزيةامبادئتطبيقخلالمنالسعوديةالعربيةالمملكةفيالمحليةالإدارةتطويرفيوالمتمثل

دهاتشهالتيوالمؤسسيةالإداريةالإصلاحاتمعيتزامنتوقيتفيالدراسةجاءتوقد.الإدارية

علميةأهميةأكسبهاالذيالأمر،2030السعوديةالعربيةالمملكةرؤيةمستهدفاتضمنالمملكة

.كبيرةوتطبيقية

المحلية،الإدارةمفهومتناولحيثالسعودي،الإداريبالواقعالنظريالإطارربطفيالباحثنجحوقد

فيالمحليةدارةالإمستقبلاستشرافإلىانتقلثمتطبيقها،تواجهالتيوالتحدياتاللامركزية،ومبادئ

.الحاليةوالتنظيميةالتشريعيةالتطوراتضوء

البيئةلتحليحاولتوإنماالنظرية،المفاهيمبعرضتكتفلمأنهاالدراسةفيالقوةنقاطأبرزومن

وتعزيزيةالمحلالإدارةتطويرفيتسهمأنيمكنمستقبليةتصوراتواقتراحالسعوديةالتنظيمية

.كفاءتها

نة،العيحجموزيادةالميدانية،الدراسةفيالتوسعفهيتطويرها،يمكنكانالتيالجوانبمنأما

ائجالنتتعميمإمكانيةيعززبمااللامركزية،تطبيقفينجحتدولتجاربمعمقارناتوإجراء

.منهاوالاستفادة



تقييم رسالة الماجستير

البياناتجمعطرقتقييم

جودةفيةمباشربصورةتؤثرلأنهاعلمية؛رسالةأيتقييمعناصرأهممنالبياناتجمعطرقتشكل

اليبالأسمنمجموعةعلىاعتمدتأنهاإلىالدراسةوتشير.عليهاالاعتمادوإمكانيةودقتهاالنتائج

للواقعالعلميلوالتحليالثانويةالبياناتبينوجمعتالعامة،الإدارةفيالبحثطبيعةمعتتناسبالتي

.الإداري



الاعتماد على المصادر الثانوية : أولا

يعاتوالتشرالأنظمةمراجعةشملتوالتيالثانوية،البياناتعلىرئيسةبصورةالباحثاعتمد

المحكمة،الاتوالمقالسابقة،والدراساتالعلمية،الكتبإلىإضافةالمحلية،بالإدارةالمتعلقةالسعودية

.واللامركزيةالمحليةبالإدارةالعلاقةذاتالحكوميةوالتقاريرالمنشورة،والبحوث

بتصنيفهاقاممثالإلكترونية،والمكتباتالأكاديميةالبياناتقواعدمنالمصادرهذهبجمعالباحثبدأوقد

المختلفة،الدولوتجارباللامركزية،ومفهومالمحلية،الإدارةمفهوممثلالدراسة،محاوروفق

رزأبلاستخلاصالمصادرهذهبينمقارناًتحليلًا أجرىذلكوبعد.السعوديالإداريوالواقع

.والعمليةالنظريةالاتجاهات

معرفيةقاعدةرتوفلأنهاوالاستشرافي،التحليليالطابعذاتللدراساتجدًامناسبةالطريقةهذهوتشكل

دراساتالنتائجمنالاستفادةمنتمكنهأنهاكما.متماسكنظريإطاربناءعلىالباحثتساعدواسعة

.الدراسةموضوعمنجزئيةكلفيأوليةبياناتجمعإلىالحاجةدونالسابقة

وحداثتها،لسابقةاالدراساتبجودةالنتائجتأثرإلىيؤديقدالثانويةالبياناتعلىالكبيرالاعتمادأنإلا

ميدانيةياناتببتدُعَّملمإذاالإداريالواقععلىتطرأالتيالسريعةالتغيراتبدقةيعكسلاقدكما

.حديثة



التحليل الوثائقي : ثانيا

الإدارةتدراسافيشيوعًاالأساليبأكثرمنوهوالرسمية،الوثائقتحليلأسلوبالباحثاستخدم

محلية،الللإدارةالمنظمةواللوائحالأنظمةالتحليلمحلالوثائقشملتوقد.العامةوالسياساتالعامة

التنظيميةالأدلةإلىإضافةالوطني،التحولوبرامج،2030السعوديةالعربيةالمملكةرؤيةووثائق

.الحكوميةوالتقارير

العلاقةذاتالنصوصاستخراجثممتعمقة،تحليليةقراءةالوثائققراءةخلالمنالأسلوبهذانفُذوقد

لعلاقةواالإداري،والهيكلالصلاحيات،توزيعمثلمحددةمحاوروفقوتصنيفهاالدراسة،بموضوع

.القراراتخاذومستوياتالمحلية،والإدارةالمركزبين

منعاليةةبدرجتتميزرسميةمصادرعلىتعتمدلأنهاالدراسة؛فيالقوةنقاطمنالطريقةهذهوتشكل

.المملكةفيالمحليةالإدارةيحكمالذيالنظاميالإطارفهمفيتساعدأنهاكماالموثوقية،

لالكنهنظمة،الأعليهتنصمايوضحفهونفسها،الوثائقبحدودمحدودًايظلالوثائقيالتحليلأنإلا

.الواقعأرضعلىالتنفيذتواجهالتيالتحدياتعنأوعملياًتطبيقهاكيفيةعندائمًايكشف



التحليل الوثائقي : ثانيا

الإدارةتدراسافيشيوعًاالأساليبأكثرمنوهوالرسمية،الوثائقتحليلأسلوبالباحثاستخدم

محلية،الللإدارةالمنظمةواللوائحالأنظمةالتحليلمحلالوثائقشملتوقد.العامةوالسياساتالعامة

التنظيميةالأدلةإلىإضافةالوطني،التحولوبرامج،2030السعوديةالعربيةالمملكةرؤيةووثائق

.الحكوميةوالتقارير

العلاقةذاتالنصوصاستخراجثممتعمقة،تحليليةقراءةالوثائققراءةخلالمنالأسلوبهذانفُذوقد

لعلاقةواالإداري،والهيكلالصلاحيات،توزيعمثلمحددةمحاوروفقوتصنيفهاالدراسة،بموضوع

.القراراتخاذومستوياتالمحلية،والإدارةالمركزبين

منعاليةةبدرجتتميزرسميةمصادرعلىتعتمدلأنهاالدراسة؛فيالقوةنقاطمنالطريقةهذهوتشكل

.المملكةفيالمحليةالإدارةيحكمالذيالنظاميالإطارفهمفيتساعدأنهاكماالموثوقية،

لالكنهنظمة،الأعليهتنصمايوضحفهونفسها،الوثائقبحدودمحدودًايظلالوثائقيالتحليلأنإلا

.الواقعأرضعلىالتنفيذتواجهالتيالتحدياتعنأوعملياًتطبيقهاكيفيةعندائمًايكشف



تحليل الدراسات السابقة: ثالثا

يةالمحلبالإدارةالعلاقةذاتالسابقةالأدبياتلتحليلالدراسةمنمهمًاجزءًاالباحثخصص

اتهاموضوعوفقصنفهاثموالأجنبية،العربيةالدراساتمنعددبمراجعةقامحيثواللامركزية،

.ونتائجهاومناهجها

النتائجزوأبرفيها،المستخدموالمنهجدراسة،كلأهدافاستخلاصخلالمنالطريقةهذهتنفيذتموقد

.والاختلافالاتفاقأوجهلتحديدالحاليةبالدراسةمقارنتهاثمإليها،توصلتالتي

الحاجةإبرازوالمناسب،النظريالإطاروتحديدللدراسة،العلميةالخلفيةبناءفيالتحليلهذاساعدوقد

.المحليبالسياقارتباطًاأكثربصورةالسعوديةالمحليةالإدارةواقعدراسةإلى

أحجامييمتقخلالمنالسابقة،للدراساتأعمقمنهجياًنقدًاالتحليلهذايتضمنأنالأفضلمنكان

تفاءالاكمنبدلاً دراسة،كلفيوالقصورالقوةونقاطالتعميم،وحدودالقياس،وأدواتالعينات،

.والمقارنةبالعرض



تحليل الدراسات السابقة: ثالثا

الأسئلةاغةوصيالدراسةمشكلةبتحديدبدأتمترابطةمنهجيةخطواتوفقالبياناتجمععمليةنفذت

ذلكوبعد.مةالعاوالإدارةواللامركزيةالمحليةبالإدارةالمرتبطةالمفتاحيةالكلماتتحديدثمالبحثية،

والكتبساتالدراعلىللحصولالرقميةوالمكتباتالأكاديميةالبياناتقواعدفيبالبحثالباحثقام

.الصلةذاتوالتقارير

موضوعبمباشربشكلالمرتبطةغيرالمراجعواستبعادالمصادرفرزجرىالتالية،المرحلةوفي

ذلك،مناءالانتهوبعد.الدراسةمحاوروفقموضوعيةملفاتفيالمقبولةالمصادرتنظيمثمالدراسة،

النتائج،يفوتصنالرئيسة،المفاهيمواستخلاصمتعمقة،تحليليةقراءةالمصادربقراءةالباحثقام

.المختلفةالأدبياتبينالمقارناتوإجراء

والخططالتنفيذيةحواللوائالنظاميةالنصوصتحليلعلىالباحثاعتمدفقدالرسمية،للوثائقبالنسبةأما

قلتطبيمستقبليتصورإلىللوصولالدراسة،وبأهدافالنظريبالإطاروربطهاالحكومية،

.السعوديةالعربيةالمملكةفياللامركزية

بماج،والتدربالتنظيماتسمتوإنماعشوائية،تكنلمالبياناتجمععمليةأنالخطواتهذهوتظهر

.نتائجهاواتساقالدراسةمصداقيةمنيعزز



تقييم جودة طرق جمع البيانات

موثوقة،ةورسميعلميةمصادرعلىاعتمدتفقدقوة؛نقاطبعدةالدراسةفيالبياناتجمعطرقتتسم

واقععنلشامتصوربناءللباحثأتاحماوهوالتنظيمية،والوثائقالأكاديميةالأدبياتبينوجمعت

يرتبطالذيوعالموضلطبيعةمناسباًكانالوثائقيالتحليلاستخدامأنكما.المملكةفيالمحليةالإدارة

.العامةوالسياساتبالأنظمة

إلىاسةالدرتستندلمإذالأولية؛البياناتعلىالاعتمادمحدوديةفيتتمثلالقصورأوجهأبرزإن

انكماوهوالمحلية،الإدارةفيوالخبراءالمسؤولينمعتركيزمجموعاتأومقابلاتأواستبانات

البياناتغيابأنكما.اللامركزيةلتطبيقالعمليةالتحدياتويعكسالنتائجيثريميدانياًبعدًاسيضيف

هزيةجابشأنالمصلحةأصحاببينالاختلافأوالاتفاقمستوىقياسالصعبمنيجعلالكمية

.اللامركزيةتطبيق



الخاتمة

التحليليالبحثلطبيعةكبيرحدإلىمناسبةبأنهاالدراسةهذهفيالبياناتجمعطرقتقييميمكن

.تماسكموتحليلينظريإطاربناءفيوأسهمتومنظمة،منهجيةبصورةنفُذتوقدوالاستشرافي،

المحليةياداتالقمعالمقابلاتأوالاستباناتمثلأولية،ميدانيةببياناتالدراسةتعزيزفإنذلك،ومع

تصوراتوالالنتائجويجعلالموثوقية،مستوىمنويرفعالأدلة،قوةمنسيزيدكانالقرار،وصناع

.ةالسعوديالعربيةالمملكةفيالمحليةللإدارةالعمليبالواقعارتباطًاأكثرالمستقبلية
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