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بيانات الرسالة
عنوان الرسالة•

"أثر أنماط القيادة على الأداء الاستراتيجي للمؤسسة"

(بأدرار–دراسة حالة مؤسسة سونلغاز لتوزيع الكهرباء والغاز )

حمداوي خالد-الحسنمسعودي/ إعداد

الأكاديميمذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر 

الجزائر-أدرار –جامعة احمد دراية -التجارية وعلوم التسيير ، كلية العلوم الاقتصادية

م2021/2022: السنة الجامعية



المقدمة
معرفيةائزركإلىبالاستنادإلابنيانهيكتمللاتراكميةبنيةالعلميالبحثيعتبر❖

نحوالباحثتوجهالتيالبوصلةهيالسابقةوالدراساتالمراجعوتعتبررصينة،
.والعمقالمصداقيةدراستهوتمنحالعلميةالحقيقة

عاييرمإلىيستندبلعشوائياً،يكونألايجبالمراجعاختيارأنمعرفةالمهممن❖
يةالعربالمؤلفاتبينالمصادروتنوعالاتساق،الحداثة،تشملصارمةمنهجية

.المعاصرةالأجنبيةوالنظريات
اتبمرجعيالمتعلقةالنقديةالدراساتعلىالضوءتسليطإلىالعرضهذايهدف❖

.(الأداء)مع(القيادة)متغيراتتناولتدراسة



مراجع الدراسةمفهوم
بالطبعومنه،للاستفادةإليهيرجعالذيالكبيرالشيءاللغةفيتعنيمراجعكلمة❖

.العلميةالمراجععلىكبيرةبدرجةيستندفالبحث

متعددةةعلميمضامينبأنهاالقوليمكناصطلاحياً،العلميالبحثمراجعلتعريف❖
محكوميصياغإطارفيبحثهفيوإلحاقهامنهاالمعلوماتباقتباسالباحثيقوم
:يليماالمحاورهذهوأهم،محاوربعدة
.المراجعطبيعة➢
.الاقتباسنسبة➢
.المراجعتوثيق➢



معايير اختيار المراجع
.الحاليالبحثجوانبمنبجانبالمرجعيرتبطأنلابد❖
.المعلوماتصياغةكيفيةمعرفةأهمية❖
.التنويعناحيةمنالمرجعجودة❖
.مناسبةالأكثرالعلميةالمناهجاستخدام❖
.المرجعفيهاصدرالتيالزمنيةالفترة❖
.المرجعفيالمستخدمةالبحثعينةفيالنظر❖
.المرجعيعرضهاالتيالمعلوماتفيوالثباتالصدق❖
.انتحالأيمنوخلوهالمرجعفيالكاملةالصحيحةالتوثيقاتوجود❖



أنواع المراجع في البحث العلمي
.الأثريةالمخطوطات❖
.الرسميةوالدراساتالحكوميةالسجلات❖
.الكتب❖
.والدكتوراهالماجستيرمثلالعلميةالرسائل❖
.العاديةالعلميةالرسائل❖
.أنواعهابكافةالأبحاث❖
.الانترنتمواقع❖



تصنيفات لأهم أنواع المراجع العلمية

.لغاتمنوغيرها،الإنجليزيةالمراجعالعربية،المراجعمثل:اللغة❖

حثيةالبوالأوراقالانترنتومواقعوالرسائلالأبحاثمثل:القالبحسبالتقسيم❖

.والتقاريروالمقالات

ةوالاجتماعيالتربويةوالمراجعالرياضيةالمراجعمثل:المجالحسبالتقسيم❖

.والعلمية

.الترجمةحسبالتصنيف❖



كيفية ترتيب المراجع في القائمة

.المجالحسبالعلميالبحثمراجعترتيب❖

.المستخدمالمنهجاعتمادطريقة❖

.الجغرافيالترتيب❖

.الأهميةحسبالترتيب❖

.بالجامعةالخاصةالسياسةمنالترتيبآليةمعرفة❖



الرسالةمراجعاتساق 
لإضافةبا،العلميةالاطروحات،الكتب،العربيةالمراجعمنمجموعةالرسالةتضمنت❖

علىادةالقيأنماطاثروهوالموضوعنفسحولتدورالتيوالملتقياتالمقالاتإلى
.الاستراتيجيالأداء

،ترنتالانمنووثائق،علميةرسائل،كتبتضمنتأجنبيةبمراجعالاستعانةتم❖
.ومشكلتهاالدراسةموضوعمعتمامامتسقةكانتحيث

لىعالاعتمادتمحيث،البعضبعضهامعومتسقةمتكاملةكانتالدراسةمراجع❖
كلةبمشالمباشرةالعلاقةذاتالعلميةوالكتبوالاطروحاتالدراساتمنكبيرعدد

.الدراسةوموضوع



تاريخ النشر للمراجع والمصادر
.(سنوات10-5)بينماتراوحتحديثةمصادرعلىالمراجعتحتوي❖

منالمجالفيالجديدةالتطوراتلتعكسالحديثةبالأبحاثمرتبطةالمراجعمعظم❖

مقالاتمأعلميةرسائلأمكتبكانتسواءاً والأجنبيةالعربيةالمراجعتحليلخلال

ثةالحداهوالمراجعلتلكالعامالاتجاهكانحيث،البحثمحلللمؤسسةومنشورات

.الدراسةموضوعحداثةإلىذلكويرجعالدراساتتلكإجراءتاريخفي

رهاودوالقياديةالأنماطموضوعحولمرتبطةأنهاتبين،المراجعتحليلخلالمن❖

.الإداريالقرارصنعفي



تنوع المصادر والمراجع ومدى حداثتها
:يليكماتصنيفهايمكنفئاتستفيالمراجعجاءت❖

.حديثةمعظمهاالعربيةباللغةمرجعاً (22)المراجعتلكعددكان:الكتب➢
.حديثةمعظمهاالعربيةباللغةمرجعاً (18)عددهاكان:والمذكراتالرسائل➢
.حديثةمعظمهاالعربيةباللغةمرجعاً (14)عددهاكان:العلميةالمجلات➢
.م2019لعامواحدمنشورفيتمثلت:المؤسسةمنشورات➢
.حديثةمعظمهامراجع(8)عددهاكان:الأجنبيةوالمراجعالمصادر➢
.حديثةمعظمهاالمراجعمن(2)عددهاكان:الإلكترونيةالمواقع➢



الرسالةتنوع مراجع
اجعالمر)نوعينإلىالعلميالبحثفيوالمراجعالمصادرتوثيقعمليةتنوعت❖

.(الأجنبيةوالمراجعالعربية
:إلىوتنقسمالعربيةالمراجعوالمصادر❖

.مرجعاً (22)المراجعتلكعددكان:الكتب➢
.مرجعاً (18)عددهاكان:والمذكراتالرسائل➢
.مرجعاً (14)عددهاكان:العلميةالمجلات➢
.م2019لعامواحدمنشورفيوتمثلتالمؤسسةمنشورات➢
.حديثةمعظمهامراجع(8)عددهاكان:الأجنبيةوالمراجعالمصادر➢
.حديثةكلهاالمراجعمن(2)عددهاكان:الإلكترونيةالمواقع➢



الرسالةتنوع مراجع
:إلىوتنقسمالأجنبيةالمراجع❖

.مراجع(9)عددهاكان:الأجنبيةوالمراجعالمصادر➢
.المراجعمن(2)عددهاكان:الإلكترونيةالمواقع➢

تلكلتناوكيفيةعلىانفتاحهاناحيةمنجداً مفيدةالأجنبيةوالمواقعالمصادر❖
.لهاحلولإلىوالتوصلمعالجتهاوكيفيةالأخرىالبيئاتفيالمشكلة

مت،المراجععددكثرتكلماأنهعلىيدلمماجداً،كبيركانوتنوعهاالمراجععدد❖
منالموضوعتناوليتمبحيثوأدق،وأشملأوسعبشكلالدراسةموضوعتغطية
.العلميالبحثلإثراءمتعددةنظرجهات



الرسالةتحليل نوع توثيق مراجع

القارئىعليسهلمما،(التقليديالأسلوب)بالهوامشالتوثيقبمنهجيةالالتزامتم❖

.البحثلنهايةالانتقالدونمباشرةالمصدرمعرفة

كلأسفلفيالمرجعإلىتشيرصغيرةأرقامالمذكرةمتنفييظهر:التوثيقطريقة❖

.(فحةالصالسنة،النشر،دارالعنوان،المؤلف،)الكاملةالتفاصيلذكرمعصفحة،

ية،التالالمراتفي"ذكرهسبقمرجع"عبارةاستخداميتمللمرجع،ذكرأولعند❖

ً المراجعترتيبيتمالنهائية،القائمةوفي ً ترتيبا .مصدرالنوعحسبهجائيا



صلة المراجع بموضوع الرسالة
.الدراسةوأهدافبموضوعمباشرةصلةذاتالمستخدمةالمراجع❖

ةالدراسموضوعفييتمثلرئيسيواحدموضوعحولتدورالمستخدمةالمراجع❖

.(للمؤسسةالاستراتيجيالأداءعلىالقيادةأنماطأثر)الحالية

سيرئيهدففيالحاليةالدراسةفيالمستخدمةوالمراجعالدراساتمعظمتشترك❖

باقيحولتختلفقدولكن،الاستراتيجيالأداءعلىالقيادةأنماطأثربيانفيتمثل

وتوقيتالجغرافيةوأماكنهاالدراساتتلكبيئاتلاختلافالفرعيةالأهداف

.اجرائها



استخدام المراجع لدعم الحجج والنظريات

.الرسالةفيالمقدمةوالنظرياتالحججلدعممناسببشكلالمراجعاستخدامتم❖

أورةمباشاقتباساتمنالحاليةالدراسةمتنفيالتوثيقعملياتخلالمنذلكتم❖

.الدراسةموضوعحولالباحثاننظروجهةلتأكيدمباشرةغير

نصياساقتبطريقعنكانسواءاً البحثمتنفيالمراجعتلكمنالعديدتوثيقتم❖

ً ،للمعنىأو .البحثمتنفيالسابقةالدراساتمنالعديدتناولتموايضا



الاقتباس من المراجع دون تحريف أو إساءة تفسير
.وواضحدقيقبشكلالمراجعمنالاقتباستم❖

❖ ً ً الاقتباسبعملياتالباحثانقام،العلميالبحثلأخلاقياتطبقا عليهتنصالموفقا

إلىهاونسبإليهاوالاشارةالاقتباساتتلكأماكنابرازضرورةمنالاخلاقياتتلك

بجانبالصفحةورقمالدراسةوتاريخاسمهكتابةطريقعنوذلك،صاحبها

.الاقتباس

ندوالمراجعنصوصمعمتوافقةالاقتباساتأنتبين،البحثمطالعةخلالومن❖

.التفسيرفيإساءةأوتحريف



الربط بين المراجع

.الأدبياتفيالفجواتلتوضيحالبعضببعضهاالمراجعربطتم❖

.البعضبعضهامعمرتبطةالمراجع❖

.الاستراتيجيالأداءعلىالقيادةأنماطأثروهوالموضوعنفسالمراجعتناولت❖

لالخمنكلاهماأوالمستقلأوالتابعالدراسةمتغيراتتناولتالدراساتتلكمعظم❖

منتالمتغيراتلكتناولتميكونقدولكن،الدراسةتلكموضوعأومشكلةتناول

.مختلفةأبعاد



الخاتمة
إلامانيستقيلاوتماسكهالعلميالبحثقوةأنإلىالعرضهذايلخصالختام،وفي❖

والواقعالنظريالفكربينيربطالذيالجسرفهيإليها،يستندالتيالمراجعبجودة
.التطبيقي

حانيمنوالأجنبية،العربيةالمراجعحداثةعلىوالحرصالمصادر،فيالتنوعأن❖
داءوالأالقيادةكأنماطالإداريةالقضاياأعقدمعالجةمنتمكنهشاملةرؤيةالباحث

.الاستراتيجي
هيبلق،للتوثيقائمةمجردليستوالمنظمةالمتسقةالمراجعأنالنتائجأثبتتلقد❖

قراراتالودعموالثبات،الصدقوتعزيزالمقاييس،لبناءاستخدامهايتمحيةأدوات
.البحثية

❖ ً حيمنالذيوالمصدرالباحث،يحملهاالتيالعلميةالأمانةهوالمرجعيظل،ختاما
.الأكاديميةالأوساطفيوالاعتبارالقيمةدراسته
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