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لىفع.والتطبيقيالنظريالمستويينعلىمزدوجةأهميةذاتالدراسةهذهتعُد

القيادةالمجفيسيمالاالإدارية،الدراساتحقلفينوعيةإضافةتمثلالنظري،الصعيد

.خصوصًايةوالسودانعمومًاالعربيةالبيئةضمنالتبلورطورفييزاللاالذيالريادية،

حويليةالتكالقيادة)التقليديةالقيادةأنماطعلىركزتالسابقةالأدبياتغالبيةأنإذ

بما–لرياديةاالقيادةعلاقةتستكشفجديدةمقاربةالدراسةهذهتقُدّمبينما،(والتبادلية

المؤسساتخلداالتنافسيةالميزةبتحقيقالاستراتيجيةوالجرأةالابتكارسماتمنتحمله

.المصرفية

فيةالاستراتيجيوالإدارةالقيادةأدبياتويثريقائمةمعرفيةفجوةيسدماوهو

.المستقرةغيرالبيئات
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واقعية،رفيةمصلمؤسسةاستهدافهفيالبحثأهميةفتتجلىالتطبيقي،الجانبمنأما

اقتصاديةبيئةفيتعملتنمويطابعذاتمؤسسةبوصفه،السودانيالزراعيالبنكوهي

.حثالبنتائجعلىكبيرًاعملياًبعدًايضفيمماالهيكلية،بالتحدياتمليئة

لالهاخمنيمكنمباشرة،جدوىذاتتنفيذيةتوصياتتقديمفيالدراسةوتسُهم

قياديةالالأساليبفيالنظرإعادةالبنوك،منوسواهالمعني،البنكفيالقرارلصناع

.قلبوالتبالتغيريتسممصرفيسوقفيالتنافسيةقدراتهملتعزيزالمتبعة

أهمية الدراسة
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، وهي مرحلة شهدت تغيرات تنظيمية 2018–2013كما أن تزامن الدراسة مع فترة 

لتفسيرية، وهيكلية داخل البنك الزراعي وفي الاقتصاد السوداني ككل، يعزّز من أهميتها ا

لمؤسسية على ويمنحها إمكانية تسليط الضوء على العلاقة بين القيادة الديناميكية والقدرة ا

.الصمود والتفوق في سياقات صعبة

ات العليا ممن إضافة إلى ما سبق، فإن الدراسة تعُد مرجعاً أساسياً للباحثين وطلاب الدراس

ظيمية أخرى يسعون إلى استكشاف أبعاد القيادة الريادية أو اختبار علاقتها بمتغيرات تن

ية واعدة في كالأداء المؤسسي، والابتكار، واستدامة المؤسسات، الأمر الذي يفتح آفاقاً بحث

.المستقبل
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ريادية في تحسين سعى الباحثان إلى معالجة إشكالية علمية مركبة تتعلق بكيفية توظيف أدوات القيادة ال

نحو الموقف التنافسي للبنك الزراعي السوداني، وقد جاءت الأهداف معبرة عن هذا التوجه، على ال

:التالي

ف جوهري وهو هد: تحليل العلاقة السببية بين أبعاد القيادة الريادية وتحقيق الميزة التنافسية.1

تفاعلية بين يسعى إلى تجاوز الطرح الوصفي السائد في الأدبيات نحو بناء فهم تحليلي للعلاقة ال

ائج للتعميم أو المتغيرات، واختبارها ميدانياً باستخدام أدوات إحصائية دقيقة، بما يضمن صلاحية النت

.المقارنة

ل القادة عبر قياس مدى تمث: تحديد مستوى ممارسة القيادة الريادية داخل البنك الزراعي السوداني.2

الأداء ، ومدى وعيهم بأثرها في تعزيز(الرؤية، الإلهام، الثقة، التواصل)داخل البنك لأبعاد الريادة 

.المؤسسي، ما يسُهم في تشخيص واقع القيادة داخل المؤسسة من منظور علمي

:الدراسةاهداف
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المجاليفتحماهوو:التنافسيةوالنتائجالرياديةالقياديةالخصائصبينللربطتطبيقينموذجتقديم•

جاهزيتهايزتعزفيتُسهممشابهةنماذجتطويرأوالنهجذاتلتبنيالأخرى المصرفيةالمؤسساتأمام

.السوق لمتطلبات

استراتيجياتتصميمفيتساعدهمالتيالتحليليةبالأدلةالمصرفيةالمؤسسةداخلالقرارمتخذيدعم•

مساءلةللأداةالبحثمخرجاتمنيجعلمماالعلمية،بالأدلةومعززةواقعيةبياناتإلىمستندةقيادية

.المستدامالمؤسس يوالتطوير

أوتعميقإلىتحتاجالتيالحرجةالنقاطكشفخلالمنالمستقبليةالبحثمساراتتوجيهفيالإسهام•

.المصرفيةالبيئاتفيالتنافسيةوالقدرةالقيادةأنماطبينالعلاقةفيإضافيتحليل

الدراسةاهداف
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تحليليًابُعدًاامنهكللتمثلبعنايةصُمّمتالفرعية،الفروضمنوعددرئيسةفرضيةعلىالبحثبُني

:التاليالنحوعلىتحليلهاويمكن.الدراسةمتغيراتبينالمفترضةالعلاقةفيدقيقًا

الزراعيالبنكيفالتنافسيةوالميزةالرياديةالقيادةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد":الرئيسةالفرضية

".السوداني

منالريادةماتستتبنىالتيالقيادةأنتفترضحيثللدراسة،العامللمسارانعكاسًاالفرضيةهذهتُعد

سوق فيلمنافسةاعلىالمؤسسةقدرةتحسينإلىبالضرورةتؤديوالمبادرة،التحفيز،الاستراتيجية،الرؤيةحيث

.العملاءرضاأوالعمليات،كفاءةأوالمنتجات،حيثمنسواءالمصرفي،العمل

فروض الدراسة
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فروض الدراسة
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:

:الفروض الفرعية

."التنافسيةعلاقة ذات دلالة إحصائية بين الرؤية القيادية الريادية والميزةتوجد:"الأولىالفرضية 

تميز، حيث أن وتفترض أن وضوح الرؤية لدى القائد الريادي يمُثل أساسًا لتحفيز المنظمة نحو ال

.الرؤية تعُد حجر الزاوية لأي تحول استراتيجي

.زة التنافسيةعلاقة ذات دلالة إحصائية بين الإلهام والتحفيز القيادي والميتوجد:الثانيةالفرضية 

ن وزرع الحماسة في القيادة، انطلاقاً من أن تحفيز الموظفيوالدافعيوترُكّز على البعُد العاطفي 

.لديهم يسُهم في رفع الإنتاجية وتحقيق التميز المؤسسي
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:

."افسيةعلاقة ذات دلالة إحصائية بين الثقة القيادية والميزة التنتوجد:"الثالثةالفرضية 

الدقة، فالقائد الجدير إذ تمثل الثقة بعُدًا حاسمًا في البيئة المصرفية التي تعتمد على الانضباط و

.بالثقة يخلق مناخًا نفسياً واجتماعياً داعمًا للنمو والتطور

."نافسيةعلاقة ذات دلالة إحصائية بين التواصل القيادي والميزة التتوجد:"الرابعةالفرضية 

لمعلومات، بل وتعكس هذه الفرضية قناعة الباحثين بأن التواصل الفعاّل لا يمثل مجرد تبادل ل

في مواجهة هو آلية استراتيجية لصياغة القرارات، توجيه السلوك التنظيمي، وتحقيق المرونة

.التحديات



نظريوتحليلدقيق،علميطرحمنيقدمهبماالبحث،هذاإن

فيرةالمعاصالعربيةالأدبياتفيرائدةمساهمةيعُدمتكامل،وميداني

إلىسعىيبلالواقع،برصديكتفيلافهو.الاستراتيجيةالقيادةمجال

.الأفضلنحولتغييرهتمهيدًا،ديناميكياتهوفهمتفسيره

تؤهلهالمحكمة،والمنهجيةبعناية،المدروسةالفروضأنكما

..التحويليالطابعذاتالتطبيقيةالبحوثفيبهيحُتذىنموذجًاليكون

خاتمة
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