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الورقة العلمية 

عبدالحكيمخيرات سيد . د:للباحث 

نشرت في مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعية 

464-425صفحة –الجزء الثاني –64العدد 

2023أكتوبر : تاريخ النشر 

هنااضغط



:العنوان

ماعيالاجتالابتكارلتحقيقالحوكمةتطبيقمتطلبات"هوالدراسةفيالعنوان

ينبقويبشكلالعلاقةويوضحومفهوم،واضحالعنوان،"الأهليةبالجمعيات

راسةالدحدودوأيضا،(تابعمتغير)الاجتماعيوالابتكار(مستقلمتغير)الحوكمة

حواضكانالعنوانأننجدوبالتالي،الأهليةالجمعياتوهي،العنوانفيواضح

.واضحبشكلالدراسةأهدافعنويعبرومركز

: المقدمة 

الباحثتطرقحيثواضح،بشكلالدراسةفيالأساسيةالمفاهيموضحتالمقدمة

ارالابتكالىتطرقوأيضاالأهلية،الجمعياتفيوأهميتهالحوكمةلمفهوم

انكنظريوجهومن،المجتمعاتتنميةفييساهمأنيمكنوكيفالاجتماعي،

.واهميتهاالأهليةالجمعياتمفهومالىيشيرانالباحثعلىيجب



:مشكلة الدراسة

يقتطبمتطلباتتحديدإلىتسعىحيثبوضوحالدراسةمشكلةتحديدتم

الثغراتعلىبناءالمشكلةصاغيةتمتوقدالاجتماعيالابتكارلتحقيقالحوكمة

هالتوصلمعرفيةفجوةهناككانوبالتاليالسابقةالدراساتفيالموجودة

.الدراسةهدفتحقيقخلالهامنوأرادالباحث

:أهمية الدراسة

الابتكارلتحقيقالحوكمةتعزيزوهوجدا  مهمموضوعالىتطرقتالدراسة

حيةالنامنكبيرةأهميةلهاالدراسةأنونجدالأهلية،الجمعياتفيالاجتماعي

كمةالحوحولالمعرفةتعزيزفيتسهمالنظرية،الناحيةمن.والعمليةالنظرية

أداءنتحسيفيالقرارمتخذيتساعدالعمليةالناحيةومنالاجتماعي،والابتكار

.الحوكمةتفعيلخلالمنالأهليةالجمعيات



:أهداف الدراسة

الدارسةإطارتحديدوتموواقعيومفهومواضحبشكلمحددةالدراسةأهداف

.الدراسةأهداففهمعلىجدا  كبيربشكلالقارئيساعدمماواضح،بشكل

:مفاهيم وتعريفات الدراسة

ماعي،الاجتوالابتكارالحوكمة،وهيالدراسةفيالرئيسيةالمفاهيمتعريفتم

بهدفالتعاريفربطالباحثأنونجدالدراسة،فيبوضوحالأهليةوالجمعيات

طرقتولقد،للمصطلحاتأكبرفهمالقارئيعطيمما،جدا  ممتازبشكلالدراسة

إضافةبرتعتوهذه"متطلبات"كلمةوتعريفشرحاليالمفاهيمبدايةفيالباحث

.الباحثمنجيدة



:الدراسات السابقة

استندثحيالدراسة،بهدفيتعلقفيماالدراساتمنكبيرعددعلىالباحثاستند

الجوانبمختلفعلىوتركزت،بالحوكمةمرتبطةسابقةدراسات10الىالباحث

الاجتماعيبالابتكارتتعلقدارسات9الىالباحثاستندكما.بالحوكمةالمتعلقة

لباحثاولخصالحكومية،غيرالمنظماتفيالإدارةتحسينعلىتأثيرهوكيفية

البحثيةةالمشكلتحديدالىوصولاالسابقةالدارساتفيوالاختلافالاتفاقنقاط

دراستهايرادالتي

:فرضيات الدراسة

مكنيكان.البحثتساؤلاتعلىركزتوإنماعلمية،فرضياتتتضمنلمالدراسة

:مثلللاختبارقابلةعلميةفرضياتتحديدللباحث

الجمعياتيفالاجتماعيالابتكارتحقيقعلىالحوكمةلتطبيقإيجابيتأثيريوجد

الاهلية



:نموذج أو إطار الدراسة

ةالدراستتضمنلمحيثالدراسة،فيبوضوحمحددنظريإطارأونموذجيوجدلا

رسمدميقأنللباحثيمكنكان،الدراسةفيالمتغيراتبينللعلاقةواضحرسم

فهمىعلالقارئيساعدبحيثالمتغيراتبينالعلاقاتيوضحهيكليأوبياني

وضحثالباحلكن،النموذجغيابمنوبالرغمأوضح،بشكلالمتغيراتبينالعلاقة

.جدا  واضحبشكلالاجتماعيوالابتكارالحوكمةبينكتابيا  العلاقة

:منهجية الدراسة

ضوحبوالمنهجيةتحديدتموأيضاوصفية،دراسةوهيالدراسةنوعالباحثحدد

نةعيعلىواعتمدالاجتماعيالمسحأسلوبالباحثاستخدامحيثالدراسة،في

بوالأساليالبياناتمصادرتوضيحوتم.الأهليةالجمعياتفيالعاملينمن

.جيدبشكلالإحصائية

معامللىعبناءصدقهاالاستبانةاثبتوقد،نشرهاقبلتحكيمهاتموالاستبانة

.0.9علىحصلتحيثنباخكروالف



:التحليل الإحصائي

والانحرافيةالحسابالمتوسطاتمثلالمناسبةالإحصائيةالأساليبالباحثاستخدم

.بفعاليةالبياناتتحليلفيساعدوهذاالمعياري،

:تمناقشة النتائج والتوصيا

رعبالأهليةالجمعياتأداءتحسينعلىوركزتالدراسةأهدافتوافقالنتائج

قة،دأكثرتكونأنالأفضلمنوكانعامةكانتالتوصياتأنإلا.الحوكمةتفعيل

توفيرمثلالتوصياترغم.الشفافيةلضماندوريةماليةتقاريرنشراقتراحمثل

قبليةالمستللبحوثواضحةمقترحاتالدراسةتتضمنلمالحوافز،ونظامالتدريب

.عليهاالتركيزينبغيالتي
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