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:تمهيد

نتائجمنلهلماالمجالات،جميعفينفسهاتفرضضرورةالحاليعصرنافيالاستراتيجيالتخطيطأصبح

لتخطيطاويبقى.تعترضهاالتيالعقباتوتجاوزمردوديتهامنوالرفعالمؤسساتعملتطويرفيإيجابية

عقيداتالأكثرالإنسانيةالظواهرأحدمعلتعاملهذلكالتخطيط،عملياتأصعبمنالاستراتيجيالتربوي

.الفكرينهوتكويثقافته:الإنسانلدىمابأعمقتعنىالعمليةهذهلأن.بهايرتبطوماالتربويةالظاهرةوهي

www.midocean.ae

712التخطيط التربوي 



7

تحددوإجراءاتأساسيةقراراتاتخاذإلىيهدفمنظمجهدهو“:التربويالاستراتيجيالتخطيطمفهوم-1

فالتخطيطومنهالمستقبلنحوالتركيزخلالمنذلك؟تفعلولماذاتفعل؟وماذاالمؤسسة،ماهية

:كونهيعرفاليوبالت.التربويبالمجالربطهمعالاستراتيجيالتخطيطلمعنىامتدادهوالتربويالاستراتيجي

ووضعمية،التعليالمنظمةأوالتعليملنظامالمدىبعيدةاستراتيجيةوضعخلالهامنيتمالتيالعملية“

.الاستراتيجيةالأهدافلتحقيقحالياالمتاحةللمواردممكناستخدامأقصىتضمنالتيالخطط
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712التخطيط التربوي 



7
:التربويالاستراتيجيالتخطيطخطوات-2

أنينبغيعامةخطواتعلىاتفقواوإنماالتربوي،بالمجالخاصةاستراتيجيةخطواتوالمخططونالمفكرونيذكرلا

:هيالترتيبفياختلافعلىالخطواتوهذه.مجالأيفيالاستراتيجيالتخطيطيمارسأنأرادمنكليتبعها

:الاستراتيجيالتحليلأوالجاهزية:أولا

سسةالمؤجاهزيةمدىحيثمنفيها،والعاملينالمؤسسةتقويممنبدلاالاستراتيجيالتخطيطفيالشروعقبل

تباهالانوتركيزالجهودتكثيفعلىوقدرتهمأعضائهاقابليةمدىوكذاوالتحتي،الماليمستوىعلىللتخطيط

.ةالأساسيوخطواتهومتطلباتهللتخطيطجاهزيتهامدىمعرفةعلىالمؤسسةتساعدالخطوةهذه“.والاستمرارية
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:والرسالةالرؤيةإعداد:ثانيا

المسارتحدد“تيالهيالاستراتيجيةفالرؤيةتنشده،الذيالمستقبلخلالهامنتحددرؤيةتصوغأنللمؤسسةبدلا:الرؤية

.العامةهابيئتظروفضوءفيوالقصيرالطويلالمدىعلىوأهدافهارسالتهالتحقيقالمنظمةتتبناهالذيالرئيسي

والوسائلالأهدافمضمونهافيوتحملالرؤيةلمضمونوتحديداتفصيلاأكثرشرحعنعبارةالرسالة:الرسالة

.الحرجةالأسئلةعنتجيببحيثوالعمليةالإجرائيةالصيغالرسالةتأخذماوغالباالتنافسيةوالمميزات
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:الواضحةالاستراتيجية،أهداف:ثالثا

.بلوغهافيالمؤسسةوتطمحترغبالتيالمقاصدصياغةعلىالدوريأتيوالرسالةالرؤيةتحديدبعد

قياساتإلىوالرؤيةالرسالةلترجمةمطلوبةوسيطةحالة“وهيالاستراتيجية،بالأهدافيسمىماوهذا

يمكنوللقياسوقابلمحددالهدفيكونأنبدولا.تحققهاعتباراتوفقمنطقيبتسلسلمحددة

.محددبوقتومرتبطتحققه
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:القيمتحديد:رابعا

القيمسألةميدرجوالمالخطواتشقخصوصابهيتعلقوماالاستراتيجيالتخطيطعنكتبواممنكثيرإن

قيمحديدتعنالتغافليؤديبحيثالاستراتيجية،الخططفيكبيرةأهميةفللقيم.خطواتهمنكخطوة

مجموعة“هيفالقيم.أساسهامنالخططهذهفشلإلىبلالمشاكلمنزوبعةإلىوحدةم

عنيعبراسلوكيوإطاراإرشاديةقواعدوتعد…للمؤسسةالأخلاقيالميثاقبمثابةتكونالتيالمعتقدات

.والموظفينالمجتمعمعتعاملهاوأسلوبوفلسفتهاالمؤسسةنظرة
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:وتطبيقهاالاستراتيجيةاختيار:خامسا

نظمةالمرسالةأفضليمثلالذيالاستراتيجيةالبدائلبينمنبديلاختيارقرارهو“:الاستراتيجيالاختيار-أ

تلكمبتقويوالقياممنتخبة،بدائلبعضعلىالتركيزالقرارويتضمنالاستراتيجيةوأهدافها(المؤسسة)-ب

وهناك.ملائمةالأكثرالاستراتيجيالبديلاعتمادفيتساعدالتيالأدواتمنلمجموعةوفقاالبدائل-ت

.اعتمادهاتحقيقوآلياتالأهدافتترجمالتيالتفصيليةوالبرامجالمشاريعوضع“بأنهيرىمن-ث

يروالتدابالإجراءاتحيثمنمتكاملةتنفيذيةخططصياغةخلالمنالاستراتيجيةتطبيقأي:تطبيقها-ب

.والمسؤولياتوالمكانوالزمان
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:والتقييمالمتابعة:سادسا

يمكنبحيثا،لحلهيلزممالاتخاذودراستهاالتنفيذ،أثناءتظهرالتيالمختلفةالمشكلاتتتبعإلىالمرحلةهذهتهدف

أنمكنيالذيالمقياسالخطوةهذهوتعد.فعلاتنفيذهتمماضوءعلىالخطةفيالتعديلاتببعضأحياناالقيام

.سلفاالمحددةوسائلهانجاحومدىأهدافهافيالاستراتيجيةتحققمدىخلالهمننقيس
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:التربويالاستراتيجيالتخطيطمبادئ

منيجيالاستراتالتربويالتخطيطفيوالتكاملالشمولمبدأيكمن:والتكاملالشموليةمبدأ:أولا

:خلال

وسائلعنوتغفلالأهدافتذكرتربويةلخطةمعنى“لابحيثعناصرهافيالخطةوتكاملشمول

تحقيقها،

.الأهميةهاعناصرمنعنصرلكلتعطيالناجحةالتربويةفالخطة.توفيرهاكيفيةوتهملالوسائلتذكرأو

أوأجزاءكافةالخطةتشمل“أنمنفلابدوعملياته،التربويالعملوأجزاءمكوناتوتكاملشمول

مجالات

أجلهمنوجدتالتيبالأهدافالمتعلقة(…ادارة،مناهج؛هياكل؛تلاميذ؛معلمين؛)التربويالعمل
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ثحيمنالتربويةالمؤسسةأوالنظامواقعمعرفةفيالتربويةالخطةواقعيةتتجلى:الواقعيةمبدأ:ثانيا

مدىلمعرفةوذلكوالمؤسسات،المجالاتمختلفمعالعلاقةوكذاالمتاحةوالماديةالبشريةالموارد

معمنفذوهااصطدمالخيالية،محلهاوحلتالخطةعنالواقعيةغابتفإذا.للتنفيذالخطةهذهقابلية

.الفشلمصيرهاسيكونوبالتاليللتنفيذ،الضروريةالشروطعنهتغيبواقع

ومكانوقتأيفيوالتدخلمسيرها،خطلمراجعةقابلة“الخطةتكونبأنبهويقصد:المرونةمبدأ:ثالثا

وغيرالمتوقعةوالاحتمالاتالطارئةالظروفلمواجهة.لذلكالضرورةدعتكلماالإضافةأوالحذفأوللتعديل

.المتوقعة
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أنجيالاستراتيالتربويالتخطيطعلىيحتمآخرإلىعصرمنوالمطالبالظروفتغيرإن:الاستمراريةمبدأ:رابعا

الاقتصاديةووالسياسيةالاجتماعيةالعواملبمختلفالتربويالنظاملارتباطوكذلكالاستمرارية،قاعدةعلىيؤسس

متكاملةعملياتسلسلةالتربويالتخطيطيكونأنينبغيومنه.والدوليةوالإقليمية

.ومستقبلاحاضراالمذكورةالعواملظروفمراعاةمعالأخرىإلىمنهاكلتؤديومتداخلة

حديدتخلالمنللمستقبل،كبرىأهميةالاستراتيجيالتربويالتخطيطيعطي:المستقبليةمبدأ:خامسا

ماخلالمنوكذلكظهورها،عندعليهاللتغلبطرقووضعالخطة،تنفيذأثناءظهورهاالمتوقعالمشكلات

.منهاالاستفادةيمكنفرصمنالمستقبلينتجه

www.midocean.ae
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:الاستراتيجيالتربويالتخطيطخصائص

سنة،15أو10إلىعادةالزمنيةآمادهتصل“بحيثبالزمنوثيقاارتباطامرتبطأنهأي:المدىطويلكونه:أولا

ونطاقالتعليملنوعوتبعاوإمكاناتقدراتمنلهميتوفروماعليه،القائمينوتطلعاتلطموحتبعا

.بهالمحيطةالظروفوفيالجغرافي،امتداده

.أفضلهالاختياروتجريبهاالبدائلتحليلمنبدلاأي:تجريبياكونه:ثانيا

نظمة،المفيوالعاملينالعلياللإدارةبدلاإذ“المستقبلفيوتأملتفكيرفهو:فلسفياتفكيراكونه:ثالثا

تهوممارسوأهميته،الاستراتيجيالتربويالتخطيطبفوائدالاقتناعمنالتنظيميةالمستوياتجميعوفي

كفلسفةالتربويالاستراتيجيالتخطيطاعتمادخلالمنإلايتملاوهذاالمنظمة،أنشطةجميعفي

حياةومنهاج
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:التعليمفيالاستراتيجيالتخطيطأهمية

يدتحدفيالمعنيةوالمؤسساتالحكوماتدوروتعزيزأفضل،بشكلواستثمارهاوالمواردللجهودالمثمرالتوجه-

.منهجيةعلميةلدراسةوفقًاالأولويات

دةوالمساعلعلاجها،المناسبةالحلولووضعالتعليمية،النظمتواجهالتيوالتحدياتالتغييرمجالاتتحديد-

.الأداءمستوىمنتحسنجديدةعملوآلياتطرقابتكارعلى

العمليفالمطروحةالقضايامعتتناسبقراراتواتخاذالتربوي،العملجوهرتشكلالتيالأساسيةالقضاياتحديد-

لكلالمحددةوالمسئولياتوالوظائفوالتعليميةالتربويةللبرامجإجرائيةأهدافوتحديدالتربوي،

.المؤسسةفيعضو

www.midocean.ae
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هاومواردالتعليميةالمؤسسةإمكاناتواقععنالكشفخلالمنالمؤسسةلمستقبلتصوروضع-

علىوالعملورسالتها،أهدافهاتحقيقنحوعالمستوىإليالتعليميةبالمؤسساتوالوصولالمتاحة،

.والمجتمعوالبيئةالطلابنحوالتعليميةالرسالةلتحقيقالمناسبالإيجابيالتغيرإحداث

إليوالتوصلومستقبلها،التعليميةالمؤسسةبواقعالعلاقةذاتالأساسيةالقضاياعلىالدائمالتركيز-

فيمحتملةةوخارجيداخليةلتحدياتالتعليميةالمؤسسةلهاتتعرضالتيالأوقاتفياستراتيجيةقرارات

.المستقبل

أهدافيقلتحقالمحلي؛والمجتمعالتعليميالمجتمعأعضاءبينوالتعاونالمشاركةأهميةعلىالتركيز-

لتقويمواالقياسعملياتخلالمنالتعليميةالمؤسساتفيوالضعفالقوةجوانبوتحديدالمؤسسة،

.المستمرةوالمتابعة

www.midocean.ae
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المتاحة،ومواردهاالتعليميةالمؤسسةإمكاناتواقععنالكشفخلالمنالمؤسسةلمستقبلتصوروضع-

يجابيالإالتغيرإحداثعلىوالعملورسالتها،أهدافهاتحقيقنحوعالمستوىإليالتعليميةبالمؤسساتوالوصول

.والمجتمعوالبيئةالطلابنحوالتعليميةالرسالةلتحقيقالمناسب

قراراتيإلوالتوصلومستقبلها،التعليميةالمؤسسةبواقعالعلاقةذاتالأساسيةالقضاياعلىالدائمالتركيز-

.تقبلالمسفيمحتملةوخارجيةداخليةلتحدياتالتعليميةالمؤسسةلهاتتعرضالتيالأوقاتفياستراتيجية

مؤسسة،الأهدافلتحقيقالمحلي؛والمجتمعالتعليميالمجتمعأعضاءبينوالتعاونالمشاركةأهميةعلىالتركيز-

.ستمرةالموالمتابعةوالتقويمالقياسعملياتخلالمنالتعليميةالمؤسساتفيوالضعفالقوةجوانبوتحديد

www.midocean.ae
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:التعليمفيالاستراتيجيالتخطيطتواجهالتيالتحديات-

بالتخطيطللأخذالتعليميةالمؤسساتتدفعالتيالداخليةوالقوىالخارجيةالتحدياتمنالعديدهناك

:منهاالاستراتيجي،

الجامعيالتعليموالجامعيقبلعلىالطلبزيادة•

الجامعيوالتعليمالجامعيقبلللتعليمالتمويلوانخفاض•

السكانيةالطلابخصائصفيوالتغير•

التقليديالشاملالشكلروحعلىالإبقاءمحاولةمعالجديدةالتعليمنماذجمعالتنافسإليوالحاجة•

-:التاليالنحوعلىالتحدياتتناوليمكنكما.للمدرسة
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بالتعليمالالتحاقديريممنالكبيروالكمالعمرشرائحفيالتراجعأمبالتزايدسواءتغيربهتتصفوماالسكانية،البيئة•

.الجامعيوالقبلالالزامي

والعمالةقالأسواوحالةالطاقةوتكاليفومعدلاتهالإنتاجتكاليففيتغيرمنتتضمنهوماالاقتصادية،البيئة•

.تقليديةليسامهرهعاملهلأيديملحةالحاجةاصبحتوبالتالي

إنفاقوكيفيةيم،للتعلالتمويلبتوفيرالسياسيينوالقادةالمسئوليناهتماممنتتضمنهوماالسياسية،البيئة•

.للدولةالتعليميحققهالذيالمردودومدىالأموال

تمويلالمصادرحولوالحكوميةالخاصةالتعليميةالمؤسساتبينتنافسمنتتضمنهوماالمؤسسات،بيئة•

.والطلاب
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السنواتفيالطلاببينالتنافسوازديادالقبول،ديمقراطيةمفاهيمانتشارإنحيثالاجتماعية؛البيئة•

.تعقيدًاأكثرالاجتماعيةالبيئةجعلقدبالتعليم،الالتحاقعلىالأخيرة

المؤسساتعهتتبالذيالأسلوبعلىكبيرتأثيرذايكونالتكنولوجيالتحديإنحيثالتقنية؛البيئة•

الصناعيةقماروالأ:مثلالاتصالونظمالليزر،أقراص:مثلالحديثةفالتقنيةالتعليم،عمليةفيالتعليمية

التيراسيةالدللفصولالتقليديالشكلمنالتعليمطبيعةتغييرعلىتساعدقدالآليالحاسبوأجهزة

.التعليممنأخرىأشكالإليوالمتعلمالمعلمبينالمباشرالاتصالعلىتعتمد
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:التعليمعلىالاستراتيجيالتخطيطمنالعائد

-:ومنهاالتفكيرأنواعمنغيرهعنتميزهالتيالخصائصمنبالعديدالاستراتيجيالتخطيطيتصف

.المشاركةمبدأوتبنيالديمقراطيالتوجه-1•

.المستقبليةبنظرتهالتخطيطوبينوإنتاجيتهاالمنظمةأداءبتحسينالاهتمامبينالمزاوجة-2•

ينتجهاومابليةالمستقوبأبعادهابهاالتنبؤبعدللمشكلاتاستجاباتهافيالمتقدمةالتقنيةالعلميةالمنهجية-3•

.الآنيةالفوريةبالحلولمقارنةحلول،من

.وتقويمهالتغييرلإحداثوالتطبيقبالعملالفكرربط-4•

والبيئةجتمعالموفيالتعليميةالمؤسسةفيوتطبيقهالتغييرتحقيقإلىالتغييرعنالكلاممجردمنالتحول-5•

.بهاالمحيطة
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:التعليمفيالاستراتيجيالتخطيطخطوات

:للتخطيطالتخطيط:الأوليالخطوة

استعدادهامدىالمؤسسةتقيمخلالهافمنللمؤسسة؛بالنسبةالحاسمةالأولىالخطوةالخطوة،هذهتُعتبر

.اسيةالسيوبيئتهاومصادرهالأغراضهاالمطابقةالتخطيطعملياتوتصميمالاستراتيجي،التخطيطلاستخدام

ليإوالحاجةالغاية:حولاتفاقإليالتوصلالقادةعلىيجبللتخطيط،الأولىالخطواتفيالبدءوقبل

بدأومالعامة،الثقافةالمالية،والمصادربالموظفين،المتعلقةالجوانبفيالمؤسسةواستعدادالهدف،تحقيق

العمليات؛/اتوالخطوالتخطيط،عمليةخلالاللازمةالتقاريرمنتقريركللتقديمالمحددوالوقتالتقارير،وصيغالالتزام،

عملياتتنفيذميتلكيالمؤسسية؛والتنظيماتمنطقية،بطريقةالخطواتإتباعيتموحتىواضحالتطبيقمسارليكون

.الاستراتيجيالتخطيط
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:الالتزامودعماكتساب:الثانيةالخطوة

فينوموظوقادة،مشرعين،)منوالتنفيذالتخطيطعمليةفيالرئيسينالمشاركينتحديدالخطوةهذهفييتم

:طريقعمالاستراتيجي،التخطيطعملياتفيوالبياناتالمعلوماتجمعويتم.(مواطنينأوحكوميين،

.الاستراتيجيالتخطيطعملياتلوصفالعامةوالاجتماعاتالإعلامية،والإعلاناتالميداني،المسح•

.الدوريةوالنشراتالعمل،مجموعاتوتحديدالمختلفة،الفئاتمعوالاجتماعاتاللقاءات•

.المختلفةالاستفساراتعلىوالإجابةوالإرشاد،للتوجيهمكاتبإنشاء•
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:المؤسسةخدماتمنالمستفيدينورغباتاحتياجاتتحليل:الثالثةالخطوة

الأخذضرورةيعنيوهذا.خدماتهامنالمستفيدينورغباتاحتياجاتالاعتبارفيالمؤسسةتضعأنيجبحيث

ورؤيتهاالمؤسسةرسالةوضعفيمشاركتهمالضروريومنالتخطيط،عملياتفيالمستفيدينوإرشاداتبنصائح

.للمؤسسةالحاليوالأداءالتوقعاتبينالفجوةتحديدفييساعدواأنيمكنوكذلكوقيمها،
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:بهاالمحيطةوالتحدياتوالفرصالمنظمة،أداءفيوالضعفالقوةنقاطتحليل:الرابعةالخطوة

الخارجية؛ةللبيئتحليلإجراءوكذلكالمؤسسة،أداءفيوالضعفالقوةنقاطعلىالوقوفيجبواقعية؛خطةفالتطوير

لقوةانقاطفحصعمليةتركزأنويجب.المستقبلفيالمؤسسةعملتواجهقدالتيوالتحدياتالفرصلتحديد

ولالحصمصادرومن.الماليوالوضعوموظفيها،السائدة،وثقافتهاالمؤسسة،بناء:مثلموضوعاتعلىوالضعف

اسي،السيالتطوروملفالمُستفيدين،واستطلاعاتالموظفين،استطلاعات:الفحصعمليةلإجراءالمعلوماتعلى

.الداخليةوالخططالبرامج،وتقويمالميزانية،ومتطلباتالسنوية،والتقاريرالداخلية،البياناتوقواعد
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تؤديهليدتحدعلىفيعملالاستراتيجي،للتخطيطوالمميزةالهامةالملامحمنفيعتبرالداخليةالبيئةتحليلأما

.لاأمالمستقبلوإمكانياتالحاليوالواقعالماضياتجاهاتضوءفيالمؤسسة

نظيمية،التالتغيراتالاقتصادية،والأوضاعالسكانية،التغيراتالمؤسسةعلىتؤثرقدالتيالقويةالعواملومن-

،الحكوميةالإحصائيةوالتقاريرالبياناتقواعد:المعلوماتعلىالحصولمصادرومن.التكنولوجيةوالتطورات

.مختلفةالالمعلوماتومراكزالخاصة،والدراساتالسياسية،والبياناتالميزانيات،والقوانين،الحكومية،والتشريعات
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:الاستراتيجيةالأولوياتوضع:الخامسةالخطوة

؛أهدافهاوماالمؤسسة،ماهيةويحددالمؤسسة،هويةتحديدعلىالأولوياتوترتيبالاستراتيجيالاتجاهتحديديساعد

القيامومعالجةكيفيةعلىوالحكممحدد،زمنوفقوترتيبهاالأولوياتتحديد:فيالمؤسسةمساعدةعلىفيعمل

لمدىابعيدةالنظروجهةواكتسابالعاملين،بينالمعنويةالروحورفعالجماعيالعملروحوبناءالمختلفة،بالمهام

.الحاليالمؤسسةوضعفيالحقيقيالتغيرلتحقيقاللازمة
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:الاستراتيجيةالموضوعاتتحديد:السادسةالخطوة

المؤسسةطيعلتستمنطقية؛بصورةترتيبهايجبلذلكالمؤسسة،لمستقبلالمُحددالاستراتيجيةالموضوعاتتمثل

ما:التاليةالتساؤلاتعلىالإجابةإليتحتاجوتميزهاالاستراتيجيةموضوعاتهاالمنظمةتحددولكي.رسالتهاتنفيذ

موضوع؟أنهنعرفوكيفموضوعًا؟،أنهقالومنموضوعًا؟،يمثلولماذاالموضوع؟،

ماوالموضوع؟،هذابشأنشيئًاالمؤسسةتفعلأنيمكنوهلاستراتيجيا؟،موضوعًامنهجعلتالتيالعواملوما،

الموضوع؟هذاتسجيلعدمعنالمترتبةالنتائج
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:الأداءمقاييسوالأغراضالأهدافتطوير:السابعةالخطوة

وجهةمعامةعباراتفالأهداف.المستقبلنحوالمؤسسةاتجاهلتحديداللازمةالرئيسةالأدواتأهمأحدالأهدافتمثل

بالموضوعاتترتبطماعادةوالأهداف.وواضحمحددةغرضتحقيقنحوالأفعالتركيزعلىتعملللموضوعات

:الاعتباريفالتاليةالتساؤلاتأخذيجبالأهداف،عباراتتطويريتموعندما.العامةوالصحةالتعليممثلالاستراتيجية

وقيمها؟ورسالتهاورويتهاللمؤسسةالتشريعيالإطارمعالأهدافتتوافقهل•

والرسالة؟الرؤيةإنجازعلىالأهدافتحقيقيساعدهل•

الاستراتيجية؟والأولوياتالقضاياالأهدافتعكسهل•

للعمل؟واضحةاتجاهاتالأهدافتوفرهل•

بالوقت؟مقيدةغيرالمدىبعيدةالأهدافهل•
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:العملوخططالاستراتيجياتتحديد:الثامنةالخطوة

افالأهدلإتماموسائلهيوالاستراتيجيات.إليهاالوصولكيفيةتحديدالوجهة،تحديدبعدالتاليةفالخطوة

.غرضكللإنجازاستراتيجيةمنأكثرتُستخدمفقدوالأغراض،

:يليماالاعتبارفييوضعأنيجبوهنا

وقيمها؟ورسالتهاورويتهاللمؤسسةالتشريعيالإطارتعكسالاستراتيجيةهل•

المُحددة؟والأغراضالأهدافبإنجازواضحةبصورةالاستراتيجيترتبطهل•

والتكاليف؟العملفريقالسياسيةالاعتباراتتُحددبحيثواقعيةالاستراتيجيةهل•

تقني؟بشكلعمليةالاستراتيجيةهل•

المستفيدين؟قبلمنالاستراتيجيةستقبلهل•

المُستخدمة؟الأخرىالاستراتيجياتمعمتوافقةالاستراتيجيةهل•
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:الخطةتطبيق:التاسعةالخطوة

تراتيجية،الاسالخطةتطبيقتفاصيللتوفيرالتنفيذ؛خططتطويريجبالمناسبة،الاستراتيجيةاختيارحالةفي

والمواعيدالعملوجدولالتنفيذ،وخطوات،(الموظفون)العملفريقمهام:تحددأنيجبالتنفيذوخطط

.التمويلومصادروالإنفاق،الكلفةومعلوماتللتنفيذ،النهائية
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:النتائجتقويم/الأداءقياس:العاشرةالخطوة

منتبدأالتيللدورةالمكملةالاستراتيجي،التخطيطعملياتفيالراجعةالتغذيةحلقةالتقويميمُثل

:هموالتقويم،المراقبةمنمختلفةأنواعثلاثةهناكأنملاحظةويجببالأداء،وتنتهيالتخطيط

ةالمنتظمفالمراقبةمتقاربة،فتراتوعلىمنتظمبشكلوتقريرهالأداءمراقبةيتمأنيجب:الأداءمراقبة-1

أنويجبنفعها،ومدىالاستراتيجيةقوةإظهارعلىتعملبلفقط،المشكلاتمواقعتحديدعلىتساعدلا

:التاليةالتساؤلاتعلىالإجابةعلىالمراقبةمنالنوعهذايتضمن

رؤيتها؟تحقيقنحوالمؤسسةتتقدمهل•

رسالتها؟المؤسسةتنفيذهل•

قيمها؟معالمُتسقةبالطرقالمؤسسةتتصرفهل•

المُستفيدين؟توقعاتالمؤسسةتقابلهل•
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والإجابةلتاليةاالأسئلةطرحبذلكالقيامعندويجبالتنفيذ،عملياتوتقويممراقبةأيضًافيجب:العملياتمراقبة-2

:عليها

التخطيط؟بمبدأالأخذقبلمنأفضلالآننحنوضعهل•

؟غيرناماذاكذلك،الأمركانوإذافيه؟نحنماتحقيقعلىيعملسوفأخرىمرةالتخطيطبعملياتالقيامهل•

العلاقة؟هذهندعموكيفالعمل؟فريقمنجزءًاالمُستفيدينأصبحهل•
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مهامإلياجتحتالخارجيةالبيئةومراقبةثابت،بشكليتغيرالمُحيطةوالبيئةالخارجيفالعالم:البيئةمراقبة-3

والتقنياتالمختلفةالمجالاتفيالحادثةبالتغيراتواعيعلىالمؤسسةيجعلمماومستمرة،منتظمة

فإنت؛والتحدياالفرصلتحديدالخارجيةالبيئةتحليلعلىيعتمدالاستراتيجيالتخطيطأنوبماالمتنوعة،

.المُستخدمةالخطةتنفيذعلىتؤثرقدالبيئةتلكفيالتغيرات
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:أيضًاالاستراتيجيالتخطيطاستخدامتواجهالتيالمعوقات

.الاستراتيجيللتخطيطنظاموضعصعوبة•

.الاستراتيجيةالخطةلوضعوتحليلهاوالبياناتالمعلوماتجمعصعوبة•

.الماليوضعهالتحسينمتعددةمصادروجودوعدالمؤسسة،ومواردميزانيةضعف•

إليحتاجتوالتيالرؤية،لوضعالمناقشاتنتيجةكبيرةوتكلفةكبيروقتإليالاستراتيجيالتخطيطيحتاج•

.مرتفعةتكاليفإليتحتاجالتيوالمعلوماتالبياناتمنهائلكمتوفروضرورةكبير،وقت
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:التاليةالنقاطبالشرحتناولناالمحاضرةملخص

الاستراتيجيالتربويالتخطيطمبادئ•

الناجحالاستراتيجيالتخطيطتطبيقمتطلبات•

التربويالاستراتيجيالتخطيطعناصر•

التربويالاستراتيجيالتخطيطخصائص•

للتعليمالاستراتيجيالتخطيطنجاحمتطلبات•

.التربويالاستراتيجيالتخطيطعمليات•

التربويالاستراتيجيالتخطيطمعوقات•
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:والمناقشةللحوارأسئلة

الاستراتيجي؟التربويالتخطيطعرف•

؟الناجحالاستراتيجيالتخطيطتطبيقمتطلباتما•

التربوي؟الاستراتيجيالتخطيطعناصرناقش•

التربوي؟الاستراتيجيالتخطيطخصائصأهمهيما•

للتعليم؟الاستراتيجيالتخطيطنجاحمتطلباتما•

؟التربويالاستراتيجيالتخطيطعملياتماهي•

التربوي؟الاستراتيجيالتخطيطمعوقاتأهمناقش•
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