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 : ثحبلا ةمدقم ١.١

 

 ،يلكلا داصتقلاا تاكرحم مھأ نم ھتلعج ةقیمع تلاوحت ةریخلأا دوقعلا يف يراقعلا عاطقلا دھشی
 ءاشنلإا تاعاطقب ةطبترملا دادملإا لسلاس معدیو ،تباثلا لاملا سأر نیوكت يف مھسی ثیح
 بلطلا ةدایزو ،عراستملا يرضحلا عسوتلا ةجیتن رودلا اذھ يتأیو .تامدخلاو لیغشتلاو لیومتلاو
 عفر فدھتست يتلا ةیمیظنتلا تانیسحتلا ىلإ ةفاضإ ،ةیسسؤملا تارامثتسلاا يمانتو ،يناكسلا
 .قوقحلا ةیامحو ةیفافشلا زیزعتو قوسلا ةءافك

 

 ةفاثك عافترا اھمھأ نم ،تارامثتسلاا نم هریغ نع هزّیمت صئاصخب يراقعلا رامثتسلاا زاتمیو
 تاریغتلل ھتیساسحو ،ةلخادتملا فارطلأا ددعتو ،عورشملا ةایح ةرود لوطو ،لاملا سأر
 عساو فیطل ةضرع ةیراقعلا عیراشملا لعجت صئاصخلا هذھ .ةیقوسلاو ةیعیرشتلاو ةیداصتقلاا
 اھتردق يفو ،ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاب اھمازتلا يفو ،ةیلاملا اھاودج يف رثؤت دق يتلا رطاخملا نم
 .ةفدھتسملا دئاوعلا قیقحت ىلع

 ةدئافلا راعسأ تابلقت لثم ةیلام رطاخم لمشتل ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا رداصم ددعتتو
 رطاخمو ،راعسلأاو بلطلاو ضرعلاب ةطبترم ةیقوس رطاخمو ،ةیدقنلا تاقفدتلاو لیومتلا ةفلكتو
 میمصتلاب قلعتت ةیسدنھو ةینف رطاخمو ،تاءارجلإاو ةمظنلأا ریغت نع ةجتان ةینوناقو ةیمیظنت
 ةیئیب رطاخم ىلإ ةفاضإ ،قیسنتلاو ةمكوحلاو طیطختلا ةءافكب ةطبترم ةیرادإ رطاخمو ،ذیفنتلاو
 .عورشملا ةیرارمتسا ىلع رثؤت دق ةیجراخو

 رطاخملا دیدحت ىلإ فدھت ثیح ،تایدحتلا هذھ عم لماعتلل اًیجھنم ارًاطإ رطاخملا ةرادإ دعُتو
 تایجیتارتسلاا رایتخا مث ،اھراثآو اھعوقو تلاامتحا ریدقتو ،اھبابسأ لیلحتو ،ارًكبم ةلمتحملا
 ربع رطاخملا ةرادإ دتمتو .رارقلا ةدوج ززعیو نیقیلا مدع نم للقی امب ،اھعم لماعتلل ةبسانملا

 لیومتلاو میمصتلاو طیطختلاب ارًورم ،ىودجلا تاسارد نم اءًدب ،عورشملا لحارم عیمج
 .مییقتلاو قیوستلاو لیغشتلا ىلإ لاًوصو ،ذیفنتلاو

 ءادلأا نیسحت يف مھسی رطاخملا ةرادلإ ةمدقتم تایجھنم ينبت نأ ةینھملا تاسرامملا تتبثأ دقو
 ةدوج عفرو ،ةینمزلا لوادجلاب مازتللااو ،فیلاكتلا طبض للاخ نم ،ةیراقعلا عیراشملل يلكلا
 ةقث كلذ ززعی امك .رثعتلا تلاامتحا لیلقتو ،رامثتسلاا ىلع دئاعلا میظعتو ،تاجرخملا
 ریغتلاب مستت ةئیب يف عورشملا ةمادتسا معدیو ،ةیمیظنتلا تاھجلاو نیلومملاو نیرمثتسملا
 .عیرسلا

 حاجن ىلع ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ رثأ لیلحت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی ،ھیلعو
 تارشؤمو رطاخملا ةرادإ داعبأ نیب طبری يمیھافم راطإ ءانب للاخ نم ،يراقعلا رامثتسلاا
 لیلقتو جئاتنلا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ رثؤت اھللاخ نم يتلا تایللآا نایبو ،يرامثتسلاا حاجنلا
 .تافارحنلاا
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 : ثحبلا ةلكشم ١.٢

 

 ةیراقعلا عیراشملا نم دیدعلا نأ لاإ ،عیراشملا ةرادإ تاسرامم يف ریبكلا روطتلا نم مغرلا ىلع
 روص يف تافارحنلاا هذھ رھظتو ،ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا يف ةظوحلم تافارحنا ھجاوت لازت لا
 ،ةعقوتملا ریغ فیلاكتلا عافتراو ،ةدمتعملا تاینازیملا زواجتو ،زاجنلإا رخأت اھنم ،ةددعتم
 ةنراقم يرامثتسلاا دئاعلا عجارتو ،لاغشلإاو قیوستلا تابوعصو ،ذیفنتلا ةدوج ضافخناو
 .تاعقوتلاب

 ثیح نم ءاوس ،رطاخملا ةرادإ تاسرامم فعضب اھنم مھم بناج يف تافارحنلاا هذھ طبترتو
 ططخ دوجو مدع وأ ،اھمییقتو اھلیلحت يف روصق وأ ،رطاخملا دیدحتل ةحضاو ةیجھنم بایغ
 دعب اًیلعافت نوكی ام اًبلاغ رطاخملا عم لماعتلا نأ امك .ةباقرلاو ةعباتملا فعض وأ ،ةلاّعف ةباجتسا
 .طیطختلاو ؤبنتلا ىلع امًئاق اًیقابتسا ھنوك نم لاًدب ،اھعوقو

 مخضتلا لثم ةیداصتقلاا لماوعلا رثؤت ثیح ،بلقتلاب مستت ةئیب لظ يف ةلكشملا ةدح دادزتو
 ،ةمظنلأا ثیدحت لثم ةیمیظنتلا لماوعلاو ،بلطلا تاریغت لثم ةیقوسلا لماوعلاو ،ةدئافلا راعسأو
 رثعت ىلإ يدؤتل لماوعلا هذھ مقافتت ،ةلاّعف رطاخم ةرادإ بایغ يفو .نیقیلا مدع ىوتسم ةدایز يف
 .ةیرامثتسلاا ھتءافك ضافخنا وأ عورشملا

 عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةعیبط دیدحت يف ثحبلا ةلكشم لثمتت ،كلذ ىلع ءًانبو
 لیلقت يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم ماھسإ ىدم سایقو ،يراقعلا رامثتسلاا حاجنو ةیراقعلا
 .جئاتنلا نیسحتو تافارحنلاا

 سیئرلا لاؤسلا

 يراقعلا رامثتسلاا حاجن ىلع ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ رثأ ام

 

 ةیعرفلا ةلئسلأا

 ةیلیغشتلا اھداعبأو ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ موھفم ام .١

 ةیراقعلا عیراشملا يف ارًیثأت رثكلأا رطاخملا عاونأ ام .٢

 ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت ىوتسم ام .٣

 اھسایق نكمی فیكو يراقعلا رامثتسلاا حاجن تارشؤم ام .٤

 يرامثتسلاا حاجنلا تارشؤمو رطاخملا ةرادإ داعبأ نیب ةقلاعلا ةعیبط ام .٥
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 : ثحبلا ةیمھأ ١.٣

 

 : ةیملعلا ةیمھلأا

 يرثیو ،يراقعلا رامثتسلاا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب طبری لاًماكتم اًیرظن ارًاطإ ثحبلا مدقی
 ،نیریغتملا نیب ریثأتلا تایلآ حیضوت للاخ نم ةیراقعلا عیراشملا ةرادإ لاجم يف تایبدلأا
 .امھنم لكل سایقلل ةلباقلا داعبلأا دیدحتو

 

 ةیقیبطتلا ةیمھلأا

 ةلاّعف تاسرامم ينبتل عیراشملا يریدمو نیروطملاو نیرمثتسملل ةیلمع تاودأ ثحبلا رفوی
 میظعتو ،تافارحنلاا لیلقتو ،ذیفنتلاو طیطختلا ةدوج نیسحت يف مھسی امب ،رطاخملا ةرادلإ
 .ةیرامثتسلاا دئاوعلا

 

 : ثحبلا ةلئسأ ١.٤

 ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ موھفم ام .١

 ةیراقعلا عیراشملا ھجاوت يتلا رطاخملا عاونأ ام .٢

 يراقعلا رامثتسلاا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ ام .٣

 ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ قیبطت ىوتسم ام .٤

 يرامثتسلاا حاجنلا تارشؤمو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ام .٥

 

 : ثحبلا فادھأ ١.٥

 ةیراقعلا عیراشملا يف ةیقیبطتلا اھداعبأو رطاخملا ةرادإ موھفم حیضوت .١

 ةیراقعلا عیراشملا يف ةرثؤملا رطاخملا عاونأ فینصتو دیدحت .٢

 يرامثتسلاا حاجنلا تارشؤم ىلع رطاخملا ةرادإ تاسرامم رثأ لیلحت .٣

 رامثتسلاا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا حضوی جذومن ءانب .٤

 رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقت .٥
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 : ثحبلا تایضرف ١.٦

 

 رامثتسلاا حاجنو ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 يراقعلا

 عورشملا حاجن صرف عفرو رطاخملا دیدحت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 ةفلكتلا يف تافارحنلاا لیلقتو رطاخملا لیلحت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 ذیفنتلا ةدوج نیسحتو رطاخملل ةباجتسلاا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 يرامثتسلاا دئاعلا قیقحتو رطاخملل ةرمتسملا ةعباتملا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 

 : ثحبلا جذومن ١.٧

 

 : لقتسملا ریغتملا

 ،رطاخملل ةباجتسلاا ،رطاخملا مییقت ،رطاخملا لیلحت ،رطاخملا دیدحت :اھداعبأب رطاخملا ةرادإ
 ةباقرلاو ةعباتملا

 

 : عباتلا ریغتملا

 ةدوج ،ةفلكتلاب مازتللاا ،تقولاب مازتللاا ،يرامثتسلاا دئاعلا :هداعبأب يراقعلا رامثتسلاا حاجن
 ةیسفانتلا ةردقلا ،رثعتلا لیلقت ،ذیفنتلا
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 : ةساردلا قاطن ١.٨

 

 : يعوضوملا قاطنلا

 رامثتسلاا حاجن ىلع اھرثأو ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ ةسارد

 

 : يرشبلا قاطنلا

 ةیراقعلا عیراشملا وریدمو نوروطملاو نورمثتسملا

 

 : يناكملا قاطنلا

 يراقعلا عاطقلا

 

 : ينمزلا قاطنلا

 ةساردلا دادعإ ةرتف

 

 : عورشملا ططخم ١.٩

 

 ثحبلل ماعلا راطلإا لولأا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا يناثلا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا
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 : ةقباسلا تاساردلا ٢.١

 ىلولأا ةساردلا

 ،ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ رثأ لیلحت ىلإ )Albogamy (2020 ةسارد تفدھ
 ىلإ تلصوتو .عیراشملا يریدمل ةھجوم تانایبتسا مادختساب يلیلحت يفصو جھنم ىلع تدمتعاو
 نیسحتو ،ةظوحلم ةبسنب ةعقوتملا ریغ فیلاكتلا ضفخ يف مھسی رطاخملا ةرادإ قیبطت نأ
 ىلإ يدؤی رطاخملا ةرادإ بایغ نأ تحضوأ امك .ذیفنتلا ةدوج عفرو ،ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا

 .زاجنلإا رخأتو رثعتلا تلاامتحا ةدایز

 

 ةیناثلا ةساردلا

 دیدحت ىلع تزكرو ،ةیئاشنلإا عیراشملا يف رطاخملا )Zou et al. (2007 ةسارد تلوانت
 .ارًیثأت رثكلأا يھ ةیمیظنتلاو ةینفلاو ةیلاملا رطاخملا نأ ترھظأو ،اھفینصتو رطاخملا رداصم
 نأو ،ریخأتلا لیلقتو ءادلأا نیسحت يف مھسی رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن دوجو نأ تدكأو
 .ةیبلسلا اھراثآ نم للقت رطاخملل ةركبملا ةجلاعملا

 

 ةثلاثلا ةساردلا

 ،عیراشملا ةرادإ يف ةیساسلأا زئاكرلا نم دعت رطاخملا ةرادإ نأ )PMI (2017 ةسارد تحضوأ
 ىلع ةردقلا زیزعت يف دعاست امك ،لشفلا ةبسن لیلقتو تارارقلا ةدوج نیسحت يف مھست ثیح
 جئاتن ققحت ةیجھنم رطاخم ةرادإ قبطت يتلا عیراشملا نأ ةساردلا تدكأو .تاریغتلا عم فیكتلا
 .ةفلكتلاو تقولا ثیح نم لضفأ

 

 ةعبارلا ةساردلا

 دئاعلا ىلع رشابم لكشب رثؤت ةیقوسلا رطاخملا نأ )Oladokun (2014 ةسارد تنیب
 امك .ءادلأا نیسحتو رئاسخلا لیلقت يف دعاسی رمتسم لكشب قوسلا لیلحت نأو ،يرامثتسلاا
 .ةیسفانتلا ةردقلا فعض ىلإ يدؤی ةیقوسلا رطاخملا لھاجت نأ ىلإ تراشأ

 

 ةسماخلا ةساردلا

 ،ةیئاشنلإا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ )Akintoye & MacLeod (1997 ةسارد تلوانت
 ذاختاو تاریدقتلا ةقد نیسحت يف مھسی رطاخملا لیلحت يف ةیمك بیلاسأ مادختسا نأ ترھظأو
 .لضفأ تارارق
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 ةسداسلا ةساردلا

 عونتلا نأ تدكأو ،يراقعلا رامثتسلاا يف رطاخملا ةرادإ ىلع )Smith (2014 ةسارد تزكر
 .يرامثتسلاا دئاعلا تابلقت نم للقی رطاخملا ةرادإ يف

 

 : ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا ٢.٢

 لیلقتو ،عیراشملا ءادأ نیسحت يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ ىلع احًضاو اًقافتا تاساردلا رھظُت
 يھ ةینفلاو ةیقوسلاو ةیلاملا رطاخملا نأ ىلع دكؤت امك .حاجنلا صرف ةدایزو ،تافارحنلاا
 ةرادإ نیب رشابم لكشب طبرت يتلا تاساردلا يف صقن دوجو ظحلای ،كلذ عمو .ارًیثأت رثكلأا
 .ثحبلا اذھ ھجلاعی ام وھو ،لكك يراقعلا رامثتسلاا حاجنو رطاخملا

 

 : عجارملا ةمئاق ٢.٣
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 : ثحبلا تاریغتم تانایبتسا :قحلم ٢.٤

 يسامخلا تركیل سایقم

 ةدشب قفاوم

 قفاوم

 دیاحم

 قفاوم ریغ

 ةدشب قفاوم ریغ

 

 رطاخملا ةرادإ نایبتسا

 

 طیطختلا ةلحرم يف ةلمتحملا رطاخملا دیدحت متی .١

 ةیملع تاودأ مادختساب رطاخملا لیلحت متی .٢

 اھتیلامتحاو اھریثأتل اًقفو رطاخملا مییقت متی .٣

 رطاخملل ةباجتسلال ةحضاو ططخ دادعإ متی .٤

 يرود لكشب رطاخملا ةرادإ ططخ ثیدحت متی .٥

 عورشملا لحارم عیمج للاخ رطاخملا ةعباتم متت .٦

 ةذختملا تاءارجلإاو رطاخملا قیثوت متی .٧

 رطاخملا ةرادإ يف فارطلأا عیمج كارشإ متی .٨
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 رامثتسلاا حاجن نایبتسا

 

 عقوتملا يرامثتسلاا دئاعلا عورشملا ققحی .١

 ةددحملا ةینازیملاب مازتللاا متی .٢

 ينمزلا لودجلاب مازتللاا متی .٣

 ةیلاع ةدوجب عورشملا ذیفنت متی .٤

 رثعتلا ةبسن لیلقت متی .٥

 ةیسفانت ةردقب عورشملا عتمتی .٦

 نیرمثتسملا اضر قیقحت متی .٧

 عورشملل يلاملا ءادلأا نیسحت متی .٨

 

 : ثحبلا تاودأ لودج ٢.٥

 

 نایبتسلاا :ةادلأا

 اھلیلحتو تانایبلا عمج :ضرغلا

 رطاخملا ةرادإ :ریغتملا

 ٨ :تارقفلا ددع

 يسامخ تركیل :سایقملا عون

 نایبتسلاا :ةادلأا

 رامثتسلاا حاجن سایق :ضرغلا

 يراقعلا رامثتسلاا حاجن :ریغتملا

 ٨ :تارقفلا ددع

 يسامخ تركیل :سایقملا عون


