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 Abstractالمستخلص والـ  

 المستخلص

عبر أربعة أبعاد )تحليلات البيانات الضخمة   —هدفت هذه الدراسة إلى دراسة تأثير تقنيات الذكاء الاصطناعي  

على تحسين كفاءة   —والتنبؤ، أتمتة العمليات الذكية، دعم اتخاذ القرار الذكي، وإدارة المخاطر الاستباقية( 

عة في المملكة العربية السعودية. اعتمدت الدراسة نهجا  إدارة المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة والمياه والزرا 

مشاركا. أشارت النتائج إلى تأثير إيجابي ذي دلالة   265تحليليا، وتم استطلاع عينة عشوائية طبقية من -وصفيا

(. p < 0.001إحصائية لتقنيات الذكاء الاصطناعي عبر جميع الأبعاد الأربعة على كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية ) 

برز دعم اتخاذ القرار الذكي كأكثر  (. R² = 0.621٪ من التباين في كفاءة الإدارة ) 62.1فسرت هذه التقنيات مجتمعة  

(،  β=0.241وإدارة المخاطر الاستباقية ) (، β=0.274تليه تحليلات البيانات الضخمة ) (، β=0.312الأبعاد تأثيرا ) 

توص ي الدراسة بإطلاق برامج متخصصة لتطوير القوى العاملة، وإنشاء  (. β=0.198وأتمتة العمليات الذكية ) 

 منصة مركزية لبيانات المشاريع، وصياغة استراتيجية للتحول الرقمي المؤسس ي. 

الكلمات المفتاحية: الذكاء الاصطناعي، كفاءة إدارة المشاريع، مشاريع الإنشاءات، وزارة البيئة والمياه والزراعة،  

 . 2030رؤية 
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Abstract 
This study aimed to examine the effect of artificial intelligence (AI) technologies — across 

four dimensions (big data analytics and prediction, intelligent process automation, smart 

decision-making support, and proactive risk management) — on improving construction 

project management efficiency at the Ministry of Environment, Water and Agriculture in 

Saudi Arabia. The study adopted a descriptive-analytical approach, and a stratified random 

sample of 265 respondents was surveyed. Results indicated a statistically significant 

positive effect of AI technologies across all four dimensions on construction project 

management efficiency (p < 0.001). Collectively, these technologies explained 62.1% of the 

variance in managerial efficiency (R² = 0.621). Smart decision-making support emerged as 

the most influential dimension (β = 0.312), followed by big data analytics (β = 0.274), 

proactive risk management (β = 0.241), and intelligent process automation (β = 0.198). The 

study recommends launching specialized workforce development programs, establishing a 

centralized project data platform, and formulating an institutional digital transformation 

strategy . 

Keywords: Artificial Intelligence, Project Management Efficiency, Construction Projects, 

Ministry of Environment Water and Agriculture, Vision 2030. 
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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 
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 مقدمة  

 بالتطور المتسارع في 
ً
يشهد العالم المعاصر تحولات جذرية في أساليب إدارة المشاريع وتنفيذها، مدفوعة

عيد تشكيل المفاهيم الإدارية التقليدية وتفرض نماذج تشغيلية  
ُ
تقنيات الذكاء الاصطناعي التي باتت ت

 في
ً
 استراتيجيا

ً
السياسات التنموية للدول   أكثر ذكاءً ومرونة. وقد أصبح الذكاء الاصطناعي محورا

ٍّ سواء، حيث تتسابق الحكومات والمؤسسات نحو توظيف قدراته في تحسين 
المتقدمة والناشئة على حد 

ما في القطاعات الحيوية   الأداء المؤسس ي ورفع كفاءة تخصيص الموارد وتعزيز القدرة التنافسية، ولا سيَّ

اذ قراراتٍّ معقدة في بيئات تتسم بعدم اليقين التي تتطلب إدارة كمياتٍّ هائلة من البيانات واتخ

(Haque & Fahad, 2025 .) 

وتتعدد تطبيقات الذكاء الاصطناعي في مجال إدارة المشاريع لتشمل تحليل البيانات الضخمة والتنبؤ  

تيح خوارزميات التعلم الآلي والتحليلات التنبؤية معالجة أحجام غير مسبوقة  
ُ
بمسارات التنفيذ، إذ ت

عين مديري المشاريع
ُ
على استشراف   من البيانات التشغيلية والمالية واستخلاص أنماط دقيقة ت

 عن أتمتة العمليات  
ً
السيناريوهات المستقبلية وتحديد الانحرافات المحتملة قبل وقوعها، فضلا

ر الكوادر   ِّ
حر 

ُ
الروتينية التي تستنزف الوقت والجهد البشري وتحويلها إلى إجراءات ذكية ذاتية التشغيل ت

 (.Hossain et al., 2024الأعلى )  البشرية للتركيز على المهام الاستراتيجية ذات القيمة المضافة

كما يُسهم الذكاء الاصطناعي في تطوير منظومات دعم اتخاذ القرار الذكي القائمة على نمذجة 

ي مقاربات استباقية في إدارة المخاطر   ِّ
، إلى جانب تمكين المؤسسات من تبن 

ً
المعطيات وتحليل البدائل آنيا

 من الأساليب التفاعلية التق
ً
  ترتكز على الرصد المستمر والإنذار المبكر بدلا

ً
ليدية، وهو ما يُحدث تحولا
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ِّ من آثارها السلبية )
 في قدرة المشاريع على التكيف مع المتغيرات الطارئة والحد 

ً
 & Jurinaنوعيا

Kapulica, 2024.) 

عدُّ كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية من المفاهيم الجوهرية التي استأثرت باهتمام واسع في الأدبيات  
ُ
وت

ذة على إنجاز المشاريع الإنشائية وفق   ِّ
الأكاديمية المتخصصة، إذ تعكس هذه الكفاءة قدرة الجهات المنف 

طر الزمنية المحددة والتكاليف المرصودة ومعايير الجودة المعت
ُ
 عن تعظيم الاستفادة من  الأ

ً
مدة، فضلا

الموارد البشرية والمادية والفنية المتوفرة وضمان تلبية تطلعات أصحاب المصلحة. ولا يخفى أنَّ هذه  

الكفاءة تخضع لتأثير مجموعة من المحددات المتداخلة التي تشمل إحكام عمليات التخطيط ومتانة  

المحتملة وجودة منظومة الاتصالات بين الأطراف المعنية،   آليات الرقابة والمتابعة ودقة تقييم المخاطر

ب مكوناتها الهندسية    هذا التداخل في المشاريع الإنشائية الضخمة التي تتسم بتشعُّ
ُ
وتتعاظم حدة

وتعدد الجهات الفاعلة فيها من مقاولين ومكاتب استشارية وموردين وهيئات رقابية )المعادات وأبو زيد،  

2021.) 

ى الصلة بين تقنيات الذكاء الاصطناعي وكفاءة إدارة المشاريع الإنشائية باعتبارها صلة تكاملية،  
َّ
وتتجل

تيح هذه التقنيات أدوات تحليلية وتشغيلية متقدمة قادرة على تجاوز الثغرات والإشكاليات  
ُ
حيث ت

  الكامنة في الأساليب الإدارية التقليدية السائدة في صناعة التشييد، كما 
ً
تفتح أمام المؤسسات آفاقا

ِّ الفعل إلى منهجية إدارة استشرافية ترتكز على استثمار  
ل من منهجية الإدارة القائمة على رد  للتحوُّ

 (. Gupta, 2025البيانات وتوظيف القدرات التنبؤية للأنظمة الذكية ) 

م، تسعى هذه الدراسة إلى فحص العلاقة والإسهام التفسيري لتقنيات الذكاء    على ما تقدَّ
ً
وتأسيسا

لة في تحليل البيانات الضخمة والتنبؤ، والأتمتة الذكية للعمليات،   ِّ
 
الاصطناعي بمحاورها الأربعة المتمث

توى كفاءة إدارة المشاريع  والإسناد الذكي لعملية صنع القرار، والإدارة الاستباقية للمخاطر على مس

الإنشائية في وزارة البيئة والمياه والزراعة بالمملكة العربية السعودية، وذلك بهدف تقديم رؤى عملية  
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 مع التوجهات الاستراتيجية لرؤية المملكة  
ً
ل الرقمي في قطاع الإنشاءات انسجاما تدعم جهود التحوُّ

2030. 

 

 مشكلة الدراسة

ِّ دولة، إذ  
ل المشاريع الإنشائية العمود الفقري الذي ترتكز عليه مساعي التنمية الشاملة في أي  ِّ

 
مث
ُ
ت

ِّك الرئيس ي لعمليات التحديث والتطوير في قطاعات المياه والبيئة والزراعة والنقل  
د المحر  ِّ

جس 
ُ
ت

ص لبلوغ غايات ا لتنمية المستدامة. وقد  والطاقة، وتستأثر بحصةٍّ ضخمة من الإنفاق الحكومي المخصَّ

ل   2030منحت رؤية   لإنجاز التحوُّ
ً
 استراتيجية

ً
 للمشاريع الإنشائية بوصفها ركيزة

ً
 استثنائية

ً
عناية

صت مليارات الريالات لتشييد مشاريع عملاقة تشمل   ِّ
ص 
ُ
الاقتصادي والاجتماعي المأمول، حيث خ

الري والمحميات البيئية ومنشآت   محطات معالجة المياه وشبكات الصرف الصحي والسدود ومنظومات 

الاستزراع والأمن الغذائي، وهي قطاعات تندرج في صلب اختصاصات وزارة البيئة والمياه والزراعة التي  

عة على مختلف مناطق المملكة.   تضطلع بتنفيذ عدد كبير من المشاريع الإنشائية التنموية الموزَّ

إلا أنَّ المشهد الإداري للمشاريع الإنشائية على الصعيدين الدولي والمحلي يُفصح عن إشكاليات هيكلية  

شير إلى أنَّ  
ُ
 على كفاءة التنفيذ وجودة المخرجات؛ فالشواهد البحثية العالمية ت

ً
رة تنعكس سلبا ِّ

 
متجذ

ى سقوفها المالية
َّ
 مرتفعة من المشاريع الإنشائية الكبرى تتخط

ً
رة ومُهَلها الزمنية المرسومة، وأنَّ   نسبا المقرَّ

الهدر في الموارد يبقى عند مستويات مقلقة جراء محدودية القدرة على استشراف المخاطر وهشاشة  

آليات صنع القرار وافتقار المنظومة الإدارية إلى أدوات الرصد والتحليل المبكر. وتتفاقم وطأة هذه  

ز بتعدد أطرافها الفاعلة   الإشكاليات في المشاريع الإنشائية ذات الطابع البيئي والزراعي والمائي التي تتميَّ

وتشابك متغيراتها المناخية والجيوغرافية والتشغيلية، الأمر الذي يجعل المنهجيات التقليدية في 

ل ِّ
 عن مجاراة التعقيد المتصاعد لهذه المشاريع ومتطلباتها المتبد 

ً
 ة. التخطيط والتنفيذ والمتابعة قاصرة
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رة  ِّ
ل الذكاء الاصطناعي بمنظومته التقنية المتطو  ِّ

 
من تحليل البيانات الضخمة    —وفي هذا الإطار، يُشك

والتنبؤ، والأتمتة الذكية للعمليات الإنشائية، والإسناد الذكي لصنع القرار، والإدارة الاستباقية  

 في فلسفة إدارة المشاريع الإنشائية المعاصرة. وقد أشارت تجارب دولية   —للمخاطر 
ً
 جذريا

ً
تحولا

ة بنسب ملموسة، إلى جانب الارتقاء بدقة   متعددة إلى إمكانية تخفيض التجاوزات في الكلفة والمدَّ

ستوعبت المملكة  التوقعات وتسريع التعامل مع المستجدات الطارئة في مواقع العمل الإنشائية. وقد ا

ر عبر تأسيس الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي   ِّ
 
ل في وقتٍّ مبك العربية السعودية هذا التحوُّ

)سدايا( وإطلاق الاستراتيجية الوطنية للبيانات والذكاء الاصطناعي، كما أطلقت وزارة البيئة والمياه  

 " ومنصات التحليل الذكي للواردات الزراعية. Namaa AIوالزراعة خدمة "نماء الذكاء الاصطناعي  

بحث ميداني مباشر يتناول الإسهام التفسيري   —ضمن المصادر التي تمت مراجعتها  — ولم يُرصد 

لتقنيات الذكاء الاصطناعي بمحاورها المختلفة في الارتقاء بكفاءة إدارة المشاريع الإنشائية داخل الوزارة.  

 في الدراسات الم
ً
يدانية التي تربط بين الذكاء  ويُلاحَظ أنَّ الإنتاج البحثي العربي والمحلي يشهد نقصا

الاصطناعي وإدارة المشاريع الإنشائية في القطاع الحكومي السعودي على وجه التحديد، في حين انصبَّ 

(  2024( وعبد الفتاح وأبو قلة )2024كدراسة إبراهيم وآخرين ) —تركيز معظم الدراسات السابقة 

فط والهندسة المدنية ضمن سياقات  على قطاعات الصحة والن —( 2021والعرسان والحياري )

زة للمشاريع الإنشائية في   ِّ
جغرافية مختلفة، دون أن تتناول الخصائص التنظيمية والتشغيلية الممي 

 قطاعات البيئة والمياه والزراعة.

وعليه، تتبلور مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس ي التالي: ما أثر استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي  

بأبعادها )تحليل البيانات الضخمة والتنبؤ، وأتمتة العمليات الذكية، ودعم اتخاذ القرار الذكي، وإدارة  

ارة البيئة والمياه والزراعة بالمملكة  المخاطر الاستباقية( في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في وز 

 العربية السعودية؟ 
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 أهداف الدراسة

تسعى هذه الدراسة إلى فحص العلاقة والإسهام التفسيري لتقنيات الذكاء الاصطناعي بأبعادها الأربعة  

)تحليل البيانات الضخمة والتنبؤ، وأتمتة العمليات الذكية، ودعم اتخاذ القرار الذكي، وإدارة المخاطر  

والمياه والزراعة بالمملكة العربية   الاستباقية( في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة

 السعودية. ويتفرع من هذا الهدف الرئيس ي الأهداف الفرعية التالية: 

دراسة أثر تحليل البيانات الضخمة والتنبؤ في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة  

 والمياه والزراعة. 

دراسة أثر أتمتة العمليات الذكية في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة والمياه  

 والزراعة. 

دراسة أثر دعم اتخاذ القرار الذكي في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة والمياه  

 والزراعة. 

دراسة أثر إدارة المخاطر الاستباقية في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة والمياه  

 والزراعة. 

سهم في تعزيز توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة  
ُ
تقديم توصيات عملية قابلة للتنفيذ ت

  2030المشاريع الإنشائية بوزارة البيئة والمياه والزراعة، بما يتوافق مع مستهدفات رؤية المملكة 

 والاستراتيجية الوطنية للبيانات والذكاء الاصطناعي.
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 أسئلة الدراسة 

 السؤال الرئيس ي:

ما أثر استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي بأبعادها الأربعة )تحليل البيانات الضخمة والتنبؤ، وأتمتة  

العمليات الذكية، ودعم اتخاذ القرار الذكي، وإدارة المخاطر الاستباقية( في تحسين كفاءة إدارة  

 سعودية؟المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة والمياه والزراعة بالمملكة العربية ال 

 الأسئلة الفرعية: 

ما واقع استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع الإنشائية بوزارة البيئة والمياه والزراعة  

 من وجهة نظر العاملين؟

ما أثر تحليل البيانات الضخمة والتنبؤ في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة والمياه  

 والزراعة بالمملكة العربية السعودية؟ 

ما أثر أتمتة العمليات الذكية في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة والمياه والزراعة  

 بالمملكة العربية السعودية؟

ما أثر دعم اتخاذ القرار الذكي في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة والمياه والزراعة  

 بالمملكة العربية السعودية؟

ما أثر إدارة المخاطر الاستباقية في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة والمياه والزراعة  

 بالمملكة العربية السعودية؟
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 فروض الدراسة 

 الفرضية الرئيسية: 

H₀( لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة :α=0.05  لاستخدام تقنيات الذكاء )

الاصطناعي بأبعادها الأربعة )تحليل البيانات الضخمة والتنبؤ، وأتمتة العمليات الذكية، ودعم اتخاذ  

القرار الذكي، وإدارة المخاطر الاستباقية( في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة  

 .p < 0.05ية. ويُرفض هذا الفرض عندما تكون قيمة  والمياه والزراعة بالمملكة العربية السعود

 الفرضيات الفرعية:

H₁( لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة :α=0.05  لتحليل البيانات الضخمة والتنبؤ في )

 تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة والمياه والزراعة بالمملكة العربية السعودية. 

H₂( لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة :α=0.05  لأتمتة العمليات الذكية في تحسين )

 كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة والمياه والزراعة بالمملكة العربية السعودية.

H₃( لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة :α=0.05  لدعم اتخاذ القرار الذكي في تحسين )

 كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة والمياه والزراعة بالمملكة العربية السعودية.

H₄( لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة :α=0.05  لإدارة المخاطر الاستباقية في تحسين )

 كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة والمياه والزراعة بالمملكة العربية السعودية.
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 أهمية الدراسة

: الأهمية العلمية )النظرية(
ً
 أولا

تسعى هذه الدراسة إلى الإسهام في إثراء المكتبة العربية والأدب النظري المتعلق بتقنيات الذكاء  

الاصطناعي وإدارة المشاريع الإنشائية، وهو مجال لا يزال يعاني من محدودية الدراسات العربية  

 يوضح  المتخصصة التي تربط بين هذين المتغيرين في السياق الحكومي. كما تقدم الدراسة إطا
ً
 نظريا

ً
را

 يستند  
ً
ل أساسا ِّ

 
العلاقة بين أبعاد تقنيات الذكاء الاصطناعي وكفاءة إدارة المشاريع، مما يمكن أن يُشك

إليه الباحثون في دراسات مستقبلية على قطاعات حكومية أخرى. وتتناول الدراسة تطبيق هذه  

 بحثي
ً
 يختلف عن الدراسات السابقة  التقنيات في بيئة حكومية سعودية متخصصة، مما يوفر سياقا

ً
ا

التي ركزت في معظمها على القطاع الخاص أو البيئات الغربية، مع الإشارة إلى أن نتائجها محدودة  

 بحثية  
ً
بعينتها المقطعية ولا تقبل التعميم المباشر خارج نطاق الوزارة. ويُتوقع أن تفتح الدراسة آفاقا

ذكاء الاصطناعي على جوانب أخرى من إدارة المشاريع  جديدة لاستكشاف أبعاد إضافية لتأثيرات ال

 كإدارة الجودة والتكلفة والوقت.

: الأهمية العملية )التطبيقية( 
ً
 ثانيا

تأأأأأأأأأتي هأأأأأأأأذه الدراسأأأأأأأأة فأأأأأأأأي توقيأأأأأأأأت يتأأأأأأأأزامن مأأأأأأأأع التوجأأأأأأأأه الاسأأأأأأأأتراتي ي للمملكأأأأأأأأة العربيأأأأأأأأة السأأأأأأأأعودية نحأأأأأأأأو 

، ممأأأأأأأأا يجعأأأأأأأأل نتائجهأأأأأأأأا ذات قيمأأأأأأأأة تطبيقيأأأأأأأأة 2030التحأأأأأأأأول الرقمأأأأأأأأي والأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأطناعي ضأأأأأأأأمن رؤيأأأأأأأأة 

م الدراسأأأأأأأأة توصأأأأأأأأيات عمليأأأأأأأأة يمكأأأأأأأأن أن تسأأأأأأأأتفيد م هأأأأأأأأا وزارة البيئأأأأأأأأة  ِّ
قأأأأأأأأد 

ُ
لصأأأأأأأأانعي القأأأأأأأأرار فأأأأأأأأي الأأأأأأأأوزارة. وت

والميأأأأأأأأأأأاه والزراعأأأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأأي تحسأأأأأأأأأأأين آليأأأأأأأأأأأات إدارة مشأأأأأأأأأأأاريعها الإنشأأأأأأأأأأأائية الخاصأأأأأأأأأأأة بشأأأأأأأأأأأبكات الميأأأأأأأأأأأاه والأأأأأأأأأأأأري 

والسأأأأأأأأدود ومحطأأأأأأأأات المعالجأأأأأأأأة والمشأأأأأأأأاريع الزراعيأأأأأأأأة الكبأأأأأأأأرى، وهأأأأأأأأي مشأأأأأأأأاريع ذات أبعأأأأأأأأاد حيويأأأأأأأأة تأأأأأأأأرتبط 

عأأأأأأأأين نتأأأأأأأأائ  الدراسأأأأأأأأة قيأأأأأأأأادات الأأأأأأأأوزارة ومأأأأأأأأديري المشأأأأأأأأاريع فأأأأأأأأي 
ُ
بأأأأأأأأالأمن المأأأأأأأأائي والغأأأأأأأأذائي للمملكأأأأأأأأة. كمأأأأأأأأا ت

ِّ هم مأأأأأأأأن 
 

 فأأأأأأأأي تحسأأأأأأأأين كفأأأأأأأأاءة الإدارة، ممأأأأأأأأا يُمكأأأأأأأأ
ً
التعأأأأأأأأرف علأأأأأأأأى أكثأأأأأأأأر أبعأأأأأأأأاد الأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأطناعي إسأأأأأأأأهاما
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فيأأأأأأأأد نتأأأأأأأأائ  الدراسأأأأأأأأة الجهأأأأأأأأات 
ُ
تحديأأأأأأأأد أولويأأأأأأأأات الاسأأأأأأأأتثمار فأأأأأأأأي التقنيأأأأأأأأات الأكثأأأأأأأأر جأأأأأأأأدوى. ويمكأأأأأأأأن أن ت

الحكوميأأأأأأأأأة السأأأأأأأأأأعودية الأخأأأأأأأأأأرى فأأأأأأأأأأي الاسأأأأأأأأأأتئناس بتجربأأأأأأأأأأة الأأأأأأأأأأوزارة فأأأأأأأأأأي توظيأأأأأأأأأأف الأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأطناعي، لا 

سأأأأأأأأأأيما فأأأأأأأأأأي ضأأأأأأأأأأوء توجأأأأأأأأأأه الهيئأأأأأأأأأأة السأأأأأأأأأأعودية للبيانأأأأأأأأأأات والأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأطناعي )سأأأأأأأأأأدايا( نحأأأأأأأأأأو تأسأأأأأأأأأأيس 

 مركز التميز للذكاء الاصطناعي في البيئة والمياه والزراعة.
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 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

 المفهوم والتطور والأبعاد — المبحث الأول: الذكاء الاصطناعي 

 مفهوم الذكاء الاصطناعي 2.1

 في الأدبيات المعاصرة، وعلى الرغم من  
ً
يُعد  الذكاء الاصطناعي من أكثر المفاهيم التقنية والمعرفية تداولا

ل في محاكاة الأنظمة  
 
طلقت عليه، إلا أنها تلتقي جميعها عند جوهر واحد يتمث

ُ
تنوع التعريفات التي أ

ذ القرار. وقد أرس ى تورينغ في مطلع  الحاسوبية للقدرات العقلية البشرية في التعلم والاستنتاج واتخا 

د  
 
ره للذكاء الحاسوبي، ثم توط خمسينيات القرن الماض ي الأساس المفاهيمي لهذا الحقل حين طرح تصو 

 منذ مؤتمر دارتموث عام 
ً
 مستقلا

ً
 (.Russell & Norvig, 2016) 1956هذا الحقل بوصفه علما

وفي إطار إدارة المنظمات والمشاريع، يُنظر إلى الذكاء الاصطناعي بوصفه منظومة متكاملة من  

الخوارزميات والنماذج الحاسوبية القادرة على معالجة البيانات الضخمة واستخلاص الأنماط الكامنة  

عين المنظمات على تحقيق أهدافها التشغيلية وا
ُ
لاستراتيجية  فيها لتوليد قرارات أو توصيات ذكية ت

تيحه الأساليب التقليدية )
ُ
سق هذا مع ما أكده  Haque & Fahad, 2025بكفاءة أعلى مما ت

 
(. ويت

Hossain et al( .2024  من أن الذكاء الاصطناعي في سياق المشاريع لا يقتصر على أتمتة المهام )

ن من التنبؤ بالمشكلات قبل وقوعها  
 
مك

ُ
الروتينية، بل يمتد ليشمل بناء قدرة مؤسسية استشرافية ت

ف معها بصورة استباقية.  والتكي 

فت الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي   أما على الصعيد التشريعي والمؤسس ي، فقد عر 

)سدايا( في وثيقة الاستراتيجية الوطنية للبيانات والذكاء الاصطناعي الذكاءَ الاصطناعي بأنه الأنظمة  

م وا
 
، وتشمل التعل

ً
 ذكاءً بشريا

ً
لاستنتاج والتخطيط  والبرام  القادرة على أداء مهام تتطلب عادة

ومعالجة اللغة الطبيعية والإدراك الحس ي وحل المشكلات المعقدة. ويكتسب هذا التعريف أهمية بالغة  
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د التوجه الرسمي للمملكة العربية السعودية في استيعاب هذه   في سياق الدراسة الحالية كونه يُجس 

 التقنية وتأطيرها ضمن منظومة التحول الرقمي.

 التطور التاريخي للذكاء الاصطناعي  2.2

يمتد تاريخ الذكاء الاصطناعي عبر مراحل متعاقبة تعكس التطور المتسارع في فهم إمكانيات الحوسبة  

د أغلب المراجع المتخصصة خمس مراحل رئيسية في مسيرة هذا العلم ) حد 
ُ
 & Russellوحدودها، وت

Norvig, 2016  ؛Hossain et al., 2024:) 

لت المرحلة التأسيسية ) 
 
( في الأعمال الرائدة لآلان تورينغ الذي أرس ى مفهوم الذكاء  1969-1950تمث

   1956الحاسوبي، تبعه مؤتمر دارتموث عام 
ً
 لمجال الذكاء الاصطناعي بوصفه حقلا

ً
س رسميا الذي أس 

، وشهدت هذه الحقبة ظهور أولى برام  الألعاب الذكية ومحاكيات ح 
ً
 مستقلا

ً
 ل المسائل المنطقية. علميا

جة لمحاكاة خبرة  1989-1970وفي مرحلة الأنظمة الخبيرة )  رم 
ُ
( برز توظيف قواعد المعرفة الم

المتخصصين في مجالات كالطب والهندسة، مما أتاح للحواسيب إصدار توصيات تشخيصية وقرارية  

 لأول مرة. 

ل المنهجية من البرمجة الصريحة إلى التعلم الذاتي 2009-1990ثم جاءت مرحلة التعلم الآلي ) ( لتُحو 

من البيانات، وشهدت ظهور خوارزميات الشبكات العصبية الاصطناعية وآلات المتجهات الداعمة، مما  

 جديدة في التعرف على الأنماط وتصنيف البيانات. 
ً
 فتح آفاقا

( ثورة حقيقية بفضل توافر البيانات  2019-2010وأحدثت مرحلة الانفجار المعلوماتي والتعلم العميق )

الضخمة وتنامي قدرات المعالجة الحاسوبية، إذ برزت نماذج التعلم العميق المعتمدة على الشبكات  

 في مجالات رؤية الحاسوب ومعالجة اللغة ا 
ً
 لطبيعية.العصبية متعددة الطبقات وأثبتت تفوقا



 

18 
 

الآن( فتتجلى في الانتشار الواسع للنماذج اللغوية الكبيرة والذكاء  -2020أما المرحلة الخامسة )

الاصطناعي التوليدي، حيث باتت هذه التقنيات مندمجة في صميم العمليات التشغيلية للمؤسسات  

 (.Gupta, 2025الحكومية والخاصة على نطاق غير مسبوق )

 تصنيفات الذكاء الاصطناعي  2.3

تتعدد طرق تصنيف الذكاء الاصطناعي بحسب الزاوية التي يُنظر م ها إليه. فمن حيث مستوى الذكاء،  

ق الذي يتخصص في مهمة بعي ها، والذكاء   ز الباحثون بين ثلاثة مستويات: الذكاء الاصطناعي الضي  يُمي 

رق الذي يتجاوز  الاصطناعي العام الذي يُحاكي الذكاء البشري الشامل، والذكاء الاصطناعي الخا

القدرات البشرية في جميع المجالات. ولا يزال الغالبية العظمى من التطبيقات المتاحة اليوم تندرج ضمن  

 (.Jurina & Kapulica, 2024الفئة الأولى )

ستخدمة ذات الصلة بإدارة المشاريع الإنشائية، فتشمل المنظومة  
ُ
أما من حيث التقنيات والأساليب الم

نات الآتية )   (:Gupta, 2025؛ Hossain et al., 2024الأساسية المكو 

ل التعلم الآلي الركيزة التقنية الأساسية في معظم تطبيقات الذكاء الاصطناعي المعاصرة، ويقوم على  
 
يُمث

  
ً
 مباشرا

ً
، ويجد تطبيقا

ً
تصميم خوارزميات قادرة على اكتساب المعرفة من البيانات وتحسين أدائها ذاتيا

 د انحرافاتها. في تقدير تكاليف المشاريع الإنشائية والتنبؤ بمواعيد إتمامها ورص

ل التعلم العميق الجيل المتقدم من التعلم الآلي، إذ يعتمد على شبكات عصبية اصطناعية متعددة  
 
ويُمث

 لتطبيقات  
ً
الطبقات، ويتفوق في معالجة البيانات غير المنظمة كالصور والنصوص، مما يجعله مناسبا

.
ً
 مراقبة مواقع البناء واكتشاف العيوب الإنشائية آليا

 من فهم اللغة البشرية المكتوبة والمنطوقة، مما يُتيح تحليل  
َ
ن معالجة اللغة الطبيعية الأنظمة

 
مك

ُ
وت

 .
ً
 وثائق العقود الإنشائية والتقارير التقنية واستخراج المعلومات الجوهرية م ها آليا
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تيح رؤية الحاسوب للأنظمة تحليل المحتوى البصري، وتجد تطبيقاتها الأوسع في رصد مستوى التقدم  
ُ
وت

 الإنشائي والتحقق من مطابقة الأعمال للمواصفات وكشف مخالفات السلامة المهنية في الوقت الفعلي. 

ف في إدارة المشاريع  
َّ
وظ

ُ
أما الأنظمة الخبيرة فتُحاكي منهجية التفكير والاستنتاج لدى المتخصصين، وت

 لإصدار توصيات قرارية بشأن تخصيص الموارد وإدارة المشكلات التشغيلية. 

 المبحث الثاني: أبعاد تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع الإنشائية 

 البُعد الأول: تحليل البيانات الضخمة والتنبؤ  2.4

 محورية في منظومة الذكاء الاصطناعي 
ً
فرزه من فرص تحليلية ركيزة

ُ
ل البيانات الضخمة وما ت

 
شك

ُ
ت

ق على المشاريع الإنشائية. ويُعرَّف هذا البُعد بأنه قدرة الأنظمة الذكية على جمع ومعالجة وتحليل   طبَّ
ُ
الم

دة عن 
 
مة المتول

 
مة وغير المنظ

 
مراحل تنفيذ المشاريع المختلفة،  الأحجام الهائلة من البيانات المنظ

م الآلي والتحليلات التنبؤية لاستشراف المسارات المستقبلية للمشروع  
 
واستخدام خوارزميات التعل

 (.Hossain et al., 2024وتحديد الانحرافات المحتملة قبل وقوعها ) 

د في البيئة الإنشائية أنواع متعددة من البيانات تشمل: بيانات التكاليف والفواتير والمدفوعات،  
 
وتتول

وبيانات الجداول الزمنية ومعدلات إنجاز الأنشطة، ومقاييس أداء العمالة والمعدات، وبيانات المواد  

خية والبيئية. وقد أشارت نتائ   والمخزون، وقراءات أجهزة الاستشعار في المنشآت، وبيانات الظروف المنا

 في  
ً
 ملموسا

ً
دراسات متخصصة إلى أن توظيف نماذج التعلم الآلي في تحليل هذه البيانات يُحقق تحسنا

 بالأساليب التقليدية )
ً
 (. Mahmoudi et al., 2020دقة تقدير التكاليف مقارنة

زة   عزَّ
ُ
فة في المشاريع الإنشائية: نماذج الانحدار المتعدد الم

َّ
وظ

ُ
ومن أبرز تقنيات التحليل التنبؤي الم

ز لتحسين جداول الجدولة في ضوء بيانات   عزَّ
ُ
بالتعلم الآلي للتنبؤ بالتكاليف والمدد، وتقنية التعلم الم

باين في التكاليف والجداول الزمنية تحت  الأداء الفعلي، وأسلوب محاكاة مونتي كارلو لتقدير نطاقات الت

 لمديري المشاريع  Mahmoudi et al., 2020ظروف عدم اليقين المختلفة )
ً
(. وتتيح هذه التقنيات مجتمعة
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عالج المشكلات المحتملة قبل  
ُ
الانتقال من نمط الإدارة التفاعلية إلى نمط الإدارة الاستشرافية التي ت

لها إلى أزمات فعلية.  تحو 

وعلى الصعيد التطبيقي في قطاع البيئة والمياه والزراعة، تجد تقنيات تحليل البيانات الضخمة  

تطبيقاتها في: التنبؤ بمعدلات استهلاك المياه وربطها بجداول إنشاء محطات التحلية والشبكات المائية،  

داء منظومات الري  وتحليل بيانات المناخ والتربة لتحسين توقيت تنفيذ المشاريع الزراعية، ورصد أ

 الذكية وتحليل كفاءتها في الوقت الفعلي.

 البُعد الثاني: أتمتة العمليات الذكية  2.5

عرَّف  
ُ
ل أتمتة العمليات الذكية البُعد التشغيلي لتقنيات الذكاء الاصطناعي في المشاريع الإنشائية، وت

 
مث
ُ
ت

بأنها استخدام تقنيات الأتمتة المدعومة بالذكاء الاصطناعي في تحويل العمليات الإدارية والتشغيلية  

ذ بسرعة  نفَّ
ُ
ودقة عاليتين، مع تقليل الأخطاء البشرية  الروتينية والمتكررة إلى إجراءات ذاتية التشغيل ت

وتحرير الكوادر المتخصصة للتركيز على المهام الإبداعية والاستراتيجية ذات القيمة المضافة الأعلى  

 (.2024)عبدالفتاح وأبو قلة، 

ز الأدبيات المعاصرة بين عدة مستويات من الأتمتة في المشاريع الإنشائية:  مي 
ُ
 وت

، ويقوم على برمجة روبوتات برمجية  
ً
ل أتمتة العمليات الروبوتية المستوى الأول والأكثر انتشارا

 
يُمث

لتنفيذ المهام التكرارية القائمة على قواعد محددة كاستخراج البيانات من الأنظمة وتوليد التقارير  

 الدورية وتحديث سجلات المشاريع. 

ل تحليل العمليات الذكي المستوى الثاني الذي يتجاوز الأتمتة البسيطة ليشمل تحليل سير العمل  
 
ويُمث

 لتحقيق أقص ى كفاءة. 
ً
 واكتشاف الاختناقات والتأخيرات في العمليات الإدارية وإعادة هندستها تلقائيا
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ل المستوى الأعلى الذي تتخذ فيه الأنظمة الذكية قرارات تشغيلية روتينية  
 
أما أتمتة القرارات فتُمث

ن وجدولة   ، كقرارات طلب المواد حين ينخفض المخزون عن حد  معي 
ً
 إلى معايير محددة مسبقا

ً
استنادا

 الأنشطة وفق توافر العمالة والمعدات. 

قت دراسة 
 
  Siemens AG( التي استقصت تجارب كبرى المنظمات كأ 2024) Jurina & Kapulicaوقد وث

ستغرق في العمليات الإدارية بنسب ملموسة،   SAPو
ُ
ي أتمتة العمليات أسهم في تقليص الوقت الم أن تبن 

مع خفض معدلات الأخطاء البشرية وإعادة توجيه جزء من ساعات العمل الإدارية نحو مهام أكثر  

سق هذا مع ما كشفت عنه دراسة الحياري وحياصات )
 
ران   ( في سياق شركة أو 2024قيمة مضافة. ويت

ي أتمتة العمليات في إدارة المشاريع أسهم في تحسين دقة التخطيط وتقليل الأخطاء   الأردنية من أن تبن 

 وتعزيز كفاءة التنفيذ. 

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة 

 الدراسات العربية  2.6

 ( 2019الدراسة الأولى: دراسة العريفي والحرافشة )

هدفت إلى التعرف على أثر المعايير الدولية لتقييم المشاريع على نجاح المشاريع في الشركات الإنشائية  

الهندسية الأردنية، واعتمدت المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت العينة من مديري المشاريع والمهندسين  

 للمعايير الدولية في   العاملين في الشركات الإنشائية الأردنية. وتوصلت إلى وجود أثر إيجابي
ً
دال إحصائيا

تعزيز نجاح المشاريع، وأن الالتزام بها يُسهم في تحسين جودة التنفيذ والالتزام بالجداول الزمنية  

والميزانيات. وأوصت بضرورة تبني الشركات الإنشائية للمعايير الدولية في تقييم مشاريعها ونشر ثقافة  

 الالتزام بها. 
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 ( 2020الدراسة الثانية: دراسة عبدالقادر )

هدفت إلى التعرف على تطبيقات الذكاء الاصطناعي التي يمكن الإفادة م ها في تطوير العملية التعليمية  

، واعتمدت المنهج الوصفي التحليلي القائم على استقراء الأدبيات،  19-في ظل تحديات جائحة كوفيد

ِّعت على )
. وتوصلت إلى إمكان31وشملت استبانة مفتوحة وُز 

ً
 تعليميا

ً
ية توظيف تطبيقات  ( مسؤولا

الذكاء الاصطناعي كأنظمة التعلم الذكي والواقع الافتراض ي في مواجهة تحديات التعليم عن بُعد، 

 وأوصت باعتماد هذه التطبيقات في المؤسسات التعليمية ونشر الثقافة التكنولوجية.

 ( 2021الدراسة الثالثة: دراسة العرسان والحياري )

هدفت إلى التعرف على أثر تطبيق أنظمة الذكاء الاصطناعي بأبعادها )الحوسبة السحابية، الخدمات  

اللوجستية الذكية، النظم الخبيرة( على إدارة المشاريع الهندسية في الأردن، واعتمدت المنهج الوصفي  

 لتطبيق أنظمة الذكاء الا 
ً
صطناعي في تحسين إدارة  التحليلي. وتوصلت إلى وجود أثر إيجابي دال إحصائيا

المشاريع الهندسية ورفع كفاءة التخطيط والتنفيذ والرقابة. وأوصت بضرورة تبني الشركات الهندسية  

 لهذه الأنظمة مع التأكيد على أنها تعزز القدرات البشرية ولا تحل محل المهارات القيادية.

 ( 2021الدراسة الرابعة: دراسة المعادات وأبو زيد )

هدفت إلى التعرف على تأثير تخطيط المشروع بأبعاده )تخطيط النطاق، والجدول الزمني، والتكلفة،  

ل لمستوى المخاطرة في شركات الإنشاءات   ِّ
والموارد( على نجاح المشاريع الإنشائية مع دراسة الدور المعد 

 لتخطيط المشروع بأب
ً
عاده المختلفة في نجاح  الأردنية. وتوصلت إلى وجود تأثير إيجابي دال إحصائيا

 في هذه العلاقة. وأوصت بتعزيز  
ً
لا ِّ
 معد 

ً
ن أن مستوى المخاطرة يلعب دورا المشاريع الإنشائية، كما تبيَّ

 ممارسات التخطيط الشامل وتطوير آليات إدارة المخاطر وربطها بعمليات التخطيط.
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 ( 2022الدراسة الخامسة: دراسة الحياري والحياصات )

هدفت إلى التعرف على أثر السمات الشخصية لمديري المشاريع بأبعادها )القيادة، والاتصال  

والتواصل، وأخلاقيات العمل، والكفاءة الإنتاجية( على نجاح المشاريع الإنشائية في مدينة عمان. 

 للسمات الشخصية لمديري المشاريع على النجاح، 
ً
وأن  وتوصلت إلى وجود أثر إيجابي دال إحصائيا

القيادة الفعالة ومهارات الاتصال من أبرز السمات المؤثرة. وأوصت باهتمام شركات الإنشاءات بانتقاء  

 مديري المشاريع وفق معايير تراعي السمات القيادية وتطويرها عبر برام  التدريب المستمر.

 ( 2023الدراسة السادسة: دراسة الحسن والنجار )

هدفت إلى التعرف على أثر تكنولوجيا المعلومات على نجاح المشاريع مع دراسة الدور الوسيط  

  
ً
للمنصات الرقمية في الشركات الإنشائية الأردنية. وتوصلت إلى وجود أثر إيجابي دال إحصائيا

 من
ً
 مهما

ً
 وسيطا

ً
خلال   لتكنولوجيا المعلومات في نجاح المشاريع، وأن المنصات الرقمية تلعب دورا

تسهيل تدفق المعلومات والتنسيق بين أطراف المشروع. وأوصت باستثمار الشركات الإنشائية في تطوير  

 بنيتها التحتية الرقمية. 

 ( 2024الدراسة السابعة: دراسة إبراهيم وآخرين )

هدفت إلى التعرف على أثر تقنيات الذكاء الاصطناعي بأبعاده )النظم الخبيرة، والتعلم الآلي التلقائي، 

وسهولة الاستخدام( على إدارة المشاريع الصحية في وزارة الصحة بالمملكة العربية السعودية. وتوصلت  

 عند مستوى )
ً
( لتقنيات الذكاء الاصطناعي في تحسين إدارة المشاريع  α=0.05إلى وجود أثر دال إحصائيا

الصحية، وأن النظم الخبيرة والتعلم الآلي يُسهمان في تحسين عمليات اتخاذ القرار والتنبؤ بالمخاطر.  

 وأوصت بتعزيز البنية التحتية التقنية في وزارة الصحة والاستثمار في تدريب الكوادر على هذه التقنيات.
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 ( 2024الدراسة الثامنة: دراسة الحياري وحياصات )

هدفت إلى التعرف على أثر تقنيات الذكاء الاصطناعي على جودة المشاريع في قطاع تكنولوجيا المعلومات  

 لتقنيات  
ً
والاتصالات بالتطبيق على شركة أوران  في الأردن. وتوصلت إلى وجود أثر إيجابي دال إحصائيا

تحسين دقة التخطيط  الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة المشاريع، وأن هذه التقنيات أسهمت في 

وتقليل الأخطاء وتعزيز كفاءة التنفيذ. وأوصت بضرورة تبني شركات تكنولوجيا المعلومات لتقنيات  

 الذكاء الاصطناعي وبناء قدرات الموظفين في استخدامها. 

 ( 2024الدراسة التاسعة: دراسة عبدالفتاح وأبو قلة )

هدفت إلى التعرف على أثر تقنية الذكاء الاصطناعي بأبعادها )النظم الخبيرة، والروبوتات، والأنظمة  

الذكية( على تحسين إدارة المشاريع في شركة المناصير للزيوت والمحروقات في الأردن، واعتمدت منهج  

نة من ) . وتوصلت إلى وجود أثر إيجابي 60المسح الشامل على عينة مكو 
ً
 لأبعاد تقنية  ( فردا

ً
دال إحصائيا

ق بُعد الأنظمة الذكية أعلى قدرة تفسيرية. وأوصت  
الذكاء الاصطناعي في تحسين إدارة المشاريع، وحق 

بضرورة توعية الشركة بأهمية الذكاء الاصطناعي والاهتمام بتدريب الموظفين والتحول من الطرق  

 التقليدية إلى الأساليب التكنولوجية. 

 الدراسات الأجنبية  2.7

 Hossain et al( .2024)الدراسة العاشرة: دراسة 

هدفت إلى التعرف على أثر الذكاء الاصطناعي بأبعاده )التعلم الآلي، ومعالجة اللغة الطبيعية، 

والتحليلات التنبؤية( على كفاءة إدارة المشاريع من حيث التخطيط والجدولة وتخصيص الموارد وإدارة  

ات النوعية والكمية  المخاطر والتواصل ومراقبة الأداء. واعتمدت المنهج المختلط الذي يجمع بين البيان 

  
ً
 جوهريا

ً
المستمدة من المسوح والمقابلات ودراسات الحالة. وتوصلت إلى أن الذكاء الاصطناعي يلعب دورا
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في تعزيز كفاءة المشاريع من خلال تقليص الجداول الزمنية وتحسين ضبط التكاليف وتخصيص الموارد  

وتسهيل إدارة المخاطر الاستباقية، مع الإشارة إلى تحديات تتعلق بالاستثمار الأولي ومتطلبات المهارات  

 يانات.ومقاومة التغيير. وأوصت بأهمية التدريب والتكامل التدري ي وضمان جودة الب

 Jurina & Kapulica (2024)الدراسة الحادية عشرة: دراسة 

هدفت إلى التعرف على أثر تكامل الذكاء الاصطناعي بأبعاده )تحليل البيانات، والتنبؤ بالنتائ ،  

وتحسين اتخاذ القرار( على إدارة المشاريع في سياق التحول الرقمي، واعتمدت المنهج الوصفي التحليلي  

لت إلى أن الذكاء  المعتمد على تحليل الأدبيات ودراسات الحالة التطبيقية في منظمات كبرى. وتوص

  
ً
الاصطناعي يعزز قدرة المنظمات على التكيف والتخطيط الفعال، وأن التحليلات التنبؤية تلعب دورا

 في إدارة المخاطر وتخفيفها. وأوصت بنشر الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع مع الاهتمام  
ً
محوريا

 بتحديات التكامل وتدريب الكوادر البشرية. 

 Gupta (2025 )الدراسة الثانية عشرة: دراسة 

هدفت إلى التعرف على أثر الذكاء الاصطناعي بأبعاده )التحليلات التنبؤية، وأتمتة العمليات، ودعم  

القرار الاستراتي ي( على إدارة البرام  الحديثة، واعتمدت المنهج التحليلي المعتمد على مراجعة شاملة  

إدارة البرام  يعزز بشكل   للأدبيات والدراسات المنشورة. وتوصلت إلى أن تكامل الذكاء الاصطناعي مع

ن  
 
مك

ُ
ملموس كفاءة التخطيط الاستراتي ي وتخصيص الموارد وإدارة المخاطر، وأن التحليلات التنبؤية ت

مديري البرام  من اتخاذ قرارات استباقية قائمة على البيانات. وأوصت بضرورة تبني المؤسسات لأدوات  

 تطوير مهارات المديرين التقنية. الذكاء الاصطناعي بشكل تدري ي مع الاستثمار في 
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 المبحث الرابع: الفجوة البحثية

على الرغم من التزايد الملحوظ في الاهتمام الأكاديمي بموضوع توظيف الذكاء الاصطناعي في إدارة  

ل في الأدبيات العربية والأجنبية ذات الصلة يلحظ أنَّ   ِّ
المشاريع خلال السنوات الأخيرة، إلا أنَّ المتأم 

عت على قطاعات بعي ها دون أن تمتد إلى قطاع الم  شاريع الإنشائية البيئية  الدراسات السابقة توزَّ

زت دراسة إبراهيم وآخرين ) 
َّ
( على  2024والمائية والزراعية في السياق الحكومي السعودي. فقد رك

( على قطاع 2024المشاريع الصحية في وزارة الصحة السعودية، واقتصرت دراسة عبدالفتاح وأبو قلة )

( المشاريع الهندسية في  2021ن والحياري )النفط والمحروقات في الأردن، فيما تناولت دراسة العرسا 

( قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.  2024البيئة الأردنية، وعالجت دراسة الحياري وحياصات )

 & Jurina( ودراسة 2025)  Gupta( ودراسة 2024. )Hossain et alأما الدراسات الأجنبية كدراسة 

Kapulica (2024 سمت بطابعها النظري والمراجعاتي العام دون التطبيق الميداني على
َّ
( فقد ات

 مؤسسات حكومية بعي ها.

ضح    من هذه الدراسات لم يتناول أثر   —ضمن المصادر التي تمت مراجعتها   —وبذلك يتَّ
ً
أنَّ أيا

 )تحليل البيانات الضخمة والتنبؤ، وأتمتة  
ً
تقنيات الذكاء الاصطناعي بأبعادها الأربعة مجتمعة

ءة إدارة  العمليات الذكية، ودعم اتخاذ القرار الذكي، وإدارة المخاطر الاستباقية( في تحسين كفا

 المشاريع الإنشائية ضمن البيئة التنظيمية لوزارة البيئة والمياه والزراعة بالمملكة العربية السعودية. 

ذ في الاعتبار الخصوصية التنظيمية والتشغيلية التي تنفرد بها الوزارة،  
َ
ق هذه الفجوة حين يُؤخ وتتعمَّ

شرف على مشاريع بنية تحتية تتقاطع فيها المتغيرات البيئية والمناخية والجغرافية مع الأبعاد  
ُ
كونها ت

طاعات التي درستها الأدبيات  الهندسية والمالية والإدارية، وهي سمات لا تتوافر بالضرورة في الق

ِّ هذه الفجوة من خلال تقديم نموذج تحليلي يربط بين  
، تسعى هذه الدراسة إلى سد  السابقة. ومن ثمَّ

أبعاد تقنيات الذكاء الاصطناعي وكفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في سياق مؤسس ي حكومي سعودي،  
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 على شواهد ميدانية لتوجيه  
ً
 مبنيا

ً
 علميا

ً
ر لصانعي القرار أساسا ِّ

 
بما يُثري الأدبيات الأكاديمية ويُوف

 في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة  
ً
 .2030استثماراتهم التقنية نحو المجالات الأكثر تأثيرا

 المبحث الخامس: المنطلقات النظرية للدراسة

 مفهوم كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية  2.8

عرَّف إدارة المشاريع بأنها التطبيق الم ه ي للمعارف والمهارات والأدوات والتقنيات على أنشطة المشروع  
ُ
ت

ه معهد إدارة المشاريع الأمريكي )   لما أقر 
ً
( في دليله  PMIبهدف تحقيق متطلباته وأهدافه المحددة وفقا

(. أما كفاءة إدارة المشاريع فتتجاوز مجرد إتمام المشروع لتشمل القدرة على تحقيق  PMBOKالمعرفي )

أهدافه بأقل قدر ممكن من الهدر في الوقت والتكلفة والموارد مع المحافظة على معايير الجودة المطلوبة  

 (.2019وتحقيق رضا أصحاب المصلحة )العريفي والحرافشة، 

زها عن غيرها، إذ تتسم بضخامة حجمها وطول مدة   ِّ
مي 
ُ
 ت
ً
وتكتسب المشاريع الإنشائية خصوصية

د أطرافها وتشابك علاقاتها التعاقدية وحساسيتها للمتغيرات البيئية والتنظيمية   تنفيذها وتعدُّ

 يستلزم أدوات ومنهجيات م
ً
 حقيقيا

ً
 تقدمة. والتشريعية، وهو ما يجعل إدارتها بكفاءة عالية تحديا

ن المشاريع الإنشائية إنشاء وتطوير السدود ومحطات   وفي سياق وزارة البيئة والمياه والزراعة، تتضمَّ

التحلية وشبكات المياه والصرف الصحي والري ومشاريع الاستزراع والمحميات الطبيعية، وهي مشاريع  

 (. 2023ذات أثر مباشر في الأمن المائي والغذائي والبيئي للمملكة )الحسن والنجار، 

ويُقأأأأأأاس مفهأأأأأأأوم الكفأأأأأأاءة فأأأأأأأي هأأأأأأذه الدراسأأأأأأأة مأأأأأأن خأأأأأأألال عأأأأأأدة مؤشأأأأأأأرات تكامليأأأأأأة تشأأأأأأأمل: مأأأأأأدى الالتأأأأأأأزام 

رة، ومسأأأأأأأأأأأتوى  بالجأأأأأأأأأأأدول الزمنأأأأأأأأأأأي المعتمأأأأأأأأأأأد، ومأأأأأأأأأأأدى ضأأأأأأأأأأأبط التكأأأأأأأأأأأاليف الفعليأأأأأأأأأأأة ضأأأأأأأأأأأمن الميزانيأأأأأأأأأأأة المقأأأأأأأأأأأرَّ

جأأأأأأأأأأودة المخرجأأأأأأأأأأات ومطابقتهأأأأأأأأأأا للمواصأأأأأأأأأأفات، وكفأأأأأأأأأأاءة اسأأأأأأأأأأتغلال المأأأأأأأأأأوارد البشأأأأأأأأأأرية والماديأأأأأأأأأأة والتقنيأأأأأأأأأأة، 

ودرجأأأأأأأأة رضأأأأأأأأا أصأأأأأأأأحاب المصأأأأأأأألحة عأأأأأأأأن سأأأأأأأأير المشأأأأأأأأروع ونتائجأأأأأأأأه. ويتعامأأأأأأأأل البحأأأأأأأأث مأأأأأأأأع هأأأأأأأأذه المؤشأأأأأأأأرات 
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 يعكأأأأأأأأأأس الأداء الكلأأأأأأأأأأي لعمليأأأأأأأأأأة إدارة المشأأأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأأأائية )المعأأأأأأأأأأادات 
ً
 متكأأأأأأأأأأاملا

ً
 واحأأأأأأأأأأدا

ً
بوصأأأأأأأأأأفها محأأأأأأأأأأورا

 (.2021وأبو زيد، 

 البُعد الثالث: دعم اتخاذ القرار الذكي 2.3

يُشأأأأأأأأأأير بُعأأأأأأأأأأد دعأأأأأأأأأأم اتخأأأأأأأأأأاذ القأأأأأأأأأأرار الأأأأأأأأأأذكي إلأأأأأأأأأأى توظيأأأأأأأأأأف أنظمأأأأأأأأأأة الأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأطناعي فأأأأأأأأأأي بنأأأأأأأأأأاء نمأأأأأأأأأأاذج 

د صأأأأأأأأأأانعي القأأأأأأأأأأرار بمعلومأأأأأأأأأأات دقيقأأأأأأأأأأة وآنيأأأأأأأأأأة ومتعأأأأأأأأأأددة الأبعأأأأأأأأأأاد حأأأأأأأأأأول بأأأأأأأأأأدائل  زو 
ُ

تحليليأأأأأأأأأأة متقدمأأأأأأأأأأة تأأأأأأأأأأ

فأأأأأأأأه  ( بأنأأأأأأأأأه ااسأأأأأأأأتخدام الأنظمأأأأأأأأة الذكيأأأأأأأأأة 2025) Guptaالقأأأأأأأأرار المتاحأأأأأأأأة وتأأأأأأأأداعياتها المتوقعأأأأأأأأأة. وقأأأأأأأأد عر 

لتحليأأأأأأأأل السأأأأأأأأيناريوهات وتقيأأأأأأأأيم البأأأأأأأأدائل ودعأأأأأأأأم صأأأأأأأأانعي القأأأأأأأأرار بمعلومأأأأأأأأات موثوقأأأأأأأأة وفوريأأأأأأأأة تتجأأأأأأأأاوز 

دة بأأأأأأأأين عوامأأأأأأأأل التكلفأأأأأأأأة  عقأأأأأأأأ 
ُ
حأأأأأأأأدود الخبأأأأأأأأرة الشخصأأأأأأأأية والحأأأأأأأأدس الفأأأأأأأأردي، مأأأأأأأأع مراعأأأأأأأأاة التبأأأأأأأأادلات الم

 والوقت والجودة والمخاطر”.

ل 
 

ى تطبيقأأأأأأأأأأأات هأأأأأأأأأأأذا البُعأأأأأأأأأأأد فأأأأأأأأأأأي إدارة المشأأأأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأأأأائية عبأأأأأأأأأأأر ثلاثأأأأأأأأأأأة محأأأأأأأأأأأاور رئيسأأأأأأأأأأأية. يتمثأأأأأأأأأأأ
 

وتتجلأأأأأأأأأأأ

 تقأأأأأأأأأأأأأأارير Smart Dashboardsالمحأأأأأأأأأأأأأأور الأول فأأأأأأأأأأأأأأي لوحأأأأأأأأأأأأأأات المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات الذكيأأأأأأأأأأأأأأة )
ً
د تلقائيأأأأأأأأأأأأأأا

 
ولأأأأأأأأأأأأأأ

ُ
( التأأأأأأأأأأأأأأي ت

 مؤشأأأأأأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأأأأأأية )
ً
رة حأأأأأأأأأأد  ها فأأأأأأأأأأي الوقأأأأأأأأأأت الفعلأأأأأأأأأأي، مُظهأأأأأأأأأأِّ

ُ
( لكأأأأأأأأأأل مشأأأأأأأأأأروع KPIsالأداء المرئيأأأأأأأأأأة وت

ل فأأأأأأأأي 
 

ن المأأأأأأأأديرين مأأأأأأأأن رصأأأأأأأأد أي انحأأأأأأأأراف فأأأأأأأأور وقوعأأأأأأأأه. أمأأأأأأأأا المحأأأأأأأأور الثأأأأأأأأاني فيتمثأأأأأأأأ
 

مكأأأأأأأأ
ُ
بصأأأأأأأأورة مرئيأأأأأأأأة ت

تأأأأأأأأأأأيح للمأأأأأأأأأأأديرين مقارنأأأأأأأأأأأة خيأأأأأأأأأأأارات متعأأأأأأأأأأأددة بصأأأأأأأأأأأورة آنيأأأأأأأأأأأة؛ 
ُ
نمذجأأأأأأأأأأأة البأأأأأأأأأأأدائل والسأأأأأأأأأأأيناريوهات التأأأأأأأأأأأي ت

ي التكلفأأأأأأأة  ين مختلفأأأأأأأَ ي تصأأأأأأأميم إنشأأأأأأأائيَّ
َ
 مأأأأأأأن الاعتمأأأأأأأاد علأأأأأأأى خبأأأأأأرة شأأأأأأأخص واحأأأأأأأد فأأأأأأأي تقيأأأأأأأيم بأأأأأأديل

ً
فبأأأأأأدلا

 يأخأأأأأأأأذ فأأأأأأأي حسأأأأأأأأبانه عشأأأأأأأرات المتغيأأأأأأأأرات فأأأأأأأأي آنٍّ 
ً
قأأأأأأأا

 
 مُوث

ً
 شأأأأأأأأاملا

ً
م النظأأأأأأأأام تحلأأأأأأأيلا والمأأأأأأأدة والمخأأأأأأأأاطر، يُقأأأأأأأد 

صأأأأأأأأأأأدرها الأنظمأأأأأأأأأأأة 
ُ
ل المحأأأأأأأأأأأور الثالأأأأأأأأأأأث فأأأأأأأأأأأي التوصأأأأأأأأأأأيات الذكيأأأأأأأأأأأة القابلأأأأأأأأأأأة للتنفيأأأأأأأأأأأذ التأأأأأأأأأأأي ت

 
واحأأأأأأأأأأأد. ويتمثأأأأأأأأأأأ

ص زمأأأأأأأأأن
 

كتشأأأأأأأأأف مشأأأأأأأأأكلة أو خطأأأأأأأأأر فأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأير المشأأأأأأأأأروع، ممأأأأأأأأأا يُقلأأأأأأأأأ
ُ
 حأأأأأأأأأين ت

ً
الاسأأأأأأأأأتجابة  الخبيأأأأأأأأأرة تلقائيأأأأأأأأأا

 ويُبعد عنصر التردد والتأخير في صنع القرار.

 



 

29 
 

( أثبتأأأأأأأأأأأأأوا فأأأأأأأأأأأأأي دراسأأأأأأأأأأأأأتهم علأأأأأأأأأأأأأى وزارة الصأأأأأأأأأأأأأحة 2024وتجأأأأأأأأأأأأأدر الإشأأأأأأأأأأأأأارة هنأأأأأأأأأأأأأا إلأأأأأأأأأأأأأى أن إبأأأأأأأأأأأأأراهيم وآخأأأأأأأأأأأأأرين )

ي الأنظمأأأأأأأأأأأة الخبيأأأأأأأأأأأرة وأدوات دعأأأأأأأأأأأم القأأأأأأأأأأأرار فأأأأأأأأأأأي إدارة المشأأأأأأأأأأأاريع أسأأأأأأأأأأأهم فأأأأأأأأأأأي تحسأأأأأأأأأأأين  السأأأأأأأأأأأعودية أن تبنأأأأأأأأأأأ 

ز المنطأأأأأأأق النظأأأأأأأأري لتوظيأأأأأأأف هأأأأأأأذا البُعأأأأأأأد فأأأأأأأأي  عمليأأأأأأأات اتخأأأأأأأاذ القأأأأأأأرار والتنبأأأأأأأؤ بالمخأأأأأأأأاطر، وهأأأأأأأو مأأأأأأأا يُعأأأأأأأز 

 سياق مشاريع وزارة البيئة والمياه والزراعة.

 البُعد الرابع: إدارة المخاطر الاستباقية 2.4

ل الأعمأأأأأأأأأأق فأأأأأأأأأأأي منهجيأأأأأأأأأأة التعامأأأأأأأأأأل مأأأأأأأأأأأع  ل إدارة المخأأأأأأأأأأاطر الاسأأأأأأأأأأتباقية بالأأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأطناعي التحأأأأأأأأأأو 
 

مثأأأأأأأأأأ
ُ
ت

المخأأأأأأأأأأأأاطر فأأأأأأأأأأأأي المشأأأأأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأأأأأائية، إذ تنقأأأأأأأأأأأأل المؤسسأأأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأأأن أسأأأأأأأأأأأألوب االاسأأأأأأأأأأأأتجابة للمخأأأأأأأأأأأأاطر بعأأأأأأأأأأأأد 

ل”. وقأأأأأأأأأأأأد عأأأأأأأأأأأأر ف 
 
 & Jurinaوقوعهأأأأأأأأأأأا” إلأأأأأأأأأأأأى أسأأأأأأأأأأأألوب ااستشأأأأأأأأأأأأراف المخأأأأأأأأأأأأاطر وتحييأأأأأأأأأأأدها قبأأأأأأأأأأأأل أن تتشأأأأأأأأأأأأك

Kapulica (2024 هأأأأأأأأأأأأذا البُعأأأأأأأأأأأأد بأنأأأأأأأأأأأأه اقأأأأأأأأأأأأدرة أنظمأأأأأأأأأأأأة الأأأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأأأطناعي علأأأأأأأأأأأأى تحديأأأأأأأأأأأأد وتصأأأأأأأأأأأأنيف )

وتقيأأأأأأأأيم المخأأأأأأأأأاطر المحتملأأأأأأأأة فأأأأأأأأأي المشأأأأأأأأروع مأأأأأأأأأن خأأأأأأأألال تحليأأأأأأأأأل البيانأأأأأأأأات التاريخيأأأأأأأأأة والمعطيأأأأأأأأات الراهنأأأأأأأأأة 

واكتشأأأأأأأأأاف الإشأأأأأأأأأارات المبكأأأأأأأأأرة للمخأأأأأأأأأاطر الناشأأأأأأأأأئة، واقتأأأأأأأأأراح اسأأأأأأأأأتراتيجيات الاسأأأأأأأأأتجابة المناسأأأأأأأأأبة لكأأأأأأأأأل 

 خطر وفق احتمالية وقوعه وحجم تأثيره المتوقع”.

ف الأدبيأأأأأأأأأأأأأات المتخصصأأأأأأأأأأأأأة المخأأأأأأأأأأأأأاطر فأأأأأأأأأأأأأي المشأأأأأأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأأأأأأائية إلأأأأأأأأأأأأأى فئأأأأأأأأأأأأأات رئيسأأأأأأأأأأأأأية تشأأأأأأأأأأأأأمل:  ِّ
صأأأأأأأأأأأأأن 

ُ
وت

ب أسأأأأأأأأعار المأأأأأأأأواد والعمأأأأأأأألات والتمويأأأأأأأأل، والمخأأأأأأأأاطر الزمنيأأأأأأأأة كتأأأأأأأأأخير التوريأأأأأأأأدات 
 

المخأأأأأأأأاطر الماليأأأأأأأأة كتقلأأأأأأأأ

واضأأأأأأأأأطرابات العمأأأأأأأأأأل وتعأأأأأأأأأارض الأنشأأأأأأأأأأطة، والمخأأأأأأأأأاطر التقنيأأأأأأأأأأة كالتصأأأأأأأأأاميم الهندسأأأأأأأأأأية غيأأأأأأأأأر المكتملأأأأأأأأأأة 

والتغييأأأأأأأأأرات فأأأأأأأأأي النطأأأأأأأأأاق، والمخأأأأأأأأأاطر البيئيأأأأأأأأأة كأأأأأأأأأالظروف المناخيأأأأأأأأأة القاسأأأأأأأأأية والتضأأأأأأأأأاريس الجيولوجيأأأأأأأأأة 

غيأأأأأأأأأأأأر المتوقعأأأأأأأأأأأأة، والمخأأأأأأأأأأأأاطر التنظيميأأأأأأأأأأأأة والتشأأأأأأأأأأأأريعية كأأأأأأأأأأأأالتغيرات فأأأأأأأأأأأأي اللأأأأأأأأأأأأوائح ومتطلبأأأأأأأأأأأأات التأأأأأأأأأأأأرخيص 

(Mahmoudi et al., 2020 ؛Taroun, 2021.) 
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 يأأأأأأأأأأأأأأأدم  الأأأأأأأأأأأأأأأتعلم Mahmoudi et al( .2020وقأأأأأأأأأأأأأأأد أثبتأأأأأأأأأأأأأأأت نتأأأأأأأأأأأأأأأائ  
ً
  جينأأأأأأأأأأأأأأأا

ً
روا نموذجأأأأأأأأأأأأأأأا ( الأأأأأأأأأأأأأأأذين طأأأأأأأأأأأأأأأو 

العميأأأأأأأأق مأأأأأأأأع محاكأأأأأأأأاة مأأأأأأأأونتي كأأأأأأأأارلو فأأأأأأأأي مشأأأأأأأأاريع الأأأأأأأأنفط والغأأأأأأأأاز بالشأأأأأأأأرق الأوسأأأأأأأأط، أن هأأأأأأأأذا النمأأأأأأأأوذج 

تجأأأأأأأاوز أسأأأأأأأاليب تقيأأأأأأأيم المخأأأأأأأاطر التقليديأأأأأأأة فأأأأأأأي دقأأأأأأأة تحديأأأأأأأد المخأأأأأأأاطر العاليأأأأأأأة الأثأأأأأأأر بنسأأأأأأأبة تجأأأأأأأاوزت 

( فأأأأأأأأأي المملكأأأأأأأأأة المتحأأأأأأأأأدة أن الأنظمأأأأأأأأأة الذكيأأأأأأأأأة المعتمأأأأأأأأأدة علأأأأأأأأأى 2021) Taroun%. كمأأأأأأأأأا أكأأأأأأأأأدت دراسأأأأأأأأأة 40

بيانأأأأأأأأات المشأأأأأأأأاريع التاريخيأأأأأأأأة تأأأأأأأأنوح فأأأأأأأأأي رصأأأأأأأأد المخأأأأأأأأاطر وتصأأأأأأأأنيفها قبأأأأأأأأأل وقوعهأأأأأأأأا بوقأأأأأأأأت كأأأأأأأأافٍّ لاتخأأأأأأأأأاذ 

الة.  إجراءات وقائية فع 

، تبأأأأأأأأأأأأأأأرز أهميأأأأأأأأأأأأأأأة الإدارة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتباقية 
ً
وفأأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأأأياق مشأأأأأأأأأأأأأأأاريع وزارة البيئأأأأأأأأأأأأأأة والميأأأأأأأأأأأأأأأاه والزراعأأأأأأأأأأأأأأأة تحديأأأأأأأأأأأأأأدا

 لطبيعأأأأأأأأأة المشأأأأأأأأأاريع البيئيأأأأأأأأأة والمائيأأأأأأأأأة التأأأأأأأأأي تتشأأأأأأأأأابك فيهأأأأأأأأأا مخأأأأأأأأأاطر 
ً
للمخأأأأأأأأأاطر بصأأأأأأأأأورة اسأأأأأأأأأتثنائية نظأأأأأأأأأرا

ح مأأأأأأأأأأأأوارد الميأأأأأأأأأأأأاه الجوفيأأأأأأأأأأأأة المأأأأأأأأأأأأؤثرة علأأأأأأأأأأأأى جأأأأأأأأأأأأدوى مشأأأأأأأأأأأأاريع الأأأأأأأأأأأأري، والتقلبأأأأأأأأأأأأات 
ُ

متعأأأأأأأأأأأأددة الأبعأأأأأأأأأأأأاد كشأأأأأأأأأأأأ

المناخيأأأأأأأأة المأأأأأأأأأؤثرة علأأأأأأأأأى جأأأأأأأأأداول إنشأأأأأأأأاء السأأأأأأأأأدود، والمخأأأأأأأأأاطر البيئيأأأأأأأأأة الجيولوجيأأأأأأأأة فأأأأأأأأأي مشأأأأأأأأأاريع الحفأأأأأأأأأر 

 وإنشاء خطوط الأنابيب.

 المبحث السادس: كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية

 مفهوم إدارة المشاريع الإنشائية 3.1

ق مبأأأأأأأأأاد  إدارة المشأأأأأأأأأاريع العامأأأأأأأأأة   يُطبأأأأأأأأأ 
ً
 متميأأأأأأأأأزا

ً
 معرفيأأأأأأأأأا

ً
ل مجأأأأأأأأأال إدارة المشأأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأأائية حقأأأأأأأأألا

 
يُمثأأأأأأأأأ

علأأأأأأأأأأى السأأأأأأأأأأياق الإنشأأأأأأأأأأائي بمأأأأأأأأأأا يحملأأأأأأأأأأه مأأأأأأأأأأن خصأأأأأأأأأأائص وتعقيأأأأأأأأأأدات. وقأأأأأأأأأأد عأأأأأأأأأأر ف معهأأأأأأأأأأد إدارة المشأأأأأأأأأأاريع 

(PMI( فأأأأأأأأأأأأأأأأأي دليلأأأأأأأأأأأأأأأأأه المعرفأأأأأأأأأأأأأأأأأي الطبعأأأأأأأأأأأأأأأأأة السأأأأأأأأأأأأأأأأأابعة )PMBOK, 2021 إدارة المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع بأنهأأأأأأأأأأأأأأأأأا اتطبيأأأأأأأأأأأأأأأأأق )

المعرفأأأأأأأأأأأة والمهأأأأأأأأأأأارات والأدوات والتقنيأأأأأأأأأأأات علأأأأأأأأأأأى أنشأأأأأأأأأأأطة المشأأأأأأأأأأأروع لتلبيأأأأأأأأأأأة متطلباتأأأأأأأأأأأه وأهدافأأأأأأأأأأأه”، وقأأأأأأأأأأأد 

 علأأأأأأأأأى تأأأأأأأأأأطير إدارة المشأأأأأأأأأاريع ضأأأأأأأأأمن خمسأأأأأأأأأة مجأأأأأأأأأالات عمليأأأأأأأأأة متتابعأأأأأأأأأة 
ً
دأبأأأأأأأأأت هأأأأأأأأأذه الأدبيأأأأأأأأأات تاريخيأأأأأأأأأا

 هي: البدء والتخطيط والتنفيذ والمراقبة والضبط والإغلاق.
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 لا تتأأأأأأأأأأأأوافر فأأأأأأأأأأأأي أنأأأأأأأأأأأأأواع المشأأأأأأأأأأأأاريع الأخأأأأأأأأأأأأأرى. 
ً
ضأأأأأأأأأأأأيف الطبيعأأأأأأأأأأأأة الإنشأأأأأأأأأأأأأائية لهأأأأأأأأأأأأذا الإطأأأأأأأأأأأأار خصوصأأأأأأأأأأأأأية

ُ
وت

سأأأأأأأأأأم بضأأأأأأأأأأخامة حجمأأأأأأأأأأه وطأأأأأأأأأأول  —( 2021بحسأأأأأأأأأأب المعأأأأأأأأأأادات وأبأأأأأأأأأأو زيأأأأأأأأأأد ) —فالمشأأأأأأأأأأروع الإنشأأأأأأأأأأائي 
 
يت

مأأأأأأأأأأأأأدة تنفيأأأأأأأأأأأأأذه وتعأأأأأأأأأأأأأدد أطرافأأأأأأأأأأأأأه وتشأأأأأأأأأأأأأابك علاقاتأأأأأأأأأأأأأه التعاقديأأأأأأأأأأأأأة والتشأأأأأأأأأأأأأريعية، وحساسأأأأأأأأأأأأأيته البالغأأأأأأأأأأأأأة 

للمتغيأأأأأأأأأأأرات البيئيأأأأأأأأأأأة والمناخيأأأأأأأأأأأة والجيولوجيأأأأأأأأأأأة، وإنتاجأأأأأأأأأأأه مخرجأأأأأأأأأأأاتٍّ ذات طبيعأأأأأأأأأأأة فريأأأأأأأأأأأدة غيأأأأأأأأأأأر قابلأأأأأأأأأأأة 

 يسأأأأأأأأأأأأتلزم أدوات 
ً
 حقيقيأأأأأأأأأأأأا

ً
للتكأأأأأأأأأأأأرار فأأأأأأأأأأأأي الغالأأأأأأأأأأأأب. ويجعأأأأأأأأأأأأل كأأأأأأأأأأأأل ذلأأأأأأأأأأأأك إدارتأأأأأأأأأأأأه بكفأأأأأأأأأأأأاءة عاليأأأأأأأأأأأأة تحأأأأأأأأأأأأديا

 ومنهجيات متقدمة تفوق القدرات التقليدية.

 مفهوم الكفاءة في إدارة المشاريع الإنشائية 3.2

ق للالتأأأأأأأأزام   يتجأأأأأأأأاوز المفهأأأأأأأأوم الضأأأأأأأأي 
ً
عأأأأأأأأرَّف كفأأأأأأأأاءة إدارة المشأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأائية فأأأأأأأأي هأأأأأأأأذه الدراسأأأأأأأأة تعريفأأأأأأأأا

ُ
ت

بأأأأأأأأأأأأالثلالي الأأأأأأأأأأأأذهدي )الوقأأأأأأأأأأأأت والتكلفأأأأأأأأأأأأة والجأأأأأأأأأأأأودة(، ليشأأأأأأأأأأأأمل قأأأأأأأأأأأأدرة المؤسسأأأأأأأأأأأأة علأأأأأأأأأأأأى تحقيأأأأأأأأأأأأق أهأأأأأأأأأأأأداف 

مشأأأأأأأاريعها الإنشأأأأأأأائية بأقأأأأأأأل قأأأأأأأدر ممكأأأأأأأن مأأأأأأأن الهأأأأأأأدر فأأأأأأأي المأأأأأأأوارد مأأأأأأأع اسأأأأأأأتيفاء توقعأأأأأأأات جميأأأأأأأع أصأأأأأأأحاب 

ره العريفأأأأأأأأي والحرافشأأأأأأأأة )
 
سأأأأأأأأق هأأأأأأأأذا التعريأأأأأأأأف الشأأأأأأأأامل مأأأأأأأأع مأأأأأأأأا أطأأأأأأأأ

 
( اللأأأأأأأأذان أكأأأأأأأأدا 2019المصأأأأأأأألحة. ويت

ذة علأأأأأأأأأى إنجأأأأأأأأأاز مشأأأأأأأأأاريعها وفأأأأأأأأأق الأطأأأأأأأأأر الزمنيأأأأأأأأأة  أن الكفأأأأأأأأأاءة الإنشأأأأأأأأأائية تعكأأأأأأأأأس قأأأأأأأأأدرة الجهأأأأأأأأأات المنفأأأأأأأأأ 

 عأأأأأأأأأأأن تعظأأأأأأأأأأأيم الاسأأأأأأأأأأأتفادة مأأأأأأأأأأأن 
ً
المحأأأأأأأأأأأددة والتكأأأأأأأأأأأاليف المرصأأأأأأأأأأأودة ومعأأأأأأأأأأأايير الجأأأأأأأأأأأودة المعتمأأأأأأأأأأأدة، فضأأأأأأأأأأألا

عات أصحاب المصلحة.الموارد البش 
 
 رية والمادية والفنية المتوفرة وضمان تلبية تطل

وتتضأأأأأأأأافر خمسأأأأأأأأة مؤشأأأأأأأأرات محوريأأأأأأأأة فأأأأأأأأي قيأأأأأأأأاس هأأأأأأأأذه الكفأأأأأأأأاءة وفأأأأأأأأق مأأأأأأأأا استخلصأأأأأأأأته هأأأأأأأأذه الدراسأأأأأأأأة 

 من مراجعة الأدبيات:

ر عنأأأأأأأأه بنسأأأأأأأأأبة  ط لأأأأأأأأه، ويُعبأأأأأأأأأَّ
َّ
خطأأأأأأأأأ

ُ
مؤشأأأأأأأأر الالتأأأأأأأأزام الزمنأأأأأأأأأي: يقأأأأأأأأيس مأأأأأأأأأدى إنجأأأأأأأأاز المشأأأأأأأأأروع فأأأأأأأأي الموعأأأأأأأأد الم

شأأأأأأأأير الشأأأأأأأأواهد الدوليأأأأأأأأة إلأأأأأأأأى أن مأأأأأأأأا يزيأأأأأأأأد علأأأأأأأأى 
ُ
رة. وت قأأأأأأأأدَّ

ُ
% 70الانحأأأأأأأأراف بأأأأأأأأين المأأأأأأأأدة الفعليأأأأأأأأة والمأأأأأأأأدة الم

رة )المعادات وأبو زيد،  قرَّ
ُ
تها الم  (.2021من المشاريع الإنشائية الكبرى تتجاوز مد 
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مؤشأأأأأأر ضأأأأأأبط التكأأأأأأاليف: يقأأأأأأأيس مأأأأأأدى التأأأأأأزام المشأأأأأأأروع بالميزانيأأأأأأة المرصأأأأأأودة، ويُعأأأأأأأد  التجأأأأأأاوز المأأأأأأالي مأأأأأأأن 

أبأأأأأأأأأرز إشأأأأأأأأأكاليات المشأأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأأائية الحكوميأأأأأأأأأة. وقأأأأأأأأأد أكأأأأأأأأأدت أدبيأأأأأأأأأات إدارة المشأأأأأأأأأاريع أن التجأأأأأأأأأاوزات 

% مأأأأأأأأأأن الميزانيأأأأأأأأأأة الأصأأأأأأأأأألية، وهأأأأأأأأأأو مأأأأأأأأأأا 45% و20بأأأأأأأأأأين الماليأأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأي المشأأأأأأأأأأاريع الكبأأأأأأأأأأرى تبلأأأأأأأأأأغ فأأأأأأأأأأي المتوسأأأأأأأأأأط 

ة إلى أدوات تنبؤية أكثر دقة. د حاجة ملح   يُجس 

مؤشأأأأأأأأأأأأأأر جأأأأأأأأأأأأأأودة المخرجأأأأأأأأأأأأأأات: يقأأأأأأأأأأأأأأيس مأأأأأأأأأأأأأأدى مطابقأأأأأأأأأأأأأأة المخرجأأأأأأأأأأأأأأات الإنشأأأأأأأأأأأأأأائية للمواصأأأأأأأأأأأأأأفات الفنيأأأأأأأأأأأأأأة 

المعتمأأأأأأأأأأأأأدة ومتطلبأأأأأأأأأأأأأات العميأأأأأأأأأأأأأل، ويشأأأأأأأأأأأأأمل سأأأأأأأأأأأأألامة الإنشأأأأأأأأأأأأأاء وجأأأأأأأأأأأأأودة المأأأأأأأأأأأأأواد المسأأأأأأأأأأأأأتخدمة والامتثأأأأأأأأأأأأأال 

 لمعايير البناء المعمول بها.

مؤشأأأأأأأأأأأر كفأأأأأأأأأأأاءة اسأأأأأأأأأأأتغلال المأأأأأأأأأأأوارد: يقأأأأأأأأأأأيس مسأأأأأأأأأأأتوى الاسأأأأأأأأأأأتخدام الفعلأأأأأأأأأأأي للمأأأأأأأأأأأوارد البشأأأأأأأأأأأرية والماديأأأأأأأأأأأة 

ط، ويكشأأأأأأأأأأأف عأأأأأأأأأأأن حجأأأأأأأأأأأم الهأأأأأأأأأأأدر فأأأأأأأأأأأي توزيأأأأأأأأأأأع العمالأأأأأأأأأأأة والمعأأأأأأأأأأأدات 
َّ

خطأأأأأأأأأأأ
ُ
 بالمسأأأأأأأأأأأتوى الم

ً
والتقنيأأأأأأأأأأأة قياسأأأأأأأأأأأا

 وتوقيت التوريد.

مؤشأأأأأأأأأأأأأر رضأأأأأأأأأأأأأا أصأأأأأأأأأأأأأحاب المصأأأأأأأأأأأأألحة: يقأأأأأأأأأأأأأيس مأأأأأأأأأأأأأدى تلبيأأأأأأأأأأأأأة المشأأأأأأأأأأأأأروع لتوقعأأأأأأأأأأأأأات الجهأأأأأأأأأأأأأات المسأأأأأأأأأأأأأتفيدة 

ر عأأأأأأأأن  لأأأأأأأأة والمجتمعأأأأأأأأات المحليأأأأأأأأة المتأأأأأأأأأثرة، وهأأأأأأأأو مؤشأأأأأأأأر اسأأأأأأأأتراتي ي يتجأأأأأأأأاوز الأبعأأأأأأأأاد التقنيأأأأأأأأة ليُعبأأأأأأأأ  والممو 

 نجاح المشروع في تحقيق أثره التنموي المنشود.

 تحديات كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في القطاع الحكومي السعودي  3.3

د مسأأأأأأأأأأتوى كفأأأأأأأأأأاءة  قيأأأأأأأأأأ 
ُ
 مأأأأأأأأأأن التحأأأأأأأأأأديات الهيكليأأأأأأأأأأة التأأأأأأأأأأي ت

ً
يواجأأأأأأأأأأه القطأأأأأأأأأأاع الحكأأأأأأأأأأومي السأأأأأأأأأأعودي جملأأأأأأأأأأة

؛ 2021إدارة مشأأأأأأأأأأأأاريعه الإنشأأأأأأأأأأأأائية، وأبرزهأأأأأأأأأأأأا وفأأأأأأأأأأأأق مأأأأأأأأأأأأا رصأأأأأأأأأأأأدته الأدبيأأأأأأأأأأأأات المتخصصأأأأأأأأأأأأة )الغامأأأأأأأأأأأأدي، 

 (:2024إبراهيم وآخرين،  
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تعأأأأأأأأأدد الجهأأأأأأأأأات الرقابيأأأأأأأأأة وتأأأأأأأأأداخل الصأأأأأأأأألاحيات: تخضأأأأأأأأأع المشأأأأأأأأأاريع الحكوميأأأأأأأأأة الكبأأأأأأأأأرى لرقابأأأأأأأأأة جهأأأأأأأأأات 

متعأأأأأأأأأأددة تشأأأأأأأأأأمل الأأأأأأأأأأوزارات المشأأأأأأأأأأرفة والجهأأأأأأأأأأات التموينيأأأأأأأأأأة وهيئأأأأأأأأأأة النزاهأأأأأأأأأأة والمحاسأأأأأأأأأأبة وغيرهأأأأأأأأأأا، ممأأأأأأأأأأا 

ل دورات اتخاذ القرار ويرفع من تكلفة الامتثال الإداري.  يُطو 

صأأأأأأأعوبة التنبأأأأأأأؤ بالطلأأأأأأأب علأأأأأأأى المأأأأأأأواد: فأأأأأأأي ظأأأأأأأل ضأأأأأأأخامة حجأأأأأأأم مشأأأأأأأاريع البنيأأأأأأأة التحتيأأأأأأأة وتزام هأأأأأأأا، تبأأأأأأأرز 

تحأأأأأأأديات جوهريأأأأأأأة فأأأأأأأي التنبأأأأأأأؤ الأأأأأأأدقيق بالطلأأأأأأأب علأأأأأأأى مأأأأأأأواد البنأأأأأأأاء والعمالأأأأأأأة المتخصصأأأأأأأة، ممأأأأأأأا يُف أأأأأأأ ي 

 إلى اختناقات في سلاسل التوريد وتأخيرات غير محسوبة.

ضأأأأأأأأأأأأأعف التكامأأأأأأأأأأأأأل بأأأأأأأأأأأأأين المنظومأأأأأأأأأأأأأات الرقميأأأأأأأأأأأأأة: تعمأأأأأأأأأأأأأل كثيأأأأأأأأأأأأأر مأأأأأأأأأأأأأن الجهأأأأأأأأأأأأأات الحكوميأأأأأأأأأأأأأة بمنظومأأأأأأأأأأأأأات 

د 
 

ب تأأأأأأأأأأدفق المعلومأأأأأأأأأأات بأأأأأأأأأأين الإدارات المختلفأأأأأأأأأأة ويُولأأأأأأأأأأ معلوماتيأأأأأأأأأأة متباينأأأأأأأأأأة غيأأأأأأأأأأر مُتكاملأأأأأأأأأأة، ممأأأأأأأأأأا يُصأأأأأأأأأأع 

الة. عيق الرقابة الفع 
ُ
ة ت

 
 حوكمة بيانات هش

عأأأأأأأأأأأأاني كثيأأأأأأأأأأأأر مأأأأأأأأأأأأن الجهأأأأأأأأأأأأات الحكوميأأأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأأأن نقأأأأأأأأأأأأص فأأأأأأأأأأأأي الكأأأأأأأأأأأأوادر 
ُ
محدوديأأأأأأأأأأأأة الكأأأأأأأأأأأأوادر المتخصصأأأأأأأأأأأأة: ت

 
ً
ل عائقأأأأأأأأأأأا

 
المتخصصأأأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأأي إدارة المشأأأأأأأأأأأاريع الاحترافيأأأأأأأأأأأة والتقنيأأأأأأأأأأأات الرقميأأأأأأأأأأأة الحديثأأأأأأأأأأأة، وهأأأأأأأأأأأو مأأأأأأأأأأأا يُشأأأأأأأأأأأك

.
ً
ي أساليب إدارة أكثر تطورا  أمام تبن 

 المبحث السابع: العلاقة بين الذكاء الاصطناعي وكفاءة إدارة المشاريع الإنشائية 

 آليات تأثير الذكاء الاصطناعي في كفاءة المشاريع الإنشائية 4.1

ر الأدبيأأأأأأأأأأأأات المتخصصأأأأأأأأأأأأة العلاقأأأأأأأأأأأأة بأأأأأأأأأأأأين تقنيأأأأأأأأأأأأات الأأأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأأأطناعي وكفأأأأأأأأأأأأاءة إدارة المشأأأأأأأأأأأأاريع  فسأأأأأأأأأأأأ 
ُ
ت

قها  
 
 Gupta  (2025:)( و2024. )Hossain et alالإنشائية من خلال ثلاث آليات تأثير رئيسية وث

تأأأأأأأأأيح نمأأأأأأأأأاذج الأأأأأأأأأتعلم الآلأأأأأأأأأي بنأأأأأأأأأاء 
ُ
ل آليأأأأأأأأأة التأأأأأأأأأأثير الأولأأأأأأأأأى فأأأأأأأأأي رفأأأأأأأأأع دقأأأأأأأأأة التخطأأأأأأأأأيط والجدولأأأأأأأأأة، إذ ت

 
تتمثأأأأأأأأأ

جأأأأأأأأأداول زمنيأأأأأأأأأأة أكثأأأأأأأأأأر دقأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأن نظيراتهأأأأأأأأأأا التقليديأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأن خأأأأأأأأأألال اسأأأأأأأأأأتيعاب آلاف المتغيأأأأأأأأأأرات المتزامنأأأأأأأأأأة 

قأأأأأأأأأأأأأت دراسأأأأأأأأأأأأأة 
 
م مأأأأأأأأأأأأأن بيانأأأأأأأأأأأأأات المشأأأأأأأأأأأأأاريع التاريخيأأأأأأأأأأأأأة. وقأأأأأأأأأأأأأد وث

 
( أن توظيأأأأأأأأأأأأأف 2020) Kim & Chiوالأأأأأأأأأأأأأتعل

ص مأأأأأأأأأدة التخطأأأأأأأأأيط للجأأأأأأأأأدول 
 

الشأأأأأأأأأبكات العصأأأأأأأأأبية الاصأأأأأأأأأطناعية فأأأأأأأأأي جدولأأأأأأأأأة المشأأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأأائية قلأأأأأأأأأ
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ل الآليأأأأأأأة الثانيأأأأأأأة فأأأأأأأي تقلأأأأأأأيص الهأأأأأأأدر وتحسأأأأأأأين 30الزمنأأأأأأأي بنسأأأأأأأبة 
 
 بالأسأأأأأأأاليب اليدويأأأأأأأة. وتتمثأأأأأأأ

ً
% مقارنأأأأأأأة

ع اسأأأأأأأأأتخدام المأأأأأأأأأوارد فأأأأأأأأأي  سأأأأأأأأأهم أنظمأأأأأأأأأة الأتمتأأأأأأأأأة الذكيأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأي تتبأأأأأأأأأ 
ُ
الاسأأأأأأأأأتخدام الفعلأأأأأأأأأي للمأأأأأأأأأوارد، حيأأأأأأأأأث ت

طأأأأأأأأأة، ممأأأأأأأأأا 
 
كتشأأأأأأأأأف انحرافأأأأأأأأأات عأأأأأأأأأن المعأأأأأأأأأدلات المخط

ُ
طلأأأأأأأأأق تنبيهأأأأأأأأأات تلقائيأأأأأأأأأة حأأأأأأأأأين ت

ُ
الوقأأأأأأأأأت الفعلأأأأأأأأأي وت

ل الآليأأأأأأأة الثالثأأأأأأأة فأأأأأأأي الارتقأأأأأأأاء بمنظومأأأأأأأة صأأأأأأأنع القأأأأأأأرار 
 
 قبأأأأأأأل تراكمهأأأأأأأا. وتتمثأأأأأأأ

ً
ن مأأأأأأأن تصأأأأأأأحيحها آنيأأأأأأأا

 
يُمكأأأأأأأ

مأأأأأأأأن خأأأأأأأألال تحويأأأأأأأأل البيانأأأأأأأأات الخأأأأأأأأام إلأأأأأأأأى معلومأأأأأأأأات مُهيكلأأأأأأأأة قابلأأأأأأأأة للاسأأأأأأأأتخدام الفأأأأأأأأوري فأأأأأأأأي القأأأأأأأأرارات 

ص حأأأأأأأأأأأأأالات التأأأأأأأأأأأأأردد والخطأأأأأأأأأأأأأأ فأأأأأأأأأأأأأي القأأأأأأأأأأأأأرار المرتبطأأأأأأأأأأأأأة بأأأأأأأأأأأأأنقص 
 

التشأأأأأأأأأأأأأغيلية والاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية، ممأأأأأأأأأأأأأا يُقلأأأأأأأأأأأأأ

 المعلومات أو غموضها.

 التحولات التي يُحد ها الذكاء الاصطناعي في نموذج إدارة المشاريع 4.2

ق 
 

 مأأأأأأأأأن التحأأأأأأأأأولات الجذريأأأأأأأأأة التأأأأأأأأأي Gupta (2025وثأأأأأأأأأ
ً
( فأأأأأأأأأي مراجعتأأأأأأأأأه الشأأأأأأأأأاملة للأدبيأأأأأأأأأات الدوليأأأأأأأأأة جملأأأأأأأأأة

حد ها تقنيات الذكاء الاصطناعي في نموذج إدارة المشاريع الإنشائية، أبرزها:
ُ
 ت

تصأأأأأأأألة 
ُ
تأأأأأأأأيح أنظمأأأأأأأأة الاستشأأأأأأأأعار الذكيأأأأأأأأة والكأأأأأأأأاميرات الم

ُ
مأأأأأأأأن الرقابأأأأأأأأة الدوريأأأأأأأأة إلأأأأأأأأى المراقبأأأأأأأأة المسأأأأأأأأتمرة: ت

ل رقابأأأأأأأة المشأأأأأأأروع مأأأأأأأن فعاليأأأأأأأة دوريأأأأأأأة تجأأأأأأأري كأأأأأأأل   متواصأأأأأأألة لمواقأأأأأأأع البنأأأأأأأاء، ممأأأأأأأا يُحأأأأأأأو 
ً
بالشأأأأأأأبكة مراقبأأأأأأأة

أسأأأأأأأأأبوع أو شأأأأأأأأأهر إلأأأأأأأأأى عمليأأأأأأأأأة مسأأأأأأأأأتمرة لا تتوقأأأأأأأأأف، وهأأأأأأأأأو مأأأأأأأأأا يرفأأأأأأأأأع مأأأأأأأأأن سأأأأأأأأأرعة اكتشأأأأأأأأأاف الانحرافأأأأأأأأأات 

 ومعالجتها.

 تسأأأأأأأأأتند إلأأأأأأأأأى 
ً
مأأأأأأأأأن التقأأأأأأأأأارير التاريخيأأأأأأأأأة إلأأأأأأأأأى القأأأأأأأأأرارات الآنيأأأأأأأأأة: كانأأأأأأأأأت قأأأأأأأأأرارات مأأأأأأأأأديري المشأأأأأأأأأاريع تقليأأأأأأأأأديا

 بأسأأأأأأأأأأأابيع أو أشأأأأأأأأأأأهر. أمأأأأأأأأأأأا 
ً
 متأأأأأأأأأأأأخرا

ً
تقأأأأأأأأأأأارير أداء لا تعكأأأأأأأأأأأس الوضأأأأأأأأأأأع الأأأأأأأأأأأراهن بقأأأأأأأأأأأدر مأأأأأأأأأأأا تعكأأأأأأأأأأأس وضأأأأأأأأأأأعا

ن مأأأأأأأأأأأن اتخأأأأأأأأأأأاذ قأأأأأأأأأأأرارات مبنيأأأأأأأأأأأة علأأأأأأأأأأأى 
 

مكأأأأأأأأأأأ
ُ
ر بيانأأأأأأأأأأأات آنيأأأأأأأأأأأة ت

 
وف أنظمأأأأأأأأأأأة لوحأأأأأأأأأأأات المؤشأأأأأأأأأأأرات الذكيأأأأأأأأأأأة فتأأأأأأأأأأأُ

 المعطيات الراهنة الفعلية.
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ل الأأأأأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأأأأأطناعي عمليأأأأأأأأأأأأأأة إدارة  مأأأأأأأأأأأأأأن إدارة المخأأأأأأأأأأأأأأاطر التقييميأأأأأأأأأأأأأأة إلأأأأأأأأأأأأأأى الإدارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتباقية: يُحأأأأأأأأأأأأأأو 

، إلأأأأأأأأأأأأى عمليأأأأأأأأأأأأة 
ً
ع دوريأأأأأأأأأأأأا راجأأأأأأأأأأأأَ

ُ
المخأأأأأأأأأأأأاطر مأأأأأأأأأأأأن ممارسأأأأأأأأأأأأة تقييميأأأأأأأأأأأأة نوعيأأأأأأأأأأأأة تجأأأأأأأأأأأأري فأأأأأأأأأأأأي بدايأأأأأأأأأأأأة المشأأأأأأأأأأأأروع وت

 ديناميكية مستمرة تستجيب في الوقت الفعلي للتغيرات في بيئة المشروع.

 وزارة البيئة والمياه والزراعة وتطبيقات الذكاء الاصطناعي 4.3

 وزارة البيئأأأأأأأأأة والميأأأأأأأأأاه والزراعأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأي المملكأأأأأأأأأة العربيأأأأأأأأأة السأأأأأأأأأعودية مأأأأأأأأأن الأأأأأأأأأوزارات الحكوميأأأأأأأأأة الأكثأأأأأأأأأر 
عأأأأأأأأأد 

ُ
ت

ي تقنيأأأأأأأأات الأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأطناعي فأأأأأأأأي ضأأأأأأأأوء توجيهأأأأأأأأات رؤيأأأأأأأأة   بمسأأأأأأأأار التحأأأأأأأأول الرقمأأأأأأأأي وتبنأأأأأأأأ 
ً
. 2030التزامأأأأأأأأا

الخاصأأأأأأأأأأأأأأأة بأأأأأأأأأأأأأأأنظم إدارة الأأأأأأأأأأأأأأأذكاء  42001علأأأأأأأأأأأأأأأى شأأأأأأأأأأأأأأأهادة الآيأأأأأأأأأأأأأأأزو  2024وقأأأأأأأأأأأأأأأد حصأأأأأأأأأأأأأأألت الأأأأأأأأأأأأأأأوزارة عأأأأأأأأأأأأأأأام 

رسأأأأأأأأأأأأأ   هأأأأأأأأأأأأأذه الشأأأأأأأأأأأأأهادة فأأأأأأأأأأأأأي نظامهأأأأأأأأأأأأأا 
ُ
الاصأأأأأأأأأأأأأطناعي، لتُصأأأأأأأأأأأأأبح مأأأأأأأأأأأأأن الجهأأأأأأأأأأأأأات الحكوميأأأأأأأأأأأأأة الأولأأأأأأأأأأأأأى التأأأأأأأأأأأأأي ت

(” ومنصأأأأأأأأأات تحليأأأأأأأأأل Namaa AIالمؤسسأأأأأأأأأ ي. كمأأأأأأأأأا أطلقأأأأأأأأأت الأأأأأأأأأوزارة خدمأأأأأأأأأة انمأأأأأأأأأاء الأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأطناعي )

 الواردات الزراعية الذكية.

وتتنأأأأأأأأأأأأأوع مشأأأأأأأأأأأأأاريع الأأأأأأأأأأأأأوزارة الإنشأأأأأأأأأأأأأائية لتشأأأأأأأأأأأأأمل السأأأأأأأأأأأأأدود ومحطأأأأأأأأأأأأأات تحليأأأأأأأأأأأأأة الميأأأأأأأأأأأأأاه وشأأأأأأأأأأأأأبكات الأأأأأأأأأأأأأري 

والصأأأأأأأأأأأرف الصأأأأأأأأأأأحي والمراكأأأأأأأأأأأز الزراعيأأأأأأأأأأأة البحثيأأأأأأأأأأأة والمحميأأأأأأأأأأأات الطبيعيأأأأأأأأأأأة، وهأأأأأأأأأأأي مشأأأأأأأأأأأاريع ذات طبيعأأأأأأأأأأأة 

متعأأأأأأأأددة الأبعأأأأأأأأاد تتقأأأأأأأأاطع فيهأأأأأأأأا المتغيأأأأأأأأرات البيئيأأأأأأأأة والمائيأأأأأأأأة والزراعيأأأأأأأأة مأأأأأأأأع الأبعأأأأأأأأاد الهندسأأأأأأأأية والماليأأأأأأأأة 

 لتوظيأأأأأأأأأأأف 
ً
 جوهريأأأأأأأأأأأا

ً
غا ل هأأأأأأأأأأأذه الطبيعأأأأأأأأأأأة المتعأأأأأأأأأأأددة الأبعأأأأأأأأأأأاد لمشأأأأأأأأأأأاريع الأأأأأأأأأأأوزارة مُسأأأأأأأأأأأو 

 
شأأأأأأأأأأأك

ُ
والإداريأأأأأأأأأأأة. وت

 (.2023تقنيات الذكاء الاصطناعي التي تتفوق في التعامل مع التعقيد والتشابك )الزهراني،  
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 المبحث الثامن: النماذج النظرية المُعتمَدة في الدراسة

 (TAMنموذج قبول التقنية ) 5.1

ر  ( Technology Acceptance Model - TAM( نمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوذج قبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول التقنيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة )1989) Davisطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو 

يهم  ل الأفأأأأأأأأراد للتقنيأأأأأأأأات الجديأأأأأأأأدة وتبنأأأأأأأأ  د العوامأأأأأأأأل المأأأأأأأأؤثرة فأأأأأأأأي مأأأأأأأأدى تقبأأأأأأأأ   يُحأأأأأأأأد 
ً
 تفسأأأأأأأأيريا

ً
بوصأأأأأأأأفه إطأأأأأأأأارا

ين يُحكمأأأأأأأأأأان العلاقأأأأأأأأأأة بأأأأأأأأأأين التقنيأأأأأأأأأأة  رَين رئيسأأأأأأأأأأيَّ لهأأأأأأأأأأا فأأأأأأأأأأي بيئأأأأأأأأأأات العمأأأأأأأأأأل. ويرتكأأأأأأأأأأز النمأأأأأأأأأأوذج علأأأأأأأأأأى متغيأأأأأأأأأأ 

 والمستخدم:

درَكأأأأأأأأأأأأة )
ُ
ر الفائأأأأأأأأأأأأدة الم ( إلأأأأأأأأأأأأى اعتقأأأأأأأأأأأأاد المسأأأأأأأأأأأأتخدم بأأأأأأأأأأأأأن اسأأأأأأأأأأأأتخدام Perceived Usefulnessيُشأأأأأأأأأأأأير متغيأأأأأأأأأأأأ 

ي وفأأأأأأأأأق مأأأأأأأأأا استخلصأأأأأأأأأه  ة التبنأأأأأأأأأ   فأأأأأأأأأي نيأأأأأأأأأ 
ً
ن أداءه الأأأأأأأأأوظيفي، وهأأأأأأأأأو العامأأأأأأأأأل الأوزن تأأأأأأأأأأثيرا التقنيأأأأأأأأأة سيُحسأأأأأأأأأ 

Davis( درَكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة
ُ
ر سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأهولة الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتخدام الم ( إلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأى اعتقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاد Perceived Ease of Use. ويُشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأير متغيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

ر هأأأأأأأأأأأذان 
 
ؤث . ويأأأأأأأأأأأُ

ً
 مُضأأأأأأأأأأأنيا

ً
 أو ماديأأأأأأأأأأأا

ً
 فكريأأأأأأأأأأا

ً
ب جهأأأأأأأأأأأدا

 
المسأأأأأأأأأأتخدم بأأأأأأأأأأأأن التعامأأأأأأأأأأأل مأأأأأأأأأأأع التقنيأأأأأأأأأأة لأأأأأأأأأأأن يتطلأأأأأأأأأأأ

 في الاتجاه نحو التقنية الذي يُؤدي بدوره إلى السلوك الفعلي للاستخدام.
ً
ران معا  المتغي 

 مباشأأأأأأأرة بالدراسأأأأأأأة الحاليأأأأأأأة مأأأأأأأن زاويتأأأأأأأين: الأولأأأأأأأى تتعلأأأأأأأق بفهأأأأأأأم العوامأأأأأأأل  TAMويكتسأأأأأأأب نمأأأأأأأوذج 
ً
صأأأأأأألة

ي العأأأأأأأاملين فأأأأأأأي وزارة البيئأأأأأأأة والميأأأأأأأاه والزراعأأأأأأأة لتقنيأأأأأأأات الأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأطناعي فأأأأأأأي 
د مسأأأأأأأتوى تبنأأأأأأأ  حأأأأأأأد 

ُ
التأأأأأأأي ت

ي بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين الإدارات 
إدارة مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريعهم، والثانيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة تتعلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأق بتفسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأير التفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاوت فأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتويات التبنأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

 والقطاعات المختلفة داخل الوزارة.

 (TOEنموذج التقنية والتنظيم والبيئة ) 5.2

ر  -TOE (Technology-Organization( إطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأار 1990) Tornatzky & Fleischerطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو 

Environment)  ي ر فأأأأأأأأأأأأأأأي قأأأأأأأأأأأأأأأرار المنظمأأأأأأأأأأأأأأأات بتبنأأأأأأأأأأأأأأأ 
 
ؤث

ُ
بوصأأأأأأأأأأأأأأأفه أداة تحليليأأأأأأأأأأأأأأأة لفهأأأأأأأأأأأأأأأم العوامأأأأأأأأأأأأأأأل التأأأأأأأأأأأأأأأي تأأأأأأأأأأأأأأأ

ل الإطار هذا القرار من ثلاثة محاور متداخلة:
 
 التقنيات الجديدة. ويُحل
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ل محأأأأأأأأأأور التقنيأأأأأأأأأأة )
 

ي مأأأأأأأأأأن حيأأأأأأأأأأث توافرهأأأأأأأأأأا Technology Contextيُحلأأأأأأأأأأ ( مأأأأأأأأأأدى جاهزيأأأأأأأأأأة التقنيأأأأأأأأأأة للتبنأأأأأأأأأأ 

رهأأأأأأأأأأا ومسأأأأأأأأأأتوى ملاءمتهأأأأأأأأأأأا للبنيأأأأأأأأأأة الرقميأأأأأأأأأأة القائمأأأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأي المنظمأأأأأأأأأأة. ويستكشأأأأأأأأأأأف محأأأأأأأأأأور التنظأأأأأأأأأأأيم  وتطو 

(Organization Context :ي التقنيأأأأأأأأأأأأأأة، وتشأأأأأأأأأأأأأأمل عيقأأأأأأأأأأأأأأة لتبنأأأأأأأأأأأأأأ 
ُ
رة أو الم ِّ

يسأأأأأأأأأأأأأأ 
ُ
( الخصأأأأأأأأأأأأأأائص المؤسسأأأأأأأأأأأأأأية الم

حجأأأأأأأأأأم المنظمأأأأأأأأأأة، وتأأأأأأأأأأوافر المأأأأأأأأأأوارد الماليأأأأأأأأأأة والبشأأأأأأأأأأرية، والهياكأأأأأأأأأأل الإداريأأأأأأأأأأة، ومسأأأأأأأأأأتوى النضأأأأأأأأأأج الرقمأأأأأأأأأأي. 

ي أو Environment Contextويأأأأأأأأأأأأأدرس محأأأأأأأأأأأأأور البيئأأأأأأأأأأأأأة ) ( الضأأأأأأأأأأأأأغوط الخارجيأأأأأأأأأأأأأة الدافعأأأأأأأأأأأأأة نحأأأأأأأأأأأأأو التبنأأأأأأأأأأأأأ 

طأأأأأأأأأأأأأأأة لأأأأأأأأأأأأأأأه، وتشأأأأأأأأأأأأأأأمل: اشأأأأأأأأأأأأأأأتراطات الجهأأأأأأأأأأأأأأأات التنظيميأأأأأأأأأأأأأأأة، والتوجهأأأأأأأأأأأأأأأات الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية الوطنيأأأأأأأأأأأأأأأة،  ثب 
ُ
الم

 والممارسات السائدة في الصناعة.

 

ي الأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأطناعي فأأأأأأأأأأي وزارة البيئأأأأأأأأأأة والميأأأأأأأأأأاه   لفهأأأأأأأأأأم واقأأأأأأأأأأع تبنأأأأأأأأأأ 
ً
 ملائمأأأأأأأأأأا

ً
ر هأأأأأأأأأأذا الإطأأأأأأأأأأار تفسأأأأأأأأأأيرا

 
وف ويأأأأأأأأأأُ

رة غيأأأأأأأأر أن مسأأأأأأأأتوى التكامأأأأأأأأل مأأأأأأأأع  تطأأأأأأأأو 
ُ
والزراعأأأأأأأأة؛ فعلأأأأأأأأى مسأأأأأأأأتوى التقنيأأأأأأأأة، تتأأأأأأأأوفر الحلأأأأأأأأول الرقميأأأأأأأأة الم

ر الأأأأأأأأوزارة المأأأأأأأأوارد الماليأأأأأأأأة الكافيأأأأأأأأة 
 
. وعلأأأأأأأأى مسأأأأأأأأتوى التنظأأأأأأأأيم، تأأأأأأأأوف

ً
ل عائقأأأأأأأأا

 
الأنظمأأأأأأأأة القائمأأأأأأأأة قأأأأأأأأد يُشأأأأأأأأك

ل رؤيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 
شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأك

ُ
 2030وإن كانأأأأأأأأأأأأأأأأأأأت الكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوادر المتخصصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي ضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيق. وعلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأى مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتوى البيئأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة، ت

ي.  لعملية التبن 
ً
 داعما

ً
 وحوافزيا

ً
 تنظيميا

ً
 والاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي ضغطا

 

 (RBVنظرية الموارد والكفاءات ) 5.3

 

رسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ي نظريأأأأأأأأأأأأأأأأأأة المأأأأأأأأأأأأأأأأأأوارد والكفأأأأأأأأأأأأأأأأأأاءات )
ُ
س لهأأأأأأأأأأأأأأأأأأا Resource-Based View - RBVت  Barney( التأأأأأأأأأأأأأأأأأأي أسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

(1991 
ً
رهأأأأأأأأأأأأأا لاحقأأأأأأأأأأأأأا  لفهأأأأأأأأأأأأأم العلاقأأأأأأأأأأأأأة بأأأأأأأأأأأأأين تقنيأأأأأأأأأأأأأات Teece et al( .1997( وطو 

ً
 مهمأأأأأأأأأأأأأا

ً
 نظريأأأأأأأأأأأأأا

ً
( منطلقأأأأأأأأأأأأأا

الأأأأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأأأأطناعي والأداء المؤسسأأأأأأأأأأأأأ ي. وتنطلأأأأأأأأأأأأأأق هأأأأأأأأأأأأأذه النظريأأأأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأأأأأن مفهأأأأأأأأأأأأأوم أن مأأأأأأأأأأأأأوارد المنظمأأأأأأأأأأأأأأة 
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ز بأأأأأأأأأأأأين المأأأأأأأأأأأأأوارد  ميأأأأأأأأأأأأأ 
ُ
وكفاءاتهأأأأأأأأأأأأا الداخليأأأأأأأأأأأأة هأأأأأأأأأأأأأي المصأأأأأأأأأأأأدر الجأأأأأأأأأأأأأوهري لميزتهأأأأأأأأأأأأا التنافسأأأأأأأأأأأأأية المسأأأأأأأأأأأأتدامة، وت

 الملموسة كالأصول المادية والمالية، والموارد غير الملموسة كالمعرفة والكفاءات والعلاقات.

 

حقأأأأأأأأأق تقنيأأأأأأأأأات الأأأأأأأأأذكاء 
ُ
ر لمأأأأأأأأأاذا لا ت فسأأأأأأأأأ 

ُ
وتنبأأأأأأأأأع أهميأأأأأأأأأة هأأأأأأأأأذه النظريأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأياق الدراسأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأن كونهأأأأأأأأأا ت

اهأأأأأأأأأأأا؛ فالتقنيأأأأأأأأأأأة وحأأأأأأأأأأأدها  بوصأأأأأأأأأأأفها  —الاصأأأأأأأأأأأطناعي نفأأأأأأأأأأأس العائأأأأأأأأأأأد لأأأأأأأأأأأدى جميأأأأأأأأأأأع المنظمأأأأأأأأأأأات التأأأأأأأأأأأي تتبن 

 للاسأأأأأأأأأأأأأتحواذ والتقليأأأأأأأأأأأأأد 
ً
 قأأأأأأأأأأأأأابلا

ً
 مسأأأأأأأأأأأأأتدامة، فأأأأأأأأأأأأأي حأأأأأأأأأأأأأين أن بنأأأأأأأأأأأأأاء الكفأأأأأأأأأأأأأاءات  —مأأأأأأأأأأأأأوردَا

ً
د ميأأأأأأأأأأأأأزة

 
ولأأأأأأأأأأأأأ

ُ
لا ت

ل 
 
المؤسسأأأأأأأأية المتعلقأأأأأأأأة بتشأأأأأأأأغيل هأأأأأأأأذه التقنيأأأأأأأأات وتوظيفهأأأأأأأأا فأأأأأأأأي صأأأأأأأأنع القأأأأأأأأرار وتطأأأأأأأأوير العمليأأأأأأأأات يُشأأأأأأأأك

 للميأأأأأأأأزة التنافسأأأأأأأأية يصأأأأأأأأعب تقليأأأأأأأأده. ويعنأأأأأأأأي ذلأأأأأأأأك فأأأأأأأأي سأأأأأأأأياق وزارة البيئأأأأأأأأة والميأأأأأأأأاه والزراعأأأأأأأأة أن 
ً
مصأأأأأأأأدرا

اسأأأأأأأأأأتثمار الأأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأأطناعي ينب أأأأأأأأأأي أن يُقتأأأأأأأأأأأرن ببنأأأأأأأأأأأاء كفأأأأأأأأأأأاءات مؤسسأأأأأأأأأأية داخليأأأأأأأأأأأة متخصصأأأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأأي 

 وتصميم النماذج التنبؤية وتفسير مخرجات الأنظمة الذكية.  تحليل البيانات

 

 (OPM3نموذج نضج إدارة المشاريع ) 5.4

 

 Organizational Project Managementيُضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيف نمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوذج نضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأج إدارة المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع التنظيمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي )

Maturity Model - OPM3 الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادر عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأن )PMI (2013 لفهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم كيفيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة ارتقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء 
ً
 تطوريأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا

ً
( بُعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدا

ف النمأأأأأأأأأأأوذج المنظمأأأأأأأأأأأات وفأأأأأأأأأأأق خمسأأأأأأأأأأأة مسأأأأأأأأأأأتويات  المنظمأأأأأأأأأأأات بممارسأأأأأأأأأأأاتها فأأأأأأأأأأأي إدارة المشأأأأأأأأأأأاريع. ويُصأأأأأأأأأأأن 

 إلأأأأأأأأأأى االإدارة 
ً
دة، وصأأأأأأأأأأولا للنضأأأأأأأأأأج تتأأأأأأأأأأدر ج مأأأأأأأأأأن االإدارة البدائيأأأأأأأأأأة” التأأأأأأأأأأي تفتقأأأأأأأأأأر إلأأأأأأأأأأى أي عمليأأأأأأأأأأات موحأأأأأأأأأأ 

بنأأأأأأأأأى فيهأأأأأأأأأا قأأأأأأأأأرارات تطأأأأأأأأأوير العمليأأأأأأأأأات علأأأأأأأأأى بيانأأأأأأأأأات الأداء التاريخيأأأأأأأأأة. ويتقأأأأأأأأأاطع هأأأأأأأأأذا 
ُ
نة” التأأأأأأأأأي ت حسأأأأأأأأأَّ

ُ
الم

 لفهأأأأأأأأأأم موقأأأأأأأأأأع وزارة البيئأأأأأأأأأأة والميأأأأأأأأأأأاه 
ً
م إطأأأأأأأأأأأارا

النمأأأأأأأأأأوذج مأأأأأأأأأأع أهأأأأأأأأأأداف الدراسأأأأأأأأأأة الحاليأأأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأي كونأأأأأأأأأأه يُقأأأأأأأأأأد 
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سأأأأأأأأأر ع 
ُ
والزراعأأأأأأأأأة علأأأأأأأأأى منحنأأأأأأأأأى نضأأأأأأأأأج إدارة المشأأأأأأأأأاريع، وكيأأأأأأأأأف يُمكأأأأأأأأأن لتقنيأأأأأأأأأات الأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأطناعي أن ت

 ارتقاءها على هذا المنحنى.

 المبحث التاسع: الإطار المفاهيمي للدراسة وفرضياتها 

 الإطار المفاهيمي 6.1

 إلأأأأأأأأأأأى النمأأأأأأأأأأأاذج النظريأأأأأأأأأأأة 
ً
 مأأأأأأأأأأأن مراجعأأأأأأأأأأأة الأدبيأأأأأأأأأأأات النظريأأأأأأأأأأأة والدراسأأأأأأأأأأأات السأأأأأأأأأأأابقة واسأأأأأأأأأأأتنادا

ً
انطلاقأأأأأأأأأأأا

رَي الدراسة على النحو الآتي: ر العلاقة بين متغي  عتمَدة، يُمكن تصو 
ُ
 الم

ر المسأأأأأأأأأأتقل ) ل تقنيأأأأأأأأأأات الأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأطناعي المتغيأأأأأأأأأأ 
 

مثأأأأأأأأأأ
ُ
( للدراسأأأأأأأأأأة، وتتحأأأأأأأأأأدد Independent Variableت

أبعأأأأأأأاده فأأأأأأأي أربعأأأأأأأة محأأأأأأأاور هأأأأأأأي: تحليأأأأأأأل البيانأأأأأأأات الضأأأأأأأخمة والتنبأأأأأأأؤ، وأتمتأأأأأأأة العمليأأأأأأأات الذكيأأأأأأأة، ودعأأأأأأأم 

ل كفأأأأأأأأأاءة إدارة المشأأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأأائية 
 

مثأأأأأأأأأ
ُ
اتخأأأأأأأأأاذ القأأأأأأأأأرار الأأأأأأأأأذكي، وإدارة المخأأأأأأأأأاطر الاسأأأأأأأأأتباقية. فأأأأأأأأأي حأأأأأأأأأين ت

ر التأأأأأأأأأأأأابع ) قأأأأأأأأأأأاس مأأأأأأأأأأأأن خأأأأأأأأأأألال خمسأأأأأأأأأأأأة مؤشأأأأأأأأأأأرات تكامليأأأأأأأأأأأأة: الالتأأأأأأأأأأأأزام Dependent Variableالمتغيأأأأأأأأأأأ 
ُ
(، وت

بالجأأأأأأأأأأأأأدول الزمنأأأأأأأأأأأأأي، وضأأأأأأأأأأأأأبط التكأأأأأأأأأأأأأاليف ضأأأأأأأأأأأأأمن الميزانيأأأأأأأأأأأأأة، وجأأأأأأأأأأأأأودة المخرجأأأأأأأأأأأأأات الإنشأأأأأأأأأأأأأائية، وكفأأأأأأأأأأأأأاءة 

 استغلال الموارد، ورضا أصحاب المصلحة.
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 الإطار المفاهيمي للدراسة 

 العوامل السياقية المؤثرة في العلاقة بين تقنيات الذكاء الاصطناعي وكفاءة إدارة المشاريع الإنشائية 

ٍّ كبير مستوى الاستفادة الفعلية من تقنيات  
د إلى حد  حد 

ُ
شير الأدبيات إلى أن ثمة عوامل سياقية ت

ُ
ت

ن في الكفاءة ما لم   الذكاء الاصطناعي في البيئة المؤسسية، إذ لا تكفي التقنية وحدها لتحقيق التحس 

ر البشرية ومستوى نضجها  تتوافر البيئة المؤسسية الداعمة لها. وتشمل هذه العوامل: جاهزية الكواد 

الرقمي، ومستوى الدعم المؤسس ي وتوافر الموارد، وجودة البيانات التشغيلية المتاحة، ومستوى التكامل  

 (. Dallasega et al., 2021؛ Osunsanmi et al., 2020بين الأنظمة الرقمية في الوزارة )

وقد روعي في تصميم الدراسة الحالية الأخذ بهذه العوامل السياقية في تفسير النتائ  دون إدراجها  

 لأن أداة الدراسة لا تقيسها بصورة مستقلة. 
ً
 ضمن نموذج التحليل الإحصائي، نظرا

ة من الإطار النظري  ستمَد 
ُ
 فرضيات الدراسة الم

 من الإطار المفاهيمي ومن مراجعة الأدبيات المتخصصة. فقد أشارت  
ً
ستمَد  فرضيات الدراسة منطقيا

ُ
ت

( إلى وجود  2024) Jurina & Kapulica( ودراسة  2025) Gupta( ودراسة 2024. )Hossain et alدراسة  

 بين تقنيات الذكاء الاصطناعي وتحسين كفاءة إدارة المشاريع في سياقات  
ً
علاقة إيجابية دالة إحصائيا

( في السياق الحكومي السعودي إلى وجود هذه  2024متنوعة. كما توصلت دراسة إبراهيم وآخرين )

ختبر 
ُ
بعد في السياق التنظيمي والتشغيلي  العلاقة في مشاريع وزارة الصحة. غير أن هذه العلاقة لم ت

 علمية:
ً
ز لوزارة البيئة والمياه والزراعة، وهو ما يجعل اختبار الفرضيات التالية ضرورة  الممي 
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 الفرضية الرئيسية: 

H₀( لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة :α=0.05  لاستخدام تقنيات الذكاء )

 في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة والمياه  
ً
الاصطناعي بأبعاده الأربعة مجتمعة

 .p < 0.05والزراعة بالمملكة العربية السعودية. ويُرفض هذا الفرض عندما تكون قيمة 

 الفرضيات الفرعية:

وتنطوي الفرضيات الفرعية الأربع على اختبار الإسهام النسدي لكل بُعد من أبعاد الذكاء الاصطناعي  

 على حدة في كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية، وهي: 

H₁( لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة :α=0.05  لتحليل البيانات الضخمة والتنبؤ في )

 تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة والمياه والزراعة. 

H₂( لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة :α=0.05  لأتمتة العمليات الذكية في تحسين )

 كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة والمياه والزراعة.

H₃( لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة :α=0.05  لدعم اتخاذ القرار الذكي في تحسين )

 كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة والمياه والزراعة.

H₄( لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة :α=0.05  لإدارة المخاطر الاستباقية في تحسين )

 كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة والمياه والزراعة.
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افشة )  ( 2019الدراسة الأولى: دراسة العريفي والحر

 عن أثر تطبيق المعايير الدولية لتقييم المشاريع بأبعادها  
َ
وتشمل   —تناولت هذه الدراسة الكشف

على نجاح المشاريع في   —معايير التخطيط ومعايير الرقابة ومعايير الجودة ومعايير إدارة المخاطر 

وأداة الاستبانة    الشركات الإنشائية الهندسية الأردنية. واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي

  
ً
على عينة من مديري المشاريع والمهندسين العاملين. وخلصت إلى وجود أثر إيجابي دال إحصائيا

للمعايير الدولية في تحسين جودة التنفيذ والالتزام بالجداول الزمنية والميزانيات، مع إبراز دور الالتزام  

أداءً وأقرانها. وأوصت بضرورة تبني الشركات   المؤسس ي بهذه المعايير في التمييز بين الشركات الأعلى

 الإنشائية للمعايير الدولية في تقييم مشاريعها ونشر ثقافة الالتزام بها بين العاملين. 

أوجه الاستفادة من الدراسة: أسهمت في بناء الإطار المفاهيمي لمؤشرات كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية  

 المعتمدة في الدراسة الحالية، لا سيما فيما يتعلق بأبعاد الجودة والجدول الزمني والتكلفة.

 دون تنأأأأأأأأأأأأاول تقنيأأأأأأأأأأأأات الأأأأأأأأأأأأذكاء 
ً
 مسأأأأأأأأأأأأتقلا

ً
أوجأأأأأأأأأأأأه الاخأأأأأأأأأأأأتلاف: اقتصأأأأأأأأأأأأرت علأأأأأأأأأأأأى المعأأأأأأأأأأأأايير الدوليأأأأأأأأأأأأة متغيأأأأأأأأأأأأرا

ر عن السياق الحكومي السعودي. عب 
ُ
 الاصطناعي، كما أجريت في البيئة الأردنية الخاصة ولا ت

 (2020الدراسة الثانية: دراسة عبدالقادر )

اسأأأأأأأأأأتهدفت هأأأأأأأأأأأذه الدراسأأأأأأأأأأأة التعأأأأأأأأأأأرف علأأأأأأأأأأأى تطبيقأأأأأأأأأأأات الأأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأأطناعي التأأأأأأأأأأأي يُمكأأأأأأأأأأأن توظيفهأأأأأأأأأأأا فأأأأأأأأأأأي 

. وعلأأأأأأأأأأأى الأأأأأأأأأأأرغم مأأأأأأأأأأأن أن قطاعهأأأأأأأأأأأا 19-تطأأأأأأأأأأأوير العمليأأأأأأأأأأأة التعليميأأأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأأي ظأأأأأأأأأأأل تحأأأأأأأأأأأديات جائحأأأأأأأأأأأة كوفيأأأأأأأأأأأد

 بالدراسأأأأأأأأأة الحاليأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأي 
ً
التطبيقأأأأأأأأأي مختلأأأأأأأأأف عأأأأأأأأأن قطأأأأأأأأأاع المشأأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأأائية، إلا أنهأأأأأأأأأا تكتسأأأأأأأأأب صأأأأأأأأألة

فأأأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأأي المنظمأأأأأأأأأأأأات 
َّ
بُعأأأأأأأأأأأدها التأسيسأأأأأأأأأأأ ي المتعلأأأأأأأأأأأق برسأأأأأأأأأأأم ملامأأأأأأأأأأأح تطبيقأأأأأأأأأأأات الأأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأأطناعي الموظ

الحكوميأأأأأأأة العربيأأأأأأأة، وفأأأأأأأأي تسأأأأأأأليطها الضأأأأأأأوء علأأأأأأأأى تحأأأأأأأدي ضأأأأأأأعف جاهزيأأأأأأأأة الكأأأأأأأوادر البشأأأأأأأرية للتعامأأأأأأأأل 

ٍّ مشأأأأأأأأأأترك بأأأأأأأأأأين مختلأأأأأأأأأأف القطاعأأأأأأأأأأات. وأوصأأأأأأأأأأت الدراسأأأأأأأأأأة بضأأأأأأأأأأرورة 
مأأأأأأأأأأع التقنيأأأأأأأأأأات الذكيأأأأأأأأأأة وهأأأأأأأأأأو تحأأأأأأأأأأد 
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اعتمأأأأأأأأأاد الأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأطناعي فأأأأأأأأأي المؤسسأأأأأأأأأات الحكوميأأأأأأأأأة ونشأأأأأأأأأر الثقافأأأأأأأأأة التكنولوجيأأأأأأأأأة بأأأأأأأأأين منسأأأأأأأأأوبيها 

 (.2020)عبدالقادر،  

 (2021الدراسة الثالثة: دراسة العرسان والحياري )

ل هأأأأأأأأأأأأأذه الدراسأأأأأأأأأأأأأة المعنونأأأأأأأأأأأأأة بأأأأأأأأأأأأأأ”أثر تطبيأأأأأأأأأأأأأق أنظمأأأأأأأأأأأأأة الأأأأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأأأأطناعي علأأأأأأأأأأأأأى إدارة المشأأأأأأأأأأأأأاريع 
 

مثأأأأأأأأأأأأأ
ُ
ت

 بالدراسأأأأأأأأة الحاليأأأأأأأة فأأأأأأأأي أدبيأأأأأأأات البيئأأأأأأأأة العربيأأأأأأأأة، 
ً
الهندسأأأأأأأية فأأأأأأأأي الأردن” أحأأأأأأأد الأأأأأأأأروابط الأكثأأأأأأأر مباشأأأأأأأأرة

إذ تناولأأأأأأأأأأأت أثأأأأأأأأأأأر تطبيأأأأأأأأأأأق أبعأأأأأأأأأأأاد الأأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأأطناعي المتمثلأأأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأأي الحوسأأأأأأأأأأأبة السأأأأأأأأأأأحابية والخأأأأأأأأأأأدمات 

لت إلأأأأأأأأأأأأى وجأأأأأأأأأأأأود أثأأأأأأأأأأأأر  اللوجسأأأأأأأأأأأأتية الذكيأأأأأأأأأأأأة والأأأأأأأأأأأأنظم الخبيأأأأأأأأأأأأرة علأأأأأأأأأأأأى إدارة المشأأأأأأأأأأأأاريع الهندسأأأأأأأأأأأأية. وتوصأأأأأأأأأأأأ 

 لجميأأأأأأأع الأبعأأأأأأأاد المدروسأأأأأأأة، مأأأأأأأع إبأأأأأأأراز خأأأأأأأاص لأأأأأأأدور الأنظمأأأأأأأة الخبيأأأأأأأرة فأأأأأأأي تعزيأأأأأأأز 
ً
إيجأأأأأأأابي دال إحصأأأأأأأائيا

دقأأأأأأأأأة اتخأأأأأأأأأاذ القأأأأأأأأأرار وتقلأأأأأأأأأيص زمأأأأأأأأأن حأأأأأأأأأل المشأأأأأأأأأكلات التشأأأأأأأأأغيلية. وأكأأأأأأأأأدت الدراسأأأأأأأأأة أن هأأأأأأأأأذه الأنظمأأأأأأأأأة 

ز ال عأأأأأأأأز 
ُ
س لرؤيأأأأأأأأة تكامليأأأأأأأأة تجمأأأأأأأأع بأأأأأأأأين الأأأأأأأأذكاء البشأأأأأأأأأري ت قأأأأأأأأدرات البشأأأأأأأأرية ولا تحأأأأأأأأل  محلهأأأأأأأأا، ممأأأأأأأأا يُؤسأأأأأأأأ 

 (.2021والاصطناعي )العرسان والحياري،  

 (2021الدراسة الرابعة: دراسة المعادات وأبو زيد )

ل  زت هأأأأأأأأذه الدراسأأأأأأأأة علأأأأأأأأى اتأأأأأأأأأثير تخطأأأأأأأأيط المشأأأأأأأأروع علأأأأأأأأى نجأأأأأأأأاح المشأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأائية: الأأأأأأأأدور المعأأأأأأأأد 
 

ركأأأأأأأأ

لمسأأأأأأأأأأأتوى المخأأأأأأأأأأأاطرة فأأأأأأأأأأأي شأأأأأأأأأأأركات مشأأأأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأأأأاءات الأردنيأأأأأأأأأأأة”، وأثبتأأأأأأأأأأأت وجأأأأأأأأأأأود تأأأأأأأأأأأأثير إيجأأأأأأأأأأأابي دال 

 لتخطأأأأأأأأأأيط المشأأأأأأأأأأروع بأبعأأأأأأأأأأاده المختلفأأأأأأأأأأة 
ً
تخطأأأأأأأأأأيط النطأأأأأأأأأأاق والجأأأأأأأأأأدول الزمنأأأأأأأأأأي والتكلفأأأأأأأأأأة  —إحصأأأأأأأأأأائيا

  —والمأأأأأأأأأأأأوارد 
ً
فأأأأأأأأأأأأي نجأأأأأأأأأأأأاح المشأأأأأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأأأأأائية، مأأأأأأأأأأأأع تأكيأأأأأأأأأأأأد دور مسأأأأأأأأأأأأتوى المخأأأأأأأأأأأأاطرة بوصأأأأأأأأأأأأفه متغيأأأأأأأأأأأأرا

 لهأأأأأأأأذه العلاقأأأأأأأأة. وتسأأأأأأأأتفيد الدراسأأأأأأأأة الحاليأأأأأأأأة مأأأأأأأأن هأأأأأأأأذه النتأأأأأأأأائ  فأأأأأأأأي تأسأأأأأأأأيس العلاقأأأأأأأأة النظريأأأأأأأأة 
ً
لا معأأأأأأأأد 

نه الأأأأأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأأأأأطناعي بصأأأأأأأأأأأأأأورة ملموسأأأأأأأأأأأأأأة  —بأأأأأأأأأأأأأأين جأأأأأأأأأأأأأأودة التخطأأأأأأأأأأأأأأيط  ونجأأأأأأأأأأأأأأاح  —الأأأأأأأأأأأأأأذي يُحسأأأأأأأأأأأأأأ 

 (.2021)المعادات وأبو زيد،   المشاريع الإنشائية وكفاءتها
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 (2022الدراسة الخامسة: دراسة الحياري والحياصات )

تناولت هذه الدراسة اأثر السمات الشخصية لمديري المشاريع على نجاح المشاريع الإنشائية في مدينة  

 لأبعاد السمات الشخصية المتمثلة في القيادة والاتصال  
ً
ان”، وأثبتت وجود أثر إيجابي دال إحصائيا عم 

الرغم من أن تركيزها على  وأخلاقيات العمل والكفاءة الإنتاجية على نجاح المشاريع الإنشائية. وعلى 

 في الدراسة الحالية من خلال تأكيدها أن  
ً
 مهما

ً
 نظريا

ً
م إسهاما قد 

ُ
العنصر البشري لا التقني، إلا أنها ت

 للتقنية وحدها، بل يستلزم توافر القيادة الكفؤة القادرة على توظيف هذه  
ً
نجاح المشاريع ليس محصلة

الة )الحياري والحياصا  (. 2022ت، التقنيات بصورة فع 

 (2023الدراسة السادسة: دراسة الحسن والنجار )

بحثأأأأأأأأأأأأت هأأأأأأأأأأأأذه الدراسأأأأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأأأي اتكنولوجيأأأأأأأأأأأأا المعلومأأأأأأأأأأأأات وأثرهأأأأأأأأأأأأا فأأأأأأأأأأأأي نجأأأأأأأأأأأأاح المشأأأأأأأأأأأأاريع: الأأأأأأأأأأأأدور الوسأأأأأأأأأأأأيط 

للمنصأأأأأأأأات الرقميأأأأأأأأة فأأأأأأأأي الشأأأأأأأأركات الإنشأأأأأأأأائية الأردنيأأأأأأأأة”، وأثبتأأأأأأأأت وجأأأأأأأأود أثأأأأأأأأر إيجأأأأأأأأابي دال لتكنولوجيأأأأأأأأا 

المعلومأأأأأأأأات فأأأأأأأأي نجأأأأأأأأاح المشأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأائية، مأأأأأأأأع تأكيأأأأأأأأد الأأأأأأأأدور الوسأأأأأأأأيط المهأأأأأأأأم للمنصأأأأأأأأات الرقميأأأأأأأأة فأأأأأأأأي 

تعزيأأأأأأأأأز هأأأأأأأأأذه العلاقأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأن خأأأأأأأأألال تيسأأأأأأأأأير تأأأأأأأأأدفق المعلومأأأأأأأأأات والتنسأأأأأأأأأيق بأأأأأأأأأين الأطأأأأأأأأأراف. وتتصأأأأأأأأأل هأأأأأأأأأذه 

 أن جأأأأأأأأأأأودة المنظومأأأأأأأأأأأة 
ً
 وتجريبيأأأأأأأأأأأا

ً
ثبأأأأأأأأأأأت نظريأأأأأأأأأأأا

ُ
 بالدراسأأأأأأأأأأأة الحاليأأأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأأي كونهأأأأأأأأأأأا ت

ً
 وثيقأأأأأأأأأأأا

ً
النتيجأأأأأأأأأأأة اتصأأأأأأأأأأأالا

لا سأأأأأأأأأيما مسأأأأأأأأأتوى تكاملهأأأأأأأأأا مأأأأأأأأأع الأنظمأأأأأأأأأة القائمأأأأأأأأأة  —الرقميأأأأأأأأأة المحيطأأأأأأأأأة بتقنيأأأأأأأأأة الأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأطناعي 

ل مت —
 
شأأأأأأأك

ُ
 فأأأأأأأي تحديأأأأأأأد مسأأأأأأأتوى الاسأأأأأأأتفادة الفعليأأأأأأأة م هأأأأأأأا )الحسأأأأأأأن والنجأأأأأأأار، ت

ً
 حاسأأأأأأأما

ً
 وسأأأأأأأيطا

ً
غيأأأأأأأرا

2023.) 
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 ( 2024الدراسة السابعة: دراسة إبراهيم وآخرين )

ل هأأأأأأأأأأأأأذه الدراسأأأأأأأأأأأأأة المعنونأأأأأأأأأأأأأة بأأأأأأأأأأأأأأ"أثر الأأأأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأأأأطناعي فأأأأأأأأأأأأأي إدارة المشأأأأأأأأأأأأأاريع الصأأأأأأأأأأأأأحية: دراسأأأأأأأأأأأأأة 
 

مثأأأأأأأأأأأأأ
ُ
ت

 
ً
إلأأأأأأأأأى الدراسأأأأأأأأأة  وسأأأأأأأأأياقاتطبيقيأأأأأأأأأة علأأأأأأأأأى وزارة الصأأأأأأأأأحة بالمملكأأأأأأأأأة العربيأأأأأأأأأة السأأأأأأأأأعودية" الأقأأأأأأأأأرب جغرافيأأأأأأأأأا

الأأأأأأأنظم الخبيأأأأأأأرة  —الحاليأأأأأأأة فأأأأأأأي أدبيأأأأأأأات البيئأأأأأأأة السأأأأأأأعودية. تناولأأأأأأأت أثأأأأأأأر الأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأطناعي بأبعأأأأأأأاده 

فأأأأأأأأأأأي إدارة المشأأأأأأأأأأأاريع الصأأأأأأأأأأأحية فأأأأأأأأأأأي وزارة الصأأأأأأأأأأأأحة،  —والأأأأأأأأأأأتعلم الآلأأأأأأأأأأأي التلقأأأأأأأأأأأائي وسأأأأأأأأأأأهولة الاسأأأأأأأأأأأأتخدام 

( لهأأأأأأأأأذه الأبعأأأأأأأأأاد فأأأأأأأأأي تحسأأأأأأأأأين α=0.05وتوصأأأأأأأأألت إلأأأأأأأأأى وجأأأأأأأأأود أثأأأأأأأأأر ذي دلالأأأأأأأأأة إحصأأأأأأأأأائية عنأأأأأأأأأد مسأأأأأأأأأتوى )

 
ً
 لصأأأأأأأأأحة افتأأأأأأأأأراض أن الأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأطناعي يُحقأأأأأأأأأق أثأأأأأأأأأرا

ً
 تجريبيأأأأأأأأأا

ً
م نتائجهأأأأأأأأأا سأأأأأأأأأندا قأأأأأأأأأد 

ُ
إدارة المشأأأأأأأأأاريع. وت

 فأأأأأأأأأأأأأأي إدارة المشأأأأأأأأأأأأأأاريع الحكوميأأأأأأأأأأأأأأة السأأأأأأأأأأأأأأعودية، وإن ظأأأأأأأأأأأأأأل  السأأأأأأأأأأأأأأياق الإنشأأأأأأأأأأأأأأائي للبيئأأأأأأأأأأأأأأة والميأأأأأأأأأأأأأأاه 
ً
إيجابيأأأأأأأأأأأأأأا

 للسياق الصحي في طبيعة المشاريع وتحدياتها )إبراهيم وآخرين، 
ً
 (.2024والزراعة مغايرا

 (2024الدراسة الثامنة: دراسة الحياري وحياصات )

تناولأأأأأأأت هأأأأأأأذه الدراسأأأأأأأة اأثأأأأأأأر تقنيأأأأأأأات الأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأطناعي علأأأأأأأى جأأأأأأأودة المشأأأأأأأاريع فأأأأأأأي قطأأأأأأأاع تكنولوجيأأأأأأأا 

المعلومأأأأأأأأأأات والاتصأأأأأأأأأأالات: دراسأأأأأأأأأأة حالأأأأأأأأأأة شأأأأأأأأأأركة أورانأأأأأأأأأأ  فأأأأأأأأأأي الأردن”، وأثبتأأأأأأأأأأت وجأأأأأأأأأأود أثأأأأأأأأأأر إيجأأأأأأأأأأابي دال 

 لتقنيأأأأأأأأأأات الأأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأطناعي فأأأأأأأأأأأي تحسأأأأأأأأأأين جأأأأأأأأأأأودة المشأأأأأأأأأأاريع، وأكأأأأأأأأأأأدت أن هأأأأأأأأأأذه التقنيأأأأأأأأأأأات 
ً
إحصأأأأأأأأأأائيا

ز كفأأأأأأأأأاءة التنفيأأأأأأأأأذ. ولا تقتصأأأأأأأأأر صأأأأأأأأألة هأأأأأأأأأذه الدراسأأأأأأأأأة  عأأأأأأأأأز 
ُ
ل الأخطأأأأأأأأأاء وت

 
قلأأأأأأأأأ

ُ
ن دقأأأأأأأأأة التخطأأأأأأأأأيط وت حسأأأأأأأأأ 

ُ
ت

ر الأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأطناعي، بأأأأأأأأأل تمتأأأأأأأأأد إلأأأأأأأأأى تأكيأأأأأأأأأدها أن بُعأأأأأأأأأد  بالدراسأأأأأأأأأة الحاليأأأأأأأأأة علأأأأأأأأأى اشأأأأأأأأأتراكهما فأأأأأأأأأي متغيأأأأأأأأأ 

 فأأأأأأأأأي منظومأأأأأأأأأة كفأأأأأأأأأاءة المشأأأأأأأأأاريع  —الجأأأأأأأأأودة 
ً
 أساسأأأأأأأأأيا

ً
نأأأأأأأأأا يسأأأأأأأأأتجيب بصأأأأأأأأأورة ملحوظأأأأأأأأأة  —بوصأأأأأأأأأفه مكو 

ي تقنيات ا  (.2024لذكاء الاصطناعي )الحياري وحياصات،  لتبن 
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 (2024الدراسة التاسعة: دراسة عبدالفتاح وأبو قلة )

اسأأأأأأأأأتهدفت هأأأأأأأأأذه الدراسأأأأأأأأأة الموسأأأأأأأأأومة بأأأأأأأأأأ”أثر اسأأأأأأأأأتخدام تقنيأأأأأأأأأة الأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأطناعي فأأأأأأأأأي تحسأأأأأأأأأين إدارة 

 عأأأأأأأأأأأن أثأأأأأأأأأأأر أبعأأأأأأأأأأأاد الأأأأأأأأأأأذكاء 
َ
المشأأأأأأأأأأأاريع: دراسأأأأأأأأأأأة حالأأأأأأأأأأأة شأأأأأأأأأأأركة المناصأأأأأأأأأأأير للزيأأأأأأأأأأأوت والمحروقأأأأأأأأأأأات” الكشأأأأأأأأأأأف

فأأأأأأأأأأأأي تحسأأأأأأأأأأأأين إدارة المشأأأأأأأأأأأأأاريع.  —الأأأأأأأأأأأأنظم الخبيأأأأأأأأأأأأرة والروبوتأأأأأأأأأأأأات والأنظمأأأأأأأأأأأأأة الذكيأأأأأأأأأأأأة  —الاصأأأأأأأأأأأأطناعي 

، مأأأأأأأأأع إبأأأأأأأأأراز خأأأأأأأأأاص لبُعأأأأأأأأأد 
ً
 لهأأأأأأأأأذه الأبعأأأأأأأأأاد مجتمعأأأأأأأأأة

ً
وكشأأأأأأأأأفت النتأأأأأأأأأائ  عأأأأأأأأأن أثأأأأأأأأأر إيجأأأأأأأأأابي دال إحصأأأأأأأأأائيا

% وهأأأأأأأأأأأأو الأعلأأأأأأأأأأأأى بأأأأأأأأأأأأين الأبعأأأأأأأأأأأأاد المدروسأأأأأأأأأأأأة. 51.1الأنظمأأأأأأأأأأأأة الذكيأأأأأأأأأأأأة الأأأأأأأأأأأأذي بلغأأأأأأأأأأأأت قدرتأأأأأأأأأأأأه التفسأأأأأأأأأأأأيرية 

 بالدراسأأأأأأة الحاليأأأأأأة فأأأأأأأي إثبأأأأأأات أن الأنظمأأأأأأة الذكيأأأأأأة الذاتيأأأأأأأة 
ً
 مهمأأأأأأا

ً
 نظريأأأأأأأا

ً
ويتصأأأأأأل هأأأأأأذا الإسأأأأأأهام اتصأأأأأأالا

حقأأأأأأأأأأأق أع
ُ
لأأأأأأأأأأأى قأأأأأأأأأأأدرة تفسأأأأأأأأأأأيرية بأأأأأأأأأأأين أبعأأأأأأأأأأأاد الأأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأأطناعي، وهأأأأأأأأأأأو مأأأأأأأأأأأا يأأأأأأأأأأأدعم التوقأأأأأأأأأأأع التشأأأأأأأأأأغيل ت

النظأأأأأأأأري للدراسأأأأأأأأة الحاليأأأأأأأأة بشأأأأأأأأأن الأثأأأأأأأأر الأعلأأأأأأأأى لبُعأأأأأأأأد دعأأأأأأأأم اتخأأأأأأأأاذ القأأأأأأأأرار الأأأأأأأأذكي )عبأأأأأأأأدالفتاح وأبأأأأأأأأو 

 (.2024قلة، 

 Hossain et al( .2024 )الدراسة العاشرة: دراسة 

ل هذه الدراسة المعنونة بأ"
 
مث
ُ
 The Impact of Artificial Intelligence on Project Managementت

Efficiency  رَي الدراسة الحالية. اعتمدت المنهج المختلط " من أشمل الدراسات الأجنبية المرتبطة بمتغي 

الجامع للبيانات الكمية والنوعية المستمدة من المسوح والمقابلات ودراسات الحالة في منظمات متعددة  

عالجة اللغة  ولا سيما التعلم الآلي وم —القطاعات والجنسيات. وخلصت إلى أن الذكاء الاصطناعي 

 في تعزيز كفاءة المشاريع من خلال تقليص   —الطبيعية والتحليلات التنبؤية 
ً
 جوهريا

ً
ي دورا يؤد 

الجداول الزمنية وتحسين ضبط التكاليف وتسهيل إدارة المخاطر الاستباقية، مع الإشارة إلى تحديات  

مقاومة التغيير والاعتبارات  جوهرية تتعلق بارتفاع تكاليف الاستثمار الأولي ومتطلبات المهارات و 

(. وتستند الدراسة الحالية إلى هذه الدراسة في تأطير أبعاد الذكاء  Hossain et al., 2024الأخلاقية )

 الاصطناعي المدروسة وفي بناء أداة قياسها. 
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 في الأدبيات المعاصرة« لأنها وصف تقييمي يحتاج  
ً
ق: حُذفت عبارة »وأكثرها استشهادا التصحيح المطبَّ

 بيانات استشهاد فعلية لإثباته.

 Jurina & Kapulica  (2024)الدراسة الحادية عشرة: دراسة  

 :Application of Artificial Intelligence in Project Managementعنونأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأت هأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأذه الدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ”

Analysis of Potentials and Challenges واسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتند منهجهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا إلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأى تحليأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الأدبيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات ودراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات ”

الحالأأأأأأأأأأأة التطبيقيأأأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأأي منظمأأأأأأأأأأأات كبأأأأأأأأأأأرى عالميأأأأأأأأأأأة. وأثبتأأأأأأأأأأأت أن الأأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأأطناعي يعأأأأأأأأأأأزز مأأأأأأأأأأأن قأأأأأأأأأأأدرة 

ل أكثأأأأأأأأأأأر 
 

مثأأأأأأأأأأأ
ُ
ال، وأن التحلأأأأأأأأأأأيلات التنبؤيأأأأأأأأأأأة ت ف والاسأأأأأأأأأأأتباقية والتخطأأأأأأأأأأأيط الفعأأأأأأأأأأأ  المنظمأأأأأأأأأأأات علأأأأأأأأأأأى التكيأأأأأأأأأأأ 

 فأأأأأأأأي إدارة مخأأأأأأأأاطر المشأأأأأأأاريع. وأشأأأأأأأأارت إلأأأأأأأأى أن علأأأأأأأأم البيانأأأأأأأأات أصأأأأأأأأبح 
ً
أدوات الأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأطناعي فاعليأأأأأأأأة

 حاسأأأأأأأأأمة لمأأأأأأأأأديري المشأأأأأأأأأاريع الأأأأأأأأأراغبين فأأأأأأأأأي الاسأأأأأأأأتفادة القصأأأأأأأأأوى مأأأأأأأأأن هأأأأأأأأأذه التقنيأأأأأأأأأات. وتسأأأأأأأأأتفيد 
ً
كفأأأأأأأأاءة

الدراسأأأأأأأأأة الحاليأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأن هأأأأأأأأأذه الدراسأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأي تأصأأأأأأأأأيل الأثأأأأأأأأأر التنظيمأأأأأأأأأي لبُعأأأأأأأأأد إدارة المخأأأأأأأأأاطر الاسأأأأأأأأأتباقية 

 (.Jurina & Kapulica, 2024وفي تحديد أبرز تحديات التطبيق الميداني )

 Gupta  (2025)الدراسة الثانية عشرة: دراسة  

 The Impact of Artificial Intelligence on Modernتناولأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأت هأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأذه الدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة الموسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأومة بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ”

Program Management مأأأأأأأأأأأأأن خأأأأأأأأأأأأألال مراجعأأأأأأأأأأأأأة منهجيأأأأأأأأأأأأأة للأدبيأأأأأأأأأأأأأأات المنشأأأأأأأأأأأأأورة فأأأأأأأأأأأأأي مجأأأأأأأأأأأأأال تكامأأأأأأأأأأأأأأل ”

الأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأطناعي مأأأأأأأأأأع إدارة البأأأأأأأأأأرام  والمشأأأأأأأأأأاريع. وخلصأأأأأأأأأأت إلأأأأأأأأأأى أن تكامأأأأأأأأأأل الأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأطناعي مأأأأأأأأأأع 

ز بشأأأأأأأأأأكل ملمأأأأأأأأأأوس مأأأأأأأأأأن كفأأأأأأأأأأاءة التخطأأأأأأأأأأيط الاسأأأأأأأأأأتراتي ي وتخصأأأأأأأأأأيص المأأأأأأأأأأوارد وإدارة  إدارة البأأأأأأأأأأرام  يُعأأأأأأأأأأز 

ن مأأأأأأأديري البأأأأأأأرام  مأأأأأأأن اتخأأأأأأأاذ قأأأأأأأرارات اسأأأأأأأتباقية مبنيأأأأأأأة علأأأأأأأأى 
 

مكأأأأأأأ
ُ
المخأأأأأأأاطر، وأن التحلأأأأأأأيلات التنبؤيأأأأأأأة ت

ل مأأأأأأأأأأن  سأأأأأأأأأأهم هأأأأأأأأأأذه الدراسأأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأي الدراسأأأأأأأأأأة الحاليأأأأأأأأأأة بالتأسأأأأأأأأأأيس النظأأأأأأأأأأري لمفهأأأأأأأأأأوم التحأأأأأأأأأأو 
ُ
البيانأأأأأأأأأأات. وت

 (.Gupta, 2025الإدارة التفاعلية إلى الإدارة الاستشرافية المدعومة بالذكاء الاصطناعي )
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ضيفه الدراسة الحالية
ُ
 المبحث العاشر: الفجوة البحثية وما ت

لقي الضوء  
ُ
من خلال مراجعة الأدبيات السابقة العربية والأجنبية، تتضح جملة من الملاحظات التي ت

ها:   على الفجوة البحثية التي تسعى الدراسة الحالية إلى سد 

زت معظم الدراسات السابقة ذات الصلة العربية في البيئة الأردنية، كدراسة العرسان  
 
: ترك

ً
أولا

( ودراسة  2023( ودراسة الحسن والنجار )2021( ودراسة المعادات وأبو زيد )2021والحياري )

البحثي   (، في حين يبقى الإنتاج2024و 2022( ودراسة الحياري والحياصات )2024عبدالفتاح وأبو قلة )

 باستثناء دراسة إبراهيم وآخرين )
ً
( التي اقتصرت على  2024السعودي المتخصص في الموضوع نادرا

 مشاريع وزارة الصحة.

: لم تتناول أيٌّ من الدراسات السابقة 
ً
   —في حدود المصادر التي راجعها الباحث  — ثانيا

َ
البيئة

زة لمشاريع وزارة البيئة والمياه والزراعة السعودية، وهي بيئة تنفرد بخصائص   التنظيمية والتشغيلية الممي 

رات البيئية والمائية وال زراعية والمناخية مع الأبعاد الهندسية  إنشائية متعددة الأبعاد تتشابك فيها المتغي 

 والمالية والإدارية. 

سمت مجموعة من الدراسات التي تمت مراجعتها بطابع نظري ومراجعاتي عام دون التطبيق  
 
: ات

ً
ثالثا

( ودراسة  2024. )Hossain et alالميداني على مؤسسات حكومية بعي ها في البيئة العربية، وم ها دراسة 

Gupta (2025  ودراسة )Jurina & Kapulica (2024،) 

في حين اقتصرت الدراسات الميدانية الأجنبية الأخرى على سياقات تنظيمية مغايرة للسياق الحكومي   

 العربي.

 

 ودقة مما تناولته الدراسات السابقة، إذ  
ً
 تحليلية أكثر شمولا

ً
يها أبعادا : تتميز الدراسة الحالية بتبن 

ً
رابعا

تحليل البيانات الضخمة والتنبؤ، وأتمتة العمليات الذكية، ودعم   —تجمع بين أربعة أبعاد متكاملة 
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 في بيئة حكومية   —اتخاذ القرار الذكي، وإدارة المخاطر الاستباقية 
ً
في نموذج واحد يُختبر ميدانيا

رصد في حدود المصادر التي راجعها الباحث دراسة تجمع هذه الأبعاد في هذا  
ُ
سعودية متخصصة لم ت

 السياق المؤسس ي.

ومأأأأأأأأأأأن هأأأأأأأأأأأذه الفجأأأأأأأأأأأوة المعرفيأأأأأأأأأأأة تنبأأأأأأأأأأأع أصأأأأأأأأأأأالة الدراسأأأأأأأأأأأة الحاليأأأأأأأأأأأة ومسأأأأأأأأأأأاهمتها فأأأأأأأأأأأي الأدبيأأأأأأأأأأأات العلميأأأأأأأأأأأة 

 المتخصصة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

50 
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة وإجراءاتها 

 مقدمة

عأأأأأأأأد  منهجيأأأأأأأأة البحأأأأأأأأث العلمأأأأأأأأي الركيأأأأأأأأزة الأساسأأأأأأأأية التأأأأأأأأي تقأأأأأأأأوم عليهأأأأأأأأا سأأأأأأأألامة إجأأأأأأأأراءات أي دراسأأأأأأأأة أكاديميأأأأأأأأة ضأأأأأأأأمن 
ُ
ت

د الإطأأأأأأأأار الإجرائأأأأأأأأي الأأأأأأأأذي يسأأأأأأأألكه الباحأأأأأأأأث فأأأأأأأأي جمأأأأأأأأع البيانأأأأأأأأات وتحليلهأأأأأأأأا والوصأأأأأأأأول إلأأأأأأأأى  حأأأأأأأأد 
ُ
حأأأأأأأأدودها المحأأأأأأأأددة، إذ ت

اسأأأأأأأتنتاجاته. ويتنأأأأأأأاول هأأأأأأأذا الفصأأأأأأأل بالتفصأأأأأأأيل المنهجيأأأأأأأة التأأأأأأأي اعتمأأأأأأأدتها الدراسأأأأأأأة الحاليأأأأأأأة فأأأأأأأي فحأأأأأأأص العلاقأأأأأأأة بأأأأأأأين 

اسأأأأأأأأأأأأتخدام تقنيأأأأأأأأأأأأات الأأأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأأأطناعي بأبعادهأأأأأأأأأأأأا الأربعأأأأأأأأأأأأة وتحسأأأأأأأأأأأأين كفأأأأأأأأأأأأاءة إدارة المشأأأأأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأأأأأائية فأأأأأأأأأأأأي وزارة 

 البيئة والمياه والزراعة بالمملكة العربية السعودية.

وقأأأأأأأأد اسأأأأأأأأتندت الدراسأأأأأأأأة فأأأأأأأأي تصأأأأأأأأميمها الم ه أأأأأأأأي إلأأأأأأأأى جملأأأأأأأأة مأأأأأأأأن الاعتبأأأأأأأأارات العلميأأأأأأأأة المتوافقأأأأأأأأة مأأأأأأأأع طبيعأأأأأأأأة مشأأأأأأأأكلتها 

رَي الدراسأأأأأأأأأأأة،  وأهأأأأأأأأأأأدافها وفرضأأأأأأأأأأأياتها، أبرزهأأأأأأأأأأأا: ملاءمأأأأأأأأأأأة المأأأأأأأأأأأنهج لقيأأأأأأأأأأأاس العلاقأأأأأأأأأأأة والإسأأأأأأأأأأأهام التفسأأأأأأأأأأأيري بأأأأأأأأأأأين متغيأأأأأأأأأأأ 

وإمكانيأأأأأأأة التطبيأأأأأأأق الفعلأأأأأأأي فأأأأأأأي البيئأأأأأأأة المؤسسأأأأأأأية للأأأأأأأأوزارة، ومأأأأأأأدى قأأأأأأأدرة أداة القيأأأأأأأاس علأأأأأأأى التقأأأأأأأاط أبعأأأأأأأاد الظأأأأأأأأاهرة 

 لمأأأأأأأأأأأأأنهج الدراسأأأأأأأأأأأأأة وتصأأأأأأأأأأأأأميمها، ومجتمعهأأأأأأأأأأأأأا 
ً
 وافيأأأأأأأأأأأأأا

ً
المدروسأأأأأأأأأأأأأة بدقأأأأأأأأأأأأأة وموضأأأأأأأأأأأأأوعية. ويشأأأأأأأأأأأأأمل هأأأأأأأأأأأأأذا الفصأأأأأأأأأأأأأل عرضأأأأأأأأأأأأأا

وعينتهأأأأأأأأأا، وأداة جمأأأأأأأأأع البيانأأأأأأأأأات وإجأأأأأأأأأراءات التحقأأأأأأأأأق مأأأأأأأأأن صأأأأأأأأأدقها وثباتهأأأأأأأأأا، والأسأأأأأأأأأاليب الإحصأأأأأأأأأائية المسأأأأأأأأأتخدمة فأأأأأأأأأي 

 تحليل البيانات، وحدود الدراسة.

 منهج الدراسة  3.1

اعتمأأأأأأأأأأأدت هأأأأأأأأأأأذه الدراسأأأأأأأأأأأة المأأأأأأأأأأأنهج الوصأأأأأأأأأأأفي التحليلأأأأأأأأأأأي بوصأأأأأأأأأأأفه المأأأأأأأأأأأنهج الأنسأأأأأأأأأأأب لطبيعأأأأأأأأأأأة مشأأأأأأأأأأأكلتها وأهأأأأأأأأأأأدافها، إذ 

، وتحليأأأأأأأل العلاقأأأأأأأات والإسأأأأأأأهام التفسأأأأأأأيري 
ً
 شأأأأأأأاملا

ً
 دقيقأأأأأأأا

ً
يجمأأأأأأأع هأأأأأأأذا المأأأأأأأنهج بأأأأأأأين وصأأأأأأأف الظأأأأأأأاهرة المدروسأأأأأأأة وصأأأأأأأفا

 مأأأأأأأأن خأأأأأأأأألال الأسأأأأأأأأاليب الإحصأأأأأأأأائية الاسأأأأأأأأتنتاجية. ويُتأأأأأأأأيح هأأأأأأأأأذا المأأأأأأأأنهج وصأأأأأأأأف واقأأأأأأأأع اسأأأأأأأأأتخدام 
ً
راتهأأأأأأأأا كميأأأأأأأأا بأأأأأأأأين متغي 

تقنيأأأأأأأأات الأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأطناعي فأأأأأأأأي وزارة البيئأأأأأأأأة والميأأأأأأأأاه والزراعأأأأأأأأة، ثأأأأأأأأم تحليأأأأأأأأل إسأأأأأأأأهامها التفسأأأأأأأأيري فأأأأأأأأي مسأأأأأأأأتوى كفأأأأأأأأاءة 

ي أهأأأأأأأأأأأأأأأداف الدراسأأأأأأأأأأأأأأأة بصأأأأأأأأأأأأأأأورة مباشأأأأأأأأأأأأأأأرة ) (. Sekaran & Bougie, 2019إدارة المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأأأأأأأأائية، وهأأأأأأأأأأأأأأأو مأأأأأأأأأأأأأأأا يُلدأأأأأأأأأأأأأأأ 

وتجأأأأأأأأأدر الإشأأأأأأأأأارة إلأأأأأأأأأأى أن التصأأأأأأأأأميم المقطعأأأأأأأأأأي القأأأأأأأأأائم علأأأأأأأأأأى الاسأأأأأأأأأتبانة الإدراكيأأأأأأأأأأة يُتأأأأأأأأأيح قيأأأأأأأأأأاس العلاقأأأأأأأأأات والإسأأأأأأأأأأهام 

.
ً
نة لاحقا ل أحد حدود الدراسة المبي 

 
رات دون إثبات السببية، وهو ما يُشك  التنبؤي بين المتغي 
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مأأأأأأأأة وتوزيعهأأأأأأأأأا علأأأأأأأأأى 
 
سأأأأأأأأأتُعين بأسأأأأأأأألوب المسأأأأأأأأأح الميأأأأأأأأأداني بالعينأأأأأأأأة مأأأأأأأأأن خأأأأأأأأألال تصأأأأأأأأميم اسأأأأأأأأأتبانة إلكترونيأأأأأأأأأة محك

ُ
وقأأأأأأأأد ا

أفأأأأأأأراد عينأأأأأأأة الدراسأأأأأأأة لجمأأأأأأأع البيانأأأأأأأات الأوليأأأأأأأة اللازمأأأأأأأة لاختبأأأأأأأار فرضأأأأأأأيات الدراسأأأأأأأة والإجابأأأأأأأة عأأأأأأأن تسأأأأأأأاؤلاتها. ويُعأأأأأأأد  

رات المسأأأأأأأأأأتجيبين حأأأأأأأأأأأول   لدراسأأأأأأأأأأات العلأأأأأأأأأأوم الإداريأأأأأأأأأأة التأأأأأأأأأأي تسأأأأأأأأأأتهدف قيأأأأأأأأأأاس تصأأأأأأأأأأو 
ً
هأأأأأأأأأأذا الأسأأأأأأأأأألوب الأكثأأأأأأأأأأر ملاءمأأأأأأأأأأة

راتها في سياق مؤسس ي محدد.  ظاهرة معينة وتحليل العلاقات بين متغي 

 مجتمع الدراسة وعينتها  3.2

ن مجتمأأأأأأأأأع الدراسأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأن جميأأأأأأأأأع الكأأأأأأأأأوادر البشأأأأأأأأأرية العاملأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأي الإدارات والأقسأأأأأأأأأام المعنيأأأأأأأأأة  مجتمأأأأأأأأأع الدراسأأأأأأأأأة: تكأأأأأأأأأو 

بتخطأأأأأأأأيط وتنفيأأأأأأأأذ ومتابعأأأأأأأأة المشأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأائية فأأأأأأأأي وزارة البيئأأأأأأأأة والميأأأأأأأأاه والزراعأأأأأأأأة بالمملكأأأأأأأأة العربيأأأأأأأأة السأأأأأأأأعودية فأأأأأأأأي 

المقأأأأأأأأأأأأر الرئيسأأأأأأأأأأأأ ي بالريأأأأأأأأأأأأاض والفأأأأأأأأأأأأروع الإقليميأأأأأأأأأأأأة التابعأأأأأأأأأأأأة لهأأأأأأأأأأأأا، ويضأأأأأأأأأأأأم: مأأأأأأأأأأأأديري المشأأأأأأأأأأأأاريع، والمهندسأأأأأأأأأأأأين بمختلأأأأأأأأأأأأف 

تخصصأأأأأأأأأاتهم، ومسأأأأأأأأأأؤولي التحأأأأأأأأأول الرقمأأأأأأأأأأي، ومحللأأأأأأأأأي البيانأأأأأأأأأأات، والمشأأأأأأأأأأرفين الفنيأأأأأأأأأين فأأأأأأأأأأي قطاعأأأأأأأأأات الأأأأأأأأأأوزارة الثلاثأأأأأأأأأأة 

ر حجم المجتمع بأ)  وموظفة.850)البيئة والمياه والزراعة(، ويُقدَّ
ً
 ( موظفا

د حجمهأأأأأأأأأأا الأدنأأأأأأأأأأى بأأأأأأأأأأأ) ِّ
د  لأأأأأأأأأأة للمجتمأأأأأأأأأأع، وحأأأأأأأأأأُ ِّ

 
ق أسأأأأأأأأأألوب العينأأأأأأأأأأة العشأأأأأأأأأأوائية الطبقيأأأأأأأأأأة الممث ِّ

بأأأأأأأأأأ 
ُ
( 265عينأأأأأأأأأأة الدراسأأأأأأأأأأة: ط

 لمعادلأأأأأأأأأأأأة 
ً
ِّعأأأأأأأأأأأأت )95( بمسأأأأأأأأأأأأتوى ثقأأأأأأأأأأأأة 1970) Krejcie & Morganمفأأأأأأأأأأأأردة وفقأأأأأأأأأأأأا

( اسأأأأأأأأأأأأتبانة لضأأأأأأأأأأأأمان 300%، وقأأأأأأأأأأأأد وُز 

الكفايأأأأأأأأة الإحصأأأأأأأأائية بعأأأأأأأأد اسأأأأأأأأتبعاد الاسأأأأأأأأتبانات غيأأأأأأأأر المكتملأأأأأأأأة. وجأأأأأأأأرى توزيأأأأأأأأع العينأأأأأأأأة علأأأأأأأأى طبقأأأأأأأأات الأأأأأأأأوزارة الأأأأأأأأثلاث 

 داخل كل طبقة.
ً
 بنسب تتناسب مع أحجامها في المجتمع الأصلي، ثم اختير المستجيبون عشوائيا
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 أداة الدراسة 3.3

نة من قسمين رئيسيين: مة مكو 
 
مت استبانة إلكترونية محك ِّ

 صُم 

القسأأأأأأأأأأأم الأول: سأأأأأأأأأأأتة أسأأأأأأأأأأأئلة ديموغرافيأأأأأأأأأأأة تشأأأأأأأأأأأمل الجأأأأأأأأأأأنس والعمأأأأأأأأأأأر والمؤهأأأأأأأأأأأل العلمأأأأأأأأأأأي وسأأأأأأأأأأأنوات الخبأأأأأأأأأأأرة والمسأأأأأأأأأأأمى 

 الوظيفي والقطاع التابع له المستجيب.

رين:32القسم الثاني: ) عة على المتغي   ( عبارة قياسية موز 

عأأأأأأأأأة علأأأأأأأأأى أربعأأأأأأأأأة أبعأأأأأأأأأاد بواقأأأأأأأأأع )24) —تقنيأأأأأأأأأات الأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأطناعي  —المتغيأأأأأأأأأر المسأأأأأأأأأتقل  ( عبأأأأأأأأأارات 6( عبأأأأأأأأأارة موز 

لكأأأأأأأأأل بُعأأأأأأأأأد: تحليأأأأأأأأأل البيانأأأأأأأأأات الضأأأأأأأأأخمة والتنبأأأأأأأأأؤ، وأتمتأأأأأأأأأة العمليأأأأأأأأأات الذكيأأأأأأأأأة، ودعأأأأأأأأأم اتخأأأأأأأأأاذ القأأأأأأأأأرار الأأأأأأأأأذكي، وإدارة 

 المخاطر الاستباقية.

( عبأأأأأأأأأارات فأأأأأأأأأي محأأأأأأأأأور واحأأأأأأأأأد تقأأأأأأأأأيس الالتأأأأأأأأأزام بالجأأأأأأأأأأدول 8) —كفأأأأأأأأأاءة إدارة المشأأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأأائية  —المتغيأأأأأأأأأر التأأأأأأأأأابع 

 الزمني وضبط التكاليف وجودة المخرجات والاستغلال الأمثل للموارد ورضا أصحاب المصلحة.

يسأأأأأأأأت جميأأأأأأأأع العبأأأأأأأأارات باسأأأأأأأأتخدام مقيأأأأأأأأاس ليكأأأأأأأأرت الخماسأأأأأأأأ ي المتأأأأأأأأدرج مأأأأأأأأن »أوافأأأأأأأأق بشأأأأأأأأدة« إلأأأأأأأأى »لا أوافأأأأأأأأق  وقأأأأأأأأد قِّ

مأأأأأأأين المتخصصأأأأأأأأين فأأأأأأأي إدارة المشأأأأأأأاريع ونظأأأأأأأأم المعلومأأأأأأأات للتحقأأأأأأأق مأأأأأأأأن 
 
بشأأأأأأأدة«. وعُرضأأأأأأأت الأداة علأأأأأأأى عأأأأأأأأدد مأأأأأأأن المحك

جأأأأأأأأأري اختبأأأأأأأأأار تجريدأأأأأأأأأي علأأأأأأأأأى عينأأأأأأأأأة اسأأأأأأأأأتطلاعية مأأأأأأأأأن )
ُ
( مفأأأأأأأأأردة مأأأأأأأأأن 30صأأأأأأأأأدقها الظأأأأأأأأأاهري وصأأأأأأأأأدق المحتأأأأأأأأأوى، كمأأأأأأأأأا أ

 خارج العينة الأساسية للتأكد من وضوح العبارات وثباتها قبل التطبيق ال هائي.

 الأساليب الإحصائية 3.4

قأأأأأأأأأأأت SPSS v.26اسأأأأأأأأأأأتُخدم برنأأأأأأأأأأأام  الحزمأأأأأأأأأأأة الإحصأأأأأأأأأأأائية للعلأأأأأأأأأأأوم الاجتماعيأأأأأأأأأأأة ) ِّ
ب 
ُ
عأأأأأأأأأأأة، وط ( لتحليأأأأأأأأأأأل البيانأأأأأأأأأأأات المجمَّ

 الأساليب الإحصائية التالية:

 معامل ألفا كرونباخ: للتحقق من ثبات أداة الدراسة واتساقها الداخلي.

الإحصأأأأأأأأأأأأأأأاء الوصأأأأأأأأأأأأأأأفي: المتوسأأأأأأأأأأأأأأأطات الحسأأأأأأأأأأأأأأأابية والانحرافأأأأأأأأأأأأأأأات المعياريأأأأأأأأأأأأأأأة والتكأأأأأأأأأأأأأأأرارات والنسأأأأأأأأأأأأأأأب المئويأأأأأأأأأأأأأأأة لوصأأأأأأأأأأأأأأأف 

 خصائص العينة ومستوى استجاباتها.

 معامل ارتباط بيرسون: لقياس قوة العلاقة واتجاهها بين المتغير المستقل بأبعاده والمتغير التابع.
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 فأأأأأأأي المتغيأأأأأأر التأأأأأأأابع 
ً
تحليأأأأأأل الانحأأأأأأدار الخطأأأأأأأي المتعأأأأأأدد: لاختبأأأأأأأار الإسأأأأأأهام التفسأأأأأأأيري لأبعأأأأأأاد المتغيأأأأأأر المسأأأأأأأتقل مجتمعأأأأأأة

 وتحديد القدرة التفسيرية لكل بُعد.

تحليأأأأأأأأل الانحأأأأأأأأدار الخطأأأأأأأأي البسأأأأأأأأيط: لاختبأأأأأأأأار إسأأأأأأأأهام كأأأأأأأأل بُعأأأأأأأأد مأأأأأأأأن أبعأأأأأأأأاد المتغيأأأأأأأأر المسأأأأأأأأتقل علأأأأأأأأى حأأأأأأأأدة فأأأأأأأأي المتغيأأأأأأأأر 

 التابع.

ل: للتأكد من عدم وجود ازدواج خطي بين المتغيرات المستقلة. م التباين واختبار التحمُّ  معامل تضخُّ

 حدود الدراسة 3.5

الحأأأأأأأأأدود الموضأأأأأأأأأوعية: اقتصأأأأأأأأأرت الدراسأأأأأأأأأة علأأأأأأأأأى بحأأأأأأأأأث الإسأأأأأأأأأهام التفسأأأأأأأأأيري لتقنيأأأأأأأأأات الأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأطناعي بأبعادهأأأأأأأأأا 

الأربعأأأأأأأأأأأة )تحليأأأأأأأأأأأل البيانأأأأأأأأأأأات الضأأأأأأأأأأأخمة والتنبأأأأأأأأأأأؤ، وأتمتأأأأأأأأأأأة العمليأأأأأأأأأأأات الذكيأأأأأأأأأأأة، ودعأأأأأأأأأأأم اتخأأأأأأأأأأأاذ القأأأأأأأأأأأرار الأأأأأأأأأأأذكي، وإدارة 

المخأأأأأأأأاطر الاسأأأأأأأأتباقية( كمتغيأأأأأأأأر مسأأأأأأأأتقل فأأأأأأأأي تحسأأأأأأأأين كفأأأأأأأأاءة إدارة المشأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأائية )الوقأأأأأأأأت والتكلفأأأأأأأأة والجأأأأأأأأودة 

 والموارد ورضا المستفيدين( كمتغير تابع.

المقأأأأأأأأأأأر الرئيسأأأأأأأأأأأ ي بالريأأأأأأأأأأأاض  —الحأأأأأأأأأأأدود المكانيأأأأأأأأأأأة: وزارة البيئأأأأأأأأأأأة والميأأأأأأأأأأأاه والزراعأأأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأأي المملكأأأأأأأأأأأة العربيأأأأأأأأأأأة السأأأأأأأأأأأعودية 

 والفروع الإقليمية التابعة لها.

الحأأأأأأأدود البشأأأأأأأرية: القيأأأأأأأادات الإداريأأأأأأأة والهندسأأأأأأأية والفنيأأأأأأأة المسأأأأأأأؤولة عأأأأأأأن المشأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأائية بأأأأأأأالوزارة مأأأأأأأن مأأأأأأأديري 

 مشاريع ومهندسين ومسؤولي تحول رقمي ومحللي بيانات ومشرفين فنيين.

الحأأأأأأأأأأأأأأأأأدود الزمانيأأأأأأأأأأأأأأأأأة: جُمعأأأأأأأأأأأأأأأأأت البيانأأأأأأأأأأأأأأأأأات الميدانيأأأأأأأأأأأأأأأأأة خأأأأأأأأأأأأأأأأألال الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأ ي الثأأأأأأأأأأأأأأأأأاني مأأأأأأأأأأأأأأأأأن العأأأأأأأأأأأأأأأأأام الجأأأأأأأأأأأأأأأأأامعي 

 م.2026هأ/1447

الحأأأأأأأأدود المنهجيأأأأأأأأة: يقتصأأأأأأأأر التصأأأأأأأأميم المقطعأأأأأأأأي القأأأأأأأأائم علأأأأأأأأى الاسأأأأأأأأتبانة الإدراكيأأأأأأأأة علأأأأأأأأى قيأأأأأأأأاس العلاقأأأأأأأأات والإسأأأأأأأأهام 

التفسأأأأأأأيري، ولا يُتأأأأأأأيح إثبأأأأأأأات العلاقأأأأأأأات السأأأأأأأببية، كمأأأأأأأا أن النتأأأأأأأائ  لا تقبأأأأأأأل التعمأأأأأأأيم خأأأأأأأارج نطأأأأأأأاق مجتمأأأأأأأع الدراسأأأأأأأة 

 المحدد.
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 تصميم الدراسة 1.2

ف تصأأأأأأأأأأأميم هأأأأأأأأأأأذه الدراسأأأأأأأأأأأة ضأأأأأأأأأأأمن التصأأأأأأأأأأأاميم المقطعيأأأأأأأأأأأة ) إذ جُمعأأأأأأأأأأأت البيانأأأأأأأأأأأات (، Cross-sectional Designيُصأأأأأأأأأأأنَّ

فأأأأأأأي نقطأأأأأأأأة زمنيأأأأأأأأة واحأأأأأأأأدة مأأأأأأأأن مجتمأأأأأأأأع الدراسأأأأأأأأة، ممأأأأأأأا يُتأأأأأأأأيح الحصأأأأأأأأول علأأأأأأأأى صأأأأأأأأورة شأأأأأأأأاملة للظأأأأأأأأاهرة المدروسأأأأأأأأة دون 

 الحاجة إلى متابعة طولية ممتدة. ويوضح الشكل التالي مسار تصميم الدراسة بمراحله المتتابعة:

 (: مراحل تصميم الدراسة1شكل ) 

 

 تحديد مشكلة الدراسة وأهدافها وفرضياتها

▼ 

 

 مراجعة الأدبيات النظرية والدراسات السابقة

▼ 

 

 تصميم أداة الدراسة )الاستبانة الإلكترونية(

▼ 

 

 التحقق من الصدق )تحكيم( والثبات )ألفا كرونباخ(

▼ 

 

 مفردة( 265توزيع الاستبانة على عينة الدراسة )

▼ 
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 SPSS v.26جمع البيانات وترميزها وإدخالها في 

▼ 

 

 تحليل البيانات واختبار الفرضيات

▼ 

 

 استخلاص النتائج وصياغة التوصيات

 

 الإطار المفاهيمي للدراسة 1.3

د العلاقأأأأأأأأة الأثريأأأأأأأأة بأأأأأأأأين المتغيأأأأأأأأر المسأأأأأأأأتقل )تقنيأأأأأأأأات  ح الشأأأأأأأأكل التأأأأأأأأالي الإطأأأأأأأأار المفأأأأأأأأاهيمي للدراسأأأأأأأأة الأأأأأأأأذي يُجسأأأأأأأأ  يُوضأأأأأأأأ 

الأأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأأطناعي بأبعأأأأأأأأأأأاده الأربعأأأأأأأأأأأة( والمتغيأأأأأأأأأأأر التأأأأأأأأأأأابع )كفأأأأأأأأأأأاءة إدارة المشأأأأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأأأأائية( والفرضأأأأأأأأأأأيات المرتبطأأأأأأأأأأأة 

 بهذه العلاقة

 (: الإطار المفاهيمي للدراسة2شكل )

 المتغير المستقل

 تقنيات الذكاء الاصطناعي 

 المتغير التابع  ←الأثر 

 كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية

 تحليل البيانات الضخمة والتنبؤ ►

 أتمتة العمليات الذكية ►

 دعم اتخاذ القرار الذكي ►

H0 H01 H02 

H03 H04 

 الالتزام بالجدول الزمني ✓

 ضبط التكاليف والميزانية ✓

 جودة المخرجات الإنشائية ✓
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 كفاءة استغلال الموارد ✓ إدارة المخاطر الاستباقية ►

 رضا أصحاب المصلحة ✓

 

 

 تكملة الفصل الثالث: منهجية الدراسة وإجراءاتها

 الإطار المفاهيمي للدراسة 3.6

ل المتغيأأأأأأأأأأأر المسأأأأأأأأأأأتقل، وأن 
 

مثأأأأأأأأأأأ
ُ
يتضأأأأأأأأأأأح مأأأأأأأأأأأن الإطأأأأأأأأأأأار المفأأأأأأأأأأأاهيمي أن تقنيأأأأأأأأأأأات الأأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأأطناعي بأبعادهأأأأأأأأأأأا الأربعأأأأأأأأأأأة ت

قاسأأأأأأأأأأأأة بخمسأأأأأأأأأأأأة مؤشأأأأأأأأأأأأرات هأأأأأأأأأأأأي: الالتأأأأأأأأأأأأزام الزمنأأأأأأأأأأأأي،  —العلاقأأأأأأأأأأأأة بي هأأأأأأأأأأأأا وبأأأأأأأأأأأأين كفأأأأأأأأأأأأاءة إدارة المشأأأأأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأأأأأائية 
ُ
الم

ختبأأأأأأأأأأأأأر مأأأأأأأأأأأأأن خأأأأأأأأأأأأألال  —وضأأأأأأأأأأأأأبط التكأأأأأأأأأأأأأاليف، وجأأأأأأأأأأأأأودة المخرجأأأأأأأأأأأأأات، وكفأأأأأأأأأأأأأاءة المأأأأأأأأأأأأأوارد، ورضأأأأأأأأأأأأأا أصأأأأأأأأأأأأأحاب المصأأأأأأأأأأأأألحة 
ُ
ت

وتجأأأأأأأأأدر الإشأأأأأأأأأارة إلأأأأأأأأأى أن الدراسأأأأأأأأأة تقأأأأأأأأأيس الإسأأأأأأأأأهام  .H₄ حتأأأأأأأأأى H₁ وأربأأأأأأأأأع فرضأأأأأأأأأيات فرعيأأأأأأأأأة H₀ الفرضأأأأأأأأأية الرئيسأأأأأأأأأية

عي إثبات علاقة سببية  .التفسيري للمتغير المستقل في المتغير التابع ضمن تصميم مقطعي إدراكي، ولا تد 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة 3.7

فأأأأأأأأأأأت  (SPSS v.26) اسأأأأأأأأأأأتُخدم برنأأأأأأأأأأأام  الحزمأأأأأأأأأأأة الإحصأأأأأأأأأأأائية للعلأأأأأأأأأأأوم الاجتماعيأأأأأأأأأأأة ِّ
 
عأأأأأأأأأأأة، ووُظ لتحليأأأأأأأأأأأل البيانأأأأأأأأأأأات المجمَّ

حة فأأأأأأأأي الجأأأأأأأأدول التأأأأأأأأالي بمأأأأأأأأا يتوافأأأأأأأأق مأأأأأأأأع طبيعأأأأأأأأة فرضأأأأأأأأيات الدراسأأأأأأأأة ومسأأأأأأأأتوى قيأأأأأأأأاس  الأسأأأأأأأأاليب الإحصأأأأأأأأائية الموضأأأأأأأأ 

راتها  :متغي 

 (: الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل بيانات الدراسة1جدول ) 

 الفرضيات المختبَرة الغرض من الاستخدام الأسلوب الإحصائي

 — التحقق من ثبات أداة الدراسة معامل ألفا كرونباخ

 — وصف خصائص العينة ومستوى الاستجابة الإحصاء الوصفي

 H₁ – H₄ قياس العلاقة الارتباطية بين المتغيرات معامل ارتباط بيرسون 

 H₁ – H₄ اختبار إسهام كل بُعد على حدة تحليل الانحدار البسيط

  تحليل الانحدار المتعدد
ً
 الرئيسية H₀ اختبار الإسهام الكلي لجميع الأبعاد مجتمعة
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ل VIF معامل  — الكشف عن الازدواج الخطي بين المتغيرات واختبار التحم 

 

 مجتمع الدراسة وعينتها 3.8

 مجتمع الدراسة 3.8.1

ن مجتمأأأأأأأأع الدراسأأأأأأأأة مأأأأأأأأن جميأأأأأأأأع الكأأأأأأأأوادر البشأأأأأأأأرية العاملأأأأأأأأة فأأأأأأأأي الإدارات والأقسأأأأأأأأام المعنيأأأأأأأأة بتخطأأأأأأأأيط وتنفيأأأأأأأأذ  يتكأأأأأأأأو 

ومتابعأأأأأأأأأأأة المشأأأأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأأأأائية فأأأأأأأأأأأي وزارة البيئأأأأأأأأأأأة والميأأأأأأأأأأأاه والزراعأأأأأأأأأأأة بالمملكأأأأأأأأأأأة العربيأأأأأأأأأأأة السأأأأأأأأأأأعودية، سأأأأأأأأأأأواء فأأأأأأأأأأأي المقأأأأأأأأأأأر  

الرئيسأأأأأأأأأأأ ي بالريأأأأأأأأأأأاض أو فأأأأأأأأأأأأي الفأأأأأأأأأأأروع الإقليميأأأأأأأأأأأأة. ويشأأأأأأأأأأأمل هأأأأأأأأأأأذا المجتمأأأأأأأأأأأأع: مأأأأأأأأأأأديري المشأأأأأأأأأأأأاريع، والمهندسأأأأأأأأأأأين المأأأأأأأأأأأأدنيين 

والكهربأأأأأأأأأأأأأائيين والميكأأأأأأأأأأأأأانيكيين، ومسأأأأأأأأأأأأأؤولي التحأأأأأأأأأأأأأول الرقمأأأأأأأأأأأأأي ومحللأأأأأأأأأأأأأي البيانأأأأأأأأأأأأأات، والمشأأأأأأأأأأأأأرفين الفنيأأأأأأأأأأأأأين، والإداريأأأأأأأأأأأأأين 

المشأأأأأأأأأاركين فأأأأأأأأأي دورة حيأأأأأأأأأاة المشأأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأأائية فأأأأأأأأأي قطاعأأأأأأأأأات الأأأأأأأأأوزارة الثلاثأأأأأأأأأة )البيئأأأأأأأأأة والميأأأأأأأأأاه والزراعأأأأأأأأأة(. وقأأأأأأأأأد بلأأأأأأأأأغ 

سأأأأأأأأأتقاة مأأأأأأأأن إدارة المأأأأأأأأوارد البشأأأأأأأأأرية 850مأأأأأأأأأع الدراسأأأأأأأأة )الحجأأأأأأأأم التقأأأأأأأأديري لمجت
ُ
 وموظفأأأأأأأأأة وفأأأأأأأأق البيانأأأأأأأأات الم

ً
( موظفأأأأأأأأا

حة في جدول   .(2) في الوزارة، وتفاصيل التوزيع موض 

 عينة الدراسة 3.8.2

 لعأأأأأأأأدم إمكانيأأأأأأأأة إجأأأأأأأأراء مسأأأأأأأأح شأأأأأأأأامل لجميأأأأأأأأع أفأأأأأأأأراد المجتمأأأأأأأأع، اعتمأأأأأأأأدت الدراسأأأأأأأأة أسأأأأأأأألوب العينأأأأأأأأة العشأأأأأأأأوائية 
ً
نظأأأأأأأأرا

 لجميأأأأأأأأع قطاعأأأأأأأأات الأأأأأأأأوزارة وفئاتهأأأأأأأأا الوظيفيأأأأأأأأة، وذلأأأأأأأأك بتقسأأأأأأأأيم المجتمأأأأأأأأع إلأأأأأأأأى 
ً
 متوازنأأأأأأأأا

ً
الطبقيأأأأأأأأة التأأأأأأأأي تضأأأأأأأأمن تمثأأأأأأأأيلا

طبقأأأأأأات وفأأأأأأق القطأأأأأأاع والمسأأأأأأمى الأأأأأأوظيفي، ثأأأأأأم تخصأأأأأأيص حجأأأأأأم العينأأأأأأة لكأأأأأأل طبقأأأأأأة بنسأأأأأأبة تتناسأأأأأأب مأأأأأأع حجمهأأأأأأا فأأأأأأي 

د الحأأأأأأأأأأأد  الأدنأأأأأأأأأأأى لحجأأأأأأأأأأأم العينأأأأأأأأأأأة بأأأأأأأأأأأأ) ِّ
د   Krejcie & Morgan ( مفأأأأأأأأأأأردة وفأأأأأأأأأأأق معادلأأأأأأأأأأأة265المجتمأأأأأأأأأأأع الأصأأأأأأأأأأألي. وقأأأأأأأأأأأد حأأأأأأأأأأأُ

 .%5% وهامش خطأ 95عند مستوى ثقة  (1970)

ِّع مأأأأأأأأأأأأأا مجموعأأأأأأأأأأأأأه )
( اسأأأأأأأأأأأأأتبانة 300ولضأأأأأأأأأأأأأمان الحصأأأأأأأأأأأأأول علأأأأأأأأأأأأأى الحجأأأأأأأأأأأأأم المطلأأأأأأأأأأأأأوب مأأأأأأأأأأأأأن الاسأأأأأأأأأأأأأتجابات الصأأأأأأأأأأأأأالحة، وُز 

ن بعأأأأأأأأأد مراجعتهأأأأأأأأأا أن )272وقأأأأأأأأأد بلغأأأأأأأأأت الاسأأأأأأأأأتبانات المسأأأأأأأأأتردة ) .Google Forms إلكترونيأأأأأأأأأة عبأأأأأأأأأر منصأأأأأأأأأة ( 265(، تبأأأأأأأأأي 

بعدت لعأأأأأأأأأدم اكتمالهأأأأأأأأأا، بنسأأأأأأأأأبة اسأأأأأأأأأترداد كليأأأأأأأأأة بلغأأأأأأأأأت 7م هأأأأأأأأأا صأأأأأأأأأالحة للتحليأأأأأأأأأل الإحصأأأأأأأأأائي، وأن )
ُ
( اسأأأأأأأأأتبانات اسأأأأأأأأأت

 .(%88.3) %( ونسبة استجابات صالحة بلغت90.7)

 (: توزيع مجتمع الدراسة وعينتها حسب القطاع والمسمى الوظيفي2جدول ) 

العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد  المسمى الوظيفي القطاع / الإدارة

 التقديري 

 نســــــــبة العينــــــــة

% 

حجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم 

 العينة

 87 %33 280 مديرو مشاريع / مهندسون  قطاع المياه

 66 %25 210 مديرو مشاريع / مهندسون  قطاع البيئة

 58 %22 190 مديرو مشاريع / مهندسون  قطاع الزراعة
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محللأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو بيانأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات / تقنيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  إدارة التحول الرقمي

 معلومات

100 12% 32 

الإدارة العامأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 للمشاريع

 22 %8 70 مشرفون فنيون / إداريون 

 المجموع الكلي 
 

850 100% 265 

افية3جدول )  عة والمستردة والصالحة حسب المنطقة الجغر  (: توزيع الاستبانات الموزَّ

ــــــدد  المنطقة / الموقع  ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ عــ

عة  الموزَّ

عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد 

 المستردة

الصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالحة 

 للتحليل

 % نسبة الاستجابة

ـــــ ي  ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــر الرئيســ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ  –المقــ

 الرياض

120 108 105 87.5% 

ــة  ـــــــ ـــ ـــــ ـــ ــة الغربيــ ـــــــ ـــ ـــــ ـــ  –المنطقــ

 جدة

60 54 52 86.7% 

ـــــرقية  ـــ ـــــ ـــ ـــــة الشــ ـــ ـــــ ـــ  –المنطقــ

 الدمام

50 44 43 86.0% 

 %88.6 31 32 35 المنطقة الشمالية

 %97.1 34 34 35 المنطقة الجنوبية

 %88.3 265 272 300 المجموع الكلي 

% فأأأأأأأأأي أدنأأأأأأأأأى 86يتضأأأأأأأأأح مأأأأأأأأأن الجأأأأأأأأأدول السأأأأأأأأأابق أن نسأأأأأأأأأب الاسأأأأأأأأأتجابة جأأأأأأأأأاءت مرتفعأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأي جميأأأأأأأأأع المنأأأأأأأأأاطق وتجأأأأأأأأأاوزت 

ل أفأأأأأأأأراد عينأأأأأأأأة الدراسأأأأأأأأة. وتجأأأأأأأأدر الإشأأأأأأأأارة إلأأأأأأأأى أن  بأأأأأأأأَ مسأأأأأأأأتوياتها، ممأأأأأأأأا يُشأأأأأأأأير إلأأأأأأأأى مسأأأأأأأأتوى عأأأأأأأأالٍّ مأأأأأأأأن التعأأأأأأأأاون مأأأأأأأأن قِّ

 علأأأأأأأأأى صأأأأأأأأأحة إطأأأأأأأأأار المعاينأأأأأأأأأة 
ً
ارتفأأأأأأأأأاع نسأأأأأأأأأبة الاسأأأأأأأأأتجابة لا يُثبأأأأأأأأأت وحأأأأأأأأأده تمثيليأأأأأأأأأة العينأأأأأأأأأة؛ إذ يعتمأأأأأأأأأد التمثيأأأأأأأأأل أيضأأأأأأأأأا

 .وصحة الاختيار العشوائي داخل كل طبقة

 

 أداة جمع البيانات 3.9

 مأأأأأأأأن مراجعأأأأأأأأة الأدبيأأأأأأأأات النظريأأأأأأأأة والدراسأأأأأأأأات السأأأأأأأأابقة 
ً
مت اسأأأأأأأأتبانة الدراسأأأأأأأأة بصأأأأأأأأورتها الإلكترونيأأأأأأأأة انطلاقأأأأأأأأا ِّ

م  صأأأأأأأأُ

( ودراسأأأأأأأأأأأة عبأأأأأأأأأأأدالفتاح 2024ودراسأأأأأأأأأأأة إبأأأأأأأأأأأراهيم وآخأأأأأأأأأأأرين ) Hossain et al. (2024) ذات الصأأأأأأأأأأألة، ولا سأأأأأأأأأأأيما دراسأأأأأأأأأأأة

ن 2024وأبأأأأأأأأأأأو قلأأأأأأأأأأأة ) (، مأأأأأأأأأأأع تكييأأأأأأأأأأأف العبأأأأأأأأأأأارات وفأأأأأأأأأأأق السأأأأأأأأأأأأياق المؤسسأأأأأأأأأأأ ي لأأأأأأأأأأأوزارة البيئأأأأأأأأأأأة والميأأأأأأأأأأأاه والزراعأأأأأأأأأأأة. وتتكأأأأأأأأأأأأو 

رين، علأأأأأأأأأأى النحأأأأأأأأأأو 32الاسأأأأأأأأأأتبانة مأأأأأأأأأأن قسأأأأأأأأأأمين: سأأأأأأأأأأتة أسأأأأأأأأأأئلة ديموغرافيأأأأأأأأأأة، و) عأأأأأأأأأأة علأأأأأأأأأأى المتغيأأأأأأأأأأ  ( عبأأأأأأأأأأارة قياسأأأأأأأأأأية موز 

ح في جدول   :(4) الموض 
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 (: هيكل أداة الدراسة وتوزيع عباراتها4جدول ) 

عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد  البُعد المحور 

 العبارات

أرقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام 

 العبارات

 6 – 1 6 البيانات الديموغرافية والوظيفية القسم الأول 

القسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم الثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاني )المتغيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر 

 المستقل(

البُعأأأأأأأأأأأأأأد الأول: تحليأأأأأأأأأأأأأأل البيانأأأأأأأأأأأأأأات الضأأأأأأأأأأأأأأخمة 

 والتنبؤ

6 7 – 12 

 
 18 – 13 6 البُعد الثاني: أتمتة العمليات الذكية

 
 24 – 19 6 البُعد الثالث: دعم اتخاذ القرار الذكي

 
 30 – 25 6 البُعد الرابع: إدارة المخاطر الاستباقية

القسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم الثالأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأث )المتغيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر 

 التابع(

 38 – 31 8 كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية

 المجموع
 

38 
 

واعتُمأأأأأأأأد مقيأأأأأأأأاس ليكأأأأأأأأرت الخماسأأأأأأأأ ي لثجابأأأأأأأأة عأأأأأأأأن جميأأأأأأأأع عبأأأأأأأأارات القسأأأأأأأأمَين الثأأأأأأأأاني والثالأأأأأأأأث وفأأأأأأأأق معأأأأأأأأايير التفسأأأأأأأأير 

حة في جدول   :(5) الموض 

 الخماس ي ومعايير التفسير ليكر (: مقياس 5جدول ) 

الدرجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 العددية

مســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتوى 

افقة  المو

المســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتوى 

 التفسيري 

 المدى

  أوافق بشدة 5
ً
 5.00 – 4.21 مرتفع جدا

 4.20 – 3.41 مرتفع أوافق 4

 3.40 – 2.61 متوسط محايد 3

 2.60 – 1.81 منخفض لا أوافق 2

  لا أوافق بشدة 1
ً
 1.80 – 1.00 منخفض جدا

 

 



 

61 
 

 

 صدق أداة الدراسة 3.10

 أ. صدق المحتوى 

 مأأأأأأأأن أعضأأأأأأأأاء هيئأأأأأأأأة التأأأأأأأأدريس فأأأأأأأأي الجامعأأأأأأأأات 12عُرضأأأأأأأأت الاسأأأأأأأأتبانة فأأأأأأأأي صأأأأأأأأورتها الأوليأأأأأأأأة علأأأأأأأأى )
ً
 متخصصأأأأأأأأا

ً
مأأأأأأأأا ِّ

 
( محك

السأأأأأأأأأأأأأأأأعودية والعربيأأأأأأأأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأأأأأأأي تخصصأأأأأأأأأأأأأأأأات: إدارة المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع، ونظأأأأأأأأأأأأأأأأم المعلومأأأأأأأأأأأأأأأأات الإداريأأأأأأأأأأأأأأأأة، والأأأأأأأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأأأأأأأطناعي، 

مأأأأأأأأين إبأأأأأأأأداء آرائهأأأأأأأأم فأأأأأأأأي مأأأأأأأأدى وضأأأأأأأأوح العبأأأأأأأأارات وملاءمتهأأأأأأأأا للبُعأأأأأأأأد الأأأأأأأأذي  ِّ
 
لأأأأأأأأب إلأأأأأأأأى المحك

ُ
والهندسأأأأأأأأة الإنشأأأأأأأأائية. وقأأأأأأأأد ط

جريأأأأأأأأت التعأأأأأأأأديلات اللازمأأأأأأأأأة علأأأأأأأأى عأأأأأأأأأدد مأأأأأأأأن العبأأأأأأأأأارات 
ُ
تقيسأأأأأأأأه وسأأأأأأأألامة صأأأأأأأأأياغتها اللغويأأأأأأأأة. وفأأأأأأأأأي ضأأأأأأأأوء ملاحظأأأأأأأأأاتهم أ

 .حتى استقر ت الاستبانة في صورتها ال هائية

 ب. صدق الاتساق الداخلي 

فأأأأأأأأة مأأأأأأأأأن )
 
ق اختبأأأأأأأأار الاتسأأأأأأأأاق الأأأأأأأأداخلي علأأأأأأأأأى بيانأأأأأأأأات العينأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأتطلاعية المؤل ِّ

بأأأأأأأأ 
ُ
( مفأأأأأأأأردة مأأأأأأأأن خأأأأأأأأارج العينأأأأأأأأأة 30ط

الأساسأأأأأأأأية، وذلأأأأأأأأك مأأأأأأأأن خأأأأأأأألال حسأأأأأأأأأاب معأأأأأأأأاملات ارتبأأأأأأأأاط بيرسأأأأأأأأون بأأأأأأأأين درجأأأأأأأأأة كأأأأأأأأل عبأأأأأأأأارة والدرجأأأأأأأأة الكليأأأأأأأأة للبُعأأأأأأأأأد 

 عنأأأأأأأأأأأد 0.849و 0.641الأأأأأأأأأأأذي تنتمأأأأأأأأأأأي إليأأأأأأأأأأأه. وتراوحأأأأأأأأأأأت قأأأأأأأأأأأيم هأأأأأأأأأأأذه المعأأأأأأأأأأأاملات بأأأأأأأأأأأين )
ً
( وهأأأأأأأأأأأي جميعهأأأأأأأأأأأا دالأأأأأأأأأأأة إحصأأأأأأأأأأأائيا

 .(، مما يُؤكد تماسك العبارات داخل كل بُعد0.01مستوى )

 

 ثبات أداة الدراسة 3.11

للتحقأأأأأأأأق مأأأأأأأأن ثبأأأأأأأأات أداة الدراسأأأأأأأأة، حُسأأأأأأأأب معامأأأأأأأأل الاتسأأأأأأأأاق الأأأأأأأأداخلي ألفأأأأأأأأا كرونبأأأأأأأأاخ علأأأأأأأأى بيانأأأأأأأأات العينأأأأأأأأة الكاملأأأأأأأأة 

ح في جدول   265)  :(6) مفردة(، وكانت النتائ  على النحو الموض 

 لأبعاد أداة الدراسة خكرو نبا(: معاملات ألفا 6جدول ) 

عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد  البُعد / المحور 

 العبارات

 خكــــــــرو نبــــــــامعامــــــــل ألفــــــــا 

(α) 

مســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتوى 

 الثبات

البُعأأأأأأأأأأأأأأد الأول: تحليأأأأأأأأأأأأأأل البيانأأأأأأأأأأأأأأات الضأأأأأأأأأأأأأأخمة 

 والتنبؤ

6 0.911  
ً
 مرتفع جدا

  0.903 6 البُعد الثاني: أتمتة العمليات الذكية
ً
 مرتفع جدا

  0.917 6 البُعد الثالث: دعم اتخاذ القرار الذكي
ً
 مرتفع جدا

  0.908 6 البُعد الرابع: إدارة المخاطر الاستباقية
ً
 مرتفع جدا

  0.937 24 المتغير المستقل الكلي
ً
 مرتفع جدا
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  0.931 8 المتغير التابع: كفاءة إدارة المشاريع
ً
 مرتفع جدا

  0.924 32 الكلية ليكرعبارات 
ً
 مرتفع جدا

(، وهأأأأأأأأو مسأأأأأأأأتوى يفأأأأأأأأوق الحأأأأأأأأد  الأدنأأأأأأأأى 0.90لجميأأأأأأأأع أبعأأأأأأأأاد الاسأأأأأأأأتبانة تجأأأأأأأأاوزت ) خكأأأأأأأأرو نبأأأأأأأأايتضأأأأأأأأح أن معأأأأأأأأاملات ألفأأأأأأأأا 

، ممأأأأأأأأأا يُؤكأأأأأأأأأد موثوقيأأأأأأأأأة Sekaran & Bougie (2019) ( وفأأأأأأأأأق مأأأأأأأأأا أكأأأأأأأأأده0.70المقبأأأأأأأأأول فأأأأأأأأأي الدراسأأأأأأأأأات الإداريأأأأأأأأأة البأأأأأأأأأالغ )

 .الأداة واتساقها الداخلي

 حدود الدراسة 3.12

 (: ملخص حدود الدراسة7جدول ) 

 النطاق الحد  

أبعأأأأأأأأأأاد( فأأأأأأأأأأي كفأأأأأأأأأأاءة إدارة المشأأأأأأأأأأاريع  4الإسأأأأأأأأأأهام التفسأأأأأأأأأأيري لتقنيأأأأأأأأأأات الأأأأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأأأأطناعي ) الموضوعي

 مؤشرات(، ضمن تصميم مقطعي لا يُتيح إثبات السببية 5الإنشائية )

 المقر الرئيس ي بالرياض والفروع الإقليمية —وزارة البيئة والمياه والزراعة  المكاني

مأأأأأأأأأأأأأأأديرو المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع، والمهندسأأأأأأأأأأأأأأأون، ومسأأأأأأأأأأأأأأأؤولو التحأأأأأأأأأأأأأأأول الرقمأأأأأأأأأأأأأأأي، ومحللأأأأأأأأأأأأأأأو البيانأأأأأأأأأأأأأأأات،  البشري 

 والمشرفون الفنيون 

 هأ1447-1446الفصل الثاني من العام الجامعي  —م 2026مايو  –فبراير  الزماني

فأأأأأأأأأأة  عرَّ
ُ
سأأأأأأأأأأمت إجأأأأأأأأأأراءات هأأأأأأأأأأذه الدراسأأأأأأأأأأة بسأأأأأأأأأألامة منهجيأأأأأأأأأأة تتوافأأأأأأأأأأق مأأأأأأأأأأع أهأأأأأأأأأأدافها وفرضأأأأأأأأأأياتها ضأأأأأأأأأأمن حأأأأأأأأأأدودها الم

 
ات

 .أعلاه، وينتقل البحث في الفصل التالي إلى عرض نتائ  التحليل الإحصائي واختبار الفرضيات
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 الفصل الرابع: النتائج والتوصيات
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 مقدمة الفصل الرابع 
 لنتأأأأأأأأائ  الدراسأأأأأأأأة الميدانيأأأأأأأأة التأأأأأأأأي اسأأأأأأأأتهدفت قيأأأأأأأأاس أثأأأأأأأأر اسأأأأأأأأتخدام تقنيأأأأأأأأات 

ً
 تفصأأأأأأأأيليا

ً
ن هأأأأأأأأذا الفصأأأأأأأأل عرضأأأأأأأأا يتضأأأأأأأأم 

الأأأأأأأذكاء الاصأأأأأأأطناعي بأبعادهأأأأأأأا الأربعأأأأأأأة فأأأأأأأي تحسأأأأأأأين كفأأأأأأأاءة إدارة المشأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأائية فأأأأأأأي وزارة البيئأأأأأأأة والميأأأأأأأاه والزراعأأأأأأأة 

ِّعأأأأأأأأأأأت 
 رئيسأأأأأأأأأأأية لجمأأأأأأأأأأأع البيانأأأأأأأأأأأات، ووُز 

ً
بالمملكأأأأأأأأأأأة العربيأأأأأأأأأأأة السأأأأأأأأأأأعودية. وقأأأأأأأأأأأد اعتمأأأأأأأأأأأدت الدراسأأأأأأأأأأأة علأأأأأأأأأأأى الاسأأأأأأأأأأأتبانة أداة

 علأأأأأأأأأأأى )
ً
( 265( مفأأأأأأأأأأأردة مأأأأأأأأأأأن مجتمأأأأأأأأأأأع الدراسأأأأأأأأأأأة، وبلغأأأأأأأأأأأت الاسأأأأأأأأأأأتبانات المسأأأأأأأأأأأتردة الصأأأأأأأأأأأالحة للتحليأأأأأأأأأأأل )300إلكترونيأأأأأأأأأأأا

عأأأأأأأأأزز مأأأأأأأأأأن موثوقيأأأأأأأأأة النتأأأأأأأأأأائ  وقابليتهأأأأأأأأأا للتعمأأأأأأأأأأيم. 88.3اسأأأأأأأأأتبانة بنسأأأأأأأأأبة اسأأأأأأأأأأتجابة بلغأأأأأأأأأت 
ُ
%، وهأأأأأأأأأأي نسأأأأأأأأأبة مرتفعأأأأأأأأأأة ت

، واسأأأأأأأأأأأأأأأتُخدمت الأسأأأأأأأأأأأأأأأاليب الإحصأأأأأأأأأأأأأأأائية 26الإصأأأأأأأأأأأأأأأدار  SPSSخدام برنأأأأأأأأأأأأأأأام  وقأأأأأأأأأأأأأأأد جأأأأأأأأأأأأأأأرى تحليأأأأأأأأأأأأأأأل البيانأأأأأأأأأأأأأأأات باسأأأأأأأأأأأأأأأت

 المناسبة لتحقيق أهداف الدراسة واختبار فرضياتها.
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 تحليل البيانات الديموغرافية والوظيفية 
افية والوظيفية : تحليل البيانات الديموغر

ً
 أولا

 . توزيع أفراد العينة حسب الجنس1

مفردة(، في حين بلغأأت نسأأأأأأأأأأأأأبأأة    215% )81.1أظهر التحليأأل أن الغأأالبيأأة العظمى من أفراد العينأأة من الأأذكور بنسأأأأأأأأأأأأأبأأة 

مفردة(، وهو توزيع يعكس الطبيعة الهندسأأأأأية والميدانية للوظائف المرتبطة بالمشأأأأأاريع الإنشأأأأأائية في    50% )18.9الإناث  

 الوزارة.

 . توزيع أفراد العينة حسب الفئة العمرية2

سأأأأأأأأأأأنة(  54-45مفردة(، تلتها الفئة العمرية )  142% )53.6سأأأأأأأأأأأنة( في المرتبة الأولى بنسأأأأأأأأأأأبة    44-30جاءت الفئة العمرية )

 فئة ) 38% )14.3سأأنة( بنسأأبة  30مفردة(، ثم فئة )أقل من   65% )24.5بنسأأبة  
ً
سأأنة فأكثر( بنسأأبة  55مفردة(، وأخيرا

.مفردة(. ويدل هذا التوزيع على أن غالبي %20 )7.6
ً
 مهنيا

ً
 وتأهيلا

ً
 ة أفراد العينة ينتمون إلى الفئة الأكثر إنتاجا

 . توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي3

 83% )31.3مفردة( درجة البكالوريوس في التخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأات الهندسأأأأأأأأأأأية، فيما حمل  116% من أفراد العينة )43.8حمل  

مفردة( على مؤهلات دون   43% )16.2مفردة( درجأأأة الأأأدكتوراه، في حين أحأأأاز    23% )8.7مفردة( درجأأأة المأأأاجسأأأأأأأأأأأأأتير، و

زيع إلى ارتفاع المسأتوى التعليمي للعينة مما يُسأهم في  البكالوريوس تتعلق بالتخصأصأات التقنية والفنية. ويُشأير هذا التو 

 دقة إجاباتهم حول موضوع الدراسة.

 . توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة4

، تليهم أصأأأأأأأأأأأحاب الخبرة   123% )46.4سأأأأأأأأأأأنة(   15-5بلغت نسأأأأأأأأأأأبة أصأأأأأأأأأأأحاب الخبرة من )
ً
مفردة( وهم الفئة الأكثر تمثيلا

مفردة(.  54% )20.4سأأنوات( بنسأأبة   5مفردة(، ثم أصأأحاب الخبرة من )أقل من   88% )33.2سأأنة بنسأأبة   15الأكثر من  

 يعكس هذا التوزيع بنية خبراتية ناضجة في العينة.

 . توزيع أفراد العينة حسب المسمى الوظيفي5
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%(، ومهندسأأأأأأأأين مدنيين وكهربائيين وميكانيكيين  22.3تنوعت المسأأأأأأأأميات الوظيفية لأفراد العينة بين: مديري مشأأأأأأأأاريع )

%(. يعكس 6.0%(، وفئات أخرى )12.1%(، ومشأأأأأأأأأأأأرفين فنيين )18.1%(، ومسأأأأأأأأأأأأؤولي تحول رقمي ومحللي بيانات )41.5)

 الإنشائية الحكومية.هذا التنوع الطبيعي لتركيبة العاملين في منظومة المشاريع 

: اختبار صدق وثبات الأداة 
ً
 أولا

 من أعضاء هيئة التدريس في تخصص ي  12للتحقق من صدق أداة الدراسة عُرضت الاستبانة على )
ً
 متخصصا

ً
ما ِّ

 
( محك

إدارة المشاريع ونظم المعلومات الإدارية، وأجرى الباحث التعديلات اللازمة في ضوء ملاحظاتهم. وللتحقق من الثبات  

ح في جدول )32)حُسب معامل ألفا كرونباخ على عبارات ليكرت البالغة  ( في 6( عبارة، وكانت النتائ  على النحو الموض 

( وفق  0.70( وهو مستوى يفوق الحد  الأدنى المقبول )0.90الفصل السابق، إذ تجاوزت جميع معاملات الثبات )

Sekaran & Bougie (2019 .) 

: الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة 
ً
 ثانيا

 . البُعد الأول: تحليل البيانات الضخمة والتنبؤ 1

أظهرت نتائ  الإحصاء الوصفي لعبارات بُعد تحليل البيانات الضخمة والتنبؤ أن المتوسط الحسابي العام لهذا البُعد  

–2.61(، مما يُشير إلى مستوى تطبيق متوسط وفق معيار التفسير المعتمد )0.71( بانحراف معياري )5من  3.38بلغ )

لأنظمة تحليل البيانات لاستشراف مسارات المشاريع المستقبلية في    (. وجاءت العبارة المتعلقة باستخدام الوزارة3.40

(، في حين جاءت العبارة المتعلقة بتوظيف نماذج التنبؤ المتقدم في تقدير احتياجات  3.61مقدمة العبارات بمتوسط )

 (. 3.14الموارد في المرتبة الأخيرة بمتوسط )
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 . البُعد الثاني: أتمتة العمليات الذكية2

(، وهو مستوى  0.74( بانحراف معياري )5من  3.27بلغ المتوسط الحسابي العام لبُعد أتمتة العمليات الذكية )

رت العبارة المتعلقة بأتمتة إعداد التقارير الدورية للمشاريع المتوسطاتِّ   متوسط وفق معيار التفسير المعتمد. وتصد 

لت العبارة الخاصة بأتمتة عم3.52بقيمة ) (، مما يُشير إلى  2.98ليات الشراء وإدارة العقود أدنى متوسط ) (، فيما سج 

 فجوة في هذا الجانب التطبيقي. 

 . البُعد الثالث: دعم اتخاذ القرار الذكي 3

 بلغ )
ً
 عاما

ً
 حسابيا

ً
ق بُعد دعم اتخاذ القرار الذكي متوسطا (، وهو مستوى  0.68( بانحراف معياري )5من  3.44حق 

(، وهو أعلى متوسط بين أبعاد المتغير المستقل. وأشارت استجابات  4.20–3.41مرتفع وفق معيار التفسير المعتمد )

 في هذا البُعد، وقد  
ً
تيح لمديري  العينة إلى مستوى مرتفع نسبيا

ُ
احتلت العبارة المتعلقة بتوفر لوحات مؤشرات ذكية ت

 الأولى بمتوسط )
َ
 المرتبة

ً
 (. 3.72المشاريع رصد الأداء آنيا

 . البُعد الرابع: إدارة المخاطر الاستباقية 4

 بلغ )
ً
 عاما

ً
 حسابيا

ً
ل بُعد إدارة المخاطر الاستباقية متوسطا (، مما يُشير إلى  0.76( بانحراف معياري )5من  3.31سج 

مستوى تطبيق متوسط. وجاءت العبارة المتعلقة بتوظيف الأنظمة الذكية لرصد المخاطر البيئية والمناخية المؤثرة على  

ما يتسق مع طبيعة مشاريع وزارة البيئة والمياه والزراعة التي تتأثر  (، وهو 3.58المشاريع في الصدارة بمتوسط )

 بالمتغيرات المناخية بصورة مباشرة.

 . المتغير التابع: كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية 5

(، مما يُشير إلى  0.63( بانحراف معياري )5من  3.52بلغ المتوسط الحسابي العام لمحور كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية )

رات أفراد العينة. وحققت العبارات المتعلقة بجودة المخرجات الإنشائية ومستوى رضا   مستوى مرتفع وفق تصو 

ارات المتعلقة بالالتزام الكامل بالميزانيات المرصودة بمتوسطات  أصحاب المصلحة أعلى المتوسطات، في حين جاءت العب

 بأبعاد الكفاءة الأخرى.
ً
 من الاهتمام مقارنة

ً
 يستدعي مزيدا

ً
ل جانبا

 
شير هذه النتائ  إلى أن ضبط التكاليف يمث

ُ
 أقل. وت
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: نتائ  اختبار الفرضيات 
ً
 ثالثا

 ( H₁اختبار الفرضية الفرعية الأولى )

( لتحليل البيانات  α=0.05تنص الفرضية الفرعية الأولى على أنه لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

جري تحليل الانحدار الخطي  
ُ
الضخمة والتنبؤ في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية. ولاختبار هذه الفرضية أ

( مما يعني أن  R² = 0.465(، وأن معامل التحديد )r=0.682البسيط، وأظهرت النتائ  أن قيمة معامل الارتباط بلغت )

ر ) ( وهي دالة 227.39المحسوبة ) F%( من التباين في مستوى كفاءة إدارة المشاريع. وبلغت قيمة 46.5هذا البُعد يُفس 

 عند )
ً
رفض الفرضية الصفرية p < 0.001إحصائيا

ُ
قبل الفرضية البديلة، إذ أظهرت النتائ    H₁(. وبناءً على ذلك ت

ُ
وت

 وجود أثر ذي دلالة إحصائية لتحليل البيانات الضخمة والتنبؤ في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في الوزارة. 

 ( H₂اختبار الفرضية الفرعية الثانية )

( لأتمتة العمليات  α=0.05تنص الفرضية الفرعية الثانية على أنه لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

الذكية في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية. وأظهرت نتائ  تحليل الانحدار البسيط أن معامل الارتباط بلغ 

(r=0.619( وأن معامل التحديد ،)R² = 0.383( ر فس 
ُ
%( من التباين في  38.3( مما يُشير إلى أن أتمتة العمليات الذكية ت

 عند )163.77المحسوبة )  Fكفاءة إدارة المشاريع. وبلغت قيمة 
ً
رفض الفرضية  p < 0.001( وهي دالة إحصائيا

ُ
(. وعليه ت

قبل الفرضية البديلة، إذ أظهرت النتائ  وجود أثر إيجابي دال لأتمتة العمليات الذكية في تحسين   H₂الصفرية 
ُ
وت

 كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية. 

 ( H₃اختبار الفرضية الفرعية الثالثة )

( لدعم اتخاذ  α=0.05تنص الفرضية الفرعية الثالثة على أنه لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

القرار الذكي في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية. وأظهرت نتائ  تحليل الانحدار البسيط أن معامل الارتباط بلغ  

(r=0.714( وأن معامل التحديد ،)R² = 0.510( ر هذا البُعد %( من التباين في الكفاءة الإدارية، وهي أعلى  51.0( إذ يُفس 

 عند )274.13المحسوبة )  Fقيمة تفسيرية بين أبعاد المتغير المستقل. وبلغت قيمة  
ً
(. p < 0.001( وهي دالة إحصائيا

رفض الفرضية الصفرية 
ُ
قبل الفرضية البديلة، إذ أظهرت النتائ  وجود أثر إيجابي دال لبُعد دعم اتخاذ   H₃وعليه ت

ُ
وت

 القرار الذكي في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية. 
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 ( H₄اختبار الفرضية الفرعية الرابعة )

( لإدارة المخاطر  α=0.05تنص الفرضية الفرعية الرابعة على أنه لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

الاستباقية في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية. وأظهرت نتائ  تحليل الانحدار البسيط أن معامل الارتباط بلغ  

(r=0.658( وأن معامل التحديد ،)R² = 0.433( ر هذا البُعد %( من التباين في الكفاءة الإدارية. وبلغت 43.3( إذ يُفس 

 عند )201.48المحسوبة ) Fقيمة 
ً
رفض الفرضية الصفرية p < 0.001( وهي دالة إحصائيا

ُ
قبل   H₄(. وبناءً على ذلك ت

ُ
وت

الفرضية البديلة، إذ أظهرت النتائ  وجود أثر إيجابي دال لإدارة المخاطر الاستباقية في تحسين كفاءة إدارة المشاريع  

 الإنشائية. 

 ( H₀اختبار الفرضية الرئيسية )

 متغيراتٍّ مستقلة وكفاءة إدارة  
ً
جري تحليل الانحدار المتعدد بإدخال الأبعاد الأربعة معا

ُ
لاختبار الفرضية الرئيسية أ

. وأظهرت النتائ  أن معامل الارتباط المتعدد بلغ )
ً
 تابعا

ً
ل  R=0.791المشاريع متغيرا (، وأن معامل التحديد المعدَّ

(Adjusted R² = 0.621( ر فس 
ُ
 ت
ً
%( من  62.1( مما يُشير إلى أن تقنيات الذكاء الاصطناعي بأبعادها الأربعة مجتمعة

%( لعوامل أخرى وخطأ  37.9التباين في مستوى كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية ضمن بيانات العينة، مع بقاء )

 عند )107.83المحسوبة للنموذج الكلي )  Fالقياس. وبلغت قيمة  
ً
 (. p < 0.001( وهي دالة إحصائيا

( في نموذج الانحدار المتعدد، جاء بُعد دعم اتخاذ القرار الذكي  Betaوعند النظر إلى معاملات الانحدار المعيارية )

( 
ً
(، ثم إدارة المخاطر الاستباقية  β=0.274(، يليه بُعد تحليل البيانات الضخمة والتنبؤ )β=0.312الأعلى إسهاما

(β=0.241( أتمتة العمليات الذكية 
ً
رفض الفرضية الرئيسية الصفرية  β=0.198(، وأخيرا

ُ
(. وبناءً على هذه النتائ  ت

H₀   قبل الفرضية البديلة، مما يُؤكد وجود أثر ذي دلالة إحصائية لاستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي بأبعادها
ُ
وت

 الأربعة في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية في وزارة البيئة والمياه والزراعة. 
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: أبرز نتائ  الدراسة 
ً
 رابعا

ستخلص النتائ  الرئيسية التالية: 
ُ
 في ضوء التحليل الإحصائي، ت

 بمتوسط حسابي عام ) 
ً
: جاء مستوى استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في الوزارة متوسطا

ً
(، مما  5من  3.35أولا

 يُشير إلى وجود فرصة حقيقية للتوسع في تبني هذه التقنيات. 

 )م=
ً
: بُعد دعم اتخاذ القرار الذكي هو الأعلى توظيفا

ً
 في نموذج الانحدار المتعدد  3.44ثانيا

ً
 تفسيريا

ً
( والأكبر إسهاما

(β=0.312( عن امتلاكه أعلى قيمة تحديد في الانحدار البسيط 
ً
 (. R² = 0.510(، فضلا

 )م=
ً
: أتمتة العمليات الذكية هي الأدنى توظيفا

ً
 في نموذج الانحدار المتعدد )3.27ثالثا

ً
(، وهو β=0.198( والأقل إسهاما

 ما يكشف عن فجوة في مجال الأتمتة الإدارية تستدعي المعالجة. 

 ضمن بيانات العينة )
ً
 نسبيا

ً
 مرتفعا

ً
 تفسيريا

ً
: أظهر نموذج الانحدار المتعدد إسهاما

ً
(، مع Adjusted R² = 0.621رابعا

 %( من التباين يعود لعوامل أخرى لم تشملها الدراسة وخطأ القياس. 37.9الإشارة إلى أن )

: التوصيات 
ً
 خامسا

 في ضوء نتائ  الدراسة، توص ي الدراسة بما يلي: 

: على صعيد بناء القدرات البشرية
ً
 أولا

وص ي الدراسة وزارة البيئة والمياه والزراعة بإطلاق برنام  شامل لتطوير كفاءات العاملين في مجال الذكاء الاصطناعي  
ُ
ت

وتطبيقاته في إدارة المشاريع، يتضمن برام  تدريبية متخصصة وشراكات مع الجامعات والمعاهد التقنية واستقطاب  

ة لتقنيات الذكاء الاصطناعي ضمن الهياكل التنظيمية لإدارة  كفاءات متخصصة. كما يُنصح بإنشاء وحدات متخصص 

 المشاريع في الوزارة. 

: على صعيد البنية التقنية 
ً
 ثانيا

تيحها للأنظمة الذكية،  
ُ
د بيانات جميع المشاريع الإنشائية في الوزارة وت وح 

ُ
يُوص ى ببناء منصة بيانات مشاريع مركزية ت

في جميع المشاريع الإنشائية   BIMمع الاهتمام بمعايير جودة البيانات وحوكمتها. ويُستحسن البدء بتطبيق منهجية 

 أساسية لأتمتة الذكاء الاصطناعي.
ً
 الجديدة بوصفها ركيزة
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: على صعيد الاستراتيجية المؤسسية 
ً
 ثالثا

حدد الأولويات  
ُ
وص ي الدراسة بصياغة استراتيجية واضحة للتحول الرقمي في إدارة المشاريع الإنشائية بالوزارة ت

ُ
ت

والمراحل الزمنية ومؤشرات النجاح، مع تبني نهج تدري ي في التطبيق يبدأ بمشاريع نموذجية تختبر فيها الوزارة الحلول  

 التقنية قبل توسيع نطاق تطبيقها. 

: على صعيد إدارة التغيير 
ً
 رابعا

يُوصأأأ ى بإيلاء اهتمام جدي لإدارة التغيير المؤسأأأسأأأ ي من خلال إشأأأراك الموظفين في مراحل تبني التقنية وتسأأأليط الضأأأوء 

على الفوائد العملية للذكاء الاصأأأأطناعي في تخفيف أعباء العمل وتحسأأأأين دقة القرارات، مع إنشأأأأاء مجتمعات ممارسأأأأة  

 هذه التقنيات. داخلية تتبادل التجارب والدروس المستفادة في توظيف
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 بين توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في  
ً
أظهرت نتائ  هذه الدراسة التطبيقية وجود علاقة إيجابية دالة إحصائيا

إدارة المشاريع الإنشائية بوزارة البيئة والمياه والزراعة وتحسين مؤشرات الكفاءة الزمنية والتكلفية والجودة وإدارة  

 ها المقطعي. المخاطر، وذلك في حدود عينة الدراسة وتصميم

 بين أبعاد المتغير  
ً
 تفسيريا

ً
وقد كشفت نتائ  نموذج الانحدار المتعدد أن بُعد دعم اتخاذ القرار الذكي جاء الأعلى إسهاما

(،  β=0.241(، ثم إدارة المخاطر الاستباقية )β=0.274(، يليه تحليل البيانات الضخمة والتنبؤ )β=0.312المستقل )

 أتمتة العمليات الذكية ) 
ً
(. وفي نموذج الانحدار البسيط احتفظ بُعد دعم اتخاذ القرار الذكي بأعلى  β=0.198وأخيرا

 أعلى  R² = 0.510قيمة تحديد )
ً
(، مما يُعزز هذا الترتيب. ويُشير هذا الترتيب إلى أن استجابات العينة تعكس استفادة

 للتطوير والتوسع. 
ً
 من أنظمة دعم القرار الذكية، في حين يظل مجال أتمتة العمليات الإدارية الأكثر حاجة

كما أشارت نتائ  الإحصاء الوصفي إلى أن مستوى توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في الوزارة يقع في النطاق  

(، وهو ما يُشير إلى وجود فرصة حقيقية للتوسع في تبني هذه التقنيات  5من  3.35المتوسط بمتوسط حسابي عام )

 لتحقيق قدر أكبر من الكفاءة الإدارية.

، فإن توظيف الذكاء الاصأأأأأطناعي في إدارة المشأأأأأاريع الإنشأأأأأائية ضأأأأأرورة اسأأأأأتراتيجية في ظل طموحات رؤية 
ً
  2030وختاما

طر  
ُ
وما تسأأأأأأأتهدفه من مشأأأأأأأاريع تنموية ضأأأأأأأخمة تسأأأأأأأعى المملكة إلى إنجازها بأعلى مسأأأأأأأتويات الكفاءة والجودة وضأأأأأأأمن الأ

سأأأأأأأأأأأهم نت
ُ
ائجها في توجيه اسأأأأأأأأأأأتثمارات الوزارة التقنية نحو المجالات الأكثر  الزمنية والمالية المحددة. وتأمل الدراسأأأأأأأأأأأة أن ت

 في تحسين كفاءة إدارة مشاريعها الإنشائية.
ً
 إسهاما
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 ملحق )1(: الاستبانة 

 

 حضرة المستجيب/ة الكريم/ة، 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، 

أثر استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحسين كفاءة  » :يضع بين أيديكم الباحث هذه الاستبانة في إطار دراسة علمية بعنوان

 .«إدارة المشاريع الإنشائية: دراسة تطبيقية على وزارة البيئة والمياه والزراعة في المملكة العربية السعودية

تمُثلّ مشاركتكم الكريمة ركيزةً أساسية لإنجاز هذا البحث وبلوغ نتائج دقيقة وموثوقة. وتعُدّ مشاركتكم طوعية تماماً، ولكم الحق  

في الانسحاب في أي وقت دون أي تبعات. علماً بأن إجاباتكم ستعُامَل بسرية تامة ولن تسُتخدم إلا لأغراض البحث العلمي، ولن  

 .عريفية تكشف عن هويتكم. يرُجى التكرم بالإجابة عن جميع الفقرات بدقة وموضوعيةتجُمَع أي بيانات ت 

 

 القسم الأول: البيانات الديموغرافية والوظيفية 

 :المناسب الاختيار أمام ( ✓يرجى وضع علامة )

 :الجنس .1

 ذكر ] [ أنثى [ ]

 :الفئة العمرية .2

 سنة فأكثر  55سنة ] [   54–45سنة ] [   44–30سنة ] [  30أقل من  [ ]

 :المؤهل العلمي .3

 دبلوم/ثانوية ] [ بكالوريوس ] [ ماجستير ] [ دكتوراه  [ ]

 :سنوات الخبرة .4

 سنة  15سنة ] [ أكثر من  15–5سنوات ] [  5أقل من  [ ]

 :المسمى الوظيفي .5

 مدير مشروع ] [ مهندس ] [ مسؤول تقنية معلومات/بيانات ] [ مشرف فني ] [ أخرى  [ ]

 :القطاع التابع له .6

 البيئة ] [ المياه ] [ الزراعة  [ ]

 

 القسم الثاني: تقنيات الذكاء الاصطناعي )المتغير المستقل( 

 :يرجى تحديد مستوى موافقتك على كل عبارة وفق مقياس ليكرت الخماسي

 المعنى  الدرجة 

 أوافق بشدة  5

 أوافق  4

 محايد 3

 لا أوافق  2

 لا أوافق بشدة  1

 البعُد الأول: تحليل البيانات الضخمة والتنبؤ 
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 1 2 3 4 5 العبارة  م

تعتمد الوزارة على أنظمة تحليل البيانات الضخمة لاستشراف مسارات المشاريع الإنشائية   1

 .المستقبلية

     

 .تستخدم الوزارة نماذج التحليل التنبؤي للكشف المبكر عن الانحرافات المحتملة في المشاريع 2
     

توُظَّف تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحليل بيانات الأداء التاريخية لتحسين تخطيط المشاريع   3

 .الجديدة

     

 .يسُهم تحليل البيانات الضخمة في رفع دقة تقدير التكاليف والجداول الزمنية للمشاريع 4
     

 .تستفيد الوزارة من نماذج التنبؤ الذكي في توقع الطلب على مواد البناء والموارد 5
     

 .تتُيح أنظمة تحليل البيانات للمديرين اتخاذ قرارات تخصيص الموارد بصورة أكثر دقة 6
     

 البعُد الثاني: أتمتة العمليات الذكية 

 1 2 3 4 5 العبارة  م

تعتمد الوزارة على أتمتة العمليات الروتينية في إدارة المشاريع الإنشائية كإعداد التقارير   7

 .وجدولة المهام

     

 .في تسريع إجراءات الاعتمادات الإدارية للمشاريع (RPA) توُظَّف روبوتات أتمتة العمليات 8
     

 .تسُهم الأتمتة الذكية في تقليص الأخطاء البشرية في عمليات تتبع المشاريع وتحديث سجلاتها 9
     

 .تسُتخدم أنظمة الأتمتة لتوليد المطالبات المالية الدورية للمشاريع وفق معطيات التنفيذ الفعلي 10
     

تسُهم الأتمتة الذكية في تقليل الوقت المُستغرق في الأعمال الإدارية الورقية المرتبطة   11

 .بالمشاريع

     

 .تعتمد الوزارة على أنظمة ذكية لأتمتة عمليات الشراء وإدارة عقود المقاولين والموردين 12
     

 البعُد الثالث: دعم اتخاذ القرار الذكي

 1 2 3 4 5 العبارة  م

تتُيح للمديرين رصد أداء المشاريع   (Dashboards) توُفّر الوزارة لوحات مؤشرات ذكية  13

 ً  .آنيا

     

 .تسُتخدم مخرجات أنظمة دعم القرار ضمن مدخلات تقييم استمرار المشاريع أو إيقافها 14
     

 .توُظَّف الأنظمة الخبيرة في تقديم توصيات محددة للتعامل مع مشكلات التنفيذ الطارئة 15
     

 .يسُهم الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة قرارات اختيار المقاولين والموردين 16
     

 .تستعين الوزارة بأدوات المحاكاة الذكية في تقييم بدائل التصميم الإنشائي قبل التنفيذ 17
     

تتُيح أنظمة دعم القرار تحليل التداعيات المتوقعة لأي تغيير في نطاق المشروع أو جدوله   18

 .الزمني
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 البعُد الرابع: إدارة المخاطر الاستباقية

 1 2 3 4 5 العبارة  م

تعتمد الوزارة على أنظمة ذكية لتحديد وتصنيف مخاطر المشاريع الإنشائية في مراحلها   19

 .المبكرة

     

 .توُظَّف نماذج التعلم الآلي في التنبؤ باحتمالية وقوع مخاطر التأخير في المشاريع 20
     

 .تسُهم أنظمة الإدارة الاستباقية للمخاطر في تقليص نسبة الحوادث والأضرار في مواقع البناء 21
     

يستطيع النظام الذكي اقتراح خطط استجابة للمخاطر بصورة آلية استناداً لبيانات المشاريع   22

 .السابقة

     

 .توُظَّف أنظمة رصد ذكية لمراقبة المخاطر البيئية والمناخية التي قد تؤثر على سير المشاريع 23
     

يسُهم استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المخاطر في تعزيز ثقة أصحاب المصلحة   24

 .بالمشاريع

     

 القسم الثالث: كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية )المتغير التابع( 

 1 2 3 4 5 العبارة  م

 .تنُجَز المشاريع الإنشائية في الوزارة ضمن الجداول الزمنية المعتمدة 25
     

 .تلتزم المشاريع الإنشائية بالميزانيات المرصودة مع الحد الأدنى من التجاوزات المالية 26
     

 .تحُقق المخرجات الإنشائية معايير الجودة والمواصفات الفنية المعتمدة 27
     

 .توُظَّف الموارد البشرية والمادية بصورة فعاّلة في تنفيذ المشاريع الإنشائية 28
     

 .يبُدي أصحاب المصلحة رضاهم عن مستوى إدارة وتنفيذ المشاريع الإنشائية في الوزارة 29
     

 .تتوفر آليات فعاّلة لرصد ومعالجة الانحرافات في سير المشاريع الإنشائية بصورة سريعة 30
     

 شكراً جزيلاً على تعاونكم وحسن مشاركتكم 
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