


السادة أعضاء اللجنة،
تحية طيبة وبعد، حرصًا على ضمان جودة الخطط البحثية المقدمة من الباحثين، نرجو منكم التكرم بتقييم كل خطة بحثية من خلال ملء الجدول التالي، حيث يهدف إلى توفير تغذية راجعة واضحة ومفصلة لكل باحث، مما يساعده على تحسين خطته البحثية وفقًا للملاحظات الأكاديمية.
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	مقترحات من لجنه المراجعة لتنفيذ التعديل
	التعديل المطلوب
	البند

	
	لم يذكر باللغة الانجليزية 
	عنوان الدراسة 


	
	ربطت التحولات العالمية بالحاجة إلى مرونة + ثبات العمليات.
استشهادك بـ O'Reilly & Tushman (2021) في سياق التوفيق بين الاستغلال والاستكشاف مناسب، لكن احرص على تمييز الأنواع: البراعة الهيكلية، البراعة السياقية، البراعة القيادية.
أدخل عبارة انتقالية توضّح الفجوة: كيف أن نماذج البراعة طُوّرت أساساً في الأعمال الربحية بينما القطاع العام يواجه قيودًا تنظيمية/بيروقراطية/تشريعية مختلفة.
عند ذكر برامج الحكومة السعودية (التحول الوطني، التميز المؤسسي الحكومي)، اقترح تحديد سنة الإطلاق أو المرحلة الحالية؛ هذا يمنح مصداقية (مثال: "ضمن برامج رؤية 2030 التي تشمل ...").
في فقرة تجربتك الشخصية كباحث/ممارس: ممتاز لإبراز الدافعية، لكن قلّل النبرة الشخصية في الصياغة النهائية للأطروحة أو ضعها في قسم "مبررات الدراسة" أو "خلفية الباحث" عند الحاجة.
	مقدمة الدراسة 


	
	لم يتم ذكر اي مشكلة للدراسة على الطالبة ذكر المشكلة 
	مشكلة الدراسة


	
	تم ذكر الاسئلة بدون وجود مشكلة للدراسة او نموذج من اجل التقييم الصحيح يجب ذكر النقطيتين الرئيسيات 
	تساؤلات الدراسة 



	
	تك ذكر اهمية بدون وجود مشكلة للدراسة او نموذج من اجل التقييم الصحيح يجب ذكر النقطيتين الرئيسيات
	أهمية الدراسة 


	
	تم ذكر الاهداف  بدون وجود مشكلة للدراسة او نموذج من اجل التقييم الصحيح يجب ذكر النقطيتين الرئيسيات
	أهداف الدراسة 


	
	يجب على الطالبة ذكر دراسات سابقة و نقدها اكاديميا 
	الدراسات السابقة  


	
	تم ذكر الفرضيات  بدون وجود مشكلة للدراسة او نموذج من اجل التقييم الصحيح يجب ذكر النقطيتين الرئيسيات
	فروض الدراسة 



	
	أ. التصميم العام
أنت ذكرت: وصفي تحليلي (نظري) + ميداني (حالة). أوصي بتحديد نموذج مختلط:
تصميم مقترح (Exploratory Sequential Mixed Methods):
مرحلة نوعية (Qual): مقابلات شبه موجهة + تحليل وثائق سياسات؛ استخراج أبعاد عملية/سياقية للبراعة التنظيمية في البيئة السعودية.
تطوير أداة قياس عربية مُكيَّفة: بناء بنود أولية، تحكيم خبراء، تجربة استطلاعية.
مسح كمي واسع (Quant): استبيان مقنن؛ اختبار نموذج القياس (CFA) ثم النموذج الهيكلي (SEM أو PLS-SEM).
تحليل حالة معمقة (Case Study): تطبيق النموذج في 2–3 هيئات لمقارنة ممارسات ناجحة مقابل متعثرة.
ب. مجتمع وعينة الدراسة
المجتمع: موظفو/قيادات إدارات التخطيط، التطوير، الجودة، الحوكمة، الابتكار، التحول الرقمي في الوزارات/الهيئات السعودية.
أسلوب العينة: طبقية/مقصدية في المرحلة النوعية؛ طبقية عشوائية أو ملاءمة منضبطة في المسح الكمي.
حجم العينة الكمية: يعتمد على عدد البنود/المتغيرات الكامنة (قاعدة 10:1 أو 5:1 لكل مؤشر؛ مع حد أدنى ~300 استجابة لتحليل SEM قوي في دراسات تنظيمية).
ج. أدوات جمع البيانات (تفصيل مطلوب)
استبيان: مقاييس Likert؛ أبعاد البراعة التنظيمية (استغلال/استكشاف/دعم قيادي/تكامل معرفي)؛ أبعاد التميز المؤسسي (قيادة، استراتيجية، عمليات، نتائج خدمة، رضا أصحاب المصلحة؟)؛ أبعاد الاستدامة (استمرارية تقديم الخدمة، الكفاءة المالية، بناء القدرات، الابتكار المستقبلي).
مقابلات: موجَّهة نحو ممارسات وسياسات، قنوات اتخاذ القرار، إدارة التغيير.
تحليل وثائق: خطط استراتيجية، تقارير أداء، وثائق جودة حكومية، أدلة حوكمة.
د. طرق التحليل
نوعي: تحليل موضوعاتي (Thematic) أو تحليل محتوى موجّه بنظرية البراعة.
كمي: إحصاءات وصفية، صدق وثبات (Cronbach’s Alpha, CR, AVE)،
	منهجية الدراسة 


	
	يجب شرح و اضافة جميع الاجزاء من اجل التقييم 
	نوع الدراسة وطرق الحصول على البيانات 

	
	لايوجد يجب ادراج نموذج دراسة من متغير و سيط و تايع و مستقل 
	نموذج العلاقات بين المتغيرات  







بعد عرض ملاحظات لجنة التقييم على خططكم البحثية، نود التأكيد على ضرورة الالتزام الكامل بتنفيذ التعديلات المطلوبة بدقة، حيث لن يتم قبول أي خطة بحثية دون إجراء التعديلات المحددة.
ملاحظات هامة:
✔ عدم الالتزام بالتعديلات يؤثر سلبًا على اجتياز الفصل الدراسي.
✔ يجب تنفيذ التعديلات بدقة وفقًا لملاحظات اللجنة وعدم إرسال الخطة بدون تعديل.
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