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 :ةمدقملا .1.1

 
 ارًظن ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد مادتسملا يداصتقلاا ومنلا زیزعت يف ةیروحم ةزیكر ةریغصلا عیراشملا لّثمُت
 ةیدوعسلا ةیؤر يتأتو .لامعلأا ةدایرو راكتبلاا حور زیزعتو لمعلا صرف دیلوتو داصتقلاا عیونت يف يویحلا اھرودل

 نم ،%35 ىلإ %20 نم يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ھتمھاسم ةدایز فدھتست ذإ ،عاطقلا اذھل يساسأ زّفحمك 2030
 ةئیھلا( زیفحتلا جماربو ،يمقرلا لوحتلاو ،ةیئارجلإا تلایھستلاو ،يلاملا معدلا لمشت تاردابملا نم ةعومجم للاخ
 .)2024 ،”تآشنم“ ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملل ةماعلا

 
 اعًوفدم ،ةكلمملا يف اوًمن تاعاطقلا رثكأ دحأك تاینورتكللإا عاطق زرب ،ةعراستملا ةیجولونكتلا تلاوحتلا لظ يف
 %99 تزواجت يتلا تنرتنلإا مادختسا تلادعم تمھاس دقو .ةینقتلا تامدخلاو ةیكذلا ةزھجلأا ىلع دیازتملا دامتعلااب
  ةیمقرلا لولحلاو ،ةینقتلا ةنایصلا ،ةئزجتلاب عیبلا تلااجم يف امیس لا ،ةریغصلا عیراشملل ةبصخ ةئیب قلخ يف

Tripathi & Singh، 2024)( . 
 
 تاینورتكللإا لاجم يف ةلماعلا ةریغصلا عیراشملا دمتعت نأ يرورضلا نم حبصأ ،ریبكلا يمقرلا لوحتلا اذھ عمو
 دیدعلا نأ لاإ .تانایبلا تلایلحتو ،عیبلا طاقن تاینقتو ،ERP دراوملا طیطخت ةمظنأ لثم ةیمقرلا ةرادلإا تاودأ ىلع
 اھتردقو ةیلیغشتلا اھتءافك ىلع اًبلس رثؤی امم ،عیراشملا هذھ يف تاودلأا هذھ قیبطت ةیدودحم ترھظأ تاساردلا نم
 .)Alshami & Rathi، 2024 ( ةلاعف ةیجیتارتسا تارارق ذاختا ىلع
 
 ،ةسوملم ةیرادإ تایدحت ھجاوت ھیف ةلماعلا ةریغصلا عیراشملا نأ لاإ ،تاینورتكللإا عاطق اھب عتمتی يتلا ةیبذاجلا مغر
 .ةلھؤملا ةیرشبلا دراوملا يف زجعلاو ،ةیجیتارتسلاا ططخلا بایغ ،لیومتلا تابوعص ،ةیرادلإا تاءافكلا صقن اھزربأ
 ،ومنلاو ةسفانملا ىلع عیراشملا هذھ ةردق نم فعضت تایدحتلا هذھ نأ ىلإ ةددعتم تاساردو ریراقت تراشأ دقو
 .)2024 ،يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا ؛GetEdara، 2021( ایجولونكتلاو راكتبلاا ىلع دمتعت ةئیب يف ةصاخ
 
 يف ةریغصلا عیراشملا عقاو تلوانت يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا يف ةوجف دوجو نیبتی ،ةرفوتملا تایبدلأا ةعجارم دنع
 اھنأ امك ،ةئزجتلاو ةیذغلأاك ىرخأ تاعاطق ىلع تزكّر ةقباسلا ثاحبلأا مظعمف .ةكلمملاب تاینورتكللإا عاطق
 لثم ةطیسولا تاریغتملا ةسارد تلھاجتو ،AMOSو SPSS ـك ةمدقتم يئاصحإ لیلحت تاودأ مادختسا ىلإ ترقتفا
 .)Abhishek & Singh، 2024( يسسؤملا معدلاو يمقرلا لوحتلا

 
 يف ةریغصلا عیراشملا اھنم يناعت يتلا ةیرادلإا تایدحتلا ةعیبط لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،مدقت ام ءوض يف
 نم لكل طیسولا رثلأا فاشكتسا ىلإ فدھت امك .يرادلإا ءادلأا ىلع تایدحتلا هذھ ساكعنا مییقتو ،تاینورتكللإا عاطق
 عاّنصُ ھجّوی يلمع جذومن عضو يف مھسُی امب – ”تآشنم“ اھسأر ىلعو – ةیموكحلا معدلا جماربو يمقرلا لوحتلا
 .عاطقلا اذھ يف ةلعاف ةیومنت تاسایس وحن لامعلأا داورو رارقلا
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 ةساردلا ةلكشم .1.2

 
 

 تاینورتكللإا عاطق يف عیراشملا كلتل يرادلإا ءادلأا نأ لاإ ،ةریغصلا عیراشملا معدل ةلوذبملا ةیموكحلا دوھجلا مغر
 اھتردقو عیراشملا كلت ةءافك ىلع ةرثؤملا ةیرادلإا تایدحتلا ةعیبط لوح لؤاستلل وعدی ام ،تاحومطلا نود لازی لا
 .ومنلاو عسوتلا ىلع

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1
 

 تاعاطقب ةنراقم ،اًدیدحت تاینورتكللإا عاطق يف ةیرادلإا تایدحتلا ىلع زكرت ةیلحم ةصصختم تاسارد بایغ .
 .ةئزجتلاب عیبلا وأ ةیذغلأا لثم ىرخأ
 اھریثأتو ،يسسؤملا معدلاو ،ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ،تاراھملا ،لیومتلا رصانع نیب طبرت يتلا ةیرظنلا رطلأا فعض .
 .يرادلإا ءادلأا ىلع يمكارتلا
 ةیرادلإا تایدحتلا نیب ةقلاعلا ریسفتل ”يمقرلا لوحتلا“ لثم ةطیسو تاریغتم تمدختسا يتلا تاساردلا ةردن .
 .ءادلأاو
 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2
 

 ءادلأا ةساردل AMOS) و (SPSS  :لثم ةمدقتم لیلحت تاودأ تمدختسا يتلا ةینادیملا ةیقیبطتلا تاساردلا ةلق .
 .يرادلإا
 .انوروك ةحئاج دعب ةیدوعسلاب تاینورتكللإا لاجم يف ةریغصلا عیراشملا براجت لوح ةینادیملا تانایبلا صقن .
 دسل ةثدحم ةیدوعس ةسارد بلطتی امم ،”تآشنم“ رود لثم ،يموكحلا معدلا رثأ نأشب ةقباسلا ثاحبلأا جئاتن توافت .
 .نیابتلا اذھ
 

 
 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد تاینورتكللإا عاطق يف ةریغصلا عیراشملا ھجاوت يتلا ةیرادلإا تایدحتلا ةعیبط ام
؟يرادلإا ءادلأا نیسحتو تایدحتلا هذھ نم فیفختلا يف يسسؤملا معدلاو يمقرلا لوحتلا نم لك دوجو رثؤی فیكو  
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 ةساردلا ةیمھأ .1.3
 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1
 

 .ةیدوعسلا تایبدلأا يف فٍاك زیكرتب ظَحی مل عاطق لوانت للاخ نم ةیثحب ةوجف دس يف ةساردلا مھاست .

 .يموكحلا معدلاو يمقرلا لوحتلا لثم ةثیدحلاو ةیدیلقتلا ةرادلإا تاریغتم نیب جمدیً لاماكتم اًیرظن اجًذومن مدقت .

 ً.لابقتسم ةلثامم تاسارد يف قیبطتلل ةلباق ةرصاعم ةیبرع ةیفرعم ةدعاق ءانب معدت .
 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2
 

 .تاردابملاو جماربلا میمصت يف ةیموكحلا تاھجلا اھنم دیفتست نأ نكمی ةرشابم ةینادیم تامولعم ةساردلا جئاتن رّفوت .

 .اھنیسحت ىلع لمعلاو ةیرادلإا فعضلا طاقن مھف ىلع عیراشملا باحصأو لامعلأا داور دعاست .

 يرادلإا ءادلأا نم اًیلعف نسّحُی امب ،ةنمقرلاو ،لیومتلا ،يرادلإا بیردتلا لثم تلااجم يف ذیفنتلل ةلباق تایصوت مدقت .
 .عیراشملل
 
 
 
 
 

 ةساردلا ةلئسأ .1.4
 
 
 

 ةساردلا فادھأ .1.5
 

 

 



7	
 	

 ةساردلا تایضرف .1.6
 

 

 

 ةساردلا جذومن .1.7
 

 

 

 

 ةساردلا ةیجھنم .1.8
 

 

 

 ةینادیملا ةساردلا .1.9
 

 

 

 حرتقملا عورشملا ططخم .1.10
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 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .2.4
 

 

 

 

 

 

 

 

 ةمتاخلا .2.5
 

 

 

 

 عجارملا ةمئاق
 ةسارد :ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا ىدل يمقرلا لوحتلل دادعتسلااو يعولا .)2024( .أ ،غنیسو ،.يت ،كیشیھبأ .1
 .3831 ،(9)16 ،ةمادتسلاا ةلجم .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب لئاح ةقطنم يف ةیقیبطت

https://doi.org/10.3390/su16093831 
 .ةنراقم ةسارد :ةیدوعسلا ةریغصلا عیراشملا يف يمقرلا لوحتلا ةیزھاج .)2024( .س .ن ،يھتارو ،.ر ،يماشلا .2
 .146–134 ،(2)12 ،لامعلأا ةدایرو ةرادلإل ةیلودلا ةلجملا

 :”2030 ةیدوعسلا ةیؤر“ لظ يف ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا .)2024( .ر ،يماشلاو ،.س .ن ،يھتار .3
 نم عجرتسا .AARHAT ةیمیلعتلا ثوحبلل تاصصختلا ةددعتم ةیلودلا ةلجملا .تایدحتلاو ایاضقلا

https://www.researchgate.net/publication/372514466 
 ةكلمملا .يناثلا عبرلا	– تآشنملا دصرم ریرقت .)2024( .)تآشنم( ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملل ةماعلا ةئیھلا .4
 https://monshaat.gov.sa .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 قاوسلأا يف ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملل ةعفارك يمقرلا لوحتلا .)2024( .يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا .5
 https://www.weforum.org .يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا :فینج .ةئشانلا

 .ةیدوعسلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا ھجاوت يتلا تابوعصلا .GetEdara). (2021)( ةرادإ ةصنم .6
https://getedara.com/blog 


