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 ءادھلإا
 

 يتایح يف زربلأا لجرلا ىلإ ،يرمع لاوط دئادشلا دنعً انوعوً ادنس يل ناك نم ىلإ

  )الله ھمحر( زیزعلا يبأ

 يناحلا ردصلاو ءاطعملا بلقلا ىلإ

 ةبیبحلا يمأ

 نیعم ریخ اوناكف يدضع مھب الله دش نم ىلإ

 يتاوخأو يناوخإ

 ةیساردلا يتایح يف فرحب ولو يندعاس نم لك ىلإ

 لمعلا اذھ مكیدھأ ً:اعیمج ءلاؤھ ىلإ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2	
																																																																																																							

 ریدقتو ركش

 

 يدیب اوذخأو ،ریسع لك يل اوللذو ،نوعلا دی يل اودم نیذلا لضافلأا نیفرشملا ةداسلا ىلإ

 

 بعصلا نادیملا اذھ يف ىلولأا يتاوطخ اوطخأ امنیب

 

 دابعلاو دلابلا اذھ يثحبب عفنی نأوً اناسحإ مھناسحإب مھیزجی نأ میظعلا الله لأسأو 
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 :لاكشلأا لودج
 

 لكشلا مقر لكشلا ناونع ةحفصلا مقر

 عورشملا نم حرتقملا جذومنلا ١٣
 ١ )٢٠٢٤ ،بلاطلا( ردصملا

٢٠ 
 تاجاحلا ةیرظن
 شیطیعب( ردصملا

 )٢٠٢٢،نیرخآو
٢ 

٢١ 

 X ةیرظن نیب فلاتخلاا رصانع
 Y و

 ،نیرخآو ةیدیامح( ردصملا
٢٠١٧( 

٣ 

  ةسسؤملا يف ةیجاتنلإا لماوع ٢٥
 ٤ )٢٠١٧ ،رویمع( ردصملا

 ثحبلا ةیجھنم صخلم ٣١
 ٥ )٢٠٢٤ ،بلاطلا( ردصملا
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 :لوادجلا ةمئاق
 لودجلا مقر لودجلا ناونع ةحفصلا مقر

 ةساردلا عمتجم ٣٢
 ١ ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع ٣٢
 ٢ ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا

 لقتسملا ریغتملا ٣٣
 ٣ ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا

 عباتلا ریغتملا ٣٤
 ٤ ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا
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 :ةمدقملا .١٫١
 

 ،ھتاراھم ریوطتو ملعتلا يف رارمتـــسلاا ىلإ جاتحی ،يفیظولاو ينھملا مدقتلا قیقحتل ھیعـــس يف ناـــسنلإا نإ

 ىوتــسم يف نیــسحتلاو روطتلا اذھ رارمتــسا نامــضلو ةربخلل رمتــسملا باــستكلااو نیوكتلا للاخ نم كلذو

 بــسكلا يف لثمتت ةیدام زفاوح تناك ءاوــس ،درفلل ةبــسانملا زفاوحلا ریفوت يرورــضلا نمف ،ءادلأاو جاتنلإا

 )٢٠٢٣ ،دیشر( .يفیظولا اضرلاو ریدقتلاب قلعتت ةیونعم زفاوح وأ ،يلاملا

 اھل زیمتلاو ةیسـفانتلا ةزیملا ردصـم وھف ،تامظنملا اھكلتمت يتلا دراوملا نمثأو مھأ دحأ يرشـبلا دروملا دعیو

 ةرورـضو دروملا اذھ ةیمھأ تامظنملا كردت اذل ،عیرسـلا رییغتلاو ةدیدشـلا ةسـفانملاب مسـتت لمع ةئیب لظ يف

 ةیرارمتــسا ىلع ةمظنملا ظفاحت يكلو ،اھلــشف وأ اھروطتو اھحاجنل يــسیئرلا كرحملا هرابتعاب ،ھب مامتھلاا

 عم مجـــــسنی امـب ،ةیـونعملاو ةیـدامـلا تآفـاكـملا نیب عمجی لمـاكـتم زفاوح ماظـن ىنبتت نأ اھـیلع ،اھـئاقـبو اھـلمع

 مھروعـــــش زیزعتل كلـذو ،مھیلإ ةلـكوملا ماھـملا ءادأ للاخ دوھج نم ھنـولذبـی امـو نیلماعـلا تاراھـمو تاردقـ

 ظافتحلااو مھرارقتــسا ىلعً اباجیإ سكعنی يذلا رملأا ،اھب مھعانتقا ةدایزو ،ةمظنملا هاجت اــضرلاو حایترلااب

 ةدوــــشنملا فادھلأا قیقحت ىلع ةرــــشابملا اھراثلآً ارظن ةیمھلأا غلاب اعًوــــضوم زیفحتلا ةرھاظ دعُتو ،مھب

 )٢٠٢٤ ،يلدغشلا(.يبلسلا مأ يباجیلإا لكشلاب ءاوس ،ةمظنملل

 تارثؤملا مھأ دحأ مھ نوفظوملاف ،يرــشبلا رــصنعلاب امامتھا يلوت نأ تاــســسؤملل ةحلم ةجاح كانھ نأ امك

 رـصنعلا يرشـبلا لاملا سأر ةیجاتنإ تحبـصأ ،ةریخلأا دوقعلا يفو ،ةیسـفانت ةزیم ةسـسـؤملا حنمت يتلا ةیوقلا

 يف اھتمومیدو ةـسـسؤملا حاجنو ،حجان داـصتقا يلأ ةیوازلا رجحو ،ةمظنم يأ ءاقبو ةمادتـسا يف يـساـسلأا

 لب ،اھتاورثو اھحابرأ مجح وأ ،اھقاوــسأ عــسوت وأ ،اھتامدخ وأ اھتاجتنم ةدوج طقف ھنمــضی لا ةیــسفانت ةئیب

 ،كلذل ،مھلامعأ ءادأ يف  ةیعادبلإا مھتامھاــسم لــصاوتو ءافكلأا نیفظوملا ءاقب ىلع يــساــسأ لكــشب دمتعی

 يتلا ةیرھوجلا روملأا نم اھرابتعاب ،اھیفظوم زیفحت تاــسایــس ينبت ةرورــض تاــســسؤملا ةیبلاغ تكردأ

 ىلع نیفظوملا دعاـسیو ،لمعلا يف ةدیج جئاتن قیقحت نمـضی زیفحتلاف .اھب مامتھلاا لوؤـسم لك ىلع بجوتی

 )٢٠١٧ ،نیرخآو يبیصق( .يفیظولا مھئادأ ىوتسمب ءاقترلاا

 ىلع ةطــشنلأا عیمج ةلــصحمل يئاھنلا جتانلا ھنوك ، لامعلأا تامظنم لخاد ةــصاخ ةناكم ةیجاتنلإل نإ امك

 ىلع رثؤی يذلا ،ةیفیظولا مھتایوتـسم فلتخمب اھیف نیلماعلا دارفلأا ءادأ ىلع سـسأتیو لكك ةمظنملا ىوتـسم

 فدھلا هاجتاب رـــصانعلا كلت زیفحتو ھیجوت ناف كلذل ءاقبلاو رارمتـــسلاا ىلع اھتردقو ،ةمظنملل يلكلا ءادلأا

 ةماعلا فادھلااو تایجیتارتسـلاا عم قفاوتلاو ةیرشـبلا دراوملا تاسـراممل میلسـلا طیطختلا هدرم نوكی ددحملا

 يتلا ةدیـجلا زفاوحلا مظنل عباتـ ریغتم ةیـجاتـنلإا ربتعت ثیـح ، ةدیـج زیفحت مظن قیبطتل ةـجیتنو ، ةـمظنملل
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 ىدل ةغلاب ةیمھأ اھل اھیلع ةرثؤملا رـــصانعلاو ةیجاتنلإا ةـــساردو ،اھتیجیتارتـــسا نمـــض ةمظنملا اھعـــضت

 وأ ةجردب رثؤی درفلا ءادأ نإ ثیح ،اھیدل ةیلاعفلاو ةءافكلا ىوتـسم دیدحت ىلإ لیبـسلا وھو ،لامعلأا تامظنم

 )٢٠٢١،نیرخآو ةیطعلا(.لماكلاب ةمظنملا ءادأ ىوتسم ىلع نارثؤی امھرودب ناذللا قیرفلا ءادأ ىلع ىرخأب

 دارفلأا تایكولــــسو تافرــــصت ىلع ریبك ریثأت وذ ةمظنم يلأ ةیلخادلا لمعلا ةئیب يف زفاوحلا موھفم دعیو

 لمـاـع يھو ،ةیـونعملا ىرخلأاو ةیـدامـلا ایـازملا نم جیزم نم نوكتت زفاوحلاو ،لمـعلا ناكـم يف نیلماعـلا

 )٢٠٢٤،يلدغشلا( .فئاظوو نم لامعلا ھیدؤی ام دیدحت يف يسیئر

 نم نكمی ذإ ،نیلماعلا دارفلأا كولـــس ىلع ةرثؤملا ةیویحلاو ةیـــساـــسلأا لماوعلا نم دعت عفاودلاو زفاوحلاف

 ،ةیـمیظنتلا فادھـلأا قیقحت ىلإ لوـــــصولل ،ءاطـعلاو دھـجلا نم دیـزملا لذبـ يف مھیدلـ ةبـغرلا ةراثـإ اھـللاخ

 ھجـوی ،زفاوحلل لاعـف ماظـن ریفوت يف ةرادلإا ةردقـ ىلع دمـتعی اھـفادھـأ قیقحت يف تامـظنملا حاجـن نإفـ يلاتـلابـو

 حورلا ةدایـزو ،يفیظولا اـــــضرلاو ةیـجاتـنلإا ىوتـــــسم عفر ىلع سكعنی امـ ،نیلماعـلل ةیـتاذلـا عفاودلـا يمنیو

 )٢٠٢٣ ،دیشر( .مھیدل ةیونعملا

 اھدعاــست زفاوحلا هذھو ،ىرخلأا تامظنملا نع فلتخت يتلا زفاوحلا نم ةــصاخ ةموظنم اھل ةــســسؤم لكف

 نم ةـــســـسؤملا نكمتت نأ بلطتی فادھلأا هذھ قیقحتو ،اھیلإ لوـــصولا دارملاو ةددحملا اھفادھأ قیقحت ىلع

 مھبناوج يف نانئمطلااو حایترلااب مھرعــــشی امم ،ةیونعملا وأ ةیداملا ءاوــــس لامعلا تاجاح عابــــشإو ةیبلت

 زفاوحلا نأ امك ،ةـسـسؤملا ةرادإ يـضری امب مھفئاظو ةـسرامم ىلإ مھعفدی هرودب اذھو ،ةیعامتجلااو ةیـسفنلا

 ىدلـ ةیـجاتـنلإا و يفیظولا ءادلأا ىوتـــــسم عفری امـم ،ةیـنھملا لامـعلا تاءافـكو تاردقـ ریوطت يف مھاـــــست

 تاــمظنملا ماــمأ اــھرارمتـــــساو اــھئاــقب ىلع ةــظفاــحملا ىلع ةــمظنملا دــعاــــــسی اــمم ،نیلماــعلا

 )٢٠٢٤،يلدغشلا(.ىرخلأا

 

 لاو تاــســسؤملل ةیجاتنلإا فادھأ قیقحت يف زیفحتلا ةیمھأ تحــضوأ ةقباــسلا تاــساردلا نأ نم مغرلا ىلعو

 ریثأت ىدمو ھبناوج ةفاك ةفرعمل ھلیصـافت يف ثحبلا نم دیزملا بلطتی عوضـوملا اذھ نإ لاإ فراصـملا امیسـ

ً ارظنو ،ةیجاتنلإا فادھأ داعبأ كلذكو ةعونتمو ةریثك زیفحتلا داعبأف ،ضعبلا مھــضعب ىلع نیریغتملا نم لاُك

 عوـضومل ةـساردلا هذھ يف قرطتلا متیـس لماعلا درفلاو ةمظنملا ىلع تاریثأتوً اراودأ نم زفاوحلا ھیدؤت امل

 .ضایرلا ةنیدم يف يدوعسلا يلھلأا كنبلل ةیجاتنلإا فادھأ قیقحت ىلع نیفظوملا زیفحت ریثأت
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 ةساردلا ةلكشم .١٫٢
 

 رفاوت مدعو يبلـــس لكـــشب وا يباجیا لكـــشب ءاوـــس نیلماعلا ءادأ ىلع ریثأتلا يفً اریبكً ارود زفاوحلا بعلت

 ھتیجاتنإ فعــض يف مھــسیو ھئادأ ىلعً ابلــس رثؤی دق دھتجملا فظوملل ةبــسانملا ةیونعملا وأ ةیداملا زفاوحلا

 :ةیقیبطت ةوجفو ةیرظن ةوجف ىلإ ةلكشملا مسقنتو ،ةسسؤملل ةوجرملا فادھلأا قیقحت ةصرف صلقی يلاتلابو

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١
 

 ىلع زیفحتلا ةردق كلذكو ،نیفظوملا ىلع يونعملاو يداملا زیفحتلا ریثأت ىدمب ةمظنملا كاردإ مدع •

 .ةیجاتنلإا فادھا قیقحت ىلع نیفظوملا ةدعاسم

 رادھإ ىلإ يدؤی امم ،بولطملا لكشلاب مھتباجتسا مدع وأ زیفحتلا جماربل نیفظوملا ضعب ةضراعم •

 جماربلا كلت يف اھعضو مت يتلا دراوملا

 .لثملأا لكشلاب زیفحتلا جمارب قیبطتل ةحاتملا ةیداملاو ةیلاملا دراوملا ةیدودحم •

 

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫٢
 

 .ةیجاتنلإا نیسحت يف ةیلاعف رثكلأا زیفحتلا جذامنو تایلآ لوح ةدحوم ةیرظن دوجو مدع •

 نم دیدعلاب رثأتت ةیجاتنلإاف ،يمكو يعوضوم لكشب ةیجاتنلإا ىلع زیفحتلا ریثأت مییقتو سایق ةبوعص •

 .ةفلتخملا لماوعلا

 )يتاذلا( يلخادلا زیفحتلا ناك اذإ ام لوح فلاخ كانھ نأ امك ،ةیجراخلاو ةیلخادلا عفاودلا لوح لدجلا •

 .لیوطلا ىدملا يف ةیجاتنلإا ىلعً اریثأت رثكأ )ةیداملا تآفاكملا( يجراخلا مأ

 
 ؟يدوعسلا يلھلأا كنبلاب ةیجاتنلإا فادھا قیقحت ىلع نیفظوملا زیفحت ریثأت ام :وھ ةساردلل يسیئرلا لاؤسلاو
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 ةساردلا ةیمھأ .١٫٣
 

 ىوتسملاو يفیظولا بصنملاو رمعلاو سنجلا بسح كلذو رخأ ىلإ درف نم فلتخت زفاوحلا ةعیبطو ةیمھأ نإ

 ھسرامت يذلا لمعلاو طاشنلا بسح كلذو ىرخأ ىلإ ةسسؤم نم فلتخت زفاوحلا نأ امك ،يملعلاو يشیعملا

 ةیرظن ةیمھأ ىلإ ةیمھلأا مسقنتو ،رخأ لاجم يأ وأ يفیظولا لاجملا يف لمعت تناك ءاوس ةسسؤملا كلت

 :ةیقیبطت ةیمھأو

 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫١
 

 ةلماش تامولعم ریفوت للاخ نم نیفظوملل يمیظنتلا مازتللااو يفیظولا اضرلا تایوتسم ةدایز •

  .نیفظوملا ىلع زیفحتلا عاونأ رثأ لوح تاسسؤملل

 لیلقتو قیرفلا حورو تایونعم نیسحتل ةسسؤملا لخاد ةیجھنمك زیفحتلا ينبت ىلع تاسسؤملا ةدعاسم •

 .لمعلا نارود تلادعم

  .تامظنملاو تاسسؤملا لخاد تاءافكلاو بھاوملا ظفحو ریوطتو بذج ىلع ةردقلا زیزعت •

 
 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫٢
 

 قیقحت يلاتلابو ،نیفظوملا ىلع هرثأو زیفحتلا بناوج فشك يف مھست يتلا ةساردلا جئاتنب كنبلا ةدافإ •

 .ةیجاتنلإا فادھا

 .لمعلا ةئیب يف نیفظوملا كولس ىلع ةرثؤملا ةیكولسلاو ةیمیظنتلا لماوعلا مھف ىلع ةدعاسملا •

 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةیمیداكلأا تاساردلاو ثحبلا زیزعت  •
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 ةساردلا ةلئسأ .١٫٤
 

 ؟لمعلا يف مازتللااو ةیعفادلا ىلع نیفظوملا زیفحت رثأ ام •

 ؟ةسسؤملا يف زاجنلإاو ءادلأا نیسحت ىلع نیفظوملا زیفحت رثؤی فیك •

 ؟يمیظنتلا ءامتنلااو ءلاولا زیزعت ىلع نیفظوملا زیفحت ریثأت وھ ام •

 ؟ةینھملا مھتاءافكو مھتاراھم ریوطت يف نیفظوملا زیفحت مھاسی فیك •

 
 ةساردلا فادھأ .١٫٥

 

 .ةیجاتنلإا فادھأ قیقحتب ھتقلاع ةساردو زیفحتلا ىلع ةبترتملا راثلآا ىلع فرعتلا :ماعلا فدھلا

 :ةیعرفلا فادھلأا

 .لمعلا يف مازتللااو ةیعفادلا ىلع نیفظوملا زیفحت ةیلعاف ىدم مییقت •

 .ةسسؤملا يف زاجنلإاو ءادلأا نیسحت ىلع نیفظوملا زیفحت رثأ لیلحت •

 .يمیظنتلا ءامتنلااو ءلاولا زیزعت ىلع نیفظوملل زیفحتلا مادختسا رثأ دیدحت •

 .ةینھملا مھتءافكو مھتاراھم ریوطت يف نیفظوملا زیفحت ةمھاسم ىدم مییقت •

 

 

 ةساردلا تایضرف .١٫٦
 

H1 : ةیجاتنلإا فادھلأا قیقحتو نیفظوملا زیفحت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت. 

Ha : لمعلا يف مازتللااو ةیعفادلاو زیفحتلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت. 

Hb : ةسسؤملا يف زاجنلإاو ءادلأا نیسحتو نیفظوملا زیفحت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت. 

HC : ءامتنلااو ءلاولا زیزعتو نیفظوملل زیفحتلا مادختسا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .يمیظنتلا
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Hd : مھتءافكو مھتاراھم ریوطتو نیفظوملا زیفحت ةمھاسم مییقت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةینھملا

 

 

 ةساردلا جذومن .١٫٧
 

 

 :يلی امك ةساردلا تایضرفو ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا يلاتلا لكشلا حضوی

 

 عباتلا ریغتملا                                                                                  لقتسملا ریغتملا     

 
 

 

 

 

 

 

 ١لكشلا

 عورشملا نم حرتقملا جذومنلا

 بلاطلا :ردصملا

 

 
 

  نیفظوملا زیفحت

 .مازتللااو ةیعفادلا •
 .ءامتنلااو ءلاولا زیزعت •
 تاءافكلاو تاراھملا ریوطت •

 .ةینھملا

 

H1,	Ha,	Hb,	Hc,	Hd 
ةیجاتنلإا  

  زاجنلإاو ءادلأا نیسحت
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 ةینادیملا ةساردلا .١٫٨
 

 ةرادإ لاجم يف ةمھملا عیضاوملا نم ةیجاتنلإا فادھأ قیقحت ىلع نیفظوملا زیفحت رثأ عوضوم ةسارد دعی

 ،يفیظولا ءادلأاو ةیجاتنلإا تایوتسم ةدایز يف اًیویح ارًود بعلی نیفظوملا زیفحت نإ ثیح ،ةیرشبلا دراوملا

 يلھلأا كنبلا ىلع قیبطتلاب ةیجاتنلإا ةدایزب ھتقلاعو زیفحتلا رود نع ةینادیم ةساردب بلاطلا موقی فوس اذل

  .ضایرلا ةنیدمب يدوعسلا
 

 

 حرتقملا عورشملا ططخم .١٫٩
 

 ةمدقملا :لولأا لصفلا •

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا •

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا •

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا •

 ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم سماخلا لصفلا •
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .٢
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 :ةمدقملا .٢٫١
 

 ةرفوتملا ةیرشبلا دراوملل لثملأا مادختسلااب طبترم اھومن ةمادتساو اھرارمتسا نامضو تاسسؤملا حاجن نإ

 مادختسا ىلإ ىعست تاسسؤملا بلغأف ،اھئادأ ةیلاعفو لمعلل اھسامحو اھتاربخو اھتءافك ثیح نم ،ةعقوتملاو

 ریثأتلاو ،مھئلاو بسكو ،مھئاضرإو ،نیفظوملا زیفحت للاخ نم ،زیمتلا قیقحتل يجیتارتسا حلاسك ةسفانملا

 ،ةسسؤملا ةعیبط نع رظنلا ضغبو ،ةسسؤملا فادھأ قیقحتل مھتایكولس ھیجوتو ،مھعفاودو مھتاھاجتا ىلع

 للاخ نم لاإ ققحتی لا يذلاو ،رارمتسلااو ءاقبلا نامض وھ يسیئرلا اھفدھ نإف ،ةماع وأ ةصاخ تناك ءاوس

 يلحملا نییوتسملا ىلع مدقتلاو روطتلا قیقحتل ةیساسلأا ةزیكرلا اھرابتعاب ةیرشبلا دراوملاب مامتھلاا

 )٢٠١٤ ،نذؤم(.ينطولاو

 

 يلاتلابو ،مھتیجاتنإ ةدایزو مھزیفحت يف اًیروحم ارًود بعلی نیفظوملل ةبسانملا زفاوحلا ریفوت نأ كش لاو

 ىلع اًبلس رثؤی دق ةیونعم وأ ةیدام تناك ءاوس زفاوحلا هذھ رفاوت مدعف ،ةسسؤملل ةدوشنملا فادھلأا قیقحت

 نم فلتخت زفاوحلا ةعیبطو ةیمھأ نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو ،مھتیجاتنإ ىوتسم ىلع سكعنیو نیفظوملا ءادأ

 يمیلعتلاو يشیعملا ىوتسملاو يفیظولا بصنملاو رمعلاو سنجلاك ةعونتم لماوعب كلذ رثأتیو ،رخلآ فظوم

 تناك ءاوس ،اھلمع لاجمو اھطاشن ةعیبط فلاتخاب فلتخی دق ةسسؤملا يف ةقبطملا زفاوحلا ماظنو عون نأ امك

 )٢٠١٦ ،نیرخآو مساقلا( .يرادلإا وأ يفیظولا لاجملا يف لمعت

 

 ،نیفظوملا ةیجاتنإ نم ةنكمم ةجرد ىصقأ قیقحت ىلإ تامظنملا يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ولوؤسم فدھیو

 ،مھتیعفاد ةراثإ للاخ نم كلذو ،ھھیجوتو نیفظوملا كولس ىلع ریثأتلا ىلإ فدھت ةیرادإ ةیلمع وھ زیفحتلاو

 ةیلمعلا يھ ةیعفادلا رخآ ىنعمب ،ءادلأاو كولسلا ةمادإو ھیجوتو كیرحت ىلع لمعت ةیسفن ةیلمع يھ ةیعفادلاو

 رمأ ةمظنملا يف دارفلأا عفاودب زفاوحلا طابتراو ،مھنم ةبولطملا ماھملا زاجنإو لمعلا ىلع دارفلأا زفحت يتلا

 كلذ يدؤیس ،امھنیب ماجسنلاا مدع ةلاح يف ،درفلا عفاود عم لمعلا زفاوح قفاوتت نأ بجی ثیح ،يرورض

 )٢٠٢٠،يفیفلا(.زفاوحلا ةیلاعف مدع ىلإ

 

 ةیداملا زفاوحلا نم ةفیلوت ةمظنملا راتخت نأ يرورضلا نم ،اھلمع رارمتساو ةمظنملا ءاقب ىلع ظافحللو

 ،ةرادلإا لبق نم مھیلإ ةلكوملا ماھملا زاجنإ يف مھدوھجو لامعلا تاراھمو تاردق عم بسانتت يتلا ةیونعملاو

 هذھ قیرط نعو ،اھب مھعانتقإ نم دیزیو ،ةمظنملا هاجت اضرلاو حایترلااب نورعشی لامعلا لعجیس رملأا اذھ
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 ،يلدغشلا( .ةمیقو ةیمھأ تاذ ةناكم اھبسكی امم ،اھیف مھئاقب نامضو اھلامعب ظافتحلاا ةمظنملا عیطتست ،زفاوحلا

٢٠٢٤( 
 

 )زیفحتلا( لقتسملا ریغتملا .٢٫٢
 

 دھجب مھتابجاو ءادأ ىلع لامعلاو نیفظوملا زفحت يتلا لماوعلاو لئاسولا ةعومجم اھنأب زفاوحلا تفرع

 هذھ لمشتو ،ةمظنملا فادھأ قیقحتل تامدخلاو جاتنلإا لاجم يف يفاضإ دھج لذب ىلع مھعیجشتو ،صلاخإو

 هذھ تناك ءاوس ،ةیجاتنإو ةیلعاف رثكأ لكشب لمعلا ىلع لامعلاو نیفظوملا زیفحت ھنأش نم ام لك زفاوحلا

 ىصقأ لذب ىلع مھزیفحت فدھب ،ةیقرتلاو ریدقتلاو فارتعلااك ةیونعم وأ ،تآفاكملاو روجلأاك ةیدام زفاوحلا

 )٢٠١٧ ،نیرخاو يبیصق( .اھب نولمعی يتلا ةمظنملا فادھأ قیقحتل نكمم دھج

 

 مھفئاظو ءادأ ىلع نیفظوملا زیفحتل تامظنملا اھمدختست يتلا لئاسولاو تاسایسلا ةعومجم يھ زفاوحلاو

 نم بولطملا ءادلأا وحن نیفظوملا ةلامتسا ىلإ زفاوحلا هذھ فدھتو ،ةمظنملا فادھأ قیقحت عم ىشامتی لكشب

 يدؤی امم ،ةمظنملا فادھأ عم درفلا فادھأ لماكتت كلذب ،ةیصخشلا مھفادھأ قیقحتو مھتاجاح عابشإ للاخ

 )٢٠١٩ ،سابع( .ةمظنملل ةیلكلا ةیجاتنلإاو يفیظولا ءادلأا زیزعت ىلإ

 

 نیلماعلل ةیناسنلإا تاردقلا زیفحتل ةرادلإا اھرفوت يتلا ایازملاو لماوعلا ةعومجم اھنأبً اضیا زفاوحلا تفرعو

 يف ةمظنملا فادھأ قیقحتو نیلماعلا تابغرو تاجاح عابشإ ىلإ زفاوحلا هذھ فدھتو ،مھئادأ ةءافك ةدایزو

 )٢٠١٦ ،نیرخاو مساقلا( .ھتاذ تقولا

 

 دھج ىصقأ لذب ىلإ فظوملا عفدت يتلا تارشؤملا وأ لماوعلاو تاءارجلإا ةعومجم وھ فظوملا زیفحتو

 لصحی لباقملا يفو ،ریصقتلاو ءاطخلأا نع داعتبلااو ،ةنكمم ةقیرط لضفأب ةیفیظولا ھماھم زاجنلإ ةردقو

 دعاسیو ،زیمتملا يفیظولا ءادلأا ززعی يزیفحتلا ماظنلا اذھو ،ةددعتملا ھتایجاحو ھتابغر عبشی ام ىلع فظوملا

 )٢٠٢٣ ،يشولبلا( .لاعف لكشب ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت يف

 

 مادختسا للاخ نم ءادلأا نیسحتو جاتنلإا تلادعم ةدایز ىلإ فدھت ةلماش ةیلمع يھ نیفظوملا زیفحت نإ امك

 نیلماعلا عفدل ةنكمملا بیلاسلأا عیمج لئاسولا هذھ لمشتو ،ةیبلسلاو ةیباجیلإا لئاسولا نم ةعونتم ةعومجم
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 ةعجارلا ةیذغتلاو ،ریوطتلاو بیردتلاو ،ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا كلذ يف امب ،مھیدل ام لضفأ میدقت وحن

 زیزعت ىلإ تاسرامملا هذھ فدھتو ،ةرورضلا دنع ةیبیدأتلا تاءارجلإا ضعب ىلإ ةفاضإ ،رمتسملا مییقتلاو

 .ةمظنملا فادھأ قیقحت لیبس يف ةلوذبملا دوھجلا ةیرارمتسا نامضو ،نیفظوملا ىدل مازتللااو ةیعفادلا

 )٢٠١٥ ،يناعم(

 

 زفاوحلا مسقنت .لمعلل ةیعفادلا ىلع ةرثؤملا ةیباجیلإا لماوعلا مھأ نم ةیونعملاو ةیداملا اھعاونأب زفاوحلا دعُت

 ایادھلاو ةیلاملا تآفاكملا يف ةیداملا زفاوحلا لثمتت .ةیونعملا زفاوحلاو ةیداملا زفاوحلا :نییسیئر نیعون ىلإ

 ریوطتل ةحضاولا هدوھجو ةزیمتملا ھتازاجنإ ریظن فظوملل حنمُت يتلا ةیئانثتسلاا تاولاعلاو يفیظولا عفرلاو

 نم مغرلا ىلع .نیفظوملل ةھجوملا ریدقتلاو ركشلاو ءانثلا تارابع يف لثمتتف ةیونعملا زفاوحلا امأ .ةمظنملا

 زیزعت دوجوب اعًابطنا يطعُت اھنأ لاإ ،ةیداملاب ةنراقم دودحم ریثأت اھل ةیونعملا زفاوحلا نأ دقتعی دق ضعبلا نأ

 )٢٠٢٠،دمیح وبأ( .فظوملا هزجنی دیج لمع لكل

 

 :زیفحتلا ةیمھأ
 ،ھیف بغارو لمعلا ءادلأ سمحتم نوكی نأ ھمزلی ھلمع لاجم ناكً ایأ فظوملا نّأ يف نمكت زیفحتلا ةیمھأ نإ

 يف ةبغرلاو ةیعفادلاو سامحلا ظقوت نأ نكمی اھنإ ثیح ،ةبسانملا زفاوحلا مادختساب لاإ ققحتی لا زاجنلإا اذھ

 ،ةسسؤملا يف ةیجاتنلإا ةدایزو فظوملل ماعلا ءادلأا ىلع يباجیإ لكشب سكعنی رملأا اذھو ،لماعلا ىدل لمعلا

 دھجلا نم دیزملا لذبل ةیعفادو اسًامح دادزی ھنإف ،ةأَفاكمُو ةرّدقمُ هدوھجو ھتاماھسإ نأب فظوملا رعشی امدنعف

 فظوملل ةكرتشملا ةحلصملا ققحی امم ،ةیجاتنلإاو ءادلأا ىوتسم نیسحت ىلإ يدؤی هرودب اذھو ،ءاطعلاو

 )٢٠١٩ ،شولع( .ءاوس دح ىلع ةسسؤملاو

 

 امدنعف ،ھتاذ دح يف مھم يناسنإ فدھ اذھو ةیونعملا مھحور عفرو نیلماعلا دارفلأا تاجاح عابشإ يف مھاستو

 مھئامتناو مھتیجاتنإ ىلع اًباجیإ سكعنی كلذ نإف ،مھلمع فورظ نیسحتو نیفظوملا تاجایتحا ةیبلت متی

 ،اھترادإو نیفظوملا نیب ةیباجیلإا تاقلاعلا زیزعتو ةسسؤملل ةیلكلا ةیجاتنلإا ةدایز ىلإ يدؤی امم ،ةسسؤملل

 امم ،ةیدسجلاو ةیسفنلا مھتحص نیسحت يف مھست نیلماعلا دارفلأا ةیھافر يف ةمھاسملا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 )٢٠٢٢ ،نیرخآو شیطیعب( .ءاوس دح ىلع ةینھملاو ةیصخشلا مھتاقلاع ریوطت ىلع مھدعاسی
 

 :زیفحتلا رصانع
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 :يھو ،زیفحتلا ةلاد ةمیق ددحت يتلا تاریغتملا ةباثمب ربتعُت ةیساسأ رصانع ةثلاث ىلع دمتعت زیفحتلا ةیلمع

 فلاخب ،زیفحتلا قیرط نع ھئادأ نیسحت نكمی نیعم لمعب مایقلا ىلع رداقلاو لھؤملا صخشلا نأ ثیح ،ةردقلا

 نیمزلالا تقولاو ةقاطلا ىلإ ریشی يذلا ،دھجلاً ایناث ً،لاصأ لھؤملا ریغ وأ بردملا ریغ زجاعلا صخشلا

 مھفیل اًتقو قفنیوً ادھج لذبی نأ بجیً لاعف لھؤملا بیبطلاف ،يفكی لا ةردقلا دوجو درجمف ،نیعم فدھ قیقحتل

 ىلإ لوصولا ةصرف نإف ،ةدوجوم ةبغرلا نكت مل اذإ ھنأ ثیح ،ةبغرلاً اثلاثو ؛اھجلاعی يتلا ةلاحلا ةعیبط

 رصانعلا هذھ يف رظنلا بلطتی دارفلأا زیفحت نإ يلاتلاب ً،لاعف هؤادأ مت ولو ىتح لقت لمعلا ءادأ يف حاجنلا

 .لمعلا ءادأ يف حاجنلا قیقحت يف ةیساسلأا لماوعلا يھ ةعمتجم ةبغرلاو دھجلاو ةردقلا دوجو نإ ثیح ،ةثلاثلا

 )٢٠١٣ ،نیرخآو يحلاص(

 

 :زیفحتلا عاونأ

 مدقأ نم ةیداملا زفاوحلا ُّدعُتو ،يداصتقلاا وأ يدقنلا وأ يلاملا عباطلا تاذ زفاوحلا كلت يھ ةیداملا زفاوحلا

 عابشإ يف لوذبملا هدوھجمل ةرشابملا ةجیتنلاب درفلا رعشی ثیح ،اھتیروفو اھتعرسب زیمتتو ،زفاوحلا عاونأ

 روجلأا يف ةدایزلا اھنمف ،اھعابتا ةفلتخملا تامظنملل نكمی يتلا ةیداملا زفاوحلا لاكشأ تعونتو ،ھتایجاح

 ،ءادلأاو ةیجاتنلإاب ةطبترملا زفاوحلاو ،ةیرادلإا بصانملاو تایقرتلاو ،تاولاعلاو تآفاكملاو ،بتاورلاو

 زیفحتل ھمادختسا تامظنملل نكمی ةیداملا زفاوحلا يف عونتلا اذھ ،ةیداصتقلااو ةیلاملا زفاوحلا نم اھریغو

 )٢٠٢٢ ،نیملأا( .ةیجاتنلإاو دھجلا نم دیزملا لذب ىلع دارفلأا عیجشتو

 

 ھتایونعم عفر ىلع لمعتو لماعلا ةیسفن يساسأ لكشب فدھتست يتلا زفاوحلا روص ىدحإ يھ ةیونعملا زفاوحلا

 ةعباتم لثم ،ىلعلأا ةیفیظولا تایحلاصلا ضعب وأ ةیقرت يلاعلا دھجلاب زیمتملا لماعلا حنمف ،ھلمع ةئیب يف

 ھیلع دمتعتو ھیف اھتقث عضت ةسسؤملا نأ رعشیس لماعلاف ،اًدج يباجیإ دئاع ھل نوكی ،مھھیجوت وأ نیرخلآا

 نیرخلآا نیلماعلا زفحتس ةیونعملا زفاوحلا هذھ نأ امك ،دھجلا نم دیزملا لذبل ھعفدیس امم ،اھفادھأ قیقحتل

 وأ ةسسؤملا ىلع ماعلا عفنلاب دوعی امم ،ىلعأ بتارم ىلإ يقرتلا فدھب ھجو لمكأ ىلع مھماھمب مایقلا ىلع

 )٢٠٢٠ ،دمیح وبأ( .لكك ةأشنملا
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 :زیفحتلا تایرظن

 ،تاجاحلا عابشإ لسلست يف ةروھشملا ھتیرظن ولسام ماھاربأ سفنلا ملاع مدق ،١٩٤٣ ماع يف :تاجاحلا ةیرظن

  عفادو كرحمك لمعت يتلاو ،اھعابشإ ىلإ درفلا ىعسی يتلا تاجاحلا نم ةعومجم كانھ ،ةیرظنلا هذھل اًقفو

 ةئیھ ىلع يدعاصت لكشب ةطبترم تاجاحلا هذھ نأ ً،لاوأ :نییساسأ نیأدبم ىلع ةیرظنلا هذھ موقت ،كولسلل

 ،هزفحتو درفلا كولس ىلع رثؤت يتلا يھ ةعبشملا ریغ تاجاحلا نأ ،اًیناثو ؛درفلل ةبسنلاب اھتایولوأ بسح ملس

 ام لكشت تائف سمخ ىلإ تاجاحلا هذھ فینصت مت ،ولسامل اًقفوو ،زیفحتلا ةیلمع يف اھرود يھتنی يلاتلابو

 تاجاحلا لمشت يتلا ھتدعاق ىلإ ةیساسلأا تاجاحلا لمشت يتلا مرھلا ةمق نم جردنت ثیح ،تاجاحلا مرھب ىمسی

 )٢٠١٥ ،نیرخآو لیعامسإ( .ةیجولویزیفلا

 ٢ مقر :لكشلا

 ٢٠٢٢ ،نیرخآو شیطیعب :ردصملا

 

 ،ناسنلإا عفاود نیب ةقلاعلا ریسفتل ةلواحمك لماوعلا ةیئانث ةیرظن مدق :جربزرھ كیردیرفل نیلماعلا ةیرظن

 ةمظنملا اھمدقت يتلا ةفلتخملا زفاوحلا ریثأت ىلع ةیرظنلا موقتو ،اھب فلكملا لامعلأا ءادأ يف ھتیجاتنإو ،هاضر

 نیتفلتخم نیتعومجم درف لكل نأ جتنتسا جربزرھ ،ةیجاتنلإا عفاودلاو اضرلا نیب ةقلاعلا ىلع زكرتو ،نیلماعلل

 ،درفلا كولس ىلع نیابتم ریثأت امھل نكلو ،ضعبلا امھضعب نع نیتلقتسم انوكت ام اًبلاغ ،تاجاحلا نم

 ةعومجملا امأ ،ةعفترملا ةیجاتنلإاو يلاعلا ءادلأاو لمعلل تازفحمك لمعت "زفاوح" يھ ىلولأا ةعومجملا
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 اذھل ،رمذتلاو ىواكشلا نم لمعلا ةئیب ریھطت ىلع لمعت يتلاو ،"ةرھطم وأ ةیحص لماوع" يھف ىرخلأا

 ىلع اھریثأت ثیح نم لماوعلا نم نیعون كانھ نأ ىرت ثیح ،"لماوعلا ةیئانث"ـب ةیرظنلا هذھ تیمس ببسلا

 )٢٠٢٢ ،نیملأا( .ةزفحملا لماوعلا :ةیعفادلا

 

 ،ضعبلا امھضعب عم ناتضقانتم امھو ،روجیرج كام سلاجود اھمدق تایرظنلا هذھ : Y ةیرظنو X ةیرظن

 ،)Y( ةیرظن يف امأ ،ھنوبنجتیو لمعلا نوھركی مھتعیبطب دارفلأا نأ روجیرج كام ىری ،)X( ةیرظن يفف

 )٢٠١٧ ،نیرخآو ةیدیامح( .مھتایح نم أزجتی لا اءًزج لمعلا نوربتعی دارفلأا نأ ىریف

 ٣ مقر :لكشلا

 )٢٠١٧ ،نیرخآو ةیدیامح( :ردصملا
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 :زیفحتلل ةمعادلا تاموقملا

 فادھلأا دیدحت يف نیفظوملا كارشإ متی امدنع ،لمع ةطخ يأ حاجنل يساسلأا رصنعلا يھ نیفظوملا ةكراشم

 كارشإ للاخ نم ،اھلمكأب ةكرشلا ىلع ةدئافلاب دوعی اذھو ،لضفأ ءًادأو امازتلا رثكأ نونوكیس مھنإف ،زفاوحلاو

 لعافتلا اذھ ،ةیلكلا ةروصلا يف مھتمھاسم ةیفیكو ةكرشلا تاھیجوتل قمعأ مھف مھیدل نوكیس ،نیفظوملا

 رعشی امدنعو ،نیفظوملا ىدل ةیكلملاب روعشلاو ءلاولا ةدایز ىلإ يدؤیس نیفظوملاو ةرادلإا نیب لصاوتلاو

 ةبولطملا ماھملا ذیفنت يف ةیعفادو اسامح رثكأ نونوكیس مھنإف ،رارقلا عنص ةیلمع نم ءزج مھنأ نوفظوملا

 كارشإ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب ،لكك ةكرشلا ىوتسم ىلع ءادلأاو ةیجاتنلإا نیسحت ىلإ يدؤیس هرودب اذھو ،مھنم

 ةیارد ىلع نیذلا مھ نوفظوملاو ،ةكرشلا اھھجاوت يتلا تایدحتلل ةركتبم لولح داجیإ يف دعاسیس نیفظوملا

 )٢٠١٩ ،شولع( .ءادلأا نیسحتل ةمیق راكفأ میدقت مھنكمیو ةیمویلا تایلمعلاب ةرشابم

 

 :ةصلاخلا

 ریدقتل كلذو ،اھنوقحتسی نیذلا دارفلأل ةسسؤملا اھمدقت ةیونعم وأ ةیدام تآفاكم نمضتی زفاوحلا عوضوم

 ةیرشبلا دراوملا ىلع ظافحلا ىلع ةسسؤملا دعاست زفاوحلا نأ امك ،نیعدبملا نیفظوملا نیب زییمتلاو مھدوھج

 ،عونتلا اذھل ارًظن ،اھیف فئاظولا ىوتسمو ةسسؤملا طاشن فلاتخاب فلتختو زفاوحلا عاونأ عونتتو ،ةزیمتملا

 .لاعف زفاوح ماظن قیبطتو زیفحتلا تاقوعم ةلازإ تاسسؤملا ىلع حبصأو ،زفاوحلل ةرسفملا تایرظنلا تددعت

 )٢٠٢٢ ،نیرخآو شیطیعب(

 

 )ةیجاتنلإا( عباتلا ریغتملا .٢٫٣
 

 ةیجاتنلإا رصحُتو ،دھج لقلأ دئاع ربكأ يطعتس يتلا جاتنلإا لماوع عیمج نیب نزاوتلا اھنأب ةیجاتنلإا فرعت

 يتلا دراوملا نیب ةمراص ةقلاع اھنأب ةیجاتنلإا فَّرعُت امك ،تلاخدملا ىلإ جارخلإا ةبسن يف اھلاكشأ طسبأ يف

 ،ةینمزلا ةرتفلا سفن للاخ دراوملا كلت نع ةجتانلا تاجرخملاو ةنیعم ةینمز ةرتف للاخ يمیظنت ماظن يف لخدت

 ةیجاتنلإا موھفم لوح اكًابترا نوریدملا قلخی ،كلذ عمو ،تلاخدملا ىلع موسقم جتان نع ةرابع ةطاسبب يھو

 ةھج نم ھنیسحتو ھسایقو ءادلأا میھافمو ،ةھج نم اھنیسحتو اھسایقو ةیجاتنلإا تافیرعت نیب نوزیمی لا مھنلأ
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 ،تاسیرخ( .ةیجاتنلإا نأشب لصاوتلا ةبوعص ىلإ ءادلأاو ةیجاتنلإا نیب زییمتلا يف لشفلا اذھ يدؤی دقو ،ىرخأ

٢٠٢٢( 

 ،تاعمتجملاو ،تامظنملاو ،نئاكملاو ،دارفلأا لبق نم رداصملا مادختسا ةیلاعف سایقل ةقیرط يھ ةیجاتنلإاو

 ،كلذ قیقحتل ،دراوملا هذھ مادختسا نیسحت اھللاخ نم متی يتلا ةقیرطلا اھنأ ىلع عسوأ لكشب اھفیرعت نكمیو

 وأ لئاسولا يرود لكشب ددحی نأ )تاعمتجملاو تامظنملاو نئاكملاو دارفلأا( تانایكلا هذھ نم لك ىلع

 لوصولاو ةحاتملا دراوملل لثملأا مادختسلاا زیزعت نكمی ةقیرطلا هذھب ،مھتیجاتنإ نیسحتل ةمزلالا رداصملا

 )٢٠٢٢ ،نیرخآو يتكرم( .لكك ةیجاتنلإا نم ىلعأ تایوتسم ىلإ

 

 ةیداصتقلاا ةیمنتلا ةدایزل حاتفملا يھ ةیجاتنلإا فادھا قیقحت نأب ةمدقتملا لودلا ىدل حضاو مھف كانھ نإ امك

 ضافخناو دراوملا ةردنو ةلاطبلا يف لثمتت ةریبك تایدحت ةیمانلا لودلا ھجاوت لباقملا يف ،يعامتجلاا هافرلاو

 لكشب اھدراوم مادختسا ةءافك عفر للاخ نم ةمدقتملا لودلا براجت نم ةدافتسلاا لواحت يھو ،ومنلا تلادعم

 ریوطتل ةرمتسمً ادوھج كلذ بلطتیو ،اھینطاومل يشیعملا ىوتسملا نیسحتو ةنزاوتم ةیمنت قیقحت نم اھنكّمی

 لمأتو ،ةیجاتنلإاو راكتبلاا عیجشتو رامثتسلاا زیفحت ىلإ ةفاضلإاب ،ةیمیظنتلاو ةیرادلإا مظنلاو ةیتحتلا ةینبلا

 )٢٠٢٠ ،يفیفلا( .لبقتسملا يف ةمدقتملا لودلاب قاحللا نم نكمتت نأ لودلا هذھ

 

 :ةیجاتنلإا ةیمھأ

 نود جاتنلإا رصانع تاذ مادختساب ةسسؤملل يلخادلا داصتقلاا ةیمنت ىلع دعاست اھنأ يف ةیجاتنلإا ةیمھأ نمكت

 ةیمك ةدایزب سیلو دراوملا مادختسا نسحب يلكلا جتانلا ةدایز يف ةیجاتنلإا مھست يموقلا ىوتسملا ىلعو ،ةدایز

 عمتجملا يف ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلل مھلأا ردصملا ةیجاتنلإا ربتعت مث نمو ،ةمدختسملا دراوملا

 )٢٠٢٠ ،يفیفلا( .ثیدحلا

 ،ةیرشبلاو ةیداملا ةینطولا دراوملا ةیامحو رامثتسا نسح يف ایساسأ لاماع اھنوك نم ةیجاتنلإا ةیمھأ يتأتو

 دودرم نیسحتو جاتنلإا فیلاكت ضیفختو ،تامدخلاو علسلا نم جاتنلإا ةدایز يف لااعف ارود ةیجاتنلإا بعلتو

 حمسی رملأا اذھ ،يدرفلا لخدلا طسوتم يف نسحتو تاعورشملا حابرأ عافترا مث نمو ،ةلامعلا تاقاط

 ةدایز دصقب ةیلامسأرلا تامكارتلا قلخو تارامثتسلاا ریوطت ىلع قافنلإا مجح ةدایزب عیراشملاو تاسسؤملل
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 رصنع نم ةدافتسلاا میظعت للاخ نم ينطولا لخدلا ةدایز ىلع ةیجاتنلإا لمعت ،يلاتلابو ،رامثتسلااو عسوتلا

 )٢٠٢٢ ،نیرخآو يتكرم( .ىرخلأا جاتنلإا رصانعو لمعلا

 يتاذلا لیومتلا ریفوتو ىلعأ حابرأ قیقحت لثم ،ةماھلا دئاوفلا نم دیدعلا تآشنملا حنمت ةیجاتنلإا ةدایزو

 مادختسلاا ،تامدخلاو علسلا نم دیزملا حرط للاخ نم قوسلا قاطن عیسوت ىلع ةردقلا ،عسوتلاو رامثتسلال

 سكعنی امم لامعلا روجأو تابترم ةدایزو ،ةدیدج لمع صرف قلخی امم ةحاتملا ةیجاتنلإا تاقاطلل لثملأا

 نیسحتو تآشنملل ةیسفانتلا تاردقلا زیزعت ىلإ ماع لكشب يدؤی امم ،لكك عمتجملا ةشیعم ىوتسم ىلع اًباجیإ

 )٢٠٢٠ ،يفیفلا( .لماش لكشب ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا عاضولأا

 

 :ةیجاتنلإا ةدایز

 ةحاسملاو لمعلا ناكم فورظ نیسحتب ،اھذاختا نكمی تاوطخ ةدع كانھ ،لمعلا قیرف ةیجاتنإ يف ةدایزلل

 تایلآو ينورتكللإا دیربلا نیسحت نأ امك ،ةءافكو ةحار رثكأ لمع ةئیب قلخ ىلع دعاسی نیفظوملل ةحاتملا

 تاعامتجلاا ةرادإ نیسحت ،كلذ ىلع ةولاعو ،قیرفلا ءاضعأ نیب قیسنتلاو لصاوتلا لیھست يف مھاسی لاصتلاا

 روطتم بیردت ریفوت نأ امك ،ربكأ ةءافكب مھماھم زاجنإ نم نیفظوملا نكّمت ةنرم لمع لوادجب حامسلاو

 يف ةیئزجلا ةرادلإا فقو ،ىرخأ ةیحان نمو ،مھئادأ ىوتسم عفرو مھتاراھم ریوطت ىلع مھدعاسی نیفظوملل

 ةیبتكملا تلااصتلاا نیسحتو ،ةیلوؤسملا نم دیزملا مھحنمیو نیفظوملا ةیللاقتسا نم ززعی ماھملا ضیوفت

 )٢٠٢٢ ،ظوفحم( .ةیجاتنإوً اكسامت رثكأ لمع ةئیب قلخ يف مھاسی نیفظوملل ةیتاذلا ةیاعرلا عیجشتو

 

 :ةیجاتنلإا ىلع ةرثؤملا لماوعلا

 تاریغتم عیمج لمشت ةیجاتنلإا ىلع ةرثؤملا لماوعلا نإف ،نیصصختملاو نیثحابلا نم دیدعلا تادیكأتل اًقفو

 ،ةیمیظنتلاو ةیرادلإاو ةیجولونكتلاو ةیداصتقلااو ةیسایسلا لماوعلا كلذ يف امب ،ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا

 ،)لمعلا ىوق( ةیرشبلا ىوقلاو ،لمعلا ةوق ىلإ لاملا سأر ةبسنو ،تاعیرشتلاو ةمظنلأاو نیناوقلا ىلإً ةفاضإ
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 يف ةیجاتنلإا تایوتسم ىلع ةعمتجم لماوعلا هذھ رثؤتو ،يرادلإا لاصتلااو قیسنتلاو ،ينمزلا لماعلاو

 )٢٠٢٠ ،يفیفلا( .ةفلتخملا تاسسؤملا

 ٤ مقر :لكشلا

 )٢٠١٧ ،رویمع( ردصملا
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 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٢٫٤
 

 مامتھاب تیظح يتلا ةزرابلا عیضاوملا نم نیلماعلا ةیجاتنإ نیسحت يف هرودو زفاوحلا ماظن عوضوم ربتعُی

 تاساردلا نم دیدعلا تنھرب دقف ،يرادلإا ركفلا ةیادب ذنم ةرادلإا لاجم يف نیسرامملاو نیثحابلا لبق نم ریبك

 ریشتو ،زفاوحلا ةلأسمبً اریبكً امامتھا يلوُت نأ اھیلع اھیفظوم ةیجاتنإ ةدایزل ىعست يتلا تامظنملا نأ ىلع

ّقحُت ةیدرفلا زفاوحلا نأ ىلإ ىرخأ تاسارد ً امامتھا اھدارفأ يلوُی يتلا تامظنملا يف ربكأ لكشب اھفادھأ قِ

 امیفو ،لمعلا قیرف موھفم ىنبتت يتلا تامظنملا يف اھفادھأ ةیعامتجلاا زفاوحلا ققحت امنیب ،يدرفلا ءادلأاب

 نوعقوتی نیذلا دارفلأا ءادأ نأ ىلإ ةیثحبلا تاعجارملا ریشت ،ةیجاتنلإاو زفاوحلا نیب ةقلاعلا ةعیبطب قلعتی

 عمو ،قلاطلإا ىلع تآفاكم نوعقوتی لا نم ءادأ نع فلتخی لا ةنیعم ماھم زاجنإ لباقم تآفاكم ىلع لوصحلا

 ثیح ،ىرخأ ةھج نم نیلماعلا ةیجاتنإ نیبو ،ةھج نم ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا نیب ةقیثو ةقلاع دجوت كلذ

 )٢٠٢٢ ،نیرخآو يحی نب( .ةیونعملا زفاوحلاب ةنراقم نیلماعلا ةیجاتنإ ىلع ربكأ ریثأتب ةیداملا زفاوحلا عتمتت

 

 لماعلا لصحی امدنعف ،ظوحلم لكشب ھئادأ نیسحت ىلإ يدؤی لماعلل ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا ریفوت نإ امك

 ةسفانملاك ةیونعملا زفاوحلا ریفوتو ،يفیظولا ھئادأ ىلع اًباجیإ سكعنیس كلذ نإف ،بیردتلاو میلعتلل صرف ىلع

 خانملا لماعلا دجی امدنعو ،تایلوؤسملا نم دیزملا لمحت ىلإ ھعفدیس ،هراكفأو ھتاجایتحا نع ریبعتلل ةصرفلاو

 ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا جمد نإف يلاتلاب ،لمعلاب ھمازتلاو ھنواعتو هدھج نم دیزیس ھنإف ،بسانملا میظنتلاو

 )٢٠١٩ ،سابع( .لكك ةیجاتنلإاو يفیظولا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی

 

 :ةصلاخلا
 
 مھف نأو ،نیلماعلا ةیجاتنإ نیسحت دوھج يفً ایسیئرً اروحم لثمی زفاوحلا ماظن نأ حضتی ،قبس ام ىلع ءًانب

 .ةیجاتنلإا اھفادھأ قیقحت يف تامظنملا حاجنل ةیمھلأا غلابً ارمأ دعی لاعف لكشب اھفیظوتو ةقلاعلا هذھ ةعیبط

 )٢٠٢٢ ،نیرخآو يحی نب(

 
 

 ةمتاخلا .٢٫٥
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 هرامثتسا يدؤی يجیتارتسإ دروم ھنوك ةیجاتنلإاو ةءافكلل ةددحملا لماوعلا مھأ نم هرودب يرشبلا رصنعلا ربتعی

 ةزھجلأاو تلالآا مادختسإ درجمب ةرطسملا اھفادھأ قیقحت اھنكمی لا يتلا تاسسؤملا ءادأ نیسحت ىلإ ةیلاعفب

 نیسحتو هرارمتسا لجلأ يفاكلا زیفحتلا و ةیانعلا ىلإ ةجاح يف ، يرشبلا رصنعلا اذھ نأ لاإ ایجولونكتلا تاذ

 ءادلأا نم عفرلل ةمھم ةادأ يرشبلا دروملل ةرادلإا اھحنمت يتلا ةلاعفلاو ةفداھلا تازیفحتلا ربتعتو. ھلمعو ھئادأ

 اھفدھ ةسسؤملا قیقحت لجأ نم ةلاعفلا ةمھاسملاو رثكأ تاردابمب مایقلل ھتاراھم ةیمنتو رثكأ ھعیجشتو يرشبلا

 )٢٠١٣ ،نیرخاو يحلاص( .دوشنملا

 

 لماعلا ءادأ نیب حضاوو لماك طابترا دوجوب لاإ ققحتت نأ نكمی لا زفاوحلا ةیلاعف نأً اضیا انصلختسا دقو

 اھكاردإ ىدمو ،ةھج نم اھیلع لوصحلا يف درفلا ةبغر ىدم ىلع اھتیلاعف فقوتت امك ،زفاحلا ىلع لوصحلاو

 تاردقو تاراھم نم ةسسؤملا يف نولماعلا هرھظیو هزربی ام ىلع لامعلا ءادأ لدی ةیناث ةھج نم اھتلادعل

 ىلإ ىقری لا ناك اذإ امأ ،ھنم ضرغلا ققحی ھنإف هزاجنإ بولطملا لمعلل ابسانم ءادلأا ناك اذإف ،تایناكمإو

 عفرل اھیلع نیلماعلا بیردتو ةدیدج قرطو لئاسو ثادحتسا بلطتی كلذ نإف ،لمعلا زاجنلإ بولطملا ىوتسملا

 )٢٠٢٢ ،نیملأا( .مھئادأ ىوتسمو مھتءافك

 

 سیلو ،ءادلأا يف زیمتلا ساسأ ىلع زفاوحلا حنم تایلآو مظن ریوطت ةیمھأب يفیفلا ةسارد جئاتن تحضوأو

 میدقت دنع مھتاھاجتاو نیفظوملا عفاود نع ثوحبو تاسارد ءارجإ ،ةیتاذ لماوع وأ ةیمدقلأا ساسأ ىلع

 ةلوذبملا مھدوھجو نیفظوملا ءادأب ةقلعتملا ةیرودلا ریراقتلا دادعإ دنع ةقدلا ىرحت ةرورض ،مھل زفاوحلا

 )٢٠٢٠ ،يفیفلا( .مھل ةمدقملا زفاوحلا حارتقلا

 

 اذھو ،تامظنملا يف نیلماعلا ءادأ ىلع يونعمو يباجیإ رثأ ةیونعملا زفاوحلل نا يلدغشلا ةسارد تجتنتسا امك

 تادعاسملاب قلعت ام ةصاخ ةیعامتجلاا تابسانملا فلتخم يف لامعلا بناج ىلإ ةمظنملا فوقو ةیمھأ دكؤی ام

 )٢٠٢٤ ،يلدغشلا( .درفلا تایونعمو ةیسفن ىلع كلذ ریثأتل امو حنمت يتلا ةیلاملا تاناعلإاو
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 اھجئاتنو ةساردلا تایضرف نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیدرط ةقلاع دوجوب تدكأ يشولبلا ةسارد جئاتن نومضمو

 لخاد نیفظوملا ىدل يفیظولا ءلاولاو يفیظولا اضرلا ىلع ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا ماظن قیبطت ثیح نم

 ءلاولاو اضرلا تلادعم تداز ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا ماظن قیبطت داز املك ھنأ ىلع لدی امم لمعلا ةئیب

 )٢٠٢٣ ،يشولبلا( .حیحص سكعلاو ةكرشلا لخاد كلذك نیفظوملا ءادأ ىوتسمو يفیظولا

 

 فدھب نیلماعلل رمتسملا ریوطتلاو ةیبیردتلا جماربلاب مامتھلاا ةیمھأب نیرخآو ةیدیامح ةسارد جئاتن تنیبو

 .مھئادأ ةدایزل كلذو ،مھب لمعلا ءاسؤر مامتھاب مھساسحإو مھتاردق ریوطت ىلع مھدعاسی امم ،مھزیفحت

 )٢٠١٧،نیرخآو ةیدیامح(

 

 زفاوحلا حنمت يتلا ءادلأا تلادعم دیدحتل ةننقمو ةقیقد رییاعم داجیإ لضفلأا نم ھنا يفیفلا ةسارد جئاتن تئاجو

ً اضیأو ،لمعلا ةئیبو فورظ عم بسانتت ةروطتم رییاعم عضو للاخ نم كلذ ققحت ةثحابلا ىرتو ،اھیلع ءًانب

 ،يفیفلا( .نیفظوملا نیب ةیفیظولاو ةیدرفلا قورفلا يعارتو لداع لكشب اھمییقتو ءادلأا بناوج عیمج سیقت

٢٠٢٠( 

 لك لمشتل ينھملا ومنلا صرف ةدایزو ءاردملل ةیبیردتلا تارودلا فیثكت ةرورضب يناعم ةسارد تحضوأو 

 لمعلا ىلع مھزیفحتو ءاردملل ينھملا ءادلأا نیسحت لجأ نم كلذو ةیوبرتلا ةرادلإا لاجم يف ثیدح وھ ام

 )٢٠١٥ ،يناعم( .يرادلإا

 

 ،ةیجاتنلإا اھتءافك ةدایزو اھفادھلأ اھقیقحت ىدمب ةطبترم ةسسؤملا ةیلاعف نیرخآو يحلاص ةسارد تجتنتسا امك

 ،ءادلأا يف مھزیمت نلع نیلماعلا ةأفاكم ىلع زكری يتلاو زیمتملا ءادلأل لباقملا ةباثمب ءادلأا زفاوح ربتعت

 يحلاص( .ةسسؤم يأ ةیلعافلا قیقحتل بابسلأا مھأ نیب نم مھتایونعم نم عفرلاو ةیرشبلا دراوملا زیفحت

 )٢٠١٣ ،نیرخآو

 مھتلااغشنلا عامسلاو لامعلا نم رثكأ ةرادلإا برقت نم بوجوب نیرخآو ةیدیامح ةسارد جئاتن ترھضاو

 حلاصملا فلتخمب ةصاخلا تاءاقللاو ةحوتفملا ةماعلا تاسلجلا قیرط نع مھتاحومطو مھتاجاجتحاو

 )٢٠١٧،نیرخآو ةیدیامح( .لامعلا نم ریثك نع فوخلاو جرحلا عفرل تانایبتسلااو
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 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا.٣
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 :ةمدقملا ٣.١
 ةیجاتنلإا فادھأ قیقحت ىلع نیفظوملا زیفحت ریثأت عوضوم ةساردل ةمدختسملا ةیجھنملا لصفلا اذھ حضوی

 تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا لیصفتلاب لصفلا اذھ ضرعیو ،ضایرلا ةنیدمب يدوعسلا يلھلأا كنبلا يف

 ،تانایبلا عاونأو ،تانایبلا عمج قرطو تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ،ثحبلا عمتجمو ثحبلا میمصتو ،ثحبلا

 .تانایبلا لیلحت ءارجإو قرطو

 

 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣.٢

 حضوی ،ةقدب تاریغتملا سایق حیتت ثیح ،نیثحابلل ةیویح ةادأ ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ربتعُت

 مھتاسارد قاستا نامض ىلع نیثحابلا دعاسی امم ،ریغتملا لیدعت وأ ةظحلام وأ سایق ةیفیك يئارجلإا فیرعتلا

 .اھتیحلاصو اھتیقوثومو

 

 نیفظوملا زیفحت ٣.٢.١

 مھیدل قلختو مھتابغر اھب ریثل نیلماعلا مامأ ةسسؤملا ةرادإ اھرفوت لئاسو وأ صرف اھنإ :يئارجلإا فیرعتلا

 يتلا مھتاجاح عابشلإ كلذو ،میلسلا كولسلاو ،جتنملا لمعلاو ،دھجلا قیرط نع ،اھیلع لوصحلا لجأ نم عفادلا

 )٢٠٢٢ ،كیرب( .عابشلإا ىلإ ةجاحب اھنأب نورعشیو نوسحی

 

 ةیجاتنلإا ٣.٢.٢

 ،ةیجاتنلإا تایلمعلا نسحت نأ نكمملا نم يتلا ةحاتملا دراوملا ةفاكل لثملأا مادختسلإا ھنأب :يئارجلإا فیرعتلا

 .رابتعلاا نیعب ةمظنملا ةحلصم ذخأ عم ،ةفلكتلاو ةیجولونكتلاو ةیجاتنلإا رصانعلا عیمج نیب نزاوتلا ققحتو

 )٢٠٢٢ ،كیرب(

 

 

 



31	
																																																																																																							

 :ثحبلا میمصت ٣.٣
  يعضولا جھنملا :ثحبلا ةفسلف

  يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

  ةلاح ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

  ةیمك :ثحبلا عون

  ةیعطقم :ينمزلا قفلأا

 نایبتسا :تانایبلا لیلحتو عمجو قرط

 

  ٥ :مقر لكشلا

 ثحبلا ةیجھنم صخلم

 ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا
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 :تانیعلا ذخأ تاینقتو ثحبلا عمتجم ٣.٤
 تلایلحتلا دمتعت ثیح ،ةیملعلا ثوحبلا ءارجإ يف ةیساسلأا زئاكرلا نم تانیعلا ذخأ تاینقتو ثحبلا ةنیع ربتعُت

 مازتللاا نیثحابلا ىلع بجی اذل ،تانیعلا هذھ نم ةدمتسملا تانایبلاو تامولعملا ىلع يسیئر لكشب ةیئاصحلإا

 عمتجملل حیحص لكشب تانایبلا لیثمت نامضل ،اھذخأ قرطو ثحبلا ةنیع رایتخا يف ةیعوضوملاو ةقدلاب

 ةنیعو ةساردلا عمتجم مسقلا اذھ شقانیسو ،ةقداصو ةقوثوم ةیثحب جئاتن قیقحت يف مھسی رملأا اذھ ،فدھتسملا

 :يلاتلاك ةنیعلا ذخأ تاینقتو ثحبلا

 

 ةساردلا عمتجم ٣.٤.١

 نیفظوملا ددع تافینصتلا عاطقلا

 يدوعسلا يلھلأا كنبلا

 ٣ ةرادلاا

 ٥ تامولعملا ایجولونكت

 ٣٠ ةیفرصملا تامدخلا

 

 ١ :مقر لودج

 ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا

 

 ثحبلا ةنیع ٣.٤.٢

 ةنیعلا مجح ثحبلا ةنیع

 كنبلا يف ةیفرصملا تامدخلا يفظوم فدھتسن
 فظوم ٣٠ يدوعسلا يلھلأا

 

 ٢ :مقر لودج

 ٢٠٢٤ ،بلاطلا :ردصملا
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 ةنیعلا ذخأ تاینقتو ةقیرط ٣.٤.٣
 .ةطیسبلا ةیئاوشعلا تانیعلا ذخأ يھ تانیعلا ذخأ تاینقتو ،ةیلامتحلاا ةقیرطلاب تانیعلا ذخأ مت

 

 تانایبلا عمج ةقیرط ٣.٥
 ،ةدیفم تامولعم ىلإ اھلیوحتو ةیلولأا تانایبلا دیدحت نمضتی ،ةعمجملا تانایبلل يئاصحإ لیلحت ءارجإ متیس

 وھو عباتلا ریغتملاو ،نیفظوملا زیفحت وھو لقتسملا ریغتملا نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فشك يف مھاسیس امم

 .ضایرلا ةنیدمب يدوعسلا يلھلأا كنبلا يف ةیجاتنلإا

 

 نیفظوملا زیفحت ٣.٥.١

 ثیح نم كلذو )نیفظوملا زیفحت( لقتسملا ریغتملا سایق لجا نم ،٢٠٢٢ ،كیرب ةنابتسإ ىلع بلاطلا دمتعا

 ىلع لولأا دعُبلا لمتشا ثیح ،ریغتملل رصنع ١٢ يلامجإب ،ةیونعملا زفاوحلا ،ةیداملا زفاوحلا :يھو نیدعُب

 قفاوم( يسامخلا تركل يھ ةمدختسملا ةادلأا عون نأ امك ،رصانع ٥ ىلع يناثلا دعُبلا لمتشاو رصانع٧

 .)ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب

 لقتسملا ریغتملا

 ردصملا تارابعلا ددع داعبلأا تاریغتملا

 نیفظوملا زیفحت

 ةیداملا زفاوحلا

 

 ةیونعملا زفاوحلا

 ٢٠٢٢ ،كیرب ةرابع ١٢

 ٣ :مقر لودج

 ٢٠٢٤ :بلاطلا :ردصملا
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  ةیجاتنلإا ٣.٥.٢
 رصانع ١٠ يلامجإب ،)ةیجاتنلإا( عباتلا ریغتملا سایق لجا نم ،٢٠٢٢ ،كیرب ةنابتسإ ىلع بلاطلا دمتعا

 ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم( يسامخلا تركل يھ ةمدختسملا ةادلأا عون نأ امك ،ریغتملل

 .)ةدشب قفاوم

 عباتلا ریغتملا

 ردصملا تارابعلا ددع داعبلأا تاریغتملا

 ٢٠٢٢ ،كیرب تارابع١٠  ةیجاتنلإا فادھا قیقحت  ةیجاتنلإا

 ٤ :مقر لودج

 ٢٠٢٤ :بلاطلا :ردصملا

 تانایبلا عاونأ ٣.٦
 ةطساوب اھعمج مت ةیلوأ تانایبو ثحابلا لبق نم اھعیمجت مت يتلا يھو ةیلوأ تانایب ىلإ تانایبلا عاونأ مسقنت

 :يتلااك يھو نیرخأ نیثحاب

 

  ةیلولأا تانایبلا ٣.٦.١

 .زیفحتلل ةباجتسلاا مییقتل ةفلتخم تاقایس يف نیفظوملا كولسو لمعلا ةئیب ةبقارم •

 .ةیجاتنلإا ىلع اھریثأت سایقو زیفحتلا جمارب نم ةفلتخم عاونأ قیبطتل براجت ذیفنت •

 ةیدرفلا ةیجاتنلإا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ھیلع ةرثؤملا لماوعلاو زیفحتلا ىوتسم سایقل تانایبتسا میمصت •

 .ةیعامجلاو
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  ةیوناثلا تانایبلا ٣.٦.١

 .كنبلا يف ةقباسلا ةیجاتنلإاو ءادلأا ریراقت لیلحت •

 .ةیجاتنلإا ىلع هرثأو نیفظوملا زیفحتب قلعتت ةقباس ةیمیداكأ تاسارد ىلع علاطلاا •

 نیسحت يف تحجنو ةیزیفحت جمارب قیبطتب تماق ةھباشم تاسسؤم وأ ىرخأ كونب تلااح ةسارد •

 .ةیجاتنلإا

 

 :تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣.٧ 

 ثیح ،ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإا ادیدحتو )SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلاا ةمزحلا مادختسا مت

 ،صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت دقلو

 تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا كلذ دعاسی ثیح ،ةنیعلا عمتجم

 .ةلصلا

 تارابتخا نأ امك ،اھقاستاو ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعتو

 امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل مدختست فاشكتسلاا( يلماعلا لیلحتلا قدصلا

 يف نیكراشملا دارفلأاب تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب )افلأ( خابن ورك )رابتخا تابثلا تارابتخا موقت

 .ةساردلا

 

 :ةمتاخلا ٣.٨ 

 عمتجم ،ثحبلا میمصت ،ةیئارجلإا تافیرعتلا ،ةمدقملا تلمش يتلا ثحبلا ةیجھنم ضرع مت ،ثلاثلا لصفلا يف

 ىھتناو ،اھلیلحت قرطو ،اھعاونأ ،تانایبلا عمج ةقیرط لوانت مت امك ،تانیعلا ذخأ تاینقتو بیلاسأو ،ثحبلا

 .ةمتاخلاب لصفلا
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 يئاصحلأا لیلحتلا /عبارلا لصفلا
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 ةمدقملا

 مادختسا مت .ةینادیملا ةساردلا نم اھعمج مت يتلا تانایبلل يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ضرع ىلإ لصفلا اذھ فدھی

 لیلحتلا ىلإً لاوصو ةنیعلل يفصولا ءاصحلإا نم اءًدب ،لیلحتلا لحارم عیمج يف ٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب

 يطخلا رادحنلاا لیلحت ءارجإ مث ،تابثلاو قدصلا ثیح نم ةساردلا تاودأ مییقت لیلحتلا لمشو يللادتسلاا

  .)ةیجاتنلإا( يف ةرثؤملا لماوعلا دیدحتو ةیثحبلا تایضرفلا رابتخلا طیسبلا

 

 ةساردلا ةنیع صئاصخ

 مث ،ةیمدقلأا – يمیلعتلا ىوتسملا- ةیعامتجلاا ةلاحلا-رمعلاا-سنجلل اقفو ةساردلا ةنیع تادرفم عیزوت مت

  :لمشت يتلا ةیفارغومیدلا تامولعملا يف لثمتتو ةساردلا ةنیع دارفلأ ةیوئملا بسنلاو تراركتلا باسح

 :ةیصخشلا تانایبلا
 

  ىثنأ                 ركذ    :سنجلا

  ةنس ٤٠ نم ربكأ           ٤٠ ىلا ٣٠ نم            ةنس ٣٠ نم لقا  :رمعلا

 قلطم             لمرأ                  جوزتم               بزعأ :ةیعامتجلاا ةلاحلا

 يعماج                يوناث                 طسوتم              يئادتبا :يمیلعتلا ىوتسملا

 قوف امف تاونس ١٠ نم               تاونس ١٠ ىلإ تاونس ٥ نم              تاونس ٥ نم :ةیمدقلأا

 

 

 ةنیعلا يلامجإ نم ةبسنلا ددعلا ریغتملا تائف ریغتملا

 سنجلا
  ٪١٢،١ ١٦ ركذ

  ٪١٢،١ ١٦ ىثنا
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  ٪١٠٠ ٣٢ يلامجلإا

 رمعلا

  ٪٨،٣ ١١ ةنس ٣٠ نم لقأ

  ٪١٢،١ ١٦ ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم

  ٪٣،٨ ٥ ةنس ٤٠ نم ربكأ

  ٪١٠٠ ٣٢ يلامجلإا

 ةیعامتجلاا ةلاحلا

  ٪٩،١ ١٢ بزعأ

  ٪١٣،٩ ١٨ جوزتم

  ٪٠ ٠ لمرأ

  ٪١،٥ ٢ قلطم

  ٪١٠٠ ٣٢ يلامجلإا

  يمیلعتلا ىوتسملا

  ٪٠ ٠ يئادتبإ

  ٪٫٨ ١ طسوتم

  ٪٦،١ ٨ يوناث

  ٪١٧،٤ ٢٣ يعماج

  ٪١٠٠ ٣٢  يلامجلإا

  ةیمدقلأا

  ٪١٠،٦ ١٤ تاونس ٥ نم

  ٪٧،٦ ١٠  تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم

  ٪٦،١ ٨ قوف امف تاونس ١٠ نم

  ٪١٠٠ ٣٢ يلامجلإا
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 :ةیلاتلا جئاتنلا صلاختسا مت ٥ لودج تانایب نم

 

 ، ٪١٢،١ ةبسنب ١٦ مھددع غلب نایبتسلاا ىلع اوبواج نیذلا روكذلا ددع نا ةیئاصحلإا جئاتن ترھظأ :سنجلا

 .  ٪٢١،١ ةبسنب ١٦ ثانلإا ددع  غلب امنیب

 سنجلا قفو فینصتلا

 

 صخش ١١ مھددع غلب ةنس ٣٠ نم لقأ ةیرمعلا ةئفلا يف صاخشلأا نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :رمعلا

 ، ٪١ ،١٢ ةبسنب صخش ١٦ مھددع غلب ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم ةیرمعلا ةئفلا يف صاخشلأاو ، ٪٨،٣ ةبسنب

 . ٪٣،٨ ةبسنب صاخشأ ٥ ةنس ٤٠ نم ربكأ ةیرمعلا ةئفلا يف صاخشلأاو
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رمعلا قفو فینصتلا  
 
 ، ٪٩،١ ةبسنب صخش ١٢ بازعلا صاخشلأا ددع غلب ھنا ةیئاصحلإا ةساردلا جئاتن ترھظأ :ةیعامتجلاا ةلاحلا

 ن1قلطلما صا*(لأا ددعو ،  ٪٠ ةبس7ب ٠ لمارلأا صا*(لأا ددع غل<و  ٪١٣،٩ ةبس7ب ص*( ١٨ ن1جو/.لما صا*(لأا ددعو

 . ٪١،٥ ةبس7ب ٢

  ةیعامتجلاا ةلاحلا قفو فینصتلا

 

 غلبو ، ٪ ٠ ةبسنب ٠ يئادتبلاا لھؤملا وذ صاخشلأا ددع نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :يمیلعتلا ىوتسملا

 ،٪٦،١ ةبسنب ٨ يوناثلا لھؤملا وذ صاخشلأا ددع غلبو ،٪٫٨ ةبسنب ١ طسوتملا لھؤملا وذ صاخشلأا ددع

  . ٪١٧،٤ ةبسنب ٢٣ يعماجلا لھؤملا وذ صاخشلأا ددعو
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 يمیلعتلا ىوتسملا قفو فینصتلا

 

 ةبسنب صخش ١٤ تاونس ٥ نم مھتیمدقأ نیذلا صاخشلأا ددع نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :ةیمدقلأا

 ددعو ، ٪٧،٦ ةبسنب صاخشأ ١٠ تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم مھتیمدقأ حوارتت نیذلا صاخشلأا ددع غلبو ، ٪١٠،٦

 . ٪٦،١ ةبسنب ٨ قوف امف تاونس ١٠ نم مھتیمدقأ نیذلا صاخشلأا

 
 ةیمدقلأا قفو فینصتلا

 

 ةساردلا تابثو قدص سایق

 ةفاضلإاب ،اھتیقوثومو اھتقد نم دكأتلا فدھب ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملل تابثلاو قدصلل لیلحت ءارجإ مت

 افلأ لماعم مادختساب يلخادلا تابثلا قیقحتو تانایبلا لیلحتل ،ةیئانبلا تلاداعملا جذومن مادختسا مت ،كلذ ىلإ

 تارقفلاو ،٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب ةیئاصحلإا تلایلحتلا عیمج ذیفنت مت دقلو ،خابنورك

  .كلذ حضوت ةیلاتلا لوادجلاو

 

  ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص
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 مت امك ،.خابنورك افلأ لماعم مادختساب ھسایق متو ،قدصلا رییاعم دحأك يلخادلا قاستلاا قدص رایتخا مت دقل

 نیابتلا طسوتم سایق قیرط نع دونبلا نیب يبراقتلا قدصلا مییقتل )AVE( جرختسملا نیابتلا طسوتم باسح

 )Average Variance Extracted( .جرختسملا

 ماق اذل ،ھیلإ يمتنی يذلا ریغتملل ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا ىدم ھب دصقی :يلخادلا قاستلاا قدص

 ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم ةنابتسلال يلخادلا قاستلاا سایقب ثحابلا

 نم ھفذح متی ٠٫٥ نم لقأ طابترلاا لماعم kaiser )١٩٧٤( ةساردلً اقفو ،ھیلإ يمتنت يتلا ریغتملل ةیلكلا

 .ةنابتسلاا

 

Variable 

 ریغتملا

Statement 

 تارابعلا
KMO 

Factor 

loading 

 لماعم

 طابترلاا

Standard 

deviation 

 فارحنلاا

 يرایعملا

P 

Values 

Average 

variance 

extracted 

 نیابتلا طسوتم

 جرختسملا

حت
یف

ا ز
مل

ظو
یف

ن
 

 زفاوحلا

ةیداملا  

A1 

٫٦٢٨ 

١٫١١٣٩٧ ٫٨٧٧ 

٠٫٠٠ 

١٫٦٠٨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

١ 

A2 ١٫١٨٧٥٥ ٫٨٢٨ 

A3 ١٫٢٢٩٦٧ ٫٧٦٩ 

A4 ١٫٣٣٨٠٣ ٫٧٥٣ 

A5 ١،٢٦٣٢٤ ٫٨٥٣ 
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A6 ١٫١٣٥٩٢ ٫٧٨٨ 
 

 

 

 

 

 

 

٠٫١٤٨٦ 

A7 ١٫٠٣٩٥٤ ٫٧٦١ 

 زفاوحلا

ةیونعملا  

B1 ٫٩٧٤٩٩ ٫٨٥٤ 

٠٫٠٠ 

B2 ٫٩٦٢٥٠ ٫٨٠٥ 

B3 ١٫٢٤٤٣٤ ٫٧٧٢ 

B4 ١٫٢٤٣٩٤ ٫٦١٢ 

B5 ١٫٥١٢٠٥ ٫٩٢١ 

لاا
اتن

ةیج
 

ةیجاتنلاا  

A1 

٫٦٢٨ 

٫٦٢١٣٦ ٫٨٩٨ 

١ ١ ٠٫٠٠ 

A2 ١٫٠٣١٢٧ ٫٨٩٧ 

A3 ٫٨٠٠٧١ ٫٨٨٦ 

A4 ٫٨٤٢٤٢ ٫٨٤٨ 
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 :ىلعلأاب لودجلا نم حضتی

 

 اھل ةعباتلا ریغتملا عم يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 ةیئاصحإ ةلاد تارابعلل طابترلاا تلاماعم لك میق نأ ىلإ ةفاضلإاب ٧/٠ نم ربكأ میق دنع )نیفظوملا زیفحت(

 جئاتنلل ةبسنلاب كلذك ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذلً اقفو ،٠٠١/٠ نم لقأ ةیونعم ىوتسم دنع

 )١( وھ )نیفظوملا زیفحت( ریغتملل ھتمیق نأ حضتی  AVE ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلأاب

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذلً اقفوو ٠٫٥  ٠>

 

A5 ٫٥٦٧٠٧ ٫٧٤٦ 

A6 ٫٧٥٦٠٢ ٫٦٧٧ 

A7 ٫٧١٧٧٢ ٫٥١٤ 

A8 ٫٧٧١٨٦ ٫٨٥٧ 

A9 ٫٦٢١٣٦ ٫٧١٢ 

A10 ٫٨٤٢٤٢ ٫٦٩٩ 
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 سیقت يتلا تارابعلل طابترلاا تلاماعم عیمج يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم :يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم

 ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل طابترلاا تلاماعم لك میق نأ ىلإ ةفاضلإاب ٠/٧ نم ربكأ اھتمیق )ةیجاتنلاا(

 ىلعلأاب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفو ٠٫٠٠٠١ نم لقأ ةیونعم

 ققحت دقف ،كلذل اقفو )١( يواسی يذلا لكك )ةیجاتنلاا( ریغتمل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا

 

 ةساردلا ةادأ تابث

 نامضلو ،ةفلتخم تاقوأ يف ةنیعلا سفن ىلع ھعیزوت راركت دنع ھجئاتن رارقتسا ىدم ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 Hair( رییاعمل اًقفوو ،٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب خابنورك افلأ لماعم باسح مت نایبتسلاا تابث

et al, 2010( سایقملا تابث ىلع اًدیج ارًشؤم ٠،٧ نم ربكأ خابنورك افلأ ةمیق ربتعت.  

 

Variable 
 ریغتملا

Number of 
statements 

 تارابعلا ددع
Cronbach’s alpha 

حت
یف

ا ز
مل

ظو
یف

ن
 

 تارابع ٧ ةیداملا زفاوحلا

٫٨٧٥ 

٫٨٧١ 

٫٨٦٨ 

٫٨٧٢ 

٫٨٧٨ 

٫٨٧٧ 

٫٨٧٥ 
 

٫٨٨٧ 

 زفاوحلا
 تارابع ٥ ةیونعملا

٫٨٨١ 

٫٨٨١ 

٫٨٨٠ 
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لاا
اتن

یج
ة

 

 تارابع ١٠ ةیجاتنلاا

٫٩١٣	

٫٩١٧	

٫٨٩٠	

٫٨٩٦	

٫٨٩٤	

٫٨٨٨	

٫٨٨٩	

٫٩٠٤	

٫٩٠٩	

٫٨٩٤	
 

٫٩٠٩ 

 
 

 میقلا عیمج نأ ىلع لدی امم ،)٫٨٨٧( يھ خابنورك افلأ میق نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :)نیفظوملا زیفحت(

 .سایقملا تابث ققحت دقف )٢٠١٠ ،نورخآو ریھ( ـل اقفوو ٠،٧ نم ربكأ

 

 ربكأ میقلا عیمج نأ ىلع لدی امم ، )٫٩٠٩( يھ خابنورك افلأ میق نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :)ةیجاتنلاا(

 .سایقملا تابث ققحت دقف )٢٠١٠ ،نورخآو ریھ( ـل اقفوو ٠،٧ نم

 

٫٨٩٣ 

٫٨٨٤ 
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 :ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا

 ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم

 

 :ةیلاتلا ةلداعمللً اقفو ةیمھلأا ىوتسم باسح مت دقو

 سایقملا( ٥ ÷ ١٠٠[ يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت

 ]٪٢٠ = )يسامخلا

 :يلی امك ،ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد يلاتلا لودجلا حضوی

 سایقم ىلع ءانب ةیباسحلا تاطسوتملاب ةلثمم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ىلعلاا يف لودجلا نیبی

 .يباسحلا طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا تركیل

 

 

)ماعلا هاجتلاا( ةجیتنلا يباسحلا طسوتملا ةمیق  % يبسنلا نزولا 
)ةجرد( ىوتسم  

ةیمھلأا / ةسرامملا  

 

 ١٫٨٠ نم لقأ ىلإ ١ نم
 ةدشب قفاوم ریغ

 

 ٪٣٦ نم لقأ ىلإ ٢٠ نم
 ادج ضفخنم

 نم لقأ ىلإ ١٫٨٠ نم

٢٫٦٠ 
 ضفخنم ٪٥٢ نم لقأ ىلإ ٣٦ نم قفاوم ریغ

 نم لقأ ىلإ ٢٫٦٠ نم

٣٫٤٠ 
 طسوتم ٪٦٨ نم لقأ ىلإ ٥٢ نم دیاحم

 نم لقأ ىلإ ٣٫٤٠ نم

٤٫٢٠ 
 عفترم ٪٨٤ نم لقأ ىلإ ٦٨ نم قفاوم

 ةدشب قفاوم ٥ نم لقأ ىلإ ٤٫٢٠ نم
 نم لقأ ىلإ ٨٤ نم

١٠٠٪ 
 ادج عفترم
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 :ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم

 مادختساب اھسایق مت يتلاو ،ةساردلا تاریغتم نیب )نوسریب( يطخلا طابترلاا تلاماعم يلاتلا لودجلا ضرعی

SPSS-V.28  يلاتلا وحنلا ىلع كلذو: 

 

 نیفظوملا زیفحت
 

 ةیجاتنلإا
 ةیونعملا زفاوحلا ةیداملا زفاوحلا

 ةیمھلأا ىوتسم ماعلا هاجتلإا يباسحلا طسوتملا ریغتملا
حت

یف
ا ز

مل
ظو

یف
ن

 

 زفاوحلا

 ةیداملا

١٫٦٠٨ 

 
١ 

 

 ریغ

 قفاوم

 ةدشب

 ریغ

 قفاوم

 ةدشب

 ضفخنم

 ادج

 ضفخنم

 ادج

 زفاوحلا

 ةیونعملا
٠٫١٤٨٦ 

 ریغ

 قفاوم

 ةدشب

 ریغ

 قفاوم

 ةدشب

 ضفخنم

 ادج

 ضفخنم

 ادج

لإا
اتن

ةیج
 

 ١ ١ ةیجاتنلإا

 ریغ

 قفاوم

 ةدشب

 ریغ

 قفاوم

 ةدشب

 ضفخنم

 ادج

 ضفخنم

 ادج
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 ةیجاتنلاا

Pearson 
correlation ٫٢١٩ ٫٢١٩ 

Sig. (2-
tailed) <0.01 <0.01 

N ٣٢ ٣٢ 

 
 

 :ةساردلا تایضرف قدص رابتخا جئاتن

 
 :تایضرفلا

 
H1 : ةیجاتنلإا فادھلأا قیقحتو نیفظوملا زیفحت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت. 

Ha : لمعلا يف مازتللااو ةیعفادلاو زیفحتلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت. 

Hb : ةسسؤملا يف زاجنلإاو ءادلأا نیسحتو نیفظوملا زیفحت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت. 

HC : ءامتنلااو ءلاولا زیزعتو نیفظوملل زیفحتلا مادختسا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .يمیظنتلا

Hd : مھتءافكو مھتاراھم ریوطتو نیفظوملا زیفحت ةمھاسم مییقت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةینھملا

 

 

 :ةیجاتنلإا فادھا قیقحت ىلع نیفظوملا زیفحت نیب ةقلاعلا
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 
Estimate 

1 ٢١٩٫a ٫٥٦٤٦٤ ٫٠١٦ ٫٠٤٨ 

a. Predictors: (Constant), لولاا_ریغتملا 

 
aANOVA 

Model Sum of 
Squares df Mean 

Square F Sig. 

1 

Regression ٫٤٨٣ 1 ٫٤٨٣ 1٢٢٨٫ ٫٥١٤b 

Residual 9٫٥٦٥ 30 ٫٣١٩   

Total 10٫٠٤٧ 31    

a. Dependent Variable: يناثلا_ریغتملا 

b. Predictors: (Constant), لولاا_ریغتملا 

 
aCoefficients 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
)Constant( 1٫٣١٦ ٫٢٢٢  3٫٨٧٣ <.001 

 ٫٢٢٨ 1٫٢٣٠ ٫٢١٩ ٫١٢٧ ٫١٥٦ لولاا_ریغتملا

a. Dependent Variable: يناثلا_ریغتملا 

	

نیفظوملا زیفحت    ةیجاتنلإا 
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 عجارملا ةمئاق

 .نیلماعلا ءادأ ىلع ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا رثأ ،٢٠٢٠،دمیح وبأ •

 .ةسسؤملاب نیلماعلا ءادأ نیسحت يف اھرودو زفاوحلا ،٢٠١٥ ،نیرخآو لیعامسإ •

 .نیلماعلا ءادأ نیسحت يف زیفحتلا رثأ ،٢٠٢٢ ،نیملأا •

 .يفیظولا ءادلأا ىلع زیفحتلا رثأ ،٢٠٢٣ ،يشولبلا •

 .يمیداكلأا ءادلأا ةءافك ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ ،٢٠٢٢ ،طاوسلا •

 .ةمظنملا يف نیلماعلا ىدل يفیظولا ءادلأا ىلع زفاوحلا رثأ ،٢٠٢٤ ،يلدغشلا •

 .يموكحلا عاطقلا يف نیلماعلا ةیجاتنإ عفر يف يفیظولا زیفحتلا رود ،٢٠٢٠ ،يفیفلا •

 .نیفظوملا ءادأ نیسحت يف زیفحتلا ریثأت ،٢٠١٦،نیرخآو مساقلا •

 ءادأ ىلع زفاوحلا رثأ ،ةیجاتنلإا فادھأ قیقحت نایبتسا ،نیفظوملا زیفحت نایبتسا ،٢٠٢٢ ،كیرب •

 .نارھو ةدحو ةیعانصلا تابكرملل ةینطولا تاسسؤملاب نیلماعلا

 .ةسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف زیفحتلا رود ،٢٠٢٢ ،نیرخآو شیطیعب •

 .ةیرئازجلا تاسسؤملا يف نیلماعلا ةیجاتنإ نیسحت يف زفاوحلا ماظن رود ،٢٠٢٢،نیرخآو يحی نب •

 .ةسسؤملل يفیظولا ءادلأا ىلع تامولعملا ایجولونكت رثأ ،٢٠١٩،يلولج •

 .يفیظولا ءادلأا ىلع هرثإو زیفحتلا ،٢٠١٧ ،نیرخآو ةیدیامح •

 .فظوملا ةیجاتنإ ىلع ءادلأا مییقت ماظن ریثأت ،٢٠٢٢ ،تاسیرخ •

 .يفیظولا ءادلأا يف تامولعملا ایجولونكت رود ،٢٠١٦،نیرخآو فیرش •

 .ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا زیفحت ةیمھأ ،٢٠١٣ ،نیرخآو يحلاص •

 .نیلماعلا ءادأ يف ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا راثآ ،٢٠١٩ ،سابع •

 .نیلماعلا ءادأ نیسحت يف زفاوحلا ماظن رثأ ،٢٠١٩ ،شولع •

 .يفیظولا ءادلأا نیسحت يف تامولعملا ایجولونكت رود ،نیرخآو نارمع •

 .ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف ةیجاتنلإا نیسحتب يفیظولا اضرلا ةقلاع ،٢٠١٧ ،رویمع •

 .ةیرشبلا دراوملا ءادأ نیسحتو لاصتلااو تامولعملا ایجولونكت ،٢٠١٨، نیرخآو حودرق •

 .ةسسؤملا يف نیفظوملا زیفحت يف ةماعلا تاقلاعلا رود ،٢٠١٧،نیرخآو يبیصق •

 .لمعلا يف ةیجاتنلإا ةدایزل فظوملا زفحت فیك ،٢٠٢٢ ،ظوفحم •
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 .ةیداصتقلاا ةسسؤملا ةیجاتنإ ىلع يفیظولا اضرلا رثأ ،٢٠٢٢ ،نیرخآو يتكرم •

 سرادملا ءاردم رظن ةھجو نم امھنیب ةقلاعلاو يفیظولا اضرلاو زیفحتلا ةجرد ٢٠١٥ ،يناعم •

 .ةیبرغلا ةفضلا لامش ةظفاحم يف ةیوناثلا ةیموكحلا

 .يفیظولا ءادلأا نیسحت يف ةثیدحلا لاصتلاا ایجولونكت رود ،٢٠١٧ ،نیرخآو شدیقم •

 .ةیلحملا ةرادلإا يف نیفظوملا زیفحت رود ،٢٠١٤ ،نذؤم •
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 قحلاملا
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 ةیجاتنلإا فادھا قیقحت ىلع نیفظوملا زیفحت رثأ سایقل نایبتسا مكیدی نیب عضأ ةینادیملا ةساردلا للاخ نم

 ،بسانملا رایخلا ىلع ✔ ةملاع عضوب ةلئسلأا ىلع ةباجلإا ىجری ،ضایرلاب يدوعسلا يلھلأا كنبلا يف

 .كرظن تاھجو سایق وھ فدھلاف ،ةئطاخ ةباجإ وأ ةحیحص ةباجإ دجوت لا ھنأ ملعت نأ بجیو

 

 :ةیصخشلا تانایبلا
 

  ىثنأ                 ركذ    :سنجلا

  ةنس ٤٠ نم ربكأ           ٤٠ ىلا ٣٠ نم            ةنس ٣٠ نم لقا  :رمعلا

 قلطم             لمرأ                  جوزتم               بزعأ :ةیعامتجلاا ةلاحلا

 يعماج                يوناث                 طسوتم              يئادتبا :يمیلعتلا ىوتسملا

 قوف امف تاونس ١٠ نم               تاونس ١٠ ىلإ تاونس ٥ نم              تاونس ٥ نم :ةیمدقلأا

 

 

 نیفظوملا زیفحت نایبتسا

 ةلئسلأا مقرلا
 قفاوم
 ةدشب

 دیاحم قفاوم
 ریغ
 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 ةیداملا زفاوحلا

١ 
 كدھج عم بسانتی هاقلتت يذلا رجلأا

 .)لمعلا ءانثأ( لوذبملا
     

٢ 
 كتاجاح ىطغی هاقلتت يذلا رجلأا

 .ةیصخشلا
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٣ 
 لكشب ةیعیجشت تاولاع ةسسؤملا حنمت

 .نیزیمتملا نیفظوملل يرود
     

٤ 
 ىلع ریبك رثأ اھل اھاقلتت يتلا زفاوحلا

 .كتادوھجم
     

٥ 
 فاضت يتلا تاولاعلا نع اضرلاب رعشت

 .كبتار ىلإ
     

٦ 
 كمایق ةلاح يف كبتار نم ءزج مصخ

 .أطخلاب
     

٧ 
 لمعلل كئادأ ءانثأ أطخلا يف كعوقو دنع

 .ةولاعلا نم كنامرح كلذ ةجیتن نوكی
     

 ةیونعملا زفاوحلا

٨ 
 ءاسؤرلا فرط نم مارتحلااو ریدقتلا

 .لمعلل كعفدت يتلا روملأا مھأ نم
     

٩ 

 روملأاو تارارقلا يف نیلماعلا ةكراشم

 مھسامح نم دیزت مھلمعب ةلص تاذ

 .مھئامتناو

     

١٠ 
 كمایق دنع ریدملا فرط نم كخیبوت

 .)لمعلا ءانثأ( أطخلاب
     

١١ 
 ةیسفن ةلاح كلذ فلخی باقعلا كیقلت دنع

 .لمعلا وحن ءادعلاب مستت
     

١٢ 
 تاقیلعتلا نم لادب دقنلا ةرادلإا میدقت

 .ةءانبلا
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 ةیجاتنلإا فادھا قیقحت نایبتسا

 ةحیحص ةباجإ دجوت لا ھنأ ملعت نأ بجیو ،بسانملا رایخلا ىلع ✔ ةملاع عضوب ةلئسلأا ىلع ةباجلإا ىجری

 .كرظن تاھجو سایق وھ فدھلاف ،ةئطاخ ةباجإ وأ

 

 :ةیصخشلا تانایبلا
 

  ىثنأ                 ركذ   :سنجلا

  ةنس ٤٠ نم ربكأ           ٤٠ ىلا ٣٠ نم            ةنس ٣٠ نم لقا  :رمعلا

 قلطم             لمرأ                  جوزتم               بزعأ :ةیعامتجلاا ةلاحلا

 يعماج                يوناث                 طسوتم              يئادتبا :يمیلعتلا ىوتسملا

 قوف امف تاونس ١٠ نم               تاونس ١٠ ىلإ تاونس ٥ نم              تاونس ٥ نم :ةیمدقلأا

 

 

 ةلئسلأا مقرلا
 قفاوم
 ةدشب

 دیاحم قفاوم
 ریغ
 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

      .ركذت ءاطخأ نود يلمع زجنأ ١

      .لمعلا نع يریخأت يف ضافخنا كانھ ٢

٣ 
 وأ ةجاح نود يلمع نع بیغتأ لا

 .ةرھاق فورظ
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٤ 
 لمكأ ىلع يلمع ةیدأتل يدھج لذبأ

 .ھجو
     

      .لمعلا يف يئادأ يف نسحت دجوی ٥

      .يلمع يف عادبلإاب موقأ ٦

٧ 
 فلتخم لوح يئاردم ةراشتساب موقأ

 .لمعلا بناوج
     

      .يئلامز ىلع يلمع يف قوفتلا لواحأ ٨

      .لمعلا يف يئاردم تاحارتقا لبقتأ ٩

      .مھلمع زاجنلا يئلامزل نوعلا مدقأ ١٠
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