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المقدمة:

تنفیذفيأوالأعمالمجالفيسواءًفعّال،ومنظمبشكلالأھدافتحقیقفيتسھمالتيالعناصرأھمأحدالمشاریعإدارةتعد
أھدافھ.وتحقیقالمشروعنجاحاحتمالاترفعالىیؤديمماالأداءمتابعةوالتنظیموالتخطیط،خلالمنوذلكالمشاریع،

البحثھذایھدفالسعودیة،العربیةالمملكةفيالناشئةالمشاریعكفاءةعلىالمشاریعادارةأثرتحلیلولإستكشافالبحثھذایأتي
فعال.بشكلمشاریعھمتنفیذفيالناشئةالمشاریعقادةتواجھالتيوالفرصللتحدیاتعمیقفھمتطویرالى

المستخدمةوالأدواتالطرقتحلیلذلكفيبماالمشاریع،إدارةلأداءالمتعددةالجوانبعلىالضوءتسلیطالىالبحثھذایسعى
الناشئة.المشاریعكفاءةلتعزیزالعناصرھذهدمجكیفیةواستكشافالمشاریع،لادارة

الناشئةالمشاریعتكیفمدىوالمشاریعإدارةعلىالسعوديللسوقالاقتصادیةوالبیئیةالعواملتأثیرمدىالبحثسیتناولأیضاً
التحدیات.ھذهمع

الىمثریةإضافةیكونأنالىالبحثھذایھدفالحالیة،للأدبیاتمتأنیةدراسةومحكمةفرضیاتعلىالإستنادخلالمنوذلك
قیمةمساھمةتقدیموبالتاليالسعودیة،العربیةالمملكةفيالناشئةالمشاریعكفاءةعلىالمشاریعادارةتأثیرحولالمتاحةالمعرفة
الأعمال.وقطاعالأكادیميللمجتمعومثیرة

البحث:مشكلة

سبیلفيالتحدیاتمنالعدیدتواجھفإنھالذلكالسریعةوالفریدةبالدینامیكیةالسعودیةالعربیةالمملكةفيالناشئةالمشاریعتتسم
محددةتحدیاتوجودیظھرولكنالمشاریع،ھذهأھدافلتحقیقحیویًاأمرًاالمشاریعإدارةتعتبرواستمراریتھا،نجاحھاتحقیق
السعودیة.الناشئةالشركاتفيالمشاریعوإدارةبتنفیذتتعلق

وتتضمن:الناشئةالمشاریعتحدیاتتتنوع

البشریةوالمالیةالمواردقلة.1

بفعالیة.مشاریعھاتنفیذعلىالناشئةالشركاتقدرةعلىسلبًایؤثرأنیمكنالبشریةوالكفاءاتالتمویلنقص-

الأعمالبیئةفيالاستقرارعدم.2

المشاریع.وتنفیذتخطیطعلىتؤثرتنظیمیةتحدیاتتضعالسریعةوالتغیراتالسوقتقلبات-

والابتكارالتكنولوجیاتحدیات.3

الحدیثة.التقنیاتتكاملوالمشاریعإدارةعلىتقنیةتحدیاتیفرضوالابتكارالتكنولوجیافيالسریعالتطور-



التحتیةالبنیةضعف.4

بكفاءة.المشاریعلتنفیذالضروریةالتحتیةالبنیةتأمینفيصعوباتالناشئةالشركاتتواجھقد-

والتنسیقالتواصلتحدیات.5

تنفیذه.علىتؤثرقدالمشروعفيوالمساھمینالفرقبینوالتنسیقالفعّالالتواصلفيصعوبات-

ھذهمعالتعاملكیفیةمعرفةوبالتاليالناشئة،المشاریعكفاءةعلىالمشاریعإدارةتأثیرمدىتحدیدفيیساعدالتحدیاتھذهفھم
المرجوة.الأھدافلتحقیقالتحدیات

البحث:أھمیة

المشاریعلإدارةیمكنكیفوھيالسعودیة،العربیةالمملكةفيالأعمالسیاقفيحیویةقضیةعلىالضوءلیسلطالبحثھذایأتي
الناشئة.المشاریعكفاءةتحسینفيحاسمًاعاملاًتكونأن

إلى:یؤديمماالسعودیةالأعمالبیئةفيالناشئةالشركاتنجاحعلىتؤثرالتيالعواملحولالنقاشفيالبحثھذاأھمیةوتبرز

الناشئةالمشاریعأداءتحسین.1

السوق.فينجاحھافرصوزیادةالناشئةالمشاریعأداءتحسینفيیسھمأنیمكنالمشاریعإدارةأثرفھم-

المشاریعإدارةفعالیةتعزیز.2

المشاریع.وتنفیذتخطیطتحسینمنیمكنمماالمشاریع،إدارةفعالیةتعززالتيالعواملتحلیلفيالبحثیساعد-

الأعمالاستدامةتحسین.3

المدىعلىالناشئةالأعمالاستدامةلتعزیزاستراتیجیاتبناءفيیساعدأنیمكنالمشاریعإدارةتأثیركیفیةفھم-
الطویل.

والعملیةالأكادیمیةالمعرفةتعزیز.4

قیمًاإسھامًاویقدمالناشئة،الأعمالشركاتمعالمشاریعإدارةتفاعلحولالأكادیمیةالمعرفةإثراءفيالبحثیسھم-
الأعمال.لقطاع

إدارةوتعزیزتطویرخلالمنالسعودیةالسوقفيالناشئةالمشاریعواستدامةأداءتحسینكیفیةحولالتفاھمیعززالبحثھذا
المشاریع.

البحث:فرضیات

الرئیسیة.البحثفرضیة.1
السعودیة.العربیةالمملكةفيالناشئةالشركاتكفاءةعلىالمشاریعلإدارةsignifiantإیجابيتأثیرھناكأنیُفترض-

فرعیة.فرضیات.2
الكفاءة.علىالمشاریعإدارةتأثیرتوسیعفيھامًادورًاتلعبالمتاحةالبشریةوالمواردالتمویلقوةتكونأنیُفترض-
الكفاءة.تحسینعلىالمشاریعإدارةقدرةعلىتؤثرالمملكةفيوالاقتصادیةالبیئیةالتحدیاتمعالتكیفعلىالقدرةأنیُفترض-
الناشئة.الشركاتأداءتحسینفيمحوریًادورًایلعبالمشاریعإدارةفيوالابتكارالتقنیاتتكاملأنیُفترض-



السعودیة،السوقفيالناشئةالشركاتكفاءةعلىالمشاریعإدارةلتأثیرعمیقفھمنحوللبحثالرئیسيالتوجھالفرضیاتھذهتعكس
التأثیر.ھذاعلىتؤثرمحددةجوانبعدةعلىالتركیزمع

الأدبیات:استعراض

الناشئة،الشركاتكفاءةعلىالمشاریعإدارةتأثیرعلىالضوءتلقيالتيوالأبحاثالدراساتمنمجموعةتشملالبحثأدبیات
وتشمل:

التنظیميالأداءعلىالمشاریعإدارةتأثیر.1
إدارةبینالعلاقةعلىالضوءوتسلطللشركات،العامالأداءعلىالمشاریعتنفیذیؤثركیفتحللسابقةدراسات-

الكفاءة.وتحسینالمشاریع

الناشئةالمشاریعنجاحفيالمؤثرةالعوامل.2
فيالمؤثرةالعواملوتحدیدمشاریعھا،تنفیذخلالالناشئةالشركاتتواجھالتيوالفرصالتحدیاتتستعرضأبحاث-

النجاح.تحقیق

المشاریعإدارةوتحسینالمعلوماتتكنولوجیا.3
الكفاءة.علىذلكوتأثیرالمشاریعإدارةعملیاتفيالمعلوماتتكنولوجیاتكاملكیفیةفيتبحثدراسات-

الناشئةللشركاتالتنظیمیةالبیئةتحلیل.4
إدارةخلالمنتحسینھایمكنوكیفالناشئةالشركاتتواجھھاالتيالتنظیمیةالتحدیاتعلىالضوءتلقيأبحاث-

المشاریع.

المشاریعإدارةفيوالقدراتالمواردتكامل.5
المختلفة.والقدراتالمواردتكاملفعّالیةخلالمنالمشاریعوتنفیذتخطیطتحسینیمكنكیفتستعرضدراسات-

أساسًاوتوفرالناشئة،الشركاتوكفاءةالمشاریعإدارةمجالفيأجریتالتيوالبحوثالسابقةالتجاربإلىالأدبیاتھذهتستند
الحالي.البحثوتوجیھلتفسیر

البحث:منھجیة

البحثنوع.1
وكفاءةالمشاریعإدارةبینالعلاقةلفھمالبیاناتوتحلیلتجمیعسیتمحیثتحلیلي،استقرائيمنھجعلىالبحثیعتمد-

الناشئة.الشركات

البحثتصمیم.2
لتحقیقالمتاحةالبیاناتوتحلیلالأدبیاتمراجعةعلىالتركیزمعوتحلیلیة،استعراضیةدراسةتصمیماستخدامسیتم-

البحث.أھداف

الاختیاروطریقةالعینة.3
التركیزمعالعشوائیة،العینةتقنیاتباستخدامالسعودیةالعربیةالمملكةفيالناشئةالشركاتمنعینةاختیارسیتم-
مشاریع.بتنفیذقامتالتيالشركاتعلى

البیاناتجمعأدوات.4
إدارةمجالفيالخبراءمعھیكلیةومقابلاتللشركات،ھیكلیةاستبانةمثلالأدواتمنمجموعةاستخدامسیتم-

الأعمال.وریادةالمشاریع



البیاناتتحلیل.5
لفحصالعامليالتحلیلوتقنیاتالتفصیليالتحلیلمثلالمتقدمةالإحصاءتقنیاتباستخدامالبیاناتتحلیلسیتم-

المتغیرات.بینالعلاقات

والتحلیلالتفسیر.6
تسلیطاستنتاجاتعلىالتركیزمعالمجمعة،والبیاناتالمراجعةالأدبیاتعلىبناءًوتحلیلھاالبحثنتائجتفسیرسیتم-

المشاریع.إدارةتأثیرعلىالضوء

والتقریرالتوثیق.7
اللازمة.والتوصیاتوالتفسیراتالنتائجیشملنھائيتقریرإعدادوسیتموالعملیات،الخطواتجمیعتوثیقسیتم-

البحث:ھیكل

المقدمة:.١
وتحدیدھا.للمشكلةتمثیل-
واھدافة.البحثأھمیةتوضیح-
الحالیة.الأدبیاتاستعراض-

النظري:الإطار.٢
الناشئة.الشركاتفيالمشاریعإدارةدورتحلیل-
الرئیسیة.والمفاھیمالصلةذاتالنظریاتاستعراض-

البحث:مشكلة.٣
الناشئة.الشركاتفيالمشاریعإدارةتواجھالتيللتحدیاتتفصیليتحدید-

البحث:أھمیة.٤
والعملي.الأكادیميالمجالعلىللبحثالمتوقعالأثرتوضیح-

البحث:فرضیات.٥
الناشئة.الشركاتكفاءةعلىالمشاریعإدارةبتأثیرالمرتبطةالفرعیةوالفرضیاتالرئیسیةالفرضیاتصیاغة-

المنھجي:الإطار.٦
البحث.أھدافلتحقیقالمستخدمةالمنھجیةشرح-

البحث:تصمیم.٧
البیانات.جمعوأدواتالعینةواختیارالدراسةتصمیمشرح-

والنتائج:البیاناتتحلیل.٨
البحثیة.الأھدافتدعمواستنتاجاتالمعلوماتلاستخلاصالبیاناتفحص

النقاش:.٩
السابقة.بالأدبیاتوالمرتبطةللفرضیاتبالنسبةالنتائجمناقشة-

والتوصیات:الاستنتاجات.١٠



العملیة.للممارسةتوصیاتوتقدیمالبحثواستنتاجاتالنتائجتلخیص-

المراجع:.١١
البحث.فيالمستخدمةبالمراجعقائمة-

الملحقات:.١٢
تكمیلیة.بیاناتأوإضافیةوثائقأیة-

البحث:حدود

الزمان:.١
مستقبلیة.أوتاریخیةفتراتیشملولامحددة،زمنیةفترةعلىالبحثیقتصر-

المكان:.٢
أخرى.دولفيلشركاتالنطاقتوسیعدونالسعودیةالعربیةالمملكةفيالناشئةالشركاتحولالبحثیتمحور-

الشركات:نطاق.٣
والخبرة.الشركةحجممثلمحددةمعاییرإلىاستنادًاالناشئةالشركاتنطاقتحدیدیتم-

المتغیرات:تحدید.٤
إضافیة.متغیراتفيالتعمقدونالناشئةالشركاتكفاءةعلىالمشاریعإدارةتأثیردراسةعلىالبحثیقتصر-

البحثي:الأسلوب.٥
والتأثیرات.العلاقاتلفحصالإحصائیةالبیاناتوتحلیلالكمیةالأسالیباستخدامعلىالبحثیقتصر-

المصادر:.٦
استنتاجاتھ.إلىللوصولالمتاحةوالبیاناتالأدبیاتمنمعینةمصادرعلىالبحثیعتمد-

المستھدف:الجمھورتحدید.٧
إدارةمجالفيوالمختصینالشركاتقادةنظروجھةمنالناشئةالشركاتكفاءةعلىالمشاریعإدارةتأثیرفھمالبحثیستھدف-
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