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6الهدف من التحليل والمناقشة 

تحليل علمي لمدى ترابط عناصر الدراسة واتساقها المنهجي✓

تقييم جودة التصميم البحثي وواقعية الأهداف والمنهجية✓

إبراز نقاط القوة والضعف في الإطارين النظري والميداني✓

ةتنمية المهارة النقدية للباحث في تحليل الدراسات الأكاديمي✓



الأجــنـــدة 
5

الأساسيةالدراسةتفاصيل❑

البحثيةوالمشكلةالعنوانتحليل❑

الدراسةأهميةوأهداف❑

والمنهجيةالنظريالإطار❑

الاحصائيوالتحليلالفرضيات❑

والتوصياتالنتائج❑

العامالتقييم❑

المراجع❑
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تفاصيل الدراسة

(2023)البشريةالمواردادارةعلىوتأثيرهالحديثةالتكنولوجيااستخدام:الرسالةعنوان❑

التكنولوجيا –ادارة الموارد البشرية : مجال الدراسة ❑

تحليليةوصفية:الدراسةنوع❑

جلفةاللمدينة(الثانوي–المتوسط–الاساسي)التربويةالمؤسساتمديريمنعينة:المجتمععينة❑
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المواردةإدارعلىالحديثةالتكنولوجياتأثيرإلىيشير:الدراسةطبيعةمعالمفهوميالاتساق❑

إلىيؤدياوهذارتباطيوصفيمنهجاعتمدتالدراسةبينماسببيبمنهجتوحيبصياغةالبشرية

للدراسةالفعليوالمنهجالعنوانبينانسجامعدم

سخمتفحصالدراسة:والأهدافالمشكلةفيوردتكماالمتغيراتلبنيةالعنوانتمثيلعدم❑

منيقللمماعاممصطلحفيجميعايدمجهاالعنوانلكنالبشريةالمواردإدارةداخلمحددةوظائف

للدراسةالتحليليالهيكلتمثيلعلىالعنوانقدرة

المقصودةياالتكنولوجنوعيحددولاواسعالحديثةالتكنولوجيامصطلح:المستقلالمتغيرغموض❑

لعلميةاالدقةيضعفمما(الأجهزةالشبكات،البرمجيات،)دقيقةأبعادثلاثةاعتمدتالدراسةأنرغم

للعنوان

عنوان الدراسة 
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عنوان الدراسة 
(انويثمتوسط،ابتدائي،)الدراسيةالمراحلذكر:العنوانداخلالميدانيةالتفاصيلفيالإفراط❑

قسمهويعيالطبالتفاصيلهذهمكانبينمالغويازدحاميسببالرئيسالعنوانداخلالجغرافيوالموقع

العنوانوليسالمنهجية

العلاقاتحولتساؤلاتشكلعلىصيغتالمشكلة:البحثيةوالمشكلةالعنوانبينالانسجامضعف❑

بينفجوةيخلقمماعلاقةوليستأثيربدراسةيوحيالعنوانبينماالاستخدامومستوىالارتباطية

العنوانوصياغةالمشكلةمضمون

مثل)نظريإطارأونموذجبأيالدراسةارتباطيعكسلاالعنوان:النظريالإطارإلىالإشارةغياب❑
HRISمتخصصبحثيلطرحوليسالعامللوصفأقربالعنوانيجعلمما(التكنولوجياتبنينماذجأو

دكتوراهمستوىفيمتوقعهوكما
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عنوان الدراسة 

هلتسمتخصصةأكاديميةمصطلحاتيتضمنلا:العلميةالمصطلحاتوقوةالفهرسةقابلية❑
اتالبيانقواعدفيفهرستهقابليةمنيقللمما(  (Digital Adoption, E-HRMمثلالدراسةتصنيف

البحثية

قيلثالعنوانيجعلالإضافاتمنطويلةسلسلةعلىالاعتماد:الصياغةوطولالإنشائيالطابع❑

العلميمضمونهعلىالتأثيردوناختصارهويمكنالقراءةانسيابيةويضعف

ولاقةالساببالأبحاثمقارنةالدراسةتقدمهالذيالجديدمايوضحلا:العلميةالفجوةإظهارضعف❑

الجزائريةالتربويةالمنظومةسياقفيالموضوعأهميةسببإلىيشير
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مقدمة الدراسة 
إذلمشكلةلالقارئيهيئمنطقيمسارتقدملا:البحثيةالمشكلةإلىالمؤديالمنطقيالبناءغياب❑

هذاجعلتالتيالإداريةأوالنظريةالخلفيةتوضيحدونالتكنولوجياموضوعإلىمباشرةتنتقل

جزئيافصلةمنالمقدمةويجعلالفقراتترابطمنيقللالمفاجئالانتقالهذاوبحثيةضرورةالموضوع

للدراسةالتطبيقيالإطارعن

لكنهااالتكنولوجيعنعامةمعلوماتتقدم:التربويوالسياقالموضوعأهميةبينالربطضعف❑

هياومالجلفةفيالتربويةالمؤسساتبيئةفيخاصةأهميةالموضوعهذايمثللماذاتشرحلا

التخصيصهذاغيابوالبشريةوالمواردالتكنولوجيابنظميتعلقفيماالمديرينتواجهالتيالتحديات

المحليللسياقموجهةأكاديميةلتوطئةوليسعاملوصفأقربالمقدمةيجعل
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مقدمة الدراسة 
توضحلم:البشريةالمواردوظائفمعالتكنولوجياتفاعلدراسةتبررالتيالنظريةالخلفيةغياب❑

العلاقةضحيونظريتصوروضعتولاالبشريةالمواردممارساتعلىالتكنولوجياتؤثركيفالمقدمة
-Eمفاهيموالموضوعبينالمقدمةتربطلمكماوالبشريةللمواردالخمسوالوظائفالرقميالتحولبين

HRMاللازمالعلميالتأصيلإلىتفتقرالمقدمـةيجعلمما

حيث:الدراسةلموضوعالمؤيدةالعلميةالاتجاهاتإبرازودونالسابقةللأدبياتمحدودعرض❑

الاستناديمكنالتيالدوليةالخبراتأوالنظريةالنماذجتظهرلالكنهاعامسردتخدممراجعةتقديمتم

عنكشفيولاالعلياالدراساتفيالمفترضالعمقعنبعيداللمقدمةالسرديالعرضيجعلهذاوإليها

سدهاالدراسةتحاولالتيالبحثيةالفجوة



7

www.midocean.ae

مقدمة الدراسة 
يعتمدتمدالمعالأسلوبأنحيث:مفاهيميتحليلدونالعامالسردإلىتميللكنهاسليمةأكاديميةلغة❑

أوالمعلوماتظمنأوالرقميالتحولمفاهيمتعرضلمإذالتحليلعلىمنهأكثروإنشائيةتعريفيةلغةعلى

للمقدمةعلميةالالقيمةمنيقللوهذاالتربويةالمؤسساتبيئةداخلالأبعادهذهتفاعليوضحبأسلوبالأداء

لماذاحيوضمنطقاالمقدمةتتضمنلا:البحثيةبالمشكلةمباشرةالمقدمةيربطالذيالتمهيدغياب❑

مماالتربيةاتمؤسسفيالتكنولوجياتطبيقتواجهالتيالفعليةالتحدياتماأوالبحثيةالمشكلةظهرت

النظريةالخلفيةعنمنفصلالمشكلةظهوريجعل

تحولاتاللتوضيحنظريةنماذجدمجإلىالمقدمةتحتاجإذ:النظريالعمقمعاييرعنالمقدمةابتعاد❑

علميةةكبدايالمقدمةقوةمنيقللالعناصرهذهغيابوالدراسةبيئةعنواضحسياقوتقديمالرقمية

دكتوراهلدراسة
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مقدمة الدراسة 

مقدمة محدودة القوة البحثية للإذ أن :  ضعف إبراز الفجوة البحثية التي تمثل الدافع العلمي للدراسة ❑

ر في لأنها تكتفي بالإشارة العامة إلى التطور التكنولوجي دون بيان وجود فجوة معرفية أو قصو
اس والأداء الإداري في بيئة تعليمية محلية وهذا يضعف الأس E-HRMالأدبيات السابقة حول العلاقة بين 

العلمي الذي تنطلق منه الدراسة

بين لم تربط: عدم إظهار العلاقة بين التحول الرقمي ومتغير الأداء داخل المؤسسات التعليمية ❑

لأداء و هذا التحديات التي يواجهها المديرون وبين ضرورة دراسة التكنولوجيا الحديثة كأداة لتحسين ا

يجعل المقدمة أقرب للعرض العام وليس مدخل علمي يمهد للإشكالية ويبرز مبررات الدراسة
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مشكلة الدراسة 
م تبن لاذ انها : ضعف البناء المنهجي في الانتقال من مقدمات النص إلى ظهور المشكلة بشكل واضح ❑

ي تطبيق على مسار تدريجي يظهر كيف ينتقل الباحث من وصف الواقع التربوي إلى كشف القصور ف

لبداية التي التكنولوجيا حيث  تم دمج عدة أفكار عامة عن التكنولوجيا والموارد البشرية دون تحديد نقطة ا

أدت إلى صياغة المشكلة و هذا يجعل المشكلة تظهر وكأنها قفزة مباشرة نحو قصور في استخدام

التكنولوجيا دون تحليل يوضح أين يبدأ الخلل داخل المؤسسات التعليمية

شكلة بصيغة جاءت صياغة الماذا : غياب التحديد المفاهيمي الدقيق لطبيعة مشكلة تطبيق التكنولوجيا ❑
:عامة مثل ضعف تطبيق التكنولوجيا الحديثة  أو وجود تحديات  لكنها لم توضح

ما هو نوع القصور؟• 

هل يتعلق بتدريب المديرين؟ بنظم البيانات؟ بالبنية التحتية؟• 

ما حجم هذا القصور داخل مدارس الجلفة؟• 

ياغة مشكلة هذا العموم يجعل المشكلة غير قابلة للقياس بسهولة رغم أن الدراسة تعتمد منهج كمي يستلزم ص

دقيقة ومحددة المعالم



7

www.midocean.ae

مشكلة الدراسة 
ثلاثةقيستالدراسةانإذ:الدراسةتقيسهاالتيالمتغيراتتفاصيلعنالمشكلةصياغةانفصال❑

لمشكلةالملكنالبشريةللمواردوظائفوخمس(الأجهزةالشبكات،البرمجيات،)للتكنولوجياأبعاد

الترابطهذاغيابووظيفةوكلالتكنولوجيابينالخلليظهركيفتشرحولمالأبعادهذهبينتربط

الإحصائيةالدراسةلبنيةممثلةغيرالمشكلةيجعل

لمشكلةاحيث:الدراسةفيالمستخدمالارتباطيةالعلاقاتمنهجمعالمشكلةصياغةتوافقعدم❑

وفقطارتباطيفيوصالمستخدمالمنهجبينماالتكنولوجياتأثيرمثلسببيلطرحأقرببصياغةصيغت

لأنالباحثليهعاعتمدالذيالتحليلوبينالمشكلةصياغةطريقةبينمنهجيةفجوةيخلقالتناقضهذا

تجريبيةوكأنهاتظهرهاأنلاالدراسةطبيعةتعكسأنيجبالمشكلةصياغة
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مشكلة الدراسة 

ات أو لم تستند إلى بيان: غياب الأدلة أو المؤشرات التي تبرر ظهور المشكلة في الواقع التربوي ❑

في مؤشرات رقمية تظهر حجم القصور أو آثاره في المدارس ولم تقدم أمثلة واقعية من الميدان التربوي

نهجية أو الجلفة ونتيجة لذلك بدت المشكلة مستندة إلى افتراضات عامة أكثر من كونها ناتجة عن ملاحظة م

تحليل بيئي للسياق التعليمي

ة الرغم أن الدراسة ميدانية داخل مؤسسعلى : ضعف الربط بين المشكلة والسياق المحلي للمدارس ❑
:لتعليمية محددة  إلا أن المشكلة لم تربط بين تحديات التكنولوجيا وواقع المدارس في الجلفة مث

محدودية التدريب الرقمي للمديرين• 

ضعف البنى التحتية في بعض المدارس• 

افتقار نظم الموارد البشرية للتحديث• 

عدم إظهار هذا السياق يجعل المشكلة عامة وغير مرتبطة ببيئة الدراسة
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مشكلة الدراسة 
سؤال لم تختم بحيث أنها : غياب التسلسل المنطقي الذي يؤدي إلى صياغة سؤال بحثي محوري ❑

يد للعلاقة واحد جامع يمثل الإشكالية الأساسية للدراس بل ظهرت في شكل وصف واسع لا يتضمن تحد

للمشكلة الأساسية المراد اختبارها وهذا يضعف القدرة على بناء فرضيات متسقة لأن السؤال المركزي

غير مصاغ بوضوح

الأهداف إذ أن : عدم الاتساق بين المشكلة من جهة والأهداف والفرضيات من جهة أخرى ❑

وارد والفرضيات تقيس كل وظيفة من وظائف الموارد البشرية على حدة بينما المشكلة جمعت الم

لق فجوة بين ما البشرية في مفهوم شامل دون تفصيل و هذا يجعل المشكلة لا تعكس بنية الفرضيات ويخ

يتم تحليله فعليا وما تم تقديمه في صياغة المشكلة
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مشكلة الدراسة 

:  عدم إبراز الفجوة العلمية التي تستند إليها الدراسة ❑

لجة في لم توضح لماذا تعتبر العلاقة بين التكنولوجيا وإدارة الموارد البشرية مسألة غير معا

دافع الأدبيات السابقة  ولم تبرز إن كانت هناك دراسات ناقصة أو نتائج متعارضة مما يجعل ال

العلمي للدراسة ضعيف وغير مؤسس على مراجعة بحثية دقيقة
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أهمية الدراسة النظرية 
صياغة عامة لا توضح القيمة العلمية المضافة ❑

لمية أو ما الأهمية النظرية صيغت بطريقة واسعة تؤكد أهمية الموضوع لكنها لا توضح أين تكمن الجدة الع
أو لإدارة الموارد البشرية في المؤسسات التعليمية و بقيت E-HRMالذي تضيفه الدراسة تحديدا لمجال 

الأهمية في إطار الوصف دون بيان الفجوة التي جاءت الدراسة لسدها

غياب الربط بين أهمية الموضوع والمشكلة البحثية❑

ض أن تشرح لم  يبين كيف ترتبط الأهمية بالمشكلة المطروحة حول ضعف تطبيق التكنولوجيا  و يفتر

ربط الأهمية لماذا هذا الخلل يمثل مشكلة معرفية مهمة  لكن النص اكتفى بذكر أهمية عامة للموضوع دون

بمنطق المشكلة
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أهمية الدراسة النظرية 
غياب الإطار النظري الذي تستند إليه الأهمية ❑

ية لم تشر الأهمية إلى أي نموذج نظري أو اتجاه علمي يجعل دراسة التكنولوجيا داخل الموارد البشر

اضحةضرورة بحثية و غياب هذا الأساس يجعل الأهمية أشبه بمبرر عام لا يعتمد على جذور معرفية و

نه لم يحدد النص قدم فقرات طويلة لكحيث أن : توسع سردي دون تحديد منافع علمية قابلة للقياس ❑
:ماذا ستقدم الدراسة من

مفاهيم جديدة• 

نماذج تطبيقية• 

أو أدوات يمكن للباحثين الاستفادة منها• 

ة للاختباروهذا يضعف القيمة الأكاديمية باعتبار أن الدراسات العليا تقوم على المساهمة العلمية القابل
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أهمية الدراسة العملية 
لكفاءة تحدثت عن تحسين الأداء و رفع احيث انها : طرح عملي واسع دون تحديد الجهة المستفيدة ❑

رس؟  وحدات الوزارة؟  مديريات التربية؟ مديرو المدا:  لكنها لم تحدد من هي الجهة التي ستستفيد فعليا 

الموارد البشرية؟ و هذا التعميم يقلل من دقة الأهمية التطبيقية

رتبط الدراسة لم توضح  كيف تعدم ربط الأهمية بالسياق الحقيقي للمؤسسات التعليمية في الجلفة إذ ❑
:  بالواقع الفعلي للمدارس في الجلفة من حيث

محدودية البنية التكنولوجية• 

ضعف التدريب الرقمي• 

الاعتماد على الأنظمة الورقية• 

مما جعل قيمة الدراسة التطبيقية منفصلة عن السياق الذي يفترض أن تخدمه
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أهمية الدراسة العملية 
لهذه لم تقدم مؤشرات تدعم الحاجة:غياب الأدلة أو المؤشرات العملية التي تبرر الحاجة للدراسة ❑

:الدراسة  مثل
نسب استخدام التكنولوجيا• 

مستوى كفاءة المديرين• 

حجم القصور في وظائف الموارد البشرية• 

فجاءت التحليلات التطبيقية عامة وغير مبنية على وقائع أو بيانات 

دراسة في حل النص لم يوضح كيف ستساعد نتائج ال: ضعف الربط بين الأهمية والنتائج المتوقعة ❑

قيقه وبين المشكلة أو تحسين الأداء فعليا حيث  المتوقع أن تربط الأهمية بين ما تسعى الدراسة لتح

التحول المتوقع في المؤسسات التربوية لكنه لم يحدث
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يعزز الأهمية جاءت مطولة لكنها لم تقدم تحليل  جديد: طول الفقرات دون إضافة قيمة تحليلية ❑

القيمة العلمية أو يعمق الفهم و الطول هنا جاء على حساب العمق

و الخلط بين الجزأين جعل الحدود بين ما ه: مزج غير متوازن بين الأهمية العلمية والعملية ❑

نظري وما هو تطبيقي غير واضحة  مما يقلل من وضوح الهدف النهائي من الدراسة 

غياب الدقة في تحديد ما إذا كانت الأهمية تسهم في تطوير مفاهيم أو سياسات ❑
:من المهم تحديد هل الدراسة تسهم في

تطوير مفهوم جديد؟• 

تحسين سياسة إدارية؟• 

معالجة مشكلة ميدانية؟• 

لكن النص لا يوضح نوع الإضافة ولا مستواها

منهجية صياغة الأهمية
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أهداف الدراسة 

تربطبصيغةجاءتالأهدافانحيثالمتغيراتبينالعلاقةلطبيعةالدقيقالتحديدغياب❑

أوفسيريةتارتباطيةالعلاقةكانتإذاماتوضحلملكنهاالبشريةالمواردبوظائفالتكنولوجيا

قابليركمتغوليسكملاحظةمفهومةالعلاقةتجعلعامةبصيغةالسؤالبطرحواكتفتسببية

منهجالطبيعةيعكسولاللهدفالعلميالبناءقوةمنيقللالغموضهذاوالمنهجيللاختبار

المستخدم

ظائفبوالخاصةالأهداف:تحليليبناءوليسوصفيةقائمةيجعلهابشكلالأهدافتكرار❑

إلىأقرببدوتجعلهاممافقطالوظيفةاسمتغييرمعتقريبانفسهاالجملةأعادتالبشريةالموارد

ولاإضافيةةتحليليقيمةأييقدملاالتكراريالنسقهذاومستقلةعلميةأهدافوليسآليتفريع

وظيفةوكلالتكنولوجيابينالعلاقةطبيعةاختلافيوضح
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أهداف الدراسة 

مستوىمعرفةحوليتمحورالعامالهدفانحيثالفرعيةوالغاياتالعامالهدفبينانفصال❑

كيفيةيوضحلالكنهالبشريةوالمواردالتكنولوجيابينالعلاقةدراسة“والحديثةالتكنولوجيااستخدام

فينظمتولمعنهمنفصلةبدتالفرعيةالأهدافوللقياسقابلةفرعيةأهدافإلىالمضمونهذاترجمة

الدراسةمحاوربينيربطواحدإطار

بينيربطنموذجأيإلىتستندلاالأهداف:نظريإطارأوتحليلينموذجإلىالإحالةغياب❑
يجعلالنظريالارتباطوغياب( E-HRMأو HRISأو TAMمثل)البشريةالمواردوإدارةالتكنولوجيا

قياسهاسيتمالتيللعلاقاتعلميتفسيرتقديمعلىقدرتهاويضعففقط،الوصفعلىتعتمدالأهداف

إحصائيا
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أهداف الدراسة 

الهدف المتعلق بـمعرفة مستوىالاتساع المفرط في بعض الأهداف دون بيان حدودها حيث ان ❑

ستوى؟أي مستوى؟ وفق أي معايير؟ ما الأداة التي تقيس هذا الم:  التكنولوجيا لدى المديرين لم يحدد

اخل و هذا الاتساع يجعل الهدف غير محدد على الرغم أن الدراسة تعتمد أبعاد واضحة للتكنولوجيا د

الأداة

–ط التخطي)رغم أن كل وظيفة الأهداف لا تراعي الفروق بين الوظائف الخمس للموارد البشرية ❑
ة إلا أن الأهداف تختلف في طبيعتها وتتطلب مقاييس خاص( الأجور–تقييم الأداء –التكوين –التوظيف 

ء أهداف تعاملت معها بنفس الصياغة دون توضيح خصوصية كل وظيفة و  هذا يعكس ضعف في بنا

تعكس الفردية العلمية لكل متغير تابع
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أهداف الدراسة 

ة ركزت على معرفة  ودراسالاعتماد على أهداف وصفية أكثر من أهداف قابلة للاختبار الكمي اذ ❑
:العلاقة  وهي صيغ معرفية عامة بينما يجب أن توجه الأهداف في الدراسات الكمية نحو

تقدير القوة الإحصائية للعلاقة • تحديد مستوى التأثير• قياس الفروق • 

غياب هذه الصياغات يجعل الأهداف غير دقيقة منهجيا

الهدف المتعلق بالفروق جاء عام وغير مرتبط بمتغيرات واضحة❑

الهدف الخاص بـ معرفة الفروق وفق متغيرات الجنس والسن والمؤهل والخبرة لم يوضح في أي

ي العلاقة هل في مستوى التكنولوجيا؟ أم في وظائف الموارد البشرية؟  أم ف:  متغيرات ستظهر الفروق

بينهما؟

هذا يجعل الهدف غامض وغير محدد المسار الإحصائي
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أهداف الدراسة 

البحثيةوالمشكلةالأهدافبينالربطغياب❑

أساسضعتلمالبحثيةالمشكلةلكنالخمسوالوظائفالتكنولوجيابينعلاقةوجودتفترضالأهداف

للمشكلةسبقةمتحليليةقراءةعلىمبنييكنلمالأهدافهذهتشغيلوبالتاليالافتراضهذايبررواضح

الأقسامبينالمنهجيالترابطيضعفمما

والإجراءاتالبياناتطبيعةمعالأهدافانسجامعدم❑

افالأهدبعضيجعلمماسلفاومحددةمحدودةبنودتقيسالمعتمدةالأداةبينماواسعةجاءتالأهداف

يمكنماينوبتحقيقهالدراسةتريدمابينفجوةيخلقالانفصالهذاوقياسهاعلىالأداةقدرةمنأكبر

فعلياقياسه
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الفرضية الرئيسية 

يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لاستخدام التكنولوجيا الحديثة
على إدارة الموارد البشرية لدى مديري المؤسسات التعليمية بالجلفة 
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اتجاههأويرالتأثهذاطبيعةتحديددونمعنويةدلالةذوتأثيروجودتفترضعامةبصيغةصيغت❑

حديداتأكثرصياغةيتطلبالذيالكميللمنهجملائمةوغيردقيقةغيريجعلهاممامستواهأو

للقياسوقابلية

مفتوحةرضيةالفيجعلالبشريةالمواردوإدارةالحديثةالتكنولوجيامثلواسعينمفهوميناستخدام❑

لمواردلوظائفأيولاقياسهاسيتمللتكنولوجيامكوناتأيتحديديتملمإذمتعددةمعانعلى

إحصائياالعلاقةضبطإمكانيةمنيقللمماالتابعالمتغيرتمثلالبشرية

أوتكنولوجياالتبنينماذجمثلالتأثيرتوقعمنطقيفسرنظريإطارأيإلىتستندلاالفرضية❑

إلىأقرباويجعلهللفرضيةالعلميالأساسيضعفوهذاالإلكترونيةالبشريةالمواردإدارةنماذج

منهجيأكاديميبناءوليسعامافتراض
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القوةيضعفمماالتأثيربهيحدثالذيالمسارتوضحلاوصفيةبطريقةصيغتالمتغيرينبينالعلاقة❑

النموذجخلالمنبارهاختيمكنوظيفيأوسببيتفسيرتقديمعلىقادرةغيرالفرضيةويجعلالتفسيرية

الإحصائي

أدواتستعكبطريقةالفرضيةتبنلمإذالمنهجوطبيعةالفرضيةصياغةبينواضحةفجوةهناك❑

الكميةالدراساتمتطلباتعنبعيدةيجعلهامماالانحدارأوالارتباطمعاملمثلالمستخدمةالتحليل

العدديللتقديروقابلةمحددةعلاقاتاختبارإلىتستندالتي

مماتحليليةوليستتجميعيةفرضيةجعلهاواحدةجملةفيالبشريةالمواردوظائفلكلالفرضيةشمول❑

التأثيرختبارافيالعلميةالدقةويضعفالمختلفةالوظائفبينالفروقتفسيرعلىقدرتهامنيقلل
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فيوضعفجياالتكنولوتطبيقفيقصورعنتتحدثفالمشكلةضعيفالبحثيةبالمشكلةالارتباط❑

المذكورصورالقبينالعلاقةإظهاردونمعنويتأثيروجودمباشرةتفترضالفرضيةبينماالممارسات

المنطقيالتسلسلفيفجوةيخلقمماالمتوقعالتأثيروبين

وظيفةكلمعوتتعاملالبشريةالمواردوظائفبينتفرقفالأهدافواضحغيرالأهدافمعالاتساق❑

ممامنهجيبتبريرالدمجهذاترافقولمواحدةعلاقةفيجميعادمجتهاالفرضيةبينمامستقلبشكل

الدراسةمكوناتانسجاممنيقلل

التكنولوجيايرتأثسيؤديكيفتوضحلمإذوالعمليةالنظريةبالأهميةمباشرارتباطتظهرلاالفرضية❑

ذلكأنرغمالبشريةالمواردفاعليةتحسينأوالتعليميةالمؤسساتتواجهالتيالتحدياتمعالجةإلى

الدراسةذكرتهاالتيالأهميةجوهريمثل

يجعلممايةالفرضإلىوصولاً الأهدافثمالأهميةثمالمشكلةمنينطلقمتكاملبناءتقدملاالصياغة❑

للدراسةائيالإحصالتحليليوجهكعنصرالأساسيدورهاويفقدهاالبحثيالإطارعنمنفصلةالفرضية
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الفرضيات الفرعية 
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جميعهااءتجإذاتجاههاأوالعلاقةلطبيعةتحديدوعدمالصياغةفيكبيربتكرارالفرضياتتتسم❑

البشريةالمواردوظائفاختلافمراعاةدونواحدةبصيغة

بينلعلاقةاويجعلللقياسقابليتهايضعفمماالتشغيليةبالأبعادمحددةوغيرواسعةالمتغيرات❑

مضبوطةغيروالوظائفالتكنولوجيا

يقللممالوجياالتكنوتأثيرتوقعيدعمأوالعلاقةمنطقيفسرنظريإطارعلىمبنيةغيرالفرضيات❑

العلميةقوتهامن

منضياتالفرتشتقلمحيثوالأهميةوالأهدافالبحثيةالمشكلةمعالاتساقفيواضحضعفوجود❑

البحثسياقعنمنفصلةفبدتللدراسةالمنهجيالتحليل

تقديمأولفروقافيهستظهرالذيالمتغيرتحديددونعامةبصورةصيغتبالفروقالمتعلقةالفرضية❑

القياسفيدقةأقليجعلهامماعلميمبرر



7

www.midocean.ae

الاطار النظري 
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تحديدوندعديدةمفاهيموتناولكبيربشكلاتسعالنظريالإطار:المحاوروترابطالتركيزغياب❑

البشريةدالموارإدارةووظائفالحديثةالتكنولوجيابينالأساسيةالعلاقةيخدمواضحمعرفيمركز

الدراسةموضوعمعانسجامهوضعفالنظريالبناءتشتتإلىأدىمما

أونقدأوحليلتدونللمفاهيمتعريفيسردعلىاعتمدالطرح:التعريفاتوسيطرةالوصفيالطابع❑

أقربارالإطجعلمماالتعليميةالمؤسساتداخلالواقعمشكلاتتفسيرفيالمفاهيملهذهتوظيف

موجهنظريلبناءلامعلوماتيلعرض

التكنولوجيانبيالسببيةالعلاقةطبيعةالإطاريوضحلم:والفرضياتالمتغيراتبينالربطضعف❑

أوالتخطيطعلىالتكنولوجياتؤثركيفتوضحمساراتأوآلياتيقدمولمالبشريةالمواردووظائف

صائيةالإحللفرضياتالنظريالأساسأضعفالذيالأمرالأداءتقييمأوالتكوينأوالتوظيف
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لتفسيررةمعاصنماذجإلىيستندلمالإطار:التفسيريةوالموديلاتالحديثةالنظريةالأسسغياب❑

يبررعلمينظريدعمغيابإلىأدىما(الرقميةالجاهزيةنماذجأو TAMمثل)التكنولوجياتبني

للدراسةالمفاهيميالبناءويقويالمتوقعةالعلاقات

أوصودةالمقالتكنولوجيانوعالإطاريحددلم:المحليالسياقوضعفالتكنولوجيامفهومغموض❑

علجممابالجلفةالتعليمقطاعفيالمهنيةالخصوصيةمناقشةغابتكمامكوناتهاأوأدواتها

المدروسةالبيئةعلىالمباشرللتطبيققابلةوغيرعامةالمفاهيم
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لةالمستقالمتغيراتبينالعلاقاتيوضحبصرينموذجعرضعدم:المفاهيميالنموذجغياب❑

نتائجالتفسيرفيويساعدالفرضياتمنطقيعززمهمبنائيعنصرمنالدراسةأفقدوالتابعة

يقدمولمللقياسقابلةأبعادشكلعلىالمفاهيمتصغلم:الكميوالقياسالنظريالإطاربينفجوة❑

فجوةإلىأدىمماالإحصائيةوالاختباراتبالاستبانةربطهايمكنواضحةمفاهيميةمؤشراتالإطار

التطبيقيوالجانبالنظريالجانببين
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المفاهيم الاجرائية 
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التكنولوجيا الحديثة

(  نظمة الذكيةالانترنت، البيانات، الاتصالات، الا)التعريف واسع ووصفي ويجمع بين عناصر متعددة ❑

دون تحديد الجزء المرتبط فعليا بالبحث

اخل المؤسسات لم يوضح التعريف كيف ترتبط التكنولوجيا الحديثة بوظائف ادارة الموارد البشرية د❑

التعليمية

التعليم بالجلفةالمفهوم اقرب لتعريف موسوعي عام ولا يعكس التكنولوجيا المستخدمة فعليا في بيئات❑

ر قابل للقياس او غياب التمييز بين التكنولوجيا كاداة وبين التكنولوجيا كمنهج اداري يجعل المفهوم غي❑

التوظيف التحليلي
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والاتصالالمعلوماتتكنولوجيا

فيالقراراتخاذاوالادارةبعملياتواضحربطدونوالادواتالمعداتعلىيركزالتعريف❑

التعليميةالمؤسسات

ميةالرقالمنصاتالادارية،الانظمةمثل)المحليالواقعفيالاستخدامنطاقيوضحلاالمفهوم❑

(التعليميةالبياناتقواعد

يسببمماديثةالحالتكنولوجيامفهوموبينبينهالتفريقالصعبمنيجعلالمفاهيميةالحدودغياب❑

نظريتداخل

مباشربشكلالبشريةالمواردوظائفدعمفيالمعلوماتتكنولوجيادورمعالجةتتملم❑
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مفهوم الاستخدام 

التعريف تقني للغاية ويركز على الدلالات اللغوية والاستعمالات العامة للكلمة❑

.لم يربط الاستخدام بسلوك الموظف او درجة تقبل التكنولوجيا داخل المؤسسة التعليمية❑

ة للمفهوميضعف القيمة الاجرائي( اجباري، اختياري، فعلي، ادائي)غياب الاشارة لنوعية الاستخدام ❑

المفهوم غير مقيد بنطاق البحث ولا بخطوات قياس محددة❑

ادارة الموارد البشرية

حثالتعريف عام وكلاسيكي ويعكس كتاب تعليمي اكثر من كونه مفهوم اجرائي مرتبط بالب❑

(يم، الاجورالتوظيف، التكوين، التقي)لم يحدد التعريف الوظائف التي سيتم قياسها في الدراسة ❑

المفهوم غير مرتبط بالسياق المدرسي الجزائري  مما يقلل من الدقة التطبيقية❑
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تخطيط الموارد البشرية

يل الفجوات تحديد الاحتياجات، تحل: التعريف نظري بحت ولا يتضمن عناصر قابلة للقياس مثل❑

تخطيط التعاقب 

لم يحدد كيف تؤثر التكنولوجيا الحديثة على عملية التخطيط او تحسينها❑

غياب الابعاد التطبيقية يجعل المفهوم غير فعال في التحليل الاحصائي❑

توظيف الموارد البشرية

توظيف عن التعريف مفصل لكنه غير ملائم لسياق المؤسسات التعليمية حيث تختلف اجراءات ال❑

القطاعات الاخرى

لم يبين دور التكنولوجيا في مراحل الاختيار والترشيح والفرز❑

المكون الاجرائي للمفهوم غير واضح ولا يدعم بناء فرضيات دقيقة❑
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تكوين الموارد البشرية

رقميالتعريف تقليدي ويركز على الدورات والبرامج التدريبية دون ربط مباشر بالتحول ال❑

لحديثةلم يناقش التعريف التدريب الالكتروني او التدريب التفاعلي كجزء من التكنولوجيا ا❑

غياب التفريق بين التكوين كنشاط تقليدي وبين التكوين المدعم بالتكنولوجيا❑

تقييم الاداء الوظيفي

خدام التكنولوجيا التعريف يركز على السلوك الاداري العام، لكنه لا يوضح كيف يتم تقييم الاداء باست❑

الحديثة

.لم يتم تحديد ادوات التقييم الرقمي او معايير القياس الالكترونية❑

المفهوم غير متسق مع اهداف الدراسة التي تفترض وجود علاقة بين التكنولوجيا والاداء❑
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الاجور والحوافز

ومعايير التعريف نظري ولا يعكس خصوصية المؤسسات التعليمية حيث تكون الهياكل ثابتة❑

الحوافز محدودة

ظمة الاجورلم تتم مناقشة دور التكنولوجيا في حفظ بيانات الحوافز، ادارة الرواتب او تبسيط ان❑

المفهوم لا يحتوي على ابعاد محددة يمكن اختبارها احصائيا❑

مفهوم المؤسسة

يمالتعريف عام  ويعكس منظور تنظيري لا يرتبط بالسياق المدرسي او التربية والتعل❑

شرية ضعيفعدم تخصيص المفهوم بقطاع التعليم يجعل الربط بين التكنولوجيا وادارة الموارد الب❑

غياب تمييز بين المؤسسة التربوية والمؤسسة الصناعية يضعف الاتساق المفاهيمي❑
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التعليميةالمؤسسة

الدراسةتقيسهاالتيالمتغيراتتفسيرعلىيساعدولاقانونيلتعريفاقربالمفهوم❑

الدولواالمدنفيالمؤسساتعنالجلفةفيالتعليميةالمؤسسةتختلفكيفيوضحلم❑

التطبيقدقةمنيقللمماالاخرى
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نموذج الدراسة 
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الوضوح والدقة المفاهيمية ❑

عة العلاقة أو النموذج يعرض العلاقة العامة بين التكنولوجيا ووظائف الموارد البشرية لكنه لا يحدد طبي

ياب تحديد مما يضعف الصدق المفاهيمي ويجعل تفسير النتائج أقل دقة و غ( تأثير أم ارتباط)اتجاهها 

بطها منهجياالأبعاد الداخلية للتكنولوجيا يجعل النموذج واسع  وغير قادر على تمييز المتغيرات أو ض

الاتساق مع الإطار النظري❑

نظيمي مثل نماذج النموذج لا يستند إلى نظرية تفسيرية توضح آلية انتقال أثر التكنولوجيا إلى الأداء الت

رضيات قبول التكنولوجيا أو الجاهزية الرقمية و غياب الأساس النظري يخلق فجوة بين المفهوم والف

ويحد من الصلاحية العلمية والإحصائية للنموذج 
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الشمول والتغطية المفاهيمية❑

كنه لم يوضح ل( التوظيف ، التكوين ، التحفيز ، التقييم)النموذج ركز على وظائف الموارد البشرية 

جاء مكثف كيفية تفاعل هذه الوظائف مع البيئة الصناعية والعوامل التنظيمية و شمول المتغيرات

ختلافات بين لكنه غير ممنهج  مما يقلل من البناء المفاهيمي للعلاقة ويضعف قدرته على تفسير الا

الوظائف

الاتساق الداخلي للمكونات❑

تلفة من العلاقة المرسومة بين المتغيرات عامة  ولا توضح كيف تتأثر كل وظيفة بمستويات مخ
اتخاذ –اء تحسين الأد)التكنولوجيا أو بخصائص الاستخدام و غياب التمييز بين نوع المخرجات 

يحد من قدرة النموذج على تفسير التغيرات المتوقعة( تبسيط الإجراءات–القرار 
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والمنهجالبحثيةالأداةمعالترابط❑

منهجيلانفصايخلقمماالبياناتجمعأداةعلىالنظريةالعلاقاتيسقطكيفيظهرلاالنموذج

يؤثرريةالبشالمواردوأبعادالتكنولوجياأبعادبينالربطغيابووالأداةالمفاهيميالإطاربين

الإحصائيةالاختباراتوجودةالقياسصدقعلىمباشرة

للنموذجالنوعيةالصياغة❑

نوعبينزوالتمييالسببيةالاتجاهاتإظهارفيأكبردقةتحتاجلكنهاوواضحةبسيطةالصياغة
نموذجالويجعلالأكاديميالعمقمنيقللالنوعيةالصياغةضعفو(ارتباط–تأثير)العلاقة

تفسيريوليسوصفيلعرضأقرب
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الدراسات السابقة 
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الإطارتخدمبصورةبنتلملكنهاالبشريةوالمواردالتكنولوجياموضوعشملتالسابقةالدراسات❑

المجاليفالعلميالنقاشمساراتأوالأفكارلتطورتحليلقدمتلمإذالحاليةللدراسةالمفاهيمي

تفسيرأوالمتغيراتبينالجوهريةالعلاقاتكشفدونوصفيةبطريقةعرضتالدراساتغالبية❑

النتائجفيالتباينأسباب

دونضتعرالمناهجودمجوالكيفيةالكميةفالدراساتالمنهجياتلاختلافنقديتحليلاجراءعدم❑

بياناتهاموثوقيةمدىأوأدواتهادقةتقييم

عربيةدولنتائجمعالتعاملتمإذالتنظيميةالسياقاتبينالتمييزالسابقةالدراساتتجاهلت❑

السياقعوامللتحليلدونبالجلفةالتعليميةالمؤسساتعلىللتعميمقابلةكانتلوكماوأجنبية

منهاادةالاستفجعلمماالقياسجودةأوالمنهجيالتصميمحيثمنالأقوىالدراساتإبرازيتملم❑

العلميمستواهاتباينرغممتساوية
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عتماد على أو الامثل صغر العيناتمن منظور نقدي يتعلق بالتحيزات المحتملةناقش الدراسات لم ت❑

أو غياب إجراءات صارمة لضبط المتغيراتاستبيانات غير مختبرة بعمق

تكنولوجيا ووظائف مثل ضعف التفسير السببي للعلاقة بين اللم تظهر أي معالجة لفجوات بحثية نوعية❑

وهو ما كان يجب أن يشكل نقطة انطلاق للدراسة الحاليةالموارد البشرية

سنوات أو أثر لم تتم الإشارة إلى كيفية تغير دور التكنولوجيا عبر الغاب التحليل الزمني للأدبيات❑

مما قلل من عمق قراءة الأدبياتالتطورات الحديثة مثل التحول الرقمي

ت فيها كثير لم تتناول الدراسات الاختلافات القطاعية بين قطاع التعليم والقطاعات الأخرى التي أجري❑

رغم أن هذه الاختلافات تؤثر بشكل مباشر على قابلية النتائج للتطبيقمن الدراسات

مما أدى إلى فجوة نتائج الدراسات السابقة لم تستخدم لبناء نموذج تفسيري أو لتعزيز منطق الفرضيات❑

بين الأدبيات وبين البناء النظري للدراسة الحالية
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دوات القياس أو لم يتم تحليل التناقضات بين الدراسات أو تحديد الأسباب المحتملة لها مثل اختلاف أ❑

السياق التنظيمي أو مستوى نضج التكنولوجيا في المؤسسات

أو تحديد لم تستخلص دروس منهجية من الدراسات السابقة مثل كيفية تطوير أداة قياس أكثر دقة❑

متغيرات وسيطة كان يجب إدراجها في النموذج الحالي

لتي تعيق مثل العوامل الثقافية والتنظيمية اغابت الإشارة إلى أبعاد لم تغطها الدراسات السابقة❑

استخدام التكنولوجيا في المؤسسات التعليمية الجزائرية

فعلية لم يتم توظيف الدراسات السابقة لتعزيز مصداقية البحث الحالي أو لتبرير الحاجة ال❑

درس التفاعل لكنها لم تعلى حدة غالباالدراسات السابقة عالجت التكنولوجيا والموارد البشرية كل  ❑

وهو ما يجعل الدراسة الحالية أكثر أهميةالبنيوي بينهما داخل بيئة تعليمية
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موقع الدراسة الحالية وقيمتها المضافة  
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د من القدرة ركزت الدراسة على سياق تعليمي محدد في الجلفة  مما يمنحها واقعية تطبيقية لكنه يح❑

على التعميم عبر قطاعات اخرى

جاهزية الفعلي قدمت تشخيصا اوليا لاستخدام التكنولوجيا في وظائف الموارد البشرية لكن مستوى ال❑

للمؤسسات لم يظهر بوضوح

لم يبرز اختلاف هذه اوضحت طبيعة التحديات التشغيلية في التوظيف والتدريب والتقييم، لكن التحليل❑

التحديات حسب حجم المؤسسة او مواردها

م يوضح ربطت الدراسة التحول الرقمي بإدارة الموارد البشرية  الا ان النموذج المستخدم بقي عاما ول❑

الالية التفسيرية للعلاقة

نتائج بالسياق اضافت الدراسة قاعدة معرفية يمكن البناء عليها  لكنها لم تقدم مسارات توسعية تربط ال❑

الوطني او بالمؤسسات الاخرى
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منهج الدراسة 
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المنهج الوصفي التحليلي❑

ديثة إلى وظائف استخدم منهج مناسب لوصف الظاهرة لكنه غير كاف لتفسير انتقال أثر التكنولوجيا الح

رية متماسكةالموارد البشرية  مما يجعل عمق التفسير السببي محدود ويؤثر على بناء علاقات تفسي

حجم العينة وطريقة اختيارها❑

مر الذي يثير لم يتم تبريرها علميا بما يوضح مدى تمثيلها لمديري المؤسسات التعليمية بالجلفة  الأ

تساؤلات حول الصدق الخارجي وقابلية تعميم النتائج على بيئات تعليمية أخرى

المقابلات غير المهيكلة❑

نوعية والتحليل اعتمد عليها البحث كبيانات نوعية  لكنها قدمت دون تحديد آليات الربط بين البيانات ال

الكمي مما أضعف التكامل المنهجي وأبقى التحليل على مستوى غير مترابط
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صدق الأداة وثباتها❑

باط مما لم يتم توضيحهما بشكل كمي باستخدام مؤشرات واضحة مثل كرونباخ أو معاملات الارت

يقلل من قوة الأدلة الإحصائية التي تستند إليها الدراسة في تفسير النتائج

صياغة بنود الاستبانة❑

ة إلى لم تبن صراحة على متغيرات النموذج المفاهيمي مما حد من الانتقال السليم من النظري

القياس وأضعف القدرة على اختبار الفرضيات بدقة

الأساليب الإحصائية المستخدمة❑

ار أو تحليل اقتصرت على التحليل الوصفي والارتباط  دون اختيار نماذج تفسيرية مثل الانحد

مق أكبرالمسار رغم تناسب هذه الأساليب مع طبيعة البيانات وقدرتها على تفسير الظاهرة بع

غياب مناقشة القيود المنهجية❑

خصوصا لم تعرض بصورة واضحة رغم أهميتها في رفع موثوقية الدراسة وتحديد حدود التعميم

في بيئة تعليمية محددة  مما يضعف قراءة النتائج على أرض الواقع
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التحليل الإحصائي 
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لأساليب لا حد من القدرة التفسيرية للدراسة لأن هذه االاقتصار على التحليل الوصفي والارتباطي❑

ويجعل النتائج تختبر العلاقات السببية ولا التفاعلية بين المتغيرات مما يقلل من الصدق الداخلي

أقرب للوصف منها للاستدلال العلمي

 Effect)مثل الانحدار المتعدد  تحليل المسار أو معامل التأثير غياب النماذج التنبؤية المتقدمة❑
Size) ديثة على أضعف قدرة الدراسة على كشف التأثير المباشر وغير المباشر للتكنولوجيا الح

وظائف الموارد البشرية  

يقلل من باستخدام اختبارات مثل كرونباخ ألفا وتحليل العواملعدم فحص صلاحية أدوات القياس❑

ائية موثوقية القياس ويسمح باحتمال وجود خطأ قياسي مرتفع يؤثر على دقة العلاقات الإحص

المستخلصة
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روق أو لتنفيذ اختبارات أعمق مثل مقارنة المتوسطات واختبار الفعدم استثمار حجم العينة❑

ز قوة النتائجتأثير المتغيرات الديموغرافية أدى إلى فقدان معلومات تفسيرية كان يمكن أن تعز

آليات جعل العلاقات الإحصائية غير مرتبطة بافتقار التحليل للاتساق مع النموذج النظري❑

تبار تفسيرية واضحة مما يضعف الربط بين النظرية والبيانات ويؤثر على صلاحية اخ

الفرضيات بشكل كامل

حتمالات مثل التجانس والتوزيع الطبيعي واغياب مناقشة افتراضات الاختبارات الإحصائية❑
Multicollinearityي وهو عنصر حاسم لضمان سلامة النتائج وإزالة الانحيازات المحتملة ف

التقدير
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نتائج الدراسة 



7

www.midocean.ae

النتائج افتقرت إلى تفسير علمي لآليات التأثير❑

شرية  إلا أن رغم إثبات وجود علاقات إحصائية بين استخدام التكنولوجيا الحديثة ووظائف الموارد الب

حسين الأداء أو النتائج لم تبين المسارات السببية التي يمكن من خلالها أن تنتقل التكنولوجيا إلى ت

نظريالكفاءة الوظيفية مما يقلل من القيمة التفسيرية ويجعل النتائج منفصلة عن البناء ال

العلاقات الإحصائية جاءت عامة وغير مفسرة في ضوء الإطار المفاهيمي❑

أبعاد الموارد تم الاكتفاء بالحكم على دلالة العلاقات دون تحليل سبب القوة أو الضعف في كل بعد من

يضعف الربط ودون مناقشة تفاعل المتغيرات وهو ما( التوظيف، التدريب، التقييم، الحوافز)البشرية 

بين النتائج ونموذج الدراسة المقترح

النتائج المتعلقة بالفروق الديموغرافية لم تناقش بما يكفي من العمق❑

فسير أظهرت النتائج وجود فروق تعزى الخبرة أو سنوات الخدمة لكنها عرضت كفروق رقمية دون ت

حجب البعد ارتباطها بمدى التعرض للتكنولوجيا نوعية التدريب أو مستويات الجاهزية التقنية مما ي

التفسيري 
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الاستنتاجات الخاصة بعدم وجود فروق لم تدعم بتبرير علمي❑

اقية مثل غياب الفروق بين الفئات بحسب المؤهل العلمي أو الجنس لم يحلل وفق المتغيرات السي

تيجة غير التشابه في بيئات العمل أو ضعف انتشار التدريب الرقمي مما يجعل عدم وجود الفروق ن

مفسرة نظريا ولا ترتبط بالمدخلات العلمية

ضعف الاتساق بين نتائج الدراسة والفرضيات النظرية❑
 Effect)الأدلة تم الانتقال مباشرة من نتائج الاختبارات إلى قبول أو رفض الفرضيات دون تقييم قوة

Size )ات مما يجعل أو مناقشة مدى توافق النتائج مع الافتراضات النظرية التي بنيت عليها الفرضي

الاستنتاجات أقل قوة من الناحية الأكاديمية

عدم التمييز بين الدلالة الإحصائية والدلالة العملية❑
أم أنها مجرد فروق إحصائية قد لم توضح النتائج ما إذا كانت الفروق أو العلاقات ذات أهمية تطبيقية 

تنتج عن حجم العينة  وهو ما يعد فجوة منهجية مهمة في تفسير النتائج
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إهمال تأثير السياق المؤسسي على النتائج❑

مستوى جاهزية طبيعة البنية التكنولوجية في المؤسسات التعليمية بالجلفة ودرجة الدعم التنظيمي و

تحليل مما يجعل البنية الرقمية عوامل قادرة على تفسير جانب كبير من النتائج لكنها لم تناقش في ال

الاستنتاجات غير مكتملة سياقيا

مناقشة الدراسات السابقة جاءت سطحية وغير مفسرة❑

لتعارض تم ذكر توافق أو تعارض النتائج مع دراسات أخرى لكنها لم تحلل أسباب هذا التوافق أو ا
نة للنتائجولم تربط النتائج بالمتغيرات السياقية أو التقنية  مما يقلل من القيمة العلمية المقار
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توصيات الدراسة 
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ونها مما جعلها أقرب للممارسات المثالية من كالتوصيات عامة وغير مبنية مباشرة على النتائج❑

مخرجات مستندة إلى الأدلة العلمية للدراسة

تغيرات أو حيث لم توضح التوصيات كيف تعزز المضعف الربط بين التوصيات والنموذج النظري❑

الآليات التي أشار إليها الإطار المفاهيمي

م التكنولوجيا التوصيات تدعو لتحسين التدريب والتوظيف واستخداغياب آليات تنفيذ واضحة اذ ان❑

دون تحديد خطوات عملية أو استراتيجيات قابلة للتطبيق

يات فالصياغة جاءت شمولية دون مراعاة تحدانفصال التوصيات عن خصوصية السياق المحلي❑

المؤسسات التعليمية في الجلفة أو مواردها الفعلية
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رالتأثياختلافرغمواحدمستوىعلىجعلهامماللتوصياتزمنيةأطرأوأولوياتتحديدعدم❑

منهالكلالمتوقع

وتقييميذالتنفقابليةلضمانالعلياالدراساتفيأساسيعنصروهوومتابعةقياسمؤشراتغياب❑

الأثر

فعلياهادعمعلىالنتائجقدرةمنأوسعالتوصياتيجعلقدمماللدراسةالمنهجيةالقيودمراعاةعدم❑

أووطنيالالرقميالتحولبمتطلباتالتوصياتتربطفلمالمدىطويلاستراتيجيمنظورغياب❑

التقنيبالتحولمباشربشكليرتبطالدراسةموضوعأنرغمالتعليمبسياسات
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نقاط القوة في الدراسة

ها قيمة توفر الدراسة معالجة واقعية لسياق محدد داخل المؤسسات التعليمية في الجلفة مما يمنح❑

تطبيقية واضحة

باتجاهات اختيار موضوع التكنولوجيا الحديثة في الموارد البشرية يعكس حداثة الطرح وارتباطه❑

التحول الرقمي

هم الجوانب تنوع أدوات جمع البيانات بين الاستبانة والمقابلات أضفى ثراء على البيانات وأتاح ف❑

الكمية والنوعية للظاهرة

لعلاقات بين وضوح الفرضيات والمتغيرات الأساسية سهل بناء التحليل الإحصائي وسمح بتحديد ا❑

الأبعاد

بطت وسعت نطاق التحليل ور( توظيف، تدريب، تقييم أداء، أجور)شمولية الوظائف المدروسة ❑

التقنية بجوانب أساسية من إدارة الموارد البشرية

لرقمنة في ارتباط الموضوع بقطاع التعليم أضاف بعدا مهما للبحث خاصة في ظل الحاجة المتزايدة ل❑

المؤسسات الحكومية
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الدراسةفيالضعفنقاط

النتائجتعميمةقابليوخفضالوطنيللسياقالدراسةتمثيلمنحدفقطالجلفةمؤسساتعلىالتركيز❑

البشريةالمواردووظائفالتكنولوجيابينالسببيةللعلاقاتعميقتفسيريوفرلمالوصفيالمنهج❑

الأصليللمجتمعتمثيلهاعنكافيةمؤشراتتقديموعدمالعينةاختيارتبريرضعف❑

النتائجموثوقيةيضعفمماقويةبإحصاءاتمدعومةوثباتصدقلقياساتتفتقرالأداة❑

تعززتقدمةمتفسيريةنماذجاستخدامدونوالارتباطيالوصفيعلىاقتصرتالإحصائيةالأساليب❑

الاستنتاجقوة

الاختلافأوالتوافقأسبابيعالجولمسطحيكانالسابقةبالدراساتالنتائجربط❑

التطبيقأوللقياسقابلةتنفيذبآلياتتقدمولمالنتائجعلىمباشربشكلتبنلمالتوصيات❑

اسةالدرمصداقيةويضعفالعلميةالشفافيةمنيقللالمنهجيةللقيودواضحةمعالجةغياب❑
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التقييم العام للدراسة

المؤسسات تعالج الدراسة موضوعا مهما يتعلق بتاثير التكنولوجيا على وظائف الموارد البشرية في❑

التعليمية في الجلفة

بشكل عميقتملك قيمة تطبيقية واضحة لكنها اعتمدت على تحليل وصفي اكثر من تفسير العلاقة❑

التعميمالمنهجية جاءت محدودة من حيث قوة الاداة والعينة مما اثر على موثوقية النتائج وقدرتها على❑

لعليا الربط بين الاطار النظري والنتائج لم يصل الى مستوى التكامل المطلوب في الدراسات ا❑

التوصيات كانت عامة ولم تقدم اليات تنفيذ او مؤشرات قياس تعزز قيمتها التطبيقية❑

الدراسة شكلت خطوة مهمة لكنها تحتاج منهجية اقوى وتحليلا اعمق لتعزيز قيمتها العلمية❑
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المراجع  

أطروحة. استخدام التكنولوجيا الحديثة وتأثيرهعلى إدارة الموارد البشرية( .2023. )مسعود  ، علي
.  -بسكرة-جامعة محمد خيضر. دكتوراه  
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