
  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 
 

  جامعة ميدأوشن 

  ɠلية לدارة   

  ص إدارة أعمالتخص

  

  

  التɢامل טس؅فاتيڋʏ ب؈ن الرؤʈة والتنفيذ ࢭʏ قطاع التكنولوجيا  السعوديةرʈادة  כعمال و୒دارة المشارʉع :

  

  

  ناصر بن محمد الع؇قي  :إعداد الطالب

  ʏ262000027 : اݍݨامڥالرقم ا

  

  :إشراف

محمد حسن دید. الفيصل عبد اݍݰم  

  . فايز جرادد

  

  

  

  العام الدرا؟ۜܣ:

2026  

  



  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 
 

  

 

  فɺرس اݝݰتوʈات

   3..................مقدمة: ............................................................................

 4..................................................................................  الدراسةمشɢلة 

   5: ..................................................................................الدراسةأɸمية 

 6....................... ...........................................................الدراسةأɸداف 

 7الدراسة ...............................................................................Ȗساؤلات 

 8: ................................................................................. الدراسةفروض 

 9............................................................................ السابقة: الدراسات

 11الفجوة البحثية: ................................................................................. 

 12.............................................................. للدراسة:المنطلقات النظرʈة 

 13....................................................................... البحث:طرق المنݤݨية و 

  14مجتمع وعينة الدراسة ........................................................................

 15........................................................................................ الدراسةأداة 

 16................................................................. يלحصاǿأساليب التحليل 

 17........................................................................  الدراسةا: حدود خامسً 

  18.................................................................................................. المراجع



  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 
 

 

  

  

  مقدمة

  

 

   Ȗ عدȖُ ادية، والۘܣʈع الرʉات الناشئة والمشارɠور الشرɺظ ʏسارعاً غ؈ف مسبوق ࢭȖ ئة כعمال المعاصرةʋد بɺش
) وتحديد Visionدافعة ݍݵلق الرؤʈة (والنمو טقتصادي. ت؄فز رʈادة כعمال كقوة اݝݰرك כسا؟ۜܣ للابتɢار 

الفرص السوقية، غ؈ف أن ɸذه الرؤʈة تظل حبʋسة כفɢار ما لم ت؅ُفجم إڲʄ واقع ملموس ع؄ف آليات إدارة المشارʉع 
) إڲʄ أن افتقار PMIإدارة المشارʉع ( عڴʄ المستوى العال׿ܣ، Ȗُش؈ف تقارʈر معɺد).Executionالۘܣ تمثل جناح التنفيذ (

 ،ʏالمستوى اݝݰڴ ʄدر الموارد وفشل כعمال. وعڴɸ ʏاً ࢭʈباً جذرȎعد سʇُ عʉالمؤسسات الناشئة لمنݤݨيات إدارة المشار
الۘܣ Ȗسْڈدف رفع مساɸمة المɴشآت الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ الناتج  2030وࢭʏ ظل رؤʈة المملكة العرȋية السعودية 

%، يصبح تɢامل الفكر الرʈادي مع טنضباط לداري والتنفيذي ضرورة حتمية لضمان 35% إڲʄ 20اݝݰڴʏ من 
يأȖي ɸذا البحث لمعاݍݨة الفجوة المتمثلة ࢭʏ טنفصال ب؈ن "عقلية رʈادة כعمال" الۘܣ استدامة ɸذه الكيانات.

يم والضبط، حيث يقدم البحث إطاراً تȘسم بالمرونة واݝݵاطرة، و"منݤݨيات إدارة المشارʉع" الۘܣ تميل للتنظ
  ) مع نماذج כعمال الرʈادية لتحقيق أداء مؤسؠۜܣ مستدام.Agileاس؅فاتيجياً لكيفية دمج المنݤݨيات الرشيقة (
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 مشɢلة الدراسة

 

 تكمن مشɢلة الدراسة ࢭʏ التناقض الواܷݳ ب؈ن כفɢار الرʈادية المبتكرة الۘܣ تمتلكɺا الشرɠات الناشئة وȋ؈ن قدرٮڈا
الفعلية عڴʄ تحوʈل ɸذه כفɢار إڲʄ منتجات وخدمات ناݦݰة ومستدامة. إذ Ȗش؈ف إحصائيات تقرʈر المرصد 

% من الشرɠات التقنية الناشئة تفشل خلال سنواٮڈا 70) إڲʄ أن أك؆ف من GEM, 2024العال׿ܣ لرʈادة כعمال (
ʏب القصور ࢭȎسȊ بل ،(ةʈالرؤ) ب ضعف الفكرةȎسȊ سʋل ،ʄدارة  الثلاث כوڲ୒التخطيط، وجدولة الموارد، و

محلياً، وعڴʄ الرغم من الدعم اݍݰɢومي غ؈ف المسبوق لقطاع رʈادة כعمال ع؄ف مبادرات اݝݵاطر (التنفيذ).
"مɴشآت"، إلا أن العديد من المشارʉع تواجه Ȗع؆فاً Ȗشغيلياً يحد من قدرٮڈا عڴʄ التوسع. وȋالتاڲʏ، يمكن صياغة 

شɢالية التالية: "يؤدي غياب التɢامل טس؅فاتيڋʏ ب؈ن الرؤʈة الرʈادية وآليات إدارة المشارʉع إڲʄ مشɢلة الدراسة ࢭʏ ל 
  انخفاض معدلات نجاح واستدامة الشرɠات التكنولوجية الناشئة ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية" .
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  أɸمية الدراسة

 

 أ) כɸمية العلمية:

 يرȋط ب؈ن إثراء المعرفة النظرʈة: تقديم تأصيل نظري   •

 حقل؈ن غالباً ما يُدرسان Ȋشɢل منفصل (رʈادة כعمال و୒دارة المشارʉع).

سد الفجوة ࢭʏ כدبيات: ندرة الدراسات العرȋية الۘܣ تȘناول "التɢامل الȘشغيڴʏ" ࢭʏ سياق الشرɠات   •
 التقنية الناشئة، حيث تركز أغلب الدراسات عڴʄ التموʈل أو الȘسوʈق.

) مع לدارة Lean Startup: بناء إطار مفاɸي׿ܣ يدمج منݤݨية بدء الȘشغيل المرن (تقديم إطار متɢامل  •
  ).Agile PMالرشيقة للمشارʉع (

 

 ب) כɸمية التطبيقية:

دعم المؤسسات الناشئة: تقديم توصيات وأدلة عملية لمؤسؠۜܣ الشرɠات الناشئة لرفع كفاءة التنفيذ   •
 وتقليل الɺدر.

توف؈ف رؤى داعمة لɺيئة مɴشآت والمسرعات وحاضنات כعمال لتطوʈر  مساعدة صاɲڥʏ السياسات:  •
 برامج تدرȎʈية تركز عڴʄ مɺارات إدارة المشارʉع لرواد כعمال.

تطوʈر أدوات القياس: ابتɢار مقياس لتقييم "النܸݮ التɢامڴʏ" ب؈ن לدارة والرؤʈة داخل الشرɠات   •
 الناشئة.
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 أɸداف الدراسة

 

 الɺدف العام:

تحليل أثر التɢامل טس؅فاتيڋʏ ب؈ن رؤʈة رʈادة כعمال (טبتɢار والمرونة) وتنفيذ إدارة المشارʉع (التخطيط 
  والتحكم) عڴʄ تحقيق כداء المؤسؠۜܣ المستدام ࢭʏ الشرɠات التكنولوجية الناشئة السعودية.

 

 כɸداف اݍݵاصة:

 الشرɠات التقنية الناشئة ࢭʏ المملكة. التعرف عڴʄ واقع تطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع داخل  .1

) عڴʄ سرعة تحوʈل الرؤʈة الرʈادية إڲʄ منتج قابل للتطبيق Agileقياس أثر تبۚܣ المنݤݨيات الرشيقة (  .2
)MVP.( 

 تقييم العوائق التنظيمية والثقافية الۘܣ تمنع دمج التفك؈ف الرʈادي مع טنضباط לداري.  .3

  ح لتحقيق التɢامل כمثل ب؈ن الرؤʈة والتنفيذ.تقديم إطار اس؅فاتيڋʏ مق؅ف   .4
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  Ȗساؤلات الدراسة

 

 ما ɸو واقع ممارسة منݤݨيات إدارة المشارʉع ࢭʏ الشرɠات التقنية الناشئة السعودية؟  .1

 كيف يؤثر التوافق ب؈ن الرؤʈة الرʈادية ومنݤݨيات التنفيذ عڴʄ تقليل معدلات فشل المشارʉع؟  .2

 دارʈة والتنظيمية الۘܣ تواجه رواد כعمال ࢭʏ مرحلة تنفيذ و୒دارة مشارʉعɺم؟ما ۂʏ أبرز العوائق ל   .3

  ما العلاقة ب؈ن مستوى التɢامل טس؅فاتيڋʏ (الرؤʈة/التنفيذ) وכداء الماڲʏ والȘشغيڴʏ للشركة الناشئة؟  .4
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  فروض الدراسة

  

) للتɢامل alpha \le 0.05\لالة (يوجد تأث؈ف ذو دلالة إحصائية عند مستوى د): لا H_0الفرضية الرئʋسية ( •
 טس؅فاتيڋʏ ب؈ن رʈادة כعمال و୒دارة المشارʉع عڴʄ تحس؈ن כداء المؤسؠۜܣ للشرɠات الناشئة.

) للتɢامل alpha \le 0.05\): يوجد تأث؈ف ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة (H_1الفرضية الرئʋسية البديلة ( •
  ارة المشارʉع عڴʄ تحس؈ن כداء المؤسؠۜܣ.טس؅فاتيڋʏ ب؈ن رʈادة כعمال و୒د

 

 الفرضيات الفرعية: •

• H_{1a) توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية ب؈ن استخدام לدارة الرشيقة :{Agile وتقليل الوقت اللازم ( 

 ).Time-to-Marketللوصول إڲʄ السوق (

• H_{1b ع داخلʉإدارة المشار ʏكفاءة استغلال }: يؤثر وجود كفاءات متخصصة ࢭ ʄس إيجابياً عڴʋق التأسʈفر
 الموارد المالية.
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  الدراسات السابقة

 

تم טعتماد ࢭʏ ترتʋب الدراسات السابقة عڴʄ ال؅فتʋب الموضوڤʏ (حسب المتغ؈فات)، لضمان التدفق المنطقي 
 للمفاɸيم:

 اݝݰور כول: الرؤʈة الرʈادية وטبتɢار

: ɸدفت الدراسة إڲʄ استكشاف دور טبتɢار ࢭʏ استدامة  )Almalki & Al-Ghamdi, 2023دراسة (  •
رائد أعمال. أظɺرت النتائج أن الرؤʈة  200الشرɠات السعودية الناشئة. استخدمت منݤݨاً كمياً Ȋعينة قوامɺا 

% من فرص استدامة الشركة. ورغم قوة טستɴتاج، قصرت الدراسة ترك؈قɸا عڴʄ مرحلة 45טبتɢارʈة تفسر 
 ن التطرق لآليات التنفيذ الفعڴʏ، مما ي؅فك فجوة حول كيفية تطبيق ɸذه الرؤʈة.التأسʋس دو 

 اݝݰور الثاɲي: إدارة المشارʉع ࢭʏ بʋئة כعمال غ؈ف المستقرة

) ࢭʏ الشرɠات الصغ؈فة Agile) : ركزت عڴʄ فحص تبۚܣ المنݤݨية الرشيقة (Turner & Xue, 2022دراسة (  •
مدير مشروع. خلصت إڲʄ أن المرونة ࢭʏ التنفيذ تخفض تɢاليف  30والمتوسطة. اعتمدت عڴʄ مقابلات نوعية مع 

، ولكٔڈا طُبقت ࢭʏ بʋئة أوروȋية Agile %. تتقاطع ɸذه الدراسة مع بحثنا ࢭʏ إثبات فاعلية الـ30التغي؈ف بɴسبة 
 مختلفة ثقافياً وتنظيمياً عن البʋئة السعودية.
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 اݝݰور الثالث: دراسات تناولت العلاقة التبادلية (التɢامل)

) : ɸدفت إڲʄ قياس أثر كفاءات إدارة المشارʉع عڴʄ نجاح المشارʉع 2024دراسة (الغامدي والشرʈف،   •
) ب؈ن التخطيط R^2 = 0.65شركة. أثبȘت وجود علاقة قوʈة ( 150دم استȎيان وُزع عڴʄ الرʈادية ࢭʏ الرʈاض. اُستخ

اݍݨيد وتقليل اݝݵاطر. أخذت ɸذه الدراسة طاȊعاً كمياً بحتاً، وأوصت باݍݰاجة لدراسات نوعية تفɺم "طبيعة" 
  العوائق التنظيمية، وɸو ما Ȗعاݍݨه دراسȘنا باستخدام المنݤݮ اݝݵتلط.
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 ةالفجوة البحثي

  

  

 

 من خلال التحليل النقدي للأدبيات، ت؄فز الفجوة البحثية ࢭʏ النقاط التالية:

) عڴʄ المنݤݮ الك׿ܣ فقط، مما 2024فجوة منݤݨية: اعتمدت أغلب الدراسات (مثل الغامدي والشرʈف،   .1
 أغفل العمق التفس؈في لكيفية حدوث التɢامل، لذا ʇسڥɸ ʄذا البحث لاستخدام المنݤݮ اݝݵتلط.

وة موضوعية: تركز כدبيات إما عڴʄ مɺارات "القيادة الرʈادية" أو عڴʄ "أدوات إدارة المشارʉع" Ȋشɢل فج  .2
 ) الذي يدمج بناء الرؤʈة بالتنفيذ الصارم.Hybrid Modelمنعزل، ولا يوجد اɸتمام ɠافٍ بنموذج التɢامل الݤݨ؈ن (

تɢامل داخل "القطاع التقۚܣ" السعودي فجوة مɢانية/قطاعية: قلة الدراسات الۘܣ خصصت قياس ɸذا ال  .3
  .2030ࢭʏ ف؅فة ما Ȋعد التحولات טقتصادية لرؤʈة 
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  المنطلقات النظرʈة للدراسة

  

  

 

 ȖسȘند الدراسة إڲʄ ثلاث نظرʈات متɢاملة:

): وȖُستخدم لتفس؈ف كيف أن مɺارات إدارة Resource-Based View - RBVنظرʈة الموارد والقدرات (  .1
ذ) لا تقل أɸمية عن رأس المال، بل Ȗُعد مورداً اس؅فاتيجياً غ؈ف ملموس يخلق م؈قة تنافسية (التنفيالمشارʉع 

 للشركة الناشئة.

)، وتُوظف ࢭʏ الدراسة لشرح آليات Eric Ries): لإرʈك رʉس (Lean Startup Theoryمنݤݨية بدء الȘشغيل المرن (  .2
 ).Ȗعلّم –قس  –الرؤʈة الرʈادية المعتمدة عڴʄ حلقة (ابنِ 

): وتمثل לطار النظري للمتغ؈ف المستقل (التنفيذ)، حيث تركز Agile Theoryنظرʈة إدارة المشارʉع الرشيقة (  .3
  عڴʄ الȘسليم التكراري والتكيف المستمر مع التغ؈فات بدلاً من التخطيط اݍݨامد.
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  المنݤݨية وطرق البحث

  

 

 Explanatoryالتصميم التفس؈في التتاȊڥʏ () وتحديداً ȖMixed Methodsستخدم الدراسة المنݤݮ اݝݵتلط (
Sequential Design:لضمان الشمولية ،(  

 

المرحلة الكمية (כوڲʄ): توزʉع استȎيان لقياس طبيعة وقوة العلاقات ب؈ن متغ؈فات الدراسة (الرؤʈة، التنفيذ،  •
  כداء) و୒خضاعɺا للتحليل לحصاǿي.

 

ت متعمقة مع عينة منتقاة لتفس؈ف النتائج الرقمية الشاذة أو المعقدة الۘܣ المرحلة النوعية (الثانية): إجراء مقابلا  •
 أسفرت عٔڈا المرحلة الكمية، واستكشاف اݍݰلول العملية.
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  مجتمع وعينة الدراسة

  

 

مجتمع الدراسة: جميع الشرɠات التقنية الناشئة المܦݨلة لدى ɸيئة "مɴشآت" والعاملة ࢭʏ قطاع تقنية  •
 كة العرȋية السعودية.المعلومات ࢭʏ الممل

شركة تقنية ناشئة موزعة عڴʄ ثلاث مناطق  150عينة الدراسة: سʋتم اختيار عينة عشوائية طبقية مɢونة من  •
 رئʋسية (الرʈاض، مكة المكرمة/جدة، المنطقة الشرقية).

 ) أو مديرو المشارʉع/المنتجات ࢭʏ تلك الشرɠات.Foundersوحدة التحليل: المؤسسون ( •
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 دراسةأداة ال

 טستȎيان (أداة اݍݨانب الك׿ܣ):  .1

 اݍݨزء כول: البيانات الديموغرافية والتنظيمية (عمر الشركة، ݯݨم الفرʈق، المنطقة). •

 بنداً Ȗشمل:  30اݍݨزء الثاɲي: مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣ لتقييم المتغ؈فات ع؄ف  •

 بنود). 10وضوح الرؤʈة الرʈادية ( •

 بنود). 10ممارسات التنفيذ و୒دارة المشارʉع ( •

  بنود). 10כداء المؤسؠۜܣ المستدام ( •

 

 دليل المقابلة شبه المنظمة (أداة اݍݨانب الكيفي): .2

•   ʄة لـ  10-8يحتوي عڴɺܨݵيص العوائق واستخلاص التوصيات. 15أسئلة مفتوحة موجȘمن القادة واݍݵ؄فاء ل  

 

 اختبارات الصدق والثبات:  .3

•  ʄادي׿ܣ والم۶ܣ. 5صدق اݝݰتوى من خلال عرض כدوات عڴɠمحكم؈ن من ذوي טختصاص כ 
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) للتأكد من الموثوقية والثبات الداخڴʏ ݝݰاور טستȎيان Cronbach's Alphaحساب معامل كرونباخ ألفا ( •
 ).0.70(بحيث لا يقل عن 

  

  

  

  أساليب التحليل לحصاǿي

  

 

  ):SmartPLS) و୒صدار (SPSSة (باستخدام برنامج اݍݰزم לحصائي
 

 לحصاء الوصفي: التكرارات، الɴسب المئوʈة، المتوسطات اݍݰسابية، وטنحرافات المعيارʈة.  •

•  :ʏלحصاء טستدلاڲ 

 ) لقياس اتجاه العلاقة.Pearson Correlationمعامل טرتباط لب؈فسون (  •

) لاختبار أثر متغ؈فات التنفيذ المتعددة عڴʄ כداء Multiple Linear Regressionטنحدار اݍݵطي المتعدد (  •
 المؤسؠۜܣ.
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  حدود الدراسة

  

 

اݍݰدود الȎشرʈة: تقتصر الدراسة عڴʄ مؤسؠۜܣ الشرɠات التقنية الناشئة ومديري المشارʉع العامل؈ن ٭ڈا، ولا  •
 Ȗشمل الموظف؈ن العادي؈ن.

اق المملكة العرȋية السعودية (الرʈاض، جدة، اݍݰدود المɢانية: الشرɠات التقنية الناشئة العاملة داخل نط •
 الدمام).

•  ʏي من العام اݍݨامڥɲجراء التحليلات خلال الفصل الدرا؟ۜܣ כول والثا୒تم جمع البيانات وʋاݍݰدود الزمانية: س
 ʏ2026الماڲ. 

رʉع اݍݰديثة وتأث؈فɸا اݍݰدود الموضوعية: ال؅فك؈ق اݍݰصري عڴʄ التɢامل ب؈ن القيادة الرʈادية ومنݤݨيات إدارة المشا •
 عڴʄ כداء المؤسؠۜܣ للشرɠات الناشئة التقنية دون القطاعات כخرى.
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). أثر كفاءات إدارة المشارʉع عڴʄ خفض اݝݵاطر الȘشغيلية ࢭʏ 2024الغامدي، سعيد، والشرʈف، طلال. (  .7
 .112-88)، 1(36جامعة الملك سعود،  -غ؈فة والمتوسطة. مجلة לدارة وטقتصاد المɴشآت الص

). دور القيادة الرʈادية ࢭȖ ʏعزʈز م؈قة التنافسية للشرɠات 2023الشɺري، عبد الله، والمط؈في، فɺد. (  .8
 .230-215)، 3(29. اݝݨلة العرȋية للعلوم לدارʈة، 2030التقنية السعودية بموجب رؤʈة 

وלدارة الرشيقة ࢭʏ حاضنات כعمال. مجلة  Lean Startup). التɢامل ب؈ن منݤݨية 2022المالɢي، نورة. (  .9
 .78-55)، 2(4رʈادة כعمال وטبتɢار، 

 ).إدارة المشارʉع 2021النجار، فايز، ومحمود، أحمد. (  .10

 المعاصرة: من الفكرة إڲʄ التنفيذ. عمّان: دار اݍݰامد للɴشر والتوزʉع.

).التقرʈر السنوي لواقع رʈادة כعمال ࢭʏ المملكة ɸ2024يئة المɴشآت الصغ؈فة والمتوسطة (مɴشآت). (  .11
 العرȋية السعودية. الرʈاض، المملكة العرȋية السعودية.

).نبض المɺنة: تحوʈل الرؤى טس؅فاتيجية إڲʄ واقع (الɴܦݵة العرȋية). PMI). (2024معɺد إدارة المشارʉع (  .12
 فانيا، الولايات المتحدة.بɴسل

).تقرʈر مؤشرات نمو الشرɠات التقنية الناشئة. الرʈاض، 2023وزارة טتصالات وتقنية المعلومات. (  .13
 المملكة العرȋية السعودية.

). أثر טبتɢار טس؅فاتيڋʏ عڴʄ כداء المؤسؠۜܣ ࢭʏ قطاع تكنولوجيا المعلومات. 2021الياس؈ن، طارق. (  .14
 .421- 400)، 4(17ردنية لإدارة כعمال، اݝݨلة כ 

). فجوة التنفيذ: لماذا تفشل اݍݵطط טس؅فاتيجية ࢭʏ الشرɠات الناشئة 2025عبد الرحمن، سم؈ف. (  .15
 .50-34)، 1(12وكيفية علاجɺا. اݝݨلة الدولية للإدارة טس؅فاتيجية، 
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